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PHAN I
THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chét Dau khi Mién Trung.

Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép sé: 4100733174 do S¢ K¢é hoach va Déu tu
tinh Binh Dinh cép l1an dau ngay 15/8/2008 va ding ky thay doi lan thr 7 ngay
02/7/2018.

Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong (Mgt trim ty dong).

Vén déu tu ctia chi s¢ hiru: 100.000.000.000 ddng (Mot tram ty dong).

Dia chi: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh.
S6 dién thoai: 0256 - 3848488,

S6 fax: 0256 - 3848588,

Website: www.pce.vn.

Ma chirng khoan: PCE

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 14/01/2005, thanh 1dp Chi nhanh Céong ty Phan Dam va Hoa chét Dau khi tai
Mién Trung va Tay Nguyén.

Ngay 27/12/2007, d6i tén Chi nhanh Cong ty Co phdn Phan Pam va Hoa chét Dau
khi tai Mién Trung va Tay Nguyén thanh Xi nghiép kinh doanh Phan bén Mién
Trung va Tay Nguyén.

Ngay 01/9/2008, thanh 1dp Cong ty TNHH Mgt thanh vién Phén bon va Hoa chat
Dau khi Mién Trung.
Ngay 01/01/2011, chuyén déi thanh Céng ty C6 phin Phan bon va Hoa chit Dau khi
Mién Trung.
Ngay 01/6/2015, Cong ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung dugc

Trung tdm Luu ky Ching khoén Viét Nam cap Gidy chimg nhén dang ky chung
khoan.

Ngay 02/7/2015, Cong ty C6 phin Phan bon va Hoa chit Dau khi M1en Trung dugc
S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi ra quyét dinh chép thuan niém yét.

Ngay 23/7/2015, Cong ty C6 phan Phén bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung chinh
thtrc khai truong phién giao dich déu tién véi ma cd phiéu la PCE.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Ban budn phan bon, thude trir sdu va hoa chét khac sir dung trong nong nghiép.
Bén budn ndng, 1dm san nguyén li¢u (trir gd, tre, nira) va dong vat séng

Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khéc con lai chua duge phan vao dau (dich vu
tw van hd trg san xudt nong nghiép).

Vin tai hang héa dudng thuy ndi dia.

Bén budn héa chat khc (trir loai sir dung trong ndng nghiép).
Bén budn tre, nira, gd cdy va gd ché bién.

Vin tai hang hoa biang duong bo.
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Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dét thudc chu sé hiru, chu st dung hogc di
thué.

Quang cdo.

Nghién ctru thj truomg va tham do du luén.
Té chirc giGi thidu va xuc tién thuong mai.
Ban budn to, xo, soi dét.

Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia Cong ty bao gom 11 tinh khu vire Mién Trung - Tay Nguyén
la Khanh Hoa, Phu Yén, Binh Dinh, Quang Ngii, Quang Nam, Da Nang, Hué,
Quang Tri, Gia Lai, Kon Tum va DakLak.

Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:
Mo hinh quan tri:

Pai hoi dong cd dong

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Ban Giam déc

Co ciu by mdy qudin Iy:

DAl HOI DONG
c6 PONG

HOI DONG
QUAN TRI

'j CHIFC NANG

poa

Chui thich:

——>  :Quan hé¢ chi dao
------ »  :Quan h¢ gidm sat
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IV.

Y.

Dinh hwéng phat trién
Nguyén tic phdt trién:
Tap trung kinh doanh va phéan phdi cac san pham chu luc cia PVFCCo (Ure, NPK);

Kiém soét chit ché qua trinh kinh doanh va phén ph01 nham dam bao chét lugng san
pham dén nguoi sir dung, thyc hién ding céc cam két vai khach hang va c6 giai phap
stir dung, gan bé voi ngudi tiéu dung.

Phat huy néi luc va hop tac phat trién lau dai voi cac déi tac nhim chia sé rii ro va
khai thac céc 1¢i thé, co hoi.

Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Duy tri 70% thi phan phan bon Ure tai khu vuec.

Tiép tuc ddy manh kinh doanh, tang thi phan cac san pham phan bon Phu My va xdy
dung phan bon Phu My 1a thuong hiéu uy tin hang dau trén thi truong.

Tiép tuc xdy dung va hoan thién hé théng phan phéi tao su gin két va dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Néng cao tinh chuyén nghi¢p va hi¢u qua cua doi ngii CBNYV, trong tdm la phat trién
doi ngii can b thi trudng thau hiéu va dap tmg duge nhu cau cta khéach hang.

Dam bao quyén lgi nha diu tu, ciing nhu loi ich cia nguoi lao dong.

Chién lwge phdt trién:

Dén nam 2025: Tiép tuc phat trién dé duy tri vi tri hi¢n nay clia Cong ty 1a doanh
nghiép kinh doanh va phan phéi phan bon hang nhat trong khu vire Mién Trung —

Tay nguyén, hang dau tai Viét nam. Phat trién kinh doanh mot sé loai hoa chat phuc
vu cong nghiép dau khi va néng nghiép.

Muc tiéu doi véi moi truong, xi hji va cong dong ciia Cong ty:

Phat trién doanh nghiép ludn di d6i véi bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi.
Quan trj rai ro

Vi trach nhi¢m thac day thanh cong dai han doanh nghié¢p, bao vé loi ich tdt nhat

cho céc ¢ dong, hai hoa voi trach nhi¢ém xa hoi, Cong ty luén nhén dinh, danh gia va
kiém soat cac rui ro gin két voi myc tiéu chién lugc va ké hoach hanh dong dé téi wu hoa
gid tri doanh nghi¢p va phét trién bén vimg. Trong nim 2018, Cong ty quan tri cac rui ro
trong yéu bao gom

1.

Rui ro vé bién dbi khi hau: tinh hinh thoi tlet khi hau ngay cang dién bién phtrc tap,
khé du bao gay anh huong xdu dén san xut nong nghi¢p va thi truong tiéu thy phan
boén.

Rui ro vé thi truong cung vurgt cau: thi truong phan bon tiép tuc canh tranh ngay
cang gay git do ngudn hang phan bon nhap khau luén thuong trure nhép vé Viét Nam
bat cir lic nao. Ngudn cung trong nude tir cac Nha mdy san xudt phan bon Ure, NPK
cong sudt 16n ngay cang tang.

Rui ro vé tai chinh: van dé tai chinh trong kinh doanh phén bon van ludn tiém an do
bién dong kho Juong vé thoi tiét, mat mua, gia ca nong san sut giam anh huong dén
kha néng tai ddu tu cia ba con nong dan.

Rui ro vé méi truong, ludt dinh:

Vigt Nam phai m¢ ctra trong qua trinh hdi nhép, nhiéu doanh nghi¢p nude ngoai sé
dau tu san xuat kinh doanh phan boén c6 thé thay thé mdt phan Uré. Nhirng doanh
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nghiép nu6c ngoai véi kinh nghi¢m, néng lyc quan ly kinh doanh t6t s& trgs thanh
nhirng doi thu manh.

- Phén bén gia, kém chét lugng chua duge quan 1y chit ché din dén thiét thoi cho
nhirng doanh nghié¢p kinh doanh nghiém tuc nhu Cong ty.

- Chinh sach thué dang trong giai doan Kién toan nén lién tuc c¢6 nhing thay doi, bd
sung lién quan truc tiép dén nganh phan bon.

Trén co s& nhén dinh nhitng rui ro nhu trén, Cong ty da Ién ké hoach kiém soat
thuong xuyén dé kip thoi phat hién va c6 nhing giai phap ngan chan, han ché rai ro nhim
dam bao dat dugc cac muc tiéu da dinh.
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

I.  Tinh hinh hoat djgng kinh doanh nim 2018

Trong nam 2018, thi truong phan bon cung nhu san Xudt nong nghiép tai khu vue
mién Trung - Tay Nguyén gdp nhiéu khé khan do anh hudng bat lgi cua thoi tiét, gia
ndng san chi lyc giam sau, cu thé:

Nam nay mua mua tai khu vie Tay Nguyén dén mudn hon va mua lién tuc kéo dai,
ba con khong thé chim bon dot gilta mia mua gy anh huéng dén ning suét ca phé, ude
tinh giam khoang 40% so véi cung ky 2017. Cung do anh hudng cia mua kéo dai lam
hang ngan ha tiéu bi chét rui do ngdp ung, thdi ré, tinh hinh tai chinh cua ba con nong
dan kho khan, nhiéu ho mat tring phai bo xir di noi khéc.

Bén canh d6, gia cac ndng san chu lyc tai khu vue bap bénh, gid hd tiéu sut giam
manh, va giam siu nhat trong 10 nim qua (thoi diém thang 12/2018 o muc 52.000-
36.000d/kg, voi mikc gia nay nguoi dan khong du b chi phi ddu tw) va giam trung binh
38% so vadi cung ky nam 2017. Gia ca phé ciing & mirc thap giam 18% so vdi cung ky
nam 2017 (712 dao déng quanh mirc 33.000-34.000d/kg) dan dén ba con han ché dau tu,
giam cham bén va anh hudng 16n dén nhu cdu tiéu thu tai khu vue. Cuing do anh huong
clia gid nong san, tinh hinh tai chinh cua dai ly/ctra hang va ba con nong dén gip nhiéu
kho khan, mire do dau tu cho nong nghiép giam, ba con ndng dan lya chon céc san pham
cp trung va thap nhim giam chi phi nham duy tri vuon cdy la chinh.

Nhu céu giam, gia ndng san giam trong khi gia cac san pham Ure, NPK, Kali ting
lan lugt 11%, 2% va 8% so voi cung ky nim 2017, cong thém tai khu vire xudt hién
nhiéu don vi nhap khau NPK lam cho thi truomg kinh doanh phén boén tai khu vuce canh
tranh ngay cang gay git.

Nhin chung, thj truong phan bén nim 2018 khu vuc mién Trung Téay Nguyén ghi
nhén mot ndm nhiéu kho khan, thach thirc voi nhiing dién bién bat 1¢i vé thoi tiét, ve gia
nong san va muc do canh tranh ngay cang gay git va du bao murc do anh huong xéu s&
con kéo sang ndm 2019 va cac nam ti€p theo, dic bi¢t la khu vuc Tay Nguyén, khu vuc
trong diém véi cay cong nghiép lau ndm bi mat mua hodc chét hang loat trong nam 2018.

1. Chi tiéu san lwgng:
Téng san lugng tiéu thu: 312.331 tan, dat 102% KH nam, dat 99% so vainam 2017,
trong do:
- Ure Phi My: 200.036 tan, dat 100% KH nim, dat 97% so v&i ndm 2017.
- Phan bén ty doanh: 112.294 tén, dat 105% KH nam, bao gdm:

e PB tuy doanh thuong hi¢u Phu My: 94.606 tan, dat 98% KH ndm, dat 124% so véi
nam 2017.

o NPK Phi My: 58.511 tan, dat 101% KH nam.
o Kali Phit My : 36.095 tan, dat 93% KH nam.
e PB tu doanh khac: 17.689 tan, dat 177% KH nam, dat 55% so véi nam 2017.
2. Chi tiéu tai chinh:
- Doanh thu dat 2.353,15 ty dong, dat 102% KH nim, dat 116% so véi nim 2017.

- Tf)ng chi phi thuc hi¢n 2.336,41 ty déng, dat 101% KH nam, dat 117% so v&i cung
ky ndm 2017, trong do:
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e Chi phi gia von 12 2.278,99 ty dong, dat 101% KH nam.
e Chi phi ban hang 14 39,87 ty dong, dat 116% KH nam.
e Chi phi quan ly 1a 17,55 ty dong, dat 77% KH nam.

IL

Loi nhuén trude thué dat 16,74 ty dong, dat 166% KH nam, dat 76% so v&i nim

2017.

Nop NSNN dat 8,79 ty dong dat 211% KH nam, dat 99% so véi nam 2017.
Nim 2018, quyén lgi cua cac ¢6 dong duge dam bao vai ty 1é chia ¢ tire theo ké

hoach duy kién 12%/nam.
T6 chirc va nhan sy
Danh sdch Ban diéu hanh:

()ng Tran Tuin Nam

Chire vu: Chu tich HDQT

Nam sinh: 1970

Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Ong Mai Thanh Hai

Chure vu: Thanh vién HPQT kiém Giam déc
Niam sinh: 1978

Trinh d¢ chuyén mén:

Ong Nguyén Viin Quyén
Chire vu:
Nam sinh:

Ctr nhan Kinh té

Thanh vién HDQT kiém Pho Giam dbc
1969

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Kinh té

Ong Lé Thanh Vién ’

Chtre vu Thanh vién HDQT kiém K¢ toén trudng
Néam sinh: 1975

Trinh d§ chuyén mon:

Ong Nguyén Pham Trung

Cir nhan Kinh té

Chure vu: Thanh vién HDQT
Nam sinh: 1977 ’
Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Kinh té

Ba Nguyén Thi Kim Anh

Chure vu: Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1975 _
Trinh d chuyén mon: Cur nhan Kinh té

Ong Pham Thanh Long

Chtrc vu: Thanh vién Ban Kiém soat
Néam sinh: 1976 '
Trinh d§ chuyén mon: Cur nhan Kinh té

f)ng Nguyén Thanh Manh
Chire vu:

Nam sinh:

Trinh d chuyén moén:

Thanh vién Ban Kiém soat
1977
Thac sy Kinh té
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2. Sb lwgng cin bg, nhén vién, tom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sich déi
véi nguoi lao dong:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2018: tong 56 lao dong cua Cong ty la 55 nguoi (trong do
lao dong nir 1a 18 ngudi). 100% so lugng lao dong hién c6 duge ky két cac loai
HDLD theo dung quy dinh cua B$ luat lao dong, trong do: hop dong lao dong khong
xdc dinh thoi han 41 ngudi; Hop dong tir 1-3 nam 14 nguoi.

- Trong ndam 2018, Cong ty da xdy dung, sira doi cac ndi quy, quy ché lién quan truc
tiép dén nguoi lao dong theo ding B Ludt lao dong, dam bao tinh dan chu va phu
hop véi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan ly cua Cong ty ¢d phan niém yét. Cac
quy ché, chinh sach duoc xdy dung va sira doi: Piéu 1¢ Cong ty (stra d6i theo Thong
tu 95/2017/TT-BTC), Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri, Quy ché tra luong, tra thudng va phan phéi quy phuc loi, Quy
ché Quan Iy Tai chinh; Sira déi, bo sung mot sO dleu tai Quy dinh vé mot s6 ché do,
chinh sach dbi v0i can bg thi truomg; Stra d6i mot s6 noi dung tai Quy dinh thiét 1ap
va danh gia chi s6 hoan thanh cong viéc (KPIs)...

- Cac chinh sach dang thyuc hién da thé hién sy quan tdm cao cua Cong ty den loi ich
chinh dang cia NLD nhim dong vién, khich 1¢ ngudi lao dong phat huy, cong hién
va gin bo lau dai voi Cong ty.

III. Tinh hinh diu tw va thue hién cac dy an

Nam 2018, Cong ty khong dau tu va thue hién dy an nao.
IV. Tinh hinh tai chinh
I.  Tinh hinh tai chinh:
DVT: Ty dong
Chi tiéu Niim 2017 | Nim 2018 | Ting/gidm

Téng tai san 194,48 418,82 224,34
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip DV 2.017,78 2.338,80 321,02
Loi nhuén tir hoat dgng kinh doanh 21,62 7,49 -14,12
Loi nhuén khac 0,38 9,24 8,87
Loi nhuan trude thué 22,00 16,74 -5,26
Loi nhuan sau thué 17,54 13,33 -4,21
Ty 16 tra b tic (%) 15 12 -3,00

V6i dién bién phire tap vé thoi tiét, khi hau, gia ca, dél thu canh tranh tai khu vure mién
Trung va Tay Nguyén trong nam 2018 da anh hudng rit 16n dén thi truong phan bon, thé
hién qua cdc chi s6 tai chinh co ban nam 2018 cua Cong ty déu giam v6indm 2017. Trude
su kho khin d6, Cong ty da cd ging giir vimg thi truong, thi phan qua chi s doanh thu
thuan ting 16% so v&i nam trude va hoan thanh vuot ké hoach dé ra tai PHDCD nam 2018

da dugc thong qua.
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2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
- Co céu von:
Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018 Tang/giam
Tai san ngin han/Tong tai san 76% 90% 14%
Tai san dai han/Téng tai san 24% 10% -14%
No phai tra/Téng ngudn von 17% 61% 44%
Vén chu so hirw/Tdng ngudn von 83% 39% -44%

Ngudn vén luu dong tu c6 nam 2018 cua Cong ty ludn gilr & mirc cao nhu tai san
ngan han chiém 90% trong tong tai san, von cht s¢ hiru chiém 39% trong téng ngudn von,
dong nghia voi cong ng phai tra chiém 61% va giam 44% so voi cung ky nam trude. Cac
chi tiéu nay cho thay ngudn von kinh doanh chi yéu 1a ngudn tur c6 va di vay cua Cong
ty, ngudn von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh luén dam bao 6 6n dinh, kip thoi.

- Kha nédng thanh toan:

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 | Ting/giam
K]’lfi nang thcanh toan hién hanh = Tai san luu 442 147 2.96
dong/No ngan han
Kha ning thanh toan nhanh = (Tai san luu dong
— Hang ton kho)/No ngén han 3,19 1,25 253

V6i chi s6 nam 2018, ty 1¢ tai san luu dong chiém 90% trong tong tai san va ty 1& no
phai tra chiém 61% trong tong ngudn von da tao ra kha thanh toan tir 1,25 dén 1,47 1an so
v6i cong ng phai tra, kha ning thanh toan cia Cong ty luén duge dam bao, thuc hign dung
nghia vy cong ng déi v6i cac nha cung cap.

- Naing lyc hoat dong ndm 2018:

o S6 vong/ S6 vong/ e S6 ngay/vong
o tes nim2017 | nam2018 | LANE/BEM | 2018)
Vong quay hang ton kho 73 60 -17% 6
Vong quay khoan phai thu 90 19 -79% 19

Vong quay hang ton kho nam 2018 1a 60 vong/nam, nghia la chu ky luu kho hang hoa
6 ngay thi dugc dua ra thi truong tiéu thu, giam 17% so véi cung ky nam trudc. Pong thoi,
vong quay céc khoan phéi thu 1a 19 vong/nam, dong nghia v6i viée dua hang hoa ra thi
truong tiéu thu thi sau 19 ngay ludng tién s& duge thu v€, giam 79% so v6i cung ky nam
trude. Qua do, cho thdy kha ning quan 1y, str dung ngudn von trong hoat dong diéu phdi
hang ton kho, quan ly cong ng phai thu c6 dau hiéu suy giam so v&i cling ky nam trude.

- Kha néng sinh loi:

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 | Ting/giam
Doanh thu thuin/Vén chu s& hiru 12,53 14,44 15%
Doanh thu thuan/Téng tai san 10,33 7,63 -26%
Loi nhuén rong/Doanh thu thuan 0,87% 0,57% -34%
Loi nhudn rong/Vén CSH binh quan (ROE) 10,89% 8,23% -24%
Loi nhuén rong/Téng tai san binh quén (ROA) 8,98% 4,35% -52%
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Céc chi sb sinh 1o cia nim 2018 déu giam so v6i cung ky nam trude, riéng chi )

Doanh thu thudn trén Vén chu so hitu tang 15% la do toc d tang Doanh thu thuén 16n
hon tc do ting Vén chu s hitu. Diéu nay cho thiy hiéu qua cua ngudn von dau tr vao
hoat dong kinh doanh c6 dau hi¢u suy giam.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh nam 2018 cua Cong ty van duy tri duge su 6n dinh,

dam bao ngudn vén dé phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh, trudc sy bién dbi
phire tap cua thi trudong phan bon tai khu vue mién Trung va Tay Nguyén.

b
8
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Co céu c6 dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hiru

C6 phan:

Cong ty hién dang Iuu hanh 10.000.000 ¢ phan phd thong. Tét ca la c6 phan chuyén
nhugng tu do.

Co ciu cb dong:

Tinh dén ngay 18/5/2018, Cong ty co 102 cd dong, trong do6 c6 03 ¢b dong 16 1a
PVFCCo chiém 75%, Ong Nguyen Hiru Luén chiém 8,5% va CTCP Hoa chat ba
Ning chiém 5%, con lai la cac ¢o dong nho I¢ (theo danh sach do VSD cung cép tai
Cong vin s6 C197/2018-PCE/VSD-BK ngay 22/05/2018). Tét ca 10.000.000 ¢
phiéu ciia PCE la cd phiéu phd théng va dugc chuyén nhuong tu do.

Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chi sé hiru:

Nam 2018, Cong ty khong c6 su thay doi vé vin dau tu cua chi s hitu.
Bio cdo tiac dong lién quan dén méoi trueong va xa hji cia Cong ty
Coéng tic quin ly ngudn nguyén vt liéu, tiéu thu ning lrgng, nwoc:

V&i mo hinh la cong ty chuyén kinh doanh va phan ph01 khong truc tiép san xudt
nén khong co rac thai cong nghiép va khong str dung nhiéu ning lugng, di¢n, nudc.

Tuén thi phap ludt vé bio vé moi truong:

Thuong xuyén cép nhat cc vin ban phap luat vé bao vé moi truomg, kip thoi phd
bién, trién khai dén cac don vi dam bao céc quy dinh cia phép ludt duoc ap dung
phi hop: Dong thoi, dinh ky t6 chirc ra sodt, cap nhat céc quy trinh/quy dinh vé
ATSKMT - CL dé dam bao pha hop véi quy dinh cta phap luét va tinh hinh thuc té
phat sinh.

Thuce hién nghiém tac va day du cac hoat dong cong téc moi truong, thudng xuyén
tién hanh kiém tra dinh kv, dot xuat dam bao an toan tuyét ddi vé con ngudi, hang
hoa, gitr méi truong lam vige sach s&, gon gang va nang cao y thuc tiét kiém cic
ngudn tai nguyén, chi phi ciia Cong ty.

Thuc hién do kiém murc d 6 nhiém tai cac kho dinh ky 6 thz’mg/lén, dam bao moi
truong lam viée cho CBNV.

Pinh ky thuc hién kiém tra, giam sét cong tac an toan trong qua trinh kinh doanh,
giao nhdn hang hoéa, dam béo tuén thi cic quy dinh, ngan ngira va giam thiéu cac
nguy co mat an toan, cac vi pham moéi truong.

Cong tac quan ly chat thai dugc tudn thu ding va day du theo yéu cau cuia phap luat:
bd tri kho chira chit thai nguy hai va thu gom, xtr ly theo quy dinh cua phap luat.

Duy tri, ting cudng cdng tac vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan méi truomg xanh
-sach - dep ¢ Vin phong Cong ty va cac kho.
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Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:

T chirc kham stre khoe cho CBNV, CBNV nir nhidm phat hién bénh nghé nghiép
hodc cédc loai bénh khac dé c6 bién phép diéu tri kip thoi.

Theo doi va thuc hién giém sat v¢ sinh an toan thuc phém tai cac bép an tap thé dam
bao khong xay ra sy ¢ ngd doc thuc pham cho CBNV.

Thue hién diy du cac ché do phu cép cho mang ludi an toan v¢ sinh vién va CBNV
lam viéc thuong xuyén tai cac kho, cang.

Bio cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phwong

Trién khai thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh x3 héi tai khu vue Cong ty quan ly
nhu chuong trinh xuén yéu thuong, ho trg cac trung tdm bao tro xa héi, ho trg hoc
sinh ngheo vugt kho, ctru trg bao I...

T4 chirc gay dung va déng gép Quy twong than tuong ai cua Cong ty nhim chia sé,
giup d& nhitng hoan canh kho khan trong cude song.

Thudng xuyén td chirc thim hoi va ting qua céc gia dinh chinh sich, cic trung tdm
bao trg x@ hoi, nhan phung dudng 05 Me Viét Nam anh hung trén dia ban Cong ty
quan ly...
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PHAN 111
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

I.  Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018

Trong bdi canh thi truong phan bon nam 2018 canh tranh ngay cang khéce liét, kho
du béo va dién bién thoi tiét bat i, gid nong san giam sau. Cong ty da chu dong thuc
hién nhiéu giai phap, phat huy céc loi thé, khic phuc kho khin dé hoan thanh nhiém vu.
Nhin chung, cdc chi tiéu cua Cong ty trong nam 2018 déu hoan thanh va hoan thanh vurot
mirc ké hoach.

II. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai san:

STT Chi tiéu DVT |31/12/2017 | 31/12/2018 | Tiing, giam| Ting/giim
4 B c | @ | PR =i
I. | Tong tai san Ty dong 194,48 418.82 224,34 115%

Cac khoan no phal thu 4 "
¥ ngin hen, Trong d6: 16,8? 232,58 21?.,.70 1278 /o
2.1 | Phai thu cua khéch hang | ” 11,45 195,60 184,15 1.608%
2.2 | Tra trude cho ngudi ban N 4,59 35,63 31,04 677%
2.3 | Céac khoan phai thu khac i 0,83 1,34 0,51 61%

Tinh dén ngay 31/12/2018:
- Téng tai san cta Cong ty la 418,82 ty ddng, ting 115% so véi cing ky nam 2017.

- Céc khoan phai thu ngén han la 232,58 ty dong, tang 1.278% so vdi cung ky ndm
2017. (Trong d6: Chu yéu la cac khoan phai thu tién hang cua Cong ty ¢o phin XNK
Minh Tén 14 51,95 ty dong, Cong ty CP Cong Nghi¢p Hoa Chit Da Ning 1a 42,71
ty dong; Cong ty TNHH Hong Nhung 1a 30,35 ty dong; Cong ty TNHH TM Thién
Long la 24,73 ty dong; Cong ty TNHH TM Kim Vil Bich 1a 18,64 ty dong; Cong ty

TNHH TM DV TH Hoang Nhan la 8,78 ty dong). s
- Cong ty khong c6 cac khoan phai thu dai han va khong c6 ng xdu xay ra. i:
Hiéu sudt sir dung tai san: )
Aomg con 2,338,801 ty ddng
Vong quay  _ thu thuén _ - 8vong
tong tai san Téng tai san et
bink quan 306,649 ty déng
Téng doanh gt
Vong quay thugmuén 2.338,801 ty dong
tai san co = AT AT S = = 61 vong
dinh dl san co di s 2
! i Gjadn 38,243 ty dong
*‘,-L
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Céc chi sb trén cho thiy hiéu suét sir dung tong tai san va tai san ¢ dinh cia Cong
ty co hiéu qua, véi 1 dong cua tong tai san, tai san co dinh dau tu vao hoat dong kinh
doanh thi sinh ra tir 8 dén 61 dong doanh thu.

2.  Tinh hinh ng¢ phai tra:

STT Chi tiéu DVT |31/12/2017 | 31/12/2018 | Tang, giam | Tang/giam
[31=12]- | [4]=[3V/[

A B ¢ [1] [2] /1 7
1. | Téng ngudn von Ty déng 194,48 418,82 224,34 115%

Cac khoan ng phal tra - "
2.1 | Phai tra cho ngudi ban ” 3,86 196,86 193,00 5.000%
2.2 | Vay (BIDV Binh Dinh) ” - 30,00 30,00 -
2.3 | Nguoi mua tra txen trude ” 18,20 7,42 -19_3_7_9 -59%
2.4 | Céc khoan phai tra khac ” 11,39 21,72 10,33 91%
Tinh dén ngay 31/12/2018:

- Cac khoan ng phai tra ngan han 1a 255,99 ty dong, ting 665% so vai ciing ky nim
2017. (Trong d6: Chu yéu khoan phai tra cho nguoi ban la tién hang phai tra cho
Tdng Cong ty Phan bon va Hoéa chit Dau Khi — CTCP 188,02 ty dong. Cac khoan
phai tra khac 1a 21,72 ty dong g6m: 8,69 ty dong trich trudc chi phi phai tra cho nha
cung cip; 6,02 ty dong cla quy luong phai tra nguoi lao dong; 3,29 ty dong cta quy
khen thudng, phic loi va 3,59 ty dong thué céac loai phai ndp Ngén sach nha nudc).

- Cong ty khong c6 cac khoan ng phai tra dai han va khong ¢6 ng x4u xay ra.

Céc chi sb ng phai tra:
Hé sé no trén No phai tra 255,995 ty dong
- = - _ = . = 61,12%
Tong tai san Tong tai san 418,819 ty dong
Hé sé no tré No phai tra 255,995 ty don
esonotEn 9P - T o 157.22%
Von chu s¢ hiru Von chi s& hitu 162,824 ty dong
Céc chi sd trén cho thay ty 1& no phai tra chiém 61,12% trong tong tai san va ty 1 ng
phai tra so vdi vén chi s¢ hitu 1a 157,22%. Diéu nay cho thay co cau ng phai tra & muc cao.
1. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich, quan Iy

Thudng xuyén ra soat sap xép lai bd may t6 chirc phong ban, nhén su cho phi hop
v6i tinh hinh kinh doanh m&i theo huéng tinh gian va hiéu qua. Tiép tuc ra soat cai
tién bd sung quy dinh, tiéu chuan KPIs, co ché luong, thuéng theo ning lyc va higu
qua cong viéc. Tang cudng xdy dung ké hoach va trién khai manh m&, hiéu qua hon
nira cong tac dao tao, diac biét chu trong dao tao ndi bo, trao d6i kinh nghiém, kém
cip tao chd thudng xuyén va lién tuc.

Tiép tuc ra soat, hoan thién co ciu to chirc va diéu chinh lai chire ndng nhiém vu cua
céc phong phu hop trén co s¢ tinh gon va tang cudng cong tac quan tri. Xy dung va
phit trién doi ngii can bd quan ly, can by chuyén mon nghiép vu gioi. Tnep tuc hoan
thién cac quy trinh quy ché, loai b6 quy ché, quy dinh, quy trinh khong can thiét.

~k
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EV.

Bam sat chi dao, dinh huéng cua cap trén dé chu dong xay dung phuong an, ké
hoach va 1 trinh co céu lai ty 1é nim giir vén diéu 1¢ cua Cong ty.

Ting cudong cong tac kiém tra giam sat dé kip thoi phat hién, ngan chin va xu ly
nhirng sai sot trong cong tac diéu hanh, kinh doanh.

Ké hoach phit trién trong twong lai
Tinh hinh bién d01 khi hdu vén dang dién bién hét sirc phirc tap, kho dy bao gay anh

hwong xau dén san Xudt nong nghi¢p va thi truomg phan bon. Dy béo thi truong s€ tiép tuc
canh tranh gay git do ngudn hang phan bon nhap khau ludn thuong tryc nhdp vé Vit Nam
bat cr lac nao. Ngudn cung trong nude tir cac nha mdy san xuét phan bon ure, NPK cong
sut 16n ngay cang tang. Nhimng rui ro vé tai chinh trong kinh doanh van luén tiém 4n do
bién dong kho luong vé thoi tiét, mat moa, gia ca ndng san syt giam.

Nhdm giam thiéu rui ro, ing pho kip thoi véi moi tinh hudng, dién bién cua thi

trudng, thich ing véi nhimg thay ddi vé chinh sach ciia Nha nudce va chu dong trong hoat
dong kinh doanh. Céng ty xac dinh muc tiéu ké hoach dé phat trién nhu sau:

VI

Pam bao tiép tuc duy tri thi phén ure Phu My va la thuong hiéu din dau tai khu vuc.

Dam bao tiéu thu hét toan bd san lwong NPK san xuét duoc giao cling nhu céc san
phdm thuong hiéu Phu My khac hi¢u qua.

Duy tri dugce vi thé va anh huong cua Cong ty d6i voi hé théng dai ly trude su thay
ddi phuong thire ban hang ctia Tong cong ty.

Thyc hanh tiét kiém, tiét giam ti da chi phi quéan ly ban hang dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Bén canh nhi¢m vu trong tdm la bin hang, tiéu thu hét toan b san phdm phan bén
Phu My, Cong ty s& t6 chirc nghién ciru va hoan thién Bao cdo nghién ctru kha thi
du an san xuat va kinh doanh phéan bon hiru co vi sinh dé trinh Téng cong ty phé
duyét 1am tién dé cho viéc kinh doanh thém san pham thi truong ngach phan bon
hiru co.

Phat trién doanh nghiép di doi vi bao vé moi truong va trach nhiém xa hoi. Dam
bao hai hoa loi ich cic c¢d dong.

Giai trinh y kién ciia kiém toan (khong cd)

Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trorong va xid hji cua
Cong ty

Cong ty da thuc hién day du cac nghia vu va trach nhi¢m vé moi truomg theo quy
dinh. Dinh ky thyc hi¢n céc bdo cdo vé cong tac an toan — sirc khoe — mdi truomg
cho Cong ty me va céc co quan quan ly nha nudc tai dia phuong.

Cong téc an sinh xa@ hoi cling dugc Cong ty ‘quan tam, chu trong nhim thé hién vai
trd, trach nhiém cia Cong ty ddi véi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV
PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Danh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2018, thi truong phan bén cling nhu san xuit néng nghiép tai khu vic Mién
Trung - Ty Nguyén gip nhiéu kh6 khan do anh hudng bét loi cua thoi tiét, gia nong san
chu lye giam sau. Thi truong phan bon ndm 2018 khu vure mién Trung Tay Nguyen ghi
nhan mdt nam nhiéu kho khan, thach thirc véi nhing dién bién bat lgi vé thoi tiét, vé gia
nong san va mirc d¢ canh tranh ngay cang gay git va du bao mirc do anh hudng X4u sé
con kéo sang nam 2019 va cac nam tiép theo, dac biét 1a khu vue Tay Nguyén, la khu vure
trong diém voi cay cong nghiép lau ndm, dang duoc du béo thoi tiét s& xay ra han hén,
thiéu nudce va san xuit nong nghiép tiép tuc suy giam do anh hudng cua gid nong san giam
sau kéo dai.

Tuy nhién, vGi sy doan két, théng nhét cao cla tap thé HDQT va Ban Piéu hanh,
Cong ty da dua ra dugc nhung quyét sach dung dan, kip thoi dé Cong ty dat dugc nhirng
két qua tot va hoan thanh tdt tat ca cac chi tiéu, nhlem vu dé ra; dong thoi luén dam bao
hai hoa lgi ich ciia doanh nghiép, nguoi lao dong va cb dong.

HDPQT nhén thay Ban Diéu hanh di bam sat muc tiéu, nhiém vy, ké hoach cua nam,
tang cuong cong tac phdi hop véi céc Dai ly va diy manh tiéu thu hang hoa. Té chre thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018. Ddong thoi giit vitng thi phan Ure Phu
M¥ tai khu vue, dan cing cb, hoan thién mang ludi phan phbi, tap trung trién khai manh
céc cong tac chuan bj tiéu thy san pham cia Nha may NPK Phu My. Pong thoi, Cong ty
da ra soat, danh gid tong the hé thong kho bai ciia Cong ty va co cau lai phuong thire khai
thac, sir dung hi¢u qua, tiét kiém ti da chi phi. V& cong tac quan tri, téi co ciu doanh
nghiép da dugc thuc hién theo hudng tinh gon, ndng cao hi¢u qua, cu thé: Cong ty hién
nay chi con 03 phong chuyén mon (giam 01 phong va 02 Chi nhanh). Nhan su 1a 55 nguoi
(giam 10 nguoi so vai 2017).

HDPQT cung vai Ban diéu hanh thuong xuyeén ra soat, xay dung phuorng an bo tri nhan
su hop ly va dua ra nhiing quyét dinh vé cong tac can b phu hop v6i co cau to chire, md
hinh hoat dong cuia Cong ty, dam bao ddi ngii can by chu chét c6 dii nang luc, pham chat
diéu hanh mét cach ¢6 hiéu qua. Doi ng CBNV thuong xuyén duge dao tao, huén luyén
dé nang cao nang luc, dap img yéu cau kinh doanh va chién lugce phat trién ciia Cong ty.
Viéc trién khai va ap dung Quy dinh vé thiét 1ap va danh gia chi s6 hoan thanh cong viéc
KPIs da phat huy hi¢u qua, gop phan thic day tlnh than lam viéc hing say, chi dong sédng
tao, tich cuc tim kiém giai phap dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Cong tac quan ly va su dung von, dac biét 1a cong tac theo ddi, thu hoi cong ng duorc
quan tdm, cha trong dam bao an toan ve tai chinh. Ddng thoi, Cong ty da to chirc trién
khai thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, néu cao tinh than ty giac
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cia CBNV, va tiét giam t6i da cac chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duge Cong ty quan tdm duy tri tot. Két qua trong nim
2018, Cong ty khong dé xay ra sy ¢o nao lam anh hudng t6i hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chong chay n6 luén dugc chi trong.

~k
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Hoi dong quan tri cung vdi Ban Diéu hanh Cong ty da danh gia tinh hinh hoat dong

kinh doanh tai tirng thoi diém va c6 chi dao cu thé théng qua cac cuoc hop giao ban, hop
Hoi dong quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu
day du cac quy trinh, quy ché cua Cong ty va quy dinh cua Phép ludt. Cong ty da hoan
thanh cac chi tiéu cia Nghi quyét PHPCPD nam 2018 da thong qua.

IL.

Danh gia caa Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Cong ty
Cin ctr Diéu 1¢ t6 chire hoat dong ctua Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh da ban

hanh. Két thic nam 2018, Hoi dong quan tri danh gia Ban Gidm déc da thuc hién day du
va ding theo céc chi dao ctia Hi dong quén tri dé ra.

II. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri

Nham thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cic muc tiéu ké hoach ndm
2019, HPQT xac dinh nd luc phan déu trong cdng tac quan trj va diéu hanh Cong
ty, tang cuong hi¢u qua hoat dong quan trj voi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat
dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Diéu hanh thyc hién hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vy va
chi tiéu ké hoach nam 2019 theo Nghi quyét/Quyét dinh cua PHDCDB/HPQT Coéng
ty.

Tiép tuc cai tién, hoan thién h¢ thong quan tri ni by cua Cong ty phu hop véi quy
dinh cua phép ludt, mo6 hinh cong ty niém yét va tinh hinh hoat dong kinh doanh
thuc té ctia Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat ndi bo, cong tac phong ngtra rui
ro trong moi hoat dong cua Cong ty;

Gitr virng thi phan ure, timg budc phét trién thi phin NPK Phu My, thuc day cac

hoat dong kinh doanh trong diéu kién thi trudng canh tranh gay git. Bao vé va phat
trién uy tin, thwong hiéu phan bén Phu My,

Tiép tuc chi dao cong tac nghién ctru phat trién san phim m&i, kinh doanh da dang
hoéa san pham;

Tlep tuc chi dao thuc hién chlen luge, ké hoach phat men nguon nhan lyc nhim
nang cao chét lugng, ning suét lao dong, dap tng yéu cdu phat trién cua Cong ty.

Quan tdm va bao v¢é quyén loi hop phap téi da cho ¢ dong va thyuc hién cac nhiém
vu khac khi BPHDCD giao.

Chi dao va giam sat thyuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam
2019.

Trén day la nhimg phén tich dénh gia co ban cong tac diéu hanh trong nam 2018 va

nhig dinh hudng ké hoach cong tac mai trong ndm 2019 cua Hoi dong quan trj Cong ty
Cd phéan Phéan bon va Hoa chét Dau khi Mién Trung.
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i PHAN V
QUAN TRI CONG TY

I.  H¢i dong quan tri
1.  Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri gdbm 5 thanh vién (nhiém ky 2016-2021), trong d6 ¢6 1 Chu tich
chuyén trach, 1 thanh vién kiém Giam doc, 1 thanh vién kiém Phé Giam dbc, 1 thanh
vién kiém K¢ toan trudng, va 1 thanh vién doc 1ap khong di€u hanh.

S6 lwrgng ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét

Stt Ho va tén Chire vu
Paidién | Canhin | Tong cong
| |Trdn Tuin Nam Chu tich HDQT 3.000.000 - | 3.000.000
2 |Mai Thanh Hai TV.HDPQT, GP 2.000.000 - | 2.000.000
3 |Nguyén Vin Quyén | TV.HPQT,PGD|  1.250.000 -1 1.250.000
4 |Lé Thanh Vién TV.HPQT, KTT 0 20.000 20.000
5 |Nguyén Pham Trung TV.HDPQT 1.250.000 - | 1.250.000

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén lgi clia cac ¢d dong, trong
nam 2018, HDQT véi 05 thanh vién duong nhiém da tich cyuc thyc hién vai tro, nhiém vu
cua minh mét céch nghiém ngat theo chuan ‘muc quan tri cua Cong ty c¢b phan. HDQT
duoge tb chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, c6 su phan cong nhiém vu rd
rang cho cac Thanh vién HDQT theo tirng linh vyre chuyén mon.

Céc thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don doc kip thoi
hoat dong ciia Ban Diéu hanh thong qua vi¢c tham du vacoy kién chi dao trong cac cudc
hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia
HDPQT, hodc vé viéc chuin bi céc dé an, du an dé trinh HDQT. Tham du va coy kién chi
dao trong céc cude hop giao ban dinh ky cua Ban diéu hanh. Theo d&i va nim bt quéa
trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty thong qua cac bao cao, vin ban cua Ban diéu hanh
gui bao cao HDQT. Truc tiép chi dao va gopy d6i voi Ban diéu hanh trong mot s6 vén
dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri lam viéc thong qua céc phién hop dinh ky va bét thuong, lay y
klen cac thanh vién thong qua hinh thuce phleu Xin y k1en dé ban hanh cac nghi quyet
quyet dinh, thong qua nhing ndi dung thude thim quyén ciia HPQT dugc quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty, cu thé:

- Phé duyét va giao Quy luong ké hoach nam 2017.
- Phé duyét va giao Quy luong thuc hién ndm 2017.
- Chi dao trién khai cong tac quan ly von bing tién hang quy.
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- Phé duyét co céu td chire bd may quan ly.

- Phé duyét va ban hanh Quy ché tra luong, tra thudng va ché do chinh sach déi voi
Nguoi dai dién cua TCT tai Cong ty.

- Diéu chinh sira ddi, bd sung mot s6 ndi dung tai Quy ché tra lrong, tra thuong va
phan phéi phuc 1gi.

- Phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nim 2018.

- Thong qua ké hoach t6 chirc va tai liéu PHDCD thudng nién 2018.

- Théng qua Diéu 1¢ Cong ty (stra ddi, bd sung lan 4).

- Phé duyét va ban hanh Quy ché cong tac vin thu.

- Phé duyét va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri.

- Phé duyét danh sach va han mirc dau tu tién gui tai timg t6 chirc tin dung.

- Phé duyét két qua Iya chon don vi kiém toan BCTC nam 2018.

- Béu bd sung/thay thé Thanh vién HPQT va quyét dinh bé nhiém Gidm déc Cong
ty.

- Phé duyét va ban hanh dinh mirc hang ton kho, cong ng phai thu va dinh mac hang
guri kho dai Iy nam 2018.

- T6 chire va phan cong cong viée trong HDQT.

- Phé duyét dinh mirc c6ng ng phai thu Vu 3 va Vu Déng Xuin nim 2018.

- Quyét dinh giai thé, chdm dirt hoat dong cac Chi nhanh.

- Ban hanh Quy ché hoat dong cua HDQT.

- Diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2018.

- Phé duyét va ban hanh Quy ché Quan ly Tai chinh.

- Phé duyét va giao qu¥ luong ké hoach nim 2018.

- Théng qua va dy thao hop déng nguyén tic mua ban san pham Phan bon Pha My
v6i Tong cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi.

- Chi dao cdng téc quan 1y, t6 chirc can b, phat trién ngudn nhan luc.

- Thyc hién céc hoat dong giam sat, chi dao khac cho Ban diéu hanh trong to chirc
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao xay dung ké hoach nam 2019.

Céc thanh vién HDQT tai Cong ty gdbm 01 Chu tich HDQT chuyén trach va 04 thanh
vién kiém nhiém da thyc hi¢n nhi¢m vy chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh
thong qua cc quy ché, ché do bao cdo, cic cude hop véi Ban diéu hanh ¢6 su tham dy
cua HDQT.

3. Hoat djng ciia thanh vién HDQT dgc lip va cac tiéu ban trong HPQT:

Hoi dong quan tri Cong ty khéng thanh 1ap tiéu ban. Hoat dong cua HDQT dugc
phan cong cu thé cho timg thanh vién phu trach theo ting linh vyc dé thim tra cic
ndi dung thue tham quyén ciia HPQT dé ra quyet dinh, dong thoi giam sat, chi dao,
don ddc Cong ty trién khai thyce hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT theo linh

vue dugce phan cong.
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Danh sach cdc thanh vién HPQT c¢6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty:
1. Ong Nguyén Vin Quyén, Thanh vién HDQT, Phé Giam dbc
2. Ong Lé Thanh Vién, Thanh vién HDQT, Ké toan trudng

Danh sach céc thanh vién HPQT da tham gia khoa dao tao vé quan tri Cong ty nhung
chua c6 chirng chi:

1. Ong Tran Tuin Nam, Chu tich HDQT

2. Ong Mai Thanh Hai, Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty
3. Ong Nguyén Pham Trung, Thanh vién HDQT

Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat:

Stt

S6 lwgng cb phiéu c6 quyén biéu quyét

Ho va tén Chire vu

Pai dién Ca nhan Tong cong

Nguyén Thi Kim Anh | Trudng ban 5.000 5.000

Pham Thanh Long Thanh vién 0 0 0

Thanh vién 0 0 0

Nguyén Thanh Manh

2.

cach

3.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Nam 2018, Ban Kiém soat Cong ty da t6 chirc hop 04 lan dé thong nhat thong qua
oat dong kiém tra giam sat cua Ban Kiém soat vdi cac ndi dung chu yéu:

Giam sét viéc chdp hanh nghi quyét cia PHPCD niam 2018 va Piéu 1¢ Cong ty.

Giam sét viéc quan ly, td chire diéu hanh hoat dong kinh doanh, quén Iy tai chinh va
dau tu ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nam 2018.

Kl‘em soét viéc tudn thu phap luat, Diéu 1¢ Cong ty trong qud trinh ra quyét dinh va
diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Giam sét, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan ly hi¢n hanh.

Tham gia céc cudc hop HPQT, hop giao ban cong ty cap nhét tinh hoat dong kinh
doanh cuiia cong ty.

Tham dinh bao céo tai chinh hang quy. ndm, bdo cdo hoat dong kinh doanh va béo
cao cong tac quan ly hang thang.

Két hop cung v6i Ban Kiém toén ndi bd va cac Ban chirc ning ciia Tong Cong ty
thuc hién kiém tra cdc mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Thue hién Nghi quyét PHPCD ciia Céng ty:

Thue hién ké hoach nim 2018 duoc thong qua tai Dai hoi dong ¢d dong thuong nién

nam 2018, két qua dat dugc nhu sau:
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Chi tiéu PVT KH nim 2018 | TH nim 2018 Ty 18
San luong Tén 307.000,00 312.330,50 102%
Doanh thu Ty dong 2.314,63 2.353,15 102%
Loi nhuan TT Ty dong 10,10 16,74 166%
Loi nhugn ST Ty dong 8,08 13,33 165%
Nop NSNN Ty dong 4,16 8,79 211%
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4. Danh gia vi¢c thyc hién nhiém vu quin ly, diéu hanh cia HPQT va Ban Giam
déc Cong ty:
Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu cia PHDCD
giao, bao toan va sir dung hiéu qua vén cta cha so hitu, dam bao quyén lgi ctia cb dong,
cdc chi tiéu tai chinh vurot ké hoach, dam bao ty 1¢ chia ¢ tire hang nam.

Ban Giam doc da thuc hién tot cac nghi quyét cia PHPCD, céc quyét nghi cua
HDQT. Viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tuén tha dung diéu 1é
doanh nghiép va quy dinh cua phap luét phu hop véi nghi quyét cia DHDCD.

Ban Kiém soat nhén thay béo cdo cua Hoi dong quan tri, bdo cdo ctiia Giam dbc Cong
ty da phan anh day du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018
ctia Cong ty. Hoat dong quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc bam
sat nghi quyét va ké hoach da duoc Dai hoi dong cd dong thong qua, mang lai lgi ich cho
cd dong Qua trinh ra quyét dinh, cua Hoi déng quan tri va Ban Giam déc da tuan tha
Diéu 1 hoat dong cua Cong ty, quy dinh phép luat va phi hop véi chién luge phat trién
cua Cong ty da dugc DPHDCD thong qua.

5. Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém sot nim 2019:
- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia PHPCD nim 2019 va Diéu 1¢ Cong ty.

- Giam sat viéc trién khai, quan 1y, t6 chie diéu hanh hoat dong SXKD, quan ly tai
chinh va diu tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

- Thém dinh béo céo tai chinh, cdc béo cdo quén 1y, diéu hanh cua Hoi dong quan tri
va Giam ddc.

- Giam sét, kiém tra viéc thuc hién céc quy ché/quy dinh quan 1y hién hanh.
- Gidm sat viéc thuc hi¢n céc bién phép tiét giam chi phi.
- Thyc hi¢n cac cong viée khac cia Ban Kiém sodt theo quy dinh.
III. Bio cdo tién lwong, thu lao va cic li ich khéc cia Hi dong quén tri, Ban Giam
doc va Ban Kiém sodt
Cong ty ap dung ché do luong cho thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh cta phap luat, hai hoa vai chinh
sach luong va quy lwong hang nam ciia Cong ty, trong ximg véi nang luc va két qua cong
viéc cia timg thanh vién. Ché do thuéng va phuc lgi chung khac theo chinh sach nhan
vién cua Cong ty.
Déi v6i cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,
Cong ty thuc hién ché do tha lao cong vigce.
Tién thuéng va phuc lgi: cac thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém soat, ban diéu
hanh hudng cac khoan tién thudng va phuc loi tir quy khen thudng — phic lgi chung cua
toan Cong ty danh cho nguoi lao dong.
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1. Chi tiét tién lwong, thit lao va cic lgi ich khic ciia Hi dong quan tri, Ban Gidm

dbc va Ban Kiém sodt nim 2018 nhw sau:
DVT: dong
il b+ Tién thwong va ¥
Stt Chire danh Thii 1 g phuc lgi tir quy Tong cong
a0 KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 3.285.294 469.462 3.754.756
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 903.576 132.147 1.035.723
2 | TV HPQT kiém Giam ddc 860.052 126.707 986.759
3 | TV HPQT kiém Pho Giam déc 750.142 106.968 857.110
4 | TV HPQT kiém K& toan trudng 723.524 103.640 827.164
5 | TV HPQT khong chuyén trach 48.000 48.000
IL. | BAN KIEM SOAT 102.000 102.000
1 | Truéng Ban Kiém soét 42.000 42.000
2 | Thanh vién Ban kiém soét 30.000 30.000
3 | Thanh vién Ban kiém sodt 30.000 30.000
TONG CONG 3.387.294 469.462 3.856.756
2. Giao dich cb phiéu ciia c6 dong ndi bo:
Trong ndm 2018, cac ¢ dong ndi bd cua Cong ty khong thuc hién giao dich.

3. Hgp ddng hoiic giao dich voi ¢b ddng noi by: trong nam 2018, Cong ty c6 phat
sinh giao dich vai Tbng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi — CTCT (don vi s&
hiru 75% ¢ phan ctia Cong ty) ¢ 03 linh vue: Hop dong mua ban Phan bon mang
thuong hi¢u Phu My: Hop dong dich vu hau can (boc XEp, van chuyen luu kho) va
Hop ddng phan cap thuc hién cong tac tiép thi truyén thong, xuc tién thuong mai,
dich vu k¥ thudt).

4. Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT da ap dung va thyc hién cdc chudn muc quan tri Cong ty ¢ phan, dap tmg
yéu céu theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT va cac quy dinh
cua phép ludt. Viéc giam sat, don dbc, kiém tra cia HDQT da giup Ban diéu hanh t6 chire
trién khai céc nghi quyét, quyet dinh cua HDQT kip thoi, hi¢u qua giup cho hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty phat trién 6n dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
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PHAN VI

BAO CAO TAI CHINH
(dd cong bo)
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NGUOI DPAI DIEN THEO PHAP LUAT
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Vlai Thanh Hai
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