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1. Th6ng tin kh6i qu6t:

- T€n Cdng ty

- DiQn tho4i
- Website
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Trong d6:
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-'----'-tu * "6--------
Hdi Phdng, ngdy 25 ttuing 3 ndm 2019

BAO CAO THIJONG NIEN NAM 2OIS
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: C6ng ty c6 phAn Ac quy Tia Sdng
- Md chirng kho6n : TSB
- S6 Ci6y chring nhln Ddng ky kinh doanh: 0200168458 .
- Dfa chi tru sd chinh: Dai ld Tdn Dr?c Th6ng, xd An EOng, huyQn An Duong

Thdnh ph6 H6i Phdng
:02253.857810 Fax:02253.835876
: www.tiasangbattery.com
: 67.454.800.000 d6ng

. , i  - "  , ,  ,  , ; . , , ' ^  , ,Von Tqp eloan Hoii chat ViQt Nam (51%) : 34.404.520.000 ddng
V6n c6c cO dOng t}r6c (49%) : 33.050.280.000 d6ng

2. Quri tr inh hinh thhnh vir ph6t tr i6n:
2.1. Lich sit COng ty:

Ngdy 0219/1960, C6ng ty cd phin ic quy Tia Sring (TIBACO) duqc chinh thfc
rhrinh l4p vdi tdn goi Nhd mdy 6c quy Tam B4c. Ddy ld nhri mriy sAn xudt ic quy diu
tiOn cria Nu6c ViQt Nam Ddn chri CQng Hda, vdi cdng suAt thi6t k6 ban dAu ld
12.000Kwh/ndm. NAm 1963 Nhd m6y chinh thrilc duo. c d6i ten la Nhd mdy 6c quy Tia
S6ng Hii Phdng.

Ngity 26/511996. Nhd m6y 6c quy Tia S6ng duoc chinl thftc mang ten C6ng ty
:  ^ -  ^ .dc quy Tia Sdng theo Quy€t dinh sd 3|7/QD/TCNSDT ngdy 261511993 cria BQ Cdng
nghiQp npng. Vdi quytlt t6m d6i mdi sAu sic, todn diQn v6i m6t chi6n luoc diu tu chi6u
sdu tirng budc dugc C6ng ty thUc hi€n. C6ng ty da huy dQng cric ngudn v6n dd trang
,  '  , abi, ldp dft vd khai thric co hiQu qu6 c6c ddy chuy€n sAn xudt 5c quy nhip ngopi dd phgc
vu t6t nhu cAu ngdy cdng tlng cria thi trutrng. Ndm 1998 danh ddu bu6c phrit tri€n mdi
cua Cdng ty khi xu6t khAu duoc ki cUc chdLt lugng cao sang thi truong Hdn Qu6c.
2.2. Chuydn ddi sd h*u thdnh Cbng ty c6 phdn:

Ngdy 01/10/2004 Cdng ty 6c quy Tia Sang chuy6n d6i m6 hinh ho4t dQng tir
Doanh nghiQp Nhd nudc sbng ho4t rl6ng theo md hinh C6ng ty cO phAn theo Quytit
dinh sO 54I2004/QD-BCN ngity 22 thhng 6 nam 2004 cria BQ C6ng nghi6p. V6n di6u
l€ ban driu 10.619.400.000 d6ng.

- Ti lC c6 phAn cria Nhd nu6c: 5 1olo
- .  , ^  l  I  i  i  ,- ly le co phan biin cho nguoi lao tl6ng trong C6ngty:49Vo

- Tri gi6 cd phAn: 100.000d0ng



23. NiAm y€t:
Ngdy l9 l01/201I  C6 phi i lu  cua Cong ty  co ph in 6c quy T ia  S6ng ch inh th fc

. :  . ^
duoc giao dich phi€n <l6u ti6n tai Sd GDCK Hd NQi theo Quy6t dinh s6 l00l/QE-
SGDHN ngiry 3011212010 cia Sd giao dich chring khodn Hd NQi.

Lo4i chrlrng klrodn : C6 phirlu ph6 thong
Md chring kho6n : TSB
MQnh gi6 : 10.000 d6ng / c6 phi6u
^ i ,  ' ^  , a _  -  - - ^  - , ^  I  r . i
bo luong nrem yet :  3.J I  t .  I+u co pnleu

2.4. Ctic sg kiQn:
Trong su6t qud trinh hon 58 ndrn xdy d\-rng v?r phdt tr ien. Cong ty dd rirrh du'

<lugc Ding vd Nhd nudc tang nhidu phin thuong cao quj nhu:
- HuAn chuong DQc lip hang Ba giai doan ( 2005 2009)
-  HuAnchuongLaodonghangNhAtg ia i  do4n(2001 2005)
- Cd thi dua xu6t sdc cua Thu tuong Chinh phir ndrn 2006, 2008, 2010

- l- Bdng khen cua Thri tu6ng Chinh phti ndm 2015
- Cd thi dua xu6t s6c cira B0 Cdng thuong ndrn 2007, 20 i 6
- Bang khen cria Bd C6ng thuong ndm2009,2014

^ :- Bdng khen cira UBND Thdnh phd H6i Phdng 2014, 2016,201'7.
- Danh hi6u Doanh nghiQp ti6u bi6u todn thdnh ph6 Hrii Phdng ndrn 2007.

2008.
^ :- Bdng khen cua Phdng Cdng nghiOp v?r Thuong rnai Vi6t Nam nhieu narr

li0n.
- Hdng Viet Nam ch6t luqng cao nhidu ndm 1i6n tt ( 1997-2018)
-  Top 100 thuongh ieu  san phdrn .  d lch  vu  h i rngddu V i€ t  Nam (2016.  2017)

3. Nginh nghd vir tlia bhn kinh doanh:

J.1. N kinh doanh

STT TGn ngAnh Mi nginh

I
SAn xudt pin vd 6c quy:

a .  ,  .  j-  5an xuat,  sua cnua cac loal  ac quy
2720

2

B6n bu6n chuyOn doanh kh6c chua clugc ph6n vdo ddu:
- B6n bu6n ho6 chdt thdng thudng ( tru lo?i su dung trong nOng

nghiQp)
- B6n budn nguy€n l iQu. vAt tu san xudt dc quy
- Brin bu6n phu tirng 6c quy

4669

3.2. Ela birn kinh doanh:
3.2.1. Dia didm sdn xurit vd diiu hdnh sdn xudt:

C6ng ty dugc xAy dgng d Khu Cdng nghiQp xd An Ddng, huyQn An Dumg,
, i . . " . ^ , .  .  Jthdnh ph6 Hai Phdng (ndm tren duong 208).
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- T6ng diQn tich mqt bing : 35.000 m2
- DiQn tich nhd xuong SX : 5.729 mz
- Di6n tich kho tdng : 2.113 n2
- DiQn tich nhd ldm viQc ( DiAu hdnh) : 716 m2
- DiQn tich c6ng trinh phu tro : 924 m2

3.2.2. Cac Chi nhdnh;
- Chi nhrinh Ha Nqi (St5 18, ngrich 341238 Vinh Tuy, Phudng Vinh Tuy, Qufn

Hai Bd Trung, Hd NQi);
- Chi nh6nh t4i TP Dd Nang (800 - Nguy6n Luong Bing, Phuong Hda HiQp

Narn. QuAn I-idn Chidu. Thrinh pho Dir Ndng):
- Chi nh6nh tai TP Hd Chi Minh is6 63 dudng S11, Phuong Tdy Th4nh, QuQn

Tdn Phri, TP H6 Chi Minh).
4. Th6ng tin vd m6 hinh quin tr!, t6 chrirc kinh doanh vir bQ mriy quin lf:

;  , i  iCdng ty cd phdn dc quy Tia S6ng tlugc chuy€n d6i ru Cdng ty 5c quy Tia S6ng
sang hoat dQng theo m6 hinh Cdng ty c6 phAn v6i 51Yo vdn Nhd nu6c ti 0111012004.

^  ;  ;  t '- Co cdu t6 chfc quan l j  cua Cdng ty bao gdm:
a. Eai hQi d6ng c6 d6ng;
r  , - ^ .  ! ib. HQi d6ng quan tri:
c. T6ng Gi6rn ddc;

, . id. tsan kr€m so6t.
- So dd t6 chric cria C6ne tv:

5. Dinh hudng ph6t tr i6n:
5.1. Ctic mqrc ti6u chfi yiu cfia COng ty:

- Kh6ng ngung ph6t tri6n cric ho4t dQng san xuat kinh doanh, ndng cao n6ng luc
canh tranh, nang cao hiQu qtid kinfi t6. Tang tich lny, ph6t tri6n md rQng quy md san
xudt:

DAI HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM DOC

PHAN XUONG

LA cUC

psAN xttdNc

LAP Ac QUY



- Ea dqng h6a c6c hoat dQng sAn xu6t kinh doanh, qua d6 dirn b6o vi€c 12rn 6n

dinh cho ngudi lao ddng trong Cdng ty vir t4o th€m nhi6u viQc lam moi;
- Ndng cao thu nhf,p cria ngudi lao ddng, loi ich cua ciic c6 ddng vii ldm trdn

^ , i
Ngnla vu nop mue v0, l \na nuOc:

- G6p phAn thit5t thgc vdo viQc thuc hiQn c6c nhiQrn vp ph6t tridn kinh t6 xa hQi

cua oal nuoc.
5.2. Chi6n tvqc phtit fi6n trung vd ddi hgn:

- T{p trung thlrc hiQn c6c gidi phrip nhirn 6n dinh vir nAng cao chdt lutrng san

pnam.
- Phrit tri6n, md rQng, dAy mqnh mftc d0 bao phri cta hQ th6ng ti6u thu san

. t  ^pnam tren toan quoc.
- Ph6n d6u ndng c6ng suAt len 500.000 Kwh / ndrn ( giai eloan 2015 - 2020).

6. C6c rrii ro:
6.1. Rfii ro vi bOi cdnn kinh td vd chinh stictt lu(t phtip:

- niii cenh chung: Ndm 2018 ld m6t ndm kh6 khan do tinh hinh kinh te. chinh tri
, ;  , , .  ,  , . l  , . i  r . ;thO gioi c6 nhieu dien bi6n kh6 ludng, kinh t0 trong nu6c di c6 phAn 6n dinh nhung
v6n tiOm An nhiAu rrii ro. Thi truong 6c quy nQi dia ngdy cirng c4nh tranh khdc liQt v6
gi6, Quf III vd IV, Gi6 nguy6n vat liQu chinh ld chi dd gi6m so v6i Quy I + Il nen Gi6

chi gidm, c6c hdng dua nhau chay chuong trinh khuy€n rnai tdng chi0t kjrdru. t[ng

khuyi5n m4i rl5 ldm mfc ch6nh lQch vdi hdng c6 thuong hiQu khdng nhiAu nhung bang
. ^ , , . :  , ; . ,vi6c khdng dinh chAt luong, uy tin, el6ng thdi ban hdnh linh ho4t chinh srich cho mQt s6

d4i lj trqng ditim nOn co bin duy tri duqc h0 th6ng b6n 10.
- Giii ph6p cfra C6ng ty: Ban l6nh d4o dd x6c dinh ro chidn luoc kinh doanh

ngay tir dAu ndm: tap trung vdo c6c kh6ch hdng truyAn thtlng, co c6u l4i rn6t s6 ching

loai sdn ph6m chinh elem lai hiQu qud va cit gidm toi da c6c khoin chi ti€u, kiQn todn

nhdn su. phAn ung l inh hoat vdi bi6n d6ng cua thi truong. ddy rnanh cdng tdc bdn le r i
git virng thl truong xu6t khAu.

- Ki6t qui: Hoat ilQng sAn xuAt kinh doanh 2018 cria C6ng ty g4p r6t nhii;u kh6

khdn. Nhung vdi sU n6 luc, sg iinh hoat trong didu hdnh cira Ban 16nh dao, bQ mriy
qudn lli dac biet ld s$ cloirn ktit cua tqp th6 Ngudi lao dong. C6ng ty CP ic qu1 Tia

S6ng dE co bdn duy tri dugc 6n dinh trong hoat dqng SXKD vdi chi ti€u Doanh thu dat

I08,04Vo so vdi ndm 2017, dn chi ti6u lgi nhu{n trudc thu5 chi d4r 64,87oh so vcri cirng

k! nhung eld el6rn b6o cdng vi6c ldm cho ngudi lao clQng.

6.2 Rfii ro vi th! trtdng tdi chinh d,frc biQt td r[ii ro vi tj gici
- B6i cenh chung:.Ndm 20l8 l4m ph6t toan c6u co xu huong tdng cao l ton ndnt

201'7 do gi6 hdng h6a ning lu-o.ng tdng, dic biQt gi6 diu binh qudn tang manh.'fheo
OPEC, IMF vd WB, gi6 dAu binh qudn cria n6m 2018 u6c khoAng 69 USD/thirng, tdng

30% so vdi ndm 2017. Dic biQt. chinh srich t idn te thdl chAt t4i M!' .  chau Au va Anh

do kj,vong 14m ph6t tAng cao. Do d6 Ngdn hdng Nhd nudc buQc phii tdng lii suit. can

thiQp vdo thi truong ti6n t0 nhim ring ph6 vdi 14m ph6t cao ddng nQi tQ rn6t gi6 manh
, .  ivir rui ro dong v6n dAo chi6u khi l6i sudt tai c6c nudc phdt tri6n tdng. Ngodi ra, Thi



trudng ngoai fr0i c6 ntriiiu bi6n dQng manh vi vAy ddi v6i nhi€u doanh nghiQp nhip
, , : .  ,  ,kh6u hodc doanh nghiQp c6 vay v6n ngo4i tQ. nhring didn bi6n cua ty gid trong ndm
201 8 qua th4t sg ld rn6t sric dp khdng nh6.

- Ci6i phnp: Trong su6t ndm 2018, t j  l f  vay ngo4i tQ tr€n tong vdn vay luon
dugc duy lri o mric hqp ly. Tr€n co so chinh srich di6u hrinh ty gid ti6n t€ ndm 2018
cria NHNN cfrng nhu nhirng nh4n dinh vd muc tlQ dn dinh cria tj' gi6. Tuy nhi€n, Tu

Qu! IV/2018 Ban l6nh d4o Cdng ty dd chuyi5n nh{p v{t tu chinh tii Nh{p khAu vil mua
trong nuoc.

. . ^ .- K6t qud: Chi phi tdi chinh do 6nh hu&ng ctnty gi6 cluoc kh6ng ch€ d mfc tdi
thi0u.
6.3 Rfii ro vi nhdn sqr:

- Biii c6nh chung: Vdi 225 CBCNV c6 tudi ddi lao dQng tr6, C6ng ty d6nh giri
bi6n dQng v6 nhdn su thuong xuydn ld v5n dd cAn d4c biQt quan tdm gi6i quyt5t. BOn
canh d6, do nhu cdu cria su phiit tri6n, dQi ngfi nhdn sg cria C6ng ty cfrng lu6n dring
trudc y€u cAu ndng cao trinh d0...

- Gi6i phfp: Cdng ty dd c6 nhirng chinh siich khuy6n khich ngudi lao cldng nhu
didu chinh tdng don gi6 tiAn luong, h6 tro d6i vdi nhtng bQ ph{n co muc dQ phuc t4p
c6ng viQc cao, ch6 dd nghi miit, du lich, thuong s6ng ki6n cAi ti6n. khen thudng thi dua

i :  . .  '  - ^  :  ' ,  ' ^d€ nguoi lao dQng gan b6 lAu ddi. Cdng ty duy tri m4t bdng thu nh{p 6n dinh 6 rnric
tren 6 triCu d6ng/ngudi/th6ng. B€n cpnh d6, ho4t <lQng kiQn todn nhdn luc 0 c6c phong
ban kh6i gi6n ti6p, tinh gi6m vd sdng lgc nhim neng cao hiQu qu6. T6 chric c6c kh6a
ddo t4o nAng cao trinh dQ chuy€n m6n cho Cdng nhdn sdn xu6t ktit hqp vdi ddo tao
ndng b{c ky thuat hdng n6rr.

- . 4- KGt qud: Luc luong lao dQng cta C6ng ty n6m 2018 di c6 bi6n ddng nhung
vd co bdn v6n drip ring duqc nhu cAu si,n xu6t. Ban l6nh tlao tl6nh gi6 chett lugng lao
dQng hi6,n tai cria C6ng ty d6p ring clugc ydu cAu, tuy nhidn <16 phrit tri6n trong thdi

'  , .  :  ,  " . . . :gian toi cdn phAi ti6p tuc tuydn dung bo sung vir thuc hidn t6t c6ng t6c d?ro tao vd ddo
tao lai.
6.4 Rrti ro vi Quy trinh ki6m sotit nQi b8:

- niii cinh chung: Ndm 201 8, Cdng ty d6 c6 nhiAu cd ging trong vi6c ndng cao
I  i ,  r  r  . ;

chdt luong ki€m so6t nQi bQ, h4n ch€ tdi da sai s6t trong quA trinh ki€m so6t vd thuc
hi6n quy trinh sdn xudt. BOn cAnh d6 Cdng ty tdng cudng c6ng tAc rd so6t, b6 sung sira
- i .  ,  ,  ,  ;  ,il6i cac quy che quan tri ndi bQ phn hqp vdi Ludt Doanh nghiQp vd eli6u ki€n thqc tO
cria Cdng ty.

- Gi6i ph6p: Tdng cudng c6ng t6c kiiim so6t quA trinh s6n xu6t, b€n canh dQi
ngfr k! thu{t vi6n vd c6n bQ qu6n lj c0ng nghQ. C6ng ty cdn trang bi vd khai th6c c6

.  ,  
"  

I  i  . ^  , . ;hieu qua hg thdng giam sdt'diQn tu. girip cho viec ki6m sodt qu6 trinh ddn duoc chudn
t 4 , r  .  , i  r  r i , , i , r  .  . , i . , , ^noa. cnar ruong san pnam ol len. nan cne tot oa cac sal tol Knong dang co.

6.5 Riii ro vA fti chinlt:
- Biii cenn chung: Rrii ro tdi chinh cria Cdng ty chu y6u ld tu tinh hinh tdi chinh

cua t<h6ch hdng ho4c b€n d& tric khdng drip ung duoc c6c nghia vr,r theo hqp d6ng.
Tuy nhi€n, v6i nhi€u gi6i phdp. s5 du no ng6n h4n gi6m <t6ng k€ so vdi ndm 2017.



- Gini ph6p: Ban diAu hdnh thuong xuydn chi d4o Phdng Thi trudng, Phdng Kd
todn t?ri chinh tich cr,rc thu hdi c6ng nq. kiem sodt chat chd qui chO tieu thu sdn phirn.

. A  ;  ,  .khdng t iep tuc cdp hirng cho nhDng dqi ly c6 sd du no cao. ra sodrt va thanh 11 nhing

Dai ly kh6ng c6 hiQu qu6. D4c biQt ld dua ra ph6p luAt nhting Dai ly chdy i'. rndt khd

ndng thanh to6n...
- - 1 .  -  ^ i  .- KGt qui: Sd du ng cira khdch hdng cu6i ndm 201 8 dirn bao o muc thip.

II. TiNH HiNH HOAT DQNG TRONG NAM:

1. 86o crio vh atrlnh gii cria Ban T6ng gi6m tt6c vd tinh hinh ho4t clQng sdn xuit

kinh doanh ndm 2018:
1.1. Kiit qui ho4t tlQng sin xuAt kinh doanh:

Nam 2018 di6n ra trong b6i canh kinh tt! ttrt! gidi ti6p tuc cld phuc hiii trong nrra

diu ndrn. sau do dd xu6t hien nhtng di6n bi6n moi khi6n t inh hinh tro lcn phuc tap.
^  ,  . :  . ,dic bi€t cu6c chien thuong mpi M! - Trung leo thang dnh hudng tdi tdng trtrdn-s kinh

k6 todn cAu, mric tlQ tdng trudng kinh ui da chdm lai 6 nhi€u nu6c. Kinh t6 rong ntrdc.
i  - ; . ib€n canh ciic viin cld ton talnhu, ndng sudt lao elQng vd sfc canh tranh thAp thi su tiic

ddng cua kinh t€ Trung qu6c cld 6nh huong kh6ng nho t6i kinh te trong nuo-c. tao su

(Theo Bdo cdo tdi ch[nh ndm 20]8 dd dtqc ki6m todn)
DVT: I'rieu

STT Chi t ieu Nnm 2018 Nim 2017

I Doanh thu b6n hirng vh cung cAp dich v\r 22r.113 205.304

2 C6c khoan siam tru doanh thu 3.337 i.685

-'t Doanh thu thuin vA b6n hirng vh cung cAp dich vg 217.837 20r .619
4 Gi6 vdn hirng bdn 188.384 L 71 .J t , l

5 Lqi nhuan gQp vC b6n hang vd cr.ng cAp dich vu 29.453 l0.2tt6

6 Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 294 1 0 8

7 Chi phi tai chinh 4.031 3.086

8 - Trons d6; Chi phi ldi vay 2.75 6 3 .028

9 Chi phi btu hang 14.989 14.281

1 0 Chi phi quan lti doanh nghiQp 8.674 10.020

l l Lqi nhuin thuAn tir ho4t ilQng kinh doanh 2.0s2 3.007

12 Thu nhdp khric 9,7 7.1

1 3 Chi phi khric 128.2 10.4

I 4 Loi nhudn kh6c - 1 1 8 , 5 -3.3

1 5 T6ne lqi nhuin k6 todn trufc thui! t.933 3.003

1 6 i 6 ' ^ r t 1 . ^  r  \  t

Lru prx mue tNUl\ rngn nann 400

1 7 Chi phi rhu6 TNDN hoen lai
1 8 Lgi nhuin sau thu6 thu nhip doanh nghifp 1.533 3.003

i 9 Lii co ban trdn c6 phi6u 227 445
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I canh tranh ngdy cirng khtic liQt tr6n mqi linh vuc cria nganh c6ng nghiQp vd thuong
mai trong nu6c.

r , ( .Ri€ng doi voi ngdnh ic quy ngdy cang cAnh tranh kh6c liQt v€ giri, Quy III vd IV,
Gi6 nguy6n v{t liQu chinh ld chi dd gi6m so vdi Qqi I + II nCn Gi6 chi gi6m, cAc hang
dua nhau chAy chuong trinh khuy6n mai tdng ctridt kh5u, tdng khuy6n m4i dd gianh ddt
thi trudng. Tinh hinh thi truong xu6t khAu cfrng g4p nhiAu kh6 kh6n do c4nh tranh

| :mqnh v€ gi6 vdi hdng nh4p ngo4i, d{c biQt d6i v6i hdng tir Trung Qudc, Th6i Lan.
Tinh trang gian l6n thuong mai trong nuoc vdn trii di6n, kh6 ki€m so6t ttd ldm Anh

^ .  , ,  - ^hudng rdt ldn d6n tinh hinh ti€u thr,r cfrng nhu k6t qud sAn xudt kinh doanh cria Cdng
tv.

D6 dat duqc ktSt qua vA doanh thu, lgi nhu{n nhu trdn ld ci su su nd luc ph6n d6u
vd didu hdnh linh hoat cta Ban T6ng girim ddc trong ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh,
d6ng thdi t{n dpng tdi da c6c didu kiQn thuAn loi nhu:
Thuffn lqi:

- Khdch quan:
+ Chinh s6ch di6u hdnh kinh ttl Nhd nu6c cria Chinh ohir c6 nhi€u cii'cr4ch

,  i .manh m€ trong boi cdnh m6 hinh t6ng truong l6y cdng nghiQp ch€ bi6n, ch€ t4o vd
dich vq ldm nong c6t dA t6c dQng m4nh m€ dtin ndn kinh tt5.

+ Crlc hiQp dinh tU do thuong mai c6 hiQu lgc mo ra co hoi xu6t khAu vdo cric
thi trudng l6n.

- Chiquan:
^. ,a .+ Chat luqng sin phAm 6n dinh, duoc kh6ch hdng d6nh gi6 cao vd kh6ng ngimg

ndng c6p, c6i ti6n t4o nidm tin cho nguoi tidu di.rng.
+ Phdt huy hiQu qu6 c6ng t6c ttdu tu thi6t bi-c6ng nghQ g6p phAn ndng cao ndng

: ,  .  ,  i ,sudt vir chdt lucrng san phdm.
+ Thuc hi€n tdt c6c giAi phdp tirlt kiQm chi phi sdn xu6t, h4 gi6 thdnh s6n phAm

ldm ti6n d0 di6u chinh co ch6 chinh srich gi6 canh tranh, ndng cao khd n6ng canh tranh
' Lcua san pnaln tren tnl truong.

BOn c4nh tl6, khlc phgc nhirng Kh6 khin:
- Chinh s6ch <lidu chinh ldi suat cho vay cfia c6c NgAn hdng Thuong mai vd Tj

^ ,  ^  ,  . igia ngoai tQ lu6n bi€n dQng ting cao g6y 6nh hudng d€n hiQu qui kinh doanh cta C6ng
ty.

- Gi6 vQt tu chinh dAu vdo Quy III vd Quy IV gi6m ndn mdt sd hang chpy
; 'chuong trinh khuy€n mai ldn d0 khuyGn khich ti6u thg tpo n€n sg cpnh tranh v6 cirng

khdc liet vC gi6.
- Cric Doanh nghiQp san xu6t 6cquy co von ddu tu nuoc ngodi ngdy cdng nhidu;

. . . ^  . . :- ViQc kiem sodt tinh trpng gian'lfln thuong mai v6n cdn h4n ch6.
- Tinh hinh xu6t khAu cfrng g4p nhidu kh6 khdn do sU cAnh tranh kh6 khdn v6i

hdng Thdi Lan vir Trung Qu6c giri r€.
^ , .  , ,  ; .  ̂ ,- Chi phi v€ BAo hi€rl xd h6i, 86o v€ mdi trudng, Phdng ch6y chira chiiy, BAo

hQ lao dQng,... tdng theo quy dinh cria Nhd nudc.



- Tinh hinh tuy6n dpng lao d6ng mdi van gap kh6 kh6n do sirc hft nhAn luc tir

cdc klu cdng nghiQp ngoai thdnh Hai Phong. Vd thu nhdp: Cong ty dd duy rr i  co che
' .  '  , ibinh on thu nhf,p hdng th6ng cho ngudi lao cl6ng, ddng thdi co cAu lai luc lu<rn-e lao

dQng phn ho.p vdi tinh hinh thuc t6, di€u chinh tdng thu nhAp ddi vdi ngudi lao d6ng

ldm vi6c 6 nhtng c6ng doan then ch6t c6 mftc dQ phric tap c6ng vi6c cao d6 ddrri brio
gi i i  duoc nhAn luc c6 tay nghe.

1.2. KCt quii thgc hiQn cric Chi ti6u:

Chi ti6u
EVT

Thqc
hiQn
nim
2017

Nnm 2018 So sin h (ol';

K6
hoach

Thr.rc

hi6n

v6'i kii
hogch

nim

v6.i
cring
k!

Doanh thu thuin

b:in hirne vd CCDV
Tr.al 201.619 200.000 217.837 108,92 108,04

Trong d6:

Xuiit khiiu I r.a 40.765 12.500 15.568 I07,22 I  I  t .78

T6ng Loi nhu$n Tr,d 3.003 4.155 1.533 36,90 51,,05

I.2J VA Th! tru:dng vii Ti\u thq sdn phfim:
Do su canh tranh kh6c liQt vd giri gita c6c hdng 6c quy c6 thuong hi6u nranh

cr)ng nhu t inh trang gian Li-n thuong rnai trong nuoc vin rai dien va kho kienr sodr da
'  '  - ;dnh hucrng manh rl€n k€nh bdn 16, vi v{y Cdng ty da chu dQng xdy dung ctic chinh

sdch linh ho4t vd phir hop dd dAy manh c6ng tdc ti€u thu, k6t quei cu th6 nhu sau:
a, Thi tru'dng n)i dia: Dqt 107,1% so ndnt 2017.

-  , . i  , , ^Trong di€u ki€n canh tranh khdc liQt cta tinh hinh thi trudng, Cdng ty dd linh
ho4t, ban hdnh kip thdi c6c chuong trinh khuy6n mgi, co ch6 chinh sdch d6 tdng kha
ndng canh tranh cho san pham, b0n canh d6 chri trong:

- KOnh b6n 16 tdng trudng 14,68% so vdi cr)rng kjr do:
j .  .+ Kien quyet sdng lgc cric d4i ly ho4t dQng kdm hi6u qui, doanh s6 tli6p d6

xLic ti6n th6m ciic dai lyi c6 doanh s6 t6t hon, mQt s6 Chi nh6nh <ld rich cuc
xric ti6n th0rn c6c don vi sAn xu6t OEM, don vi ddu thiu nen da tang doanh

i , ,  i .s6 b6n h2rng qua kenh Chi nhdnh.
+ C6c hdng dua nhau ch4y chuong trinh khuy6n rnai tdng chi6t kh6u, tang

;  , - , .  ,khuy€n mai dd liun rnric chOnh lQch vdi h6ng c6 thuong hiQu kh6ng nhi6u
,  , t  . ^  , , 3nhung bdng viec khdng dinh chAt luong. uy tin, d6ng thdi ban hdnh linh

hoet chinh sricl cho rnot s6 <t4i ly trong di6m nen ccr bAn duy tri duoc hd
th6ng.

+ Di6u chinh chinh sdch quAn Iy c6ng no nhirn h4n cht! tdi da rti ro bing vi0c
ban hdnh eli6u khodn thanh to6n nhanh vd ban hdnh han mfc c6ng no.

, i+ Khong chdp nhAn nh{p l4i hdng chQm luAn chuy€n <10 ndng cao triich nhi0rn
trong hd th6ng b6n hdng.



+ Nhan vi0n thi tluong trinh dQ dd dugc ndng cao, nhi€u chuy6n bi€n tich
cuc, sau sdt, tAn su6t nhidu hon vd dd rnang lqi hiQu qud tdng doanh so cho
ttng dpi ly.

- Kh6ch hdng Vi6n Th6ng DiQn luc: GiAm 32,ll% do sin phAn icquy vien
th6ng c6ng nghd cao vdi ti6u chudn k! thuqt khit khe h<yn.

- Kh6ch hdng l6p r6p IKD. xe di€n: TFng61,79Vo chi y6u do tdng trudng tor
khrich hdng l6p rrip 6t6 vd xe di0n.

- Khach hdng QuAn cldi: Sdn lugng giArn 13"\Yo do Ngdn s6ch gi6m.
- Khrich hdng Ving uro: SAn lucrng tdng trudng t6t 28,92%, tuy nhiOn doanh so

ting truong khong ddng ke do thi trudng nganh Than vdn g4p nhiOu kh6 khdn.
b, Thi tru'dng Xutrt khdu: tdrtg tnrctng tot dqt I 1 1 ,7 8%, so ndnt 201 7.

Czic thi trunng xuat khi iu di:u tang trong do:
- Thi truong Dong Narn A t Myanrnar. Camuchia r lang Inanh do kich ciu t ieu

thu duoc cric NPP hiOn tai tao khuy6n khich thudng khi clat doanh s6.
- Thi truong TAy A, Trung D6ng khi chu d6ng nglng hop t6c vo"i thi Syria dd

hgp t6c lai voi thi trudng Yemen tuy'nhiOn sAn luo1ng nhqrp chua deu.
- Thi trudng Thuy di6n tang trucrng 18.24% do tinh hinh ti6u thu hhd quan hon.

L2.2 Ve horlt dQng Ki thaQt - Siin xudt:
* Ve ky thu6t sdn xu6t:

- Tdng cudng cr mr-ic cao cong tdc ki6m sodt QTSX cria qu6n 1y cric c6p;
- Edrn b6Lo c6c thdng s6 c6ng nghQ dC 6n dinh ch6t tuong sdn phArn.
- Dd chu dong cAn doi ndng luc cua ci ic dAy chuydn san xuAr khi kd hoach tdng

cao trong l inh trang. rhi6u lao dong.
- Ki6m sorit chit ch€ viec chap hanh dinh muc vdt tu ky thuat, d4c bi6t d c6ng

doan Duc sutyn va trdt cao t i im cuc.
- Ti0p tUc dua vdo sdn xudt rndt s6 khu6n sudn cuc rndi nhim tdng ndng su6t

lao dOng;
-  Lap dar  va  vdn hdnh rh i rnh  cong cdc  rh ie r  b i  rno i  d iu  tu  narn  2018.
- Vin hanh co hieu qud hQ th6ng pha axit  rU dQng viro sdn xudt g6p phin giarn r i

16 tiOu hao axit.
- C6ng tric ti6t ki6m chi phi duoc tri6n khai manh rnd voi nhidu gidi phrip:

+ T6i thu hdi rn6t s6 vAt tu. b6n thdnh phAm trong c6c cdng doan s6n xu6t d6
,  ' \g6p phdn giam gi6 thdnh san phdm.

+ Ei6u chinh dinh rnric lao dQng d6i vdi c6c c6ng doan dd d6u tu thidt bi c6
-  A ,nang suar cao.

+ Duy tri vi6c trii Sir dung nu6c th6i sau h€ th6ng xir lli thay thi5 nu6c ngu6n
viro san xu6t;
Kidrn sodt du tri hdng tdn kho o rntic hop ly:

+ Ti6t ki6m t6i da vat ru, ndng lu-o. ng trong quA ffinh sdn xudt.
+ San xuAt c6c loai Ac quy MF bing ddy chuyd;n nap uort g6p phAn gi6m Gas

tai c6ng doan s6y h6a thdnh.



* Vd quAn ly chdt lugng:
,  . ; .  . ^  , . 1- Duy tr i  tot viec kiem sodt che dQ cong nghe ddrn bdo on dlnh chdt luo-ng srn

pnam;
' ;- ThUc hiQn chuyen il6i xong ISO 9001 vd ISO 14001 tir phi€n brin 2008 sang

2015;
-  Vd ty  l i  Bdo h i rnh NQi  d ia :  ca ndm b ing l .94oo

* Vd c6ng t6c ATLD-PCCN-BVMT:
- Bio d6m t6t ATLD-PCCN-BVMT.

^ - . l  ,  ,  . ^  ,  i- Dd t6 chuc t ip huan PCCC cho nguoi lao clong.
- Dd t6 chric Kh6m sirc khod ndni 2018 cho NLD dring quy dinh.
- D6. thuc hi6n thu€ Quan tric rnoi truong dinh kj,hdng quy.

x _ ,  ̂  . ,  i- Vdn hdnh tot he thong x[t ly nudc thai rlAm brio titu chu6n quy dinh.
) KCt quA:

+ Khdng c6 tai nan lao dong. su c6 chdy no r,a vi pharn rn6i trudng.
- Khdng co NLD b! rnic b€nh nghd nghiep.

1.X. Ve finh hinh etdu n:
^ :  ,  , i  . . ;- Ddu tu chuydn t iep tu ndm 20 [7 sang:

. + 05 h4ng muc. gia tr l  ld: 10.504 tr iQu ddng;
- EAu tu mdi ndm 2018:

- i+ Tong giri tri dau tu dugc phO duyQt ld: 5. I 2 1 trigu d6ng (08 hang muc)
+ Thuc hi6n 201 8 ld :  1.489 tr i6u d6ng (04 hang rnuc)

04 h4ng muc cdn lai dU ki6n chuydn ti6p sang ndm 2019
do chua tri6n khai xong cdc buoc ddu tu.

) Gi6 tri thgc hiQn trong nam 201 8 ld: I I .993 triQu dong.

1.2.4. VA Qadn llt Dlnh mhc VQt tr Kj thuft:
Tr6n co sd B0 Einh muc V{t tu ndn.r 2018 duo-c Ban hdnh, hdrig th6ng. hAng

-  r :  i  'quy C6ng ty deu td chuc ki€rn k6, d6nh gi6 viQc thUc hiQn Dinh rn&c vat tu ki thuar.
nhim kip thdi kh6c phuc han cht! d6 g6p phAn nAng cao hi6u qui trong quan ly san

i ,  r  .  r  txual. Krnn ooann cua L ong ty.
ViQc thqc hi6n quin l1i v{t tu <lugc ti6n hdnh cirng vdi cdc bi6n ph6p ch6 tiri nhu

tiOn luong vir thi dua n6n c6c bu6c c6ng vi6c dd di vio nii n6p.

1.2.5. Vi cilng ttic Lao ctQng tiin luttng:
Tinh hinh lao dong ndm 20 18 van dien bidn phuc t4p. ty lQ bidn done ca, ' .  r i

vQy, COng ty dd c6 nhidu biQn ph6p diCu chinh linh ho4t rnirc thu nhQp hdng thang c16
tao d6ng lqc cho ngudi lari d6ng nhu:

- EiAu chinh tdng rnuc tiAn cdng d6i voi nhnng bQ phfln c6 mric dQ phric tqp
c6ng vi6c vd n{ng nhoc.

- DiAu chinh rnric tidn luong khorin cho m6t s6 vi tri nhAn vi6n nghi6p vu ctr
mric dQ phfc tap cdhg viQc nham 6n dinh vd thu hrirt nhAn lpc chdt lurrng cao.

- Duy tri ch6 dO bn bdc cho C6ng nhdn b{c cao vd phu cap thdrn nidn:
^ i  .  ,  ^  ;- tso lr i  cho rnot so cdn bQ quan ly. nhdn vien nghiep vu nghi l t2 ngay lhi:  7.



- Ban hanh chtS dO phu cAp ddo t4o nhim khuy6n khich ngudi lao dQng tich cuc
hqc nghA, vdn hdnh c6c thi6t bi mdi dAu tu, cdc cdng do4n sin xu6t, thi6t bi c6
mfc dQ phric tap cao.

- Klp thdi khen thudng. dQng vien nhiing t{p th6. cri nhdn tich cuc lao d6ng sdn
A .xudt, lao dQng s6ng t?o nh6n dip so k€t phong trdo thi tlua c6c Quy nhu: Khen

thudng dQt suAt nhtng y tudng, s6ng ki6n cii ti6n, ho.p ly h6a sdn xu6t mang
lpi hiQu quA.

.  . i  ,- Tdng cuong td chuc c6c ho4t elQng v6n h6a, th€ thao, li6n hoan ti€p xric nhdn
c6c sU kiQn (i niQm nhring ngdy 16 lon. Day ld ho4t dQng tinh thAn h€t stc y
nghia vd cfrng ld di6n ddn d€ c6n bQ vd cdng nhdn lao dQng bdy t6 tem tu,
nguydn vong m6t c6ch cdi md.

Mpc di vdy, hiQn tai tUc lugng lao dQng d mQt sd cOng doan ctd d mric tOi tnieu
so vdi dinh bi6n, n6n khi nhu cdu sdn xu6t tdng cao ph6i huy dQng lAm tdng ca, th€rn
gid.

2, Tt5 chrirc vir nhin sq:

- Danh stich Ban tliiu hdnh:

STT Hg vi TGn Chrlc vg
Tf lQ c6 phi6u
tai0ll03l20l9

Lucrng Vdn Tuydn - i  . ,  - ^
r ong glam ooc 0,37 %

2 Dodn Vdn Quang Ph6 Tdne gi6m d6c 0,330/o

3 Nguy€n Thi Thanh Hd K6 to6n trudng 0,08%

- Li lich Ban di|u hdnh:

Ho vd tdn: Luong VIn T
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngiy tlrring ndm sinh: 1018/1974.
- Noi sinh: Phulng Ding HAi, Quin Hai An,
Thdnh ph6 Hdi phdng.
- Qu6c tich: ViQt nam.
- DAn t6c : Kinh.
- Qu6 qu6n: Phudng Ddng hdi, QuQn Hai An,
Thanh ph6 HAi Phdng.
- Dia chi thudng tru: Phuong EAng Hei, Quan
Hdi An, Thdnh ph6 Hai Phdng.
- Di6n tho4i: 0313.857080; 0913.246495.
- Trinh d6 vdn ho6: 10/10.
- Trinh tt6 chuydn mdn: Cu nlan kinh t€.
- Qud trinl c6ng tiic:

+ Tt 3/1999 + 8i2000 nhan vi6n thi
trudng, Phdng kinh doarh Xi nghiQp ho6 m!
pnam Llaso.

FTu 8/2000 +4D007 nhanftenPhdngTft
tucng Cdng ty c6 phdn ic quy Tia Sang.

+ Tir 51200'7 d6n 12/200'7 Ph6

Ho vd ten: Eodrn Vin Quang
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngdy th6ng ndm sinh: 10/1 1/1979.
- Noi sinh: HAi Duong

^  i  _ .  ,  - , , ^ .- vuoc qcn: v rgt narm.
- Ddn t6c: Kinh.
- Qud qwin: Ninh Giang - Hii Hrmg
- Dia chi thudng tru: Xd An d6ng, Huy6n An
Duong, Hii phdng.
- DiCn thoai: 0942248366.
- Trinh d0 vinho6:12112.
- Trinh dQ chuydn m6n: K! su Di6n tg DQng
H6a, Cri nhdn k6 toan.
- Qu6 trinh c6ng trlc:

+ Tir 0212000 + 12/2009: Nhdn vi6n
Phdng T6 chfc lao ct6ng C6ng ty c6 phan 6c
quy Tia S6ng

+ Tn 01/2010+ Tn 01/2010 + 04/2012: Ph6 Phdng T6
chirc lao ctQng C6ng ty c6 phan 6c quy Tia

05/2012 + 0612013..



Phdng Thi Truong C6ng ty c6 phin ic quy
Tia Sang.

+ Tir 1/2008 + 6/2008 trudng Phdng Thi
trudng C6ng ty c6 phAn ac quy Tia Sang.

Phdng T6 chtic lao ilQng Cdng ty c6 phdrf 5c
quy Tia Sang.

+ Tn 07 /2013 + 0612018 Truong Phdng
- :  !  ,  ,  .  

-

T6 chuc lao ddng C6ng ty cd phrin ac qul 
-Iia

+ Tt 7/2008 + 412012 TruOng Phdng Thi I S6ng.
trudng C6ng ty c6 phAn 6c quy Tia S6ng. 1 + Tir 0712018 + 11120]18: Trucrng Phong

-  Tn 5/2012 + I  l i20l  8:  Pho T6ng gir im T6 chuc lao ddng ki6rn TP Kd hoae h r  i t  tu
d6c ki6m trudng phdng Thi trLrcrng C6ng ty Cong ty c6 phAn ic quy Tia 56r'19.
c6 phAn 6c quy Tia S6ng. + Ti 12120118 : Ph6 T6ng gi6m d6c ki6m.

+ Tu l212018: T6ng gir im d6c Cong ty c6 | Truong Phong T6 chuc lao dong vd lP Ki
phdn dc quy Tia Sdng. ho4ch v{t tu Cong ty c6 phin dc qu1 f ia

Ho vd tdn: NguySn Thi Thanh Hh.
- Gi6i tinh: Nir.
- Ngdy th6ng ndm sirh: 02/03/1973.
- Noi sinh: Xa Nhi KhC, Huy€n Thuong Tin,
Tinh Hd TAy (nay ld Hd NQi)
- vuoc trcn: vret nam.
- Din t6c: Kinh.
- QuC qurin: Xa Hanh LAm , Huygn Thanh
Chuorg, Tinl Ngh$ An.
- Dia chi thudng tru: Sd nhd 64 Khu 203 - Crii
Tit, X5 An D6ng, Huy0n An Duong, TP. HAi
phdng.
- Di0n thoai: 03 13.835375; 0987 1,42321
- Trinh d6 vdnho6: 12112.
- Trinh d6 chuy6n mdn: Cu nhdn kinh t6.
- Qud trinh c6ng tdc:

+ Tu 1ll1993 + 12/ 1999 li NhAn vi6n
Phdng T6 chric LD C6ng ty Ac quy Tia sang.

+ Ti 02/2000 + 021 2010 ld NhAn vi6n
Phdng K6 torin Tdi chinh C6ng ty CP Ac quy
Tia s6ng.

+ Tu 03/2010 + 03/ 2015 ld Ph6 trudng
phdng. Phdng Kai toan Tai chfnh C6ng ty CP I
Ac quy Tia sang.

+ TtT 04/2015 + 09/ 2016 ld Ph6 kudng I
phdng, Phu tr6ch Phdng K6 to6n Tdi chinli

, ^ . iLong ry Lr Ac quy r la sang.
+ Tu 10/ 2016 KC toiin truong, Phg tr6ch

, '  ̂
Phong Kd todn Tdi chinh C6ng ty CP Ac quy

Tia s6ns.

- Nhtrng thay ct6i trong Bun itiiu hdnh:
Ndm 2018. HQi ddng.qudn tri Cdng ty dd ra Quy6t dinh:
. ,.a -i+ Ong'16 Vdn ]'hdnh - Tong gi6rn ddc Cdng ty nghi huu ti l/912018:'
+ 6ng TrAn Huy Th6ng - Pho T6ng gi6rn ttoc Cong ty nghi huu tt 10/1/2018



+ 86 nhiQm Ong Luong Vdn Tuy6n - Ph6 T6ng gi6m d6c Cdng ty, phu trdch
c6ng ty t ir 0l/09/2018.
.  ^ :  , . .  : .  ,+ Bd nhiQm Ong Luong Vdn Tuydn - T6ng gi6m dOc Cdng ty tir 1811212018.
+ Bd nhiQm Ong Dodn Vdn Quang - Ph6 Tdng gi6m d6c C6ng ty tir
1811212018.

- Ctic Chinh sdch il6i vt|'i ngwdi lao ctQng:

Song song vdi vi6c kiQn todn lai d6i ngfr lao dQng, Cdng ty vin c6 gang git
nguyen cdrc chd do chinh sdch ddi voi nguoi lao dQng nhu thuong xuy€n td chuc cdc

:  |  , i  , ,lop ddo tao va tdp huan chuyen m6n cho nguoi lao ddng. thucrng xuy€n t6 chuc crib dort
khdm suc khoe dinh kli midn phi cho nguoi lao dQng. ddc bier ld kh6i sAn xudt rruc

' :  ^ .  ,  ,  i  , , ,  ,tiep. De khuydn khich ngudi lao dQng gdn b6 ldu ddi v6i doanh nghiQp, ph6t huy s6ng
kiOn cii t4o k! thupt, C6ng ty c6 chinh siich khen thu&ng d6i vdi ngudi lao d6ng vdo

( '  -  ,  ;  . ^  ,cuoi narn, thuc hi€n che dQ phfc lqi hdng ndm nhu nghi m6t, du lich, thudng sring ki€n
, .  . i  - 1

cai tidn, thuong thi tlua. Td chric ciic ho4t dQng vdn h6a thd thao nhdm nAng cao doi
sdng vdn h6a tinh thAn vd rdn luyOn sric kh6e cho ngudi lao cldng.

3. Tinh hinh tiri chinh:
3.1. Ctic chi s6 tdi chinh:

C6c chi ti6u Dtrn vi Nim 2017 Nim 2018

Chi ti0u vG khri ning thanh to6n
HQ s6 thanh to6n ngfn han Ldn 1,40 t ,37
FIQ s6 thanh to6n nhanh Ldn 0,56
Chi tiOu vd co c5u viirt
HQ s6 Nq/T6ng tdi sAn % 46,6
H6 s6 NolVon chri so htu % 103 ,  r 81,4
Chi ti6u vG khe nine sinh ltri
Tj,suAt loi nhuAn sau thu6 / Vdn chi sd
h0u binh qudn % 4 0 ) ?  n <

Tj'su6t lgi nhufln sau thu6 / Tdng tdi i6n
binh qudn % ? n o 1,05

T1i suAt lgi nhu{n sau thu6/ Doanh thu
tnuan

% | ,49 0,70

- Sb lrqng cdn bQ cbng nhin vidn:

T6ng sd CBCNV
Trinh tI6 Gi6ti tinh

TrCn DH Dai hoc
Trung
cap

CNKT Nam NT

) ) < I 60 l 0 154 r67 5 8



Tinh hinh tdi chinh ndm 2018 c6 nhiOu kh6 khan, gi6 v6n tdng i,5% so voi
.  , ,  , "  icung kj, chir ydu do giri v{t tu ddu viro ting, Chi ti6u tli sudt loi nhudn/Doanh thu thuAn

gi6m 0,6%o, Tuy nhi6n, d6 giir duqc Chi ti6u loi nhudn vd dirn b6o ti6n lucrng cho
r . ^ - r ,nguoi lao dOng ld str n6 luc rdt l6n cta Ban di€u hanh nhd c6c biQn ph6p tich cqc sau:

- Cdn d6i dU tfi vat tu h-o. p ly d6 quay vdng v6n luu dQng
- Tim them cdc nhir cung cAp v6t tu ddrn biro chdt lugng vir co gid canh tranh

hon.
, ;- l ' irn them cdc ngu6n von vay vdi ldi suAt thdp:

- Tich cgc d6n d6c, thu hiii c6ng ng.
. l  , ,- Hdng t6n kho: Vong quay hdng tdn kho 2018 cao hon 201r'7 (3,33 so vo-i 3.28)

Tdng tdi sAn ctra Cdng ty ndm 2018 lit 139,17 t! d6ng, gi6m9,4% so voi ndrn
2017;

: ,Tdi sdn ngdn h4n gidm l'7,4Yo chit y6u do giim phAi thu cta khiich hdng.
Tdi sAn ddi h4n tdng 9,4o/o do m6t sO TSCO rnoi duoc dAu tu.

3.3. Tinh hinh

Co c6u ng cia C6ng ty tuong d6i 6n dinh. Ng ddi h4n chi6m ty trong it hon
: ,ngdn han vd ndm 201 8 giam so nEm 2017 tuong duong 843 triQu d6ng.

4. Co c6u c6 ddng, thay d6i viin tIAu tu cia chi s6'hiiu:
^; ,  .a

fl. co pnsn:
- T€n c6 phitiu . : Cd phit5u C6ng ty CP Ac quy Tia Sang ,

,  l  ,  . :  "- Loai c6 phi€u : Cd phi6u ph6 thdng
- ME chfng kho6n : TSB

. ,  i  r . ;- Mgnh giri c6 phi€u : 10.000 ddng/co phi€u
- T6ng s6 c6 phi6u dang luu hdnh : 6.745.480 cd phi6u

^ l  ,  ;  ,  ' i  ,  ;- So luong co phidu chuydn nhuong tU do: 6.745.480 co phidu

atdn3.2. Tinh hinh tai stin: . DVT': 7'ri€u

Chi ti6u Nim 2017 NIm 2018
7o so vrii

2017

Tdi sdn ngdn han r  07.750 88.985 82.6

Tdi sdn ddi han 45.891 50.1 84 I09.4

TONG TAI SAN t53.641 139.169 90,6

Chi ti6u
Nim
2017

Nim
2018

7o so v6i
2011

Co'c6u
nd 2017

Co'cAu
ng'2018

No ngdn han 77. t19 64.895 84 ,15 98,90% 99,980/o

No ddi han 858 l ) 1 .75 1 , r0% 0.02%

NOPHAI TRA 77.971 64.9t0 83,24 100,00% 100,00%



STT NQi dung Sii cti phi6u r i r e %
I C6 d6ng Nhh nudc 3.440.452 51,004"h
2 C6 tl6ng nQi bQ 1.140.190 16,9030

HDQT, BKS. BGD. KTT 3ss.446 s,269%
Ngudi c6 li€n quan 43.126 0,639%

CBCNV 741.618 10,994%
J C6 rl6ng kh6c 2.164.944 32,095|J1o

Cd ddng trong nu6c 2. t64.944 32,095%

Cd nhdn 2. t 61.83 8 32,093%

T6 ch{rc 106 0,002%

C6 d6ng nu6c ngodi

Cd nhdn

T6 chtc
T6ng 6.74s.480 100,00,,/o

- 56 lu<r. ng c6 phi€u bi han ch6 chuy6n nhuong : 0 c6 phidu

b. Co cAu c6 dO

c. Ctt cfiu llteo sd h ftu:

STT NQi dung Sii cii phiiiu Tyte '%

C6 d6ng sd hiru trdn 5% 3.440.452 5r,004%
2 CO aOng so hiru tir 1% d€n 5% 1.444.811 2t ,4 t90

3 C6 d6ng so htu dudi l% t .860.217 27,5'770/o

T6ng 6.745.480 100,007o

5. Nhfr'ng crii ti6n rd co cAu t6 chric, chinh srich quin lf nim 2018.
- Linh hoat trong vidc di0u chinh co ch6 chinh srich giri c6 trong tdm. trong

di6m cl6i v6i c6c kdnh ti6u thu siin phdrn nhim tdng khd ndng canh tranh.
- Di0u chinh linh hoat co ch6 chinh srich giri ddi vdi ca 3 k0nh b6n 16, trrrc tiep,

i  , ,  ixu6t khdu tu do tang khii ndng canh tranh cho sdn phAm, b€n canh d6 tdn dung tdi ita
r  , r  i  .  , ; .loi  t l rd. co hQi brin hang d€ duy tr i  va thric day t i6u thu.

- Didu chinh chinh s6ch tidn luong dOi vOi mgt sO vi tri c6 rnuc d6 phtlc t4p vri
ndng nhoc.

^ :  i  . ; .- Sdp x€p toi uu hoa tndt b[ng vd nhdn luc sAn xudt.
- Tdng cudng c6ng tric qu6n lli vdt tu d€ giim v6n vay vd tdng vdng quay vdn

luu d6ng.
- C6c hoat dQng nAng cao doi song tinh thAn cho Ngudi lao dQng dugc quan tdm

, ^  ;  ,  ,  t  '

hon thong qua viec to chuc nhi6u sg ki€n vdn h6a, thd thao, du lich.



6. KG ho4ch ph6t tri6n trong tutrng lai:
6.1. NhQn illnh tinh hinh chung:

Ndm 2019, n6n kinh t6 ViCt Nam dg do6n s€ c6 nhflng ytSu td thudn lqi q16t
dinh, nhung cfrng cdn khdng it kh6 khdn, thri th6ch. I

-  ,  ,  i . .  : .  . ,  ^  ,Trudc h€t, vC thudn lqi ld kinh td thd gi6i c6 xu hudng tdng tru&ng t4o di6u kiQn
thic dAy gia t6ng xu6t khAu vd tdng trudng kinh t6, t6c d0 tang truimg kinh te Vigt
Nam c6 co sd gif viing, khu vpc DNNN dugc kj,vong s€ ho4t dQng hiQu quti hon sau

.  ,  '  . , .  ;  ;  -  - : 4  , ' ;qu6 trinh tdi cAu truc thdng qua cd phdn hod vd thoiii v6n, cing nhu nhing tien tnen
m6i trong d6u tranh phong ch6ng tham nhflng.

B€n c4nh nhfng thufn lqi, kinh t6 nudc ta vAn ph6i OOi aiQn vdi nhiAu kh6
khdn, th6ch thrlc. Tinh hinh qu6c tr5 di6n bi6n phric tqp, kh6 luong; xu hudng b6o hQ

.  i  . ;  -  
"  

'  '  
"  

- l  : .  Ivd dua sdn xudt v0 trong nudc cua mdt sd nudc phrit tri€n sd Anh huong d6n xudt khdu

vd dong vdn dAu tu vdo ViQt Nam. N6u c6c DN ViQt Nam kh6ng nAng cao ndng lgc
,  i  . ,  ,  .  ,  i -c4nh tranh vO gi6 cd vi chdt lugng sAn phdm thi s€ kh6 c6 the tdn tai vd ph6t triOn.

^  . , 1Nhu v{y c6 th0 n6i, ndm 2019 ld nim c6 nhi6u co hQi vd th6ch thric dan xen,
ddi h6i cric Doanh nghiQp n6i chung vd C6ng ty c6 phAn Ac quy Tia Sang noi rieng

:  - " ,  . ,  , : .  ,cdn tinh tdo, ch6t chiu co hQi, ndm b6t <lugc xu th€ vdn dQng cfa ndn kinh td cl6 co
quy€t s6ch trong SXKD sao cho hi$u qu6 nhdt.

6.2. ThuQn lqi:
- NAn kinh t6 hQi nhap vd phdt tri6n s€ g6p phan thric dAy nhu cAu ti€u dirng,

d6ng thdi viOc tdng cudng ho4t dQng chting bu6n liu. gian lfln thuong mai vd tr6n thu6
cria Nhd nudc s€ g6p ph6n tAo mOi truong kinh doanh binh <tdng cho c6c Doanh

nghiQp sin xudt trong nudc.
- Chdt luqng S6n phdm cia C6ng ty da kh6ng ngimg elugc cii thiQn tao duoc

ni0m tin vdi kh6ch hang.
- C6c thitlt bi mdi dAu tu dd phdt huy hiQu quA, g6p phAn tdng ndng su6t lao

dQng, gidrn chi phi san xudt, b€n canh d6 c6c sdn phdm cdng nghQ cao v6i gi6 cd hop

lf se g6p phAn n6ng cao kh6 ndng canh tranh cia Ac quy Tia Sring trdn thi trudng.

6.3. Khri khdn:
. ;- SU canh tranh vC gi6 gita cdc hdng dc quy trong nuoc vdr nh{p ngodi ngdy

cdng khdc liQt.
t !  ,  ^ .- Cric hdng ldp rrip 6td trong nudc vdn dang gap kh6 khAn;

- Kh6ch hang ttang c6 xu hu6ng chuy6n sang dirng c6c s6n phAm 6c quy c6ng
nghQ cao, trong khi ndng 1uc sin xuSt ddng s6n phAm rndi ndy v6n cdn han ch6.

^ ,  , , ^ "  , . i  .- unl pnl bao nr€m xa hQi tang theo mric luong t6i thi6u rn6i fi 01/01/2019.
- C6c chi phi v€ m6i truong, nhng luqng ti6p tuc tang.

- .  ,  ,  .  ,  t  , .  1  , ,  ,  , ,  -- Tinh hinh tuy€n dqng lao dQng moi vAn kho kldn do sr?c hut nhiin luc cua cac
khu cdng nghiQp ngo4i thanh Hii Phdng,



6.4. Chi fiAu kA hoach sdn xufrtsan kinh doanh:

TT
Chi ti6u DVT

KO ho4ch
2019

I Gi6 rri SXCN theo giii thuc r€ Tri0u d6ne 226,861
2 Doanh thu ti6u thu Tri0u diing 228.000
3 Loi nhu{n trudc thu€ TriQu ddng 2.596

6.5. NhiQm vy chung:
n , i- Ddy mqnh tieu thu siin phfun trong nudc vd xudt khdu. Phdn d6u dat vd vuot

chi ti6u doanh thu cl6 ra. Tdng cucrng md r6ng mang lu6i phdn phdi sAn phAm tr€n todn
qu6c, d4c biQt c6c thi trudng con ff6ng.

i  - .  ,  .  . , i- Dam brio sU on dinh vd ti€p tuc ndng c6p chdt lugng sin phdm. KiCm soAr chdt
ch€ vi€c tudn thir quy trinh cdng nghQ, phrit hiQn vd xri lj klp thcri cdc bi6n d6ng,

- ;  
"  

,  i  . , i . ,khong de sdn phdm sai loi lot ra thi trucrng.
- Ddy m4nh phong trao lao dQng siing tAo, s6ng ki6n cii ti6n, tit5t kiQm chi phi

, i  Idd ha giri thdnh, ting khA ndng c4nh tranh cria s6n phAm.
- Mua s6m thdm mQt s6 tnitit U| 116 ndng cao ch6t luong san ph6m, rang nang lyc

,  ^ .san xuat vd hodn thi€n c6ng nghQ sin xu6t ddng sin ph6m mdi cdng ngh€ cao.
- Ti€p tgc kiQn toan cong t6c nhdn sU. cdi ti6n cn6 d9 chinh srich d€ rhu hur

ngudn nh6n lgc.

6.6. Phu'o'ng hrdng, biQn phdp cg thA:
6.6. 1. C6ng tdc ti6u thu sdn phtim:

* D6i vdi thi trudng nQi dia:
- Tdp trung ddy manlr ti6u thq vd d6p ring kip thdi c6c dcrn hdng trong khi 6p

dirng cric chuong trinh khuydn mai. I
- Quydt liCt sang loc cric dai ly k6m hi€u qui d6 xric tiOn mo moi d4i tj hi€u

qua.
- Ban hdnh chucrng trinh khuyi5n mai t4i timg thoi rtirim d6 tang loi th6 c4nh

;  ,  . :  .  ,  !  "  .  1trann. oac bret nhan mann phat tnen doanh sd sdn phim ic quy xe m6y kin khi. dc quy
ddn drpng vd 6c quy khdi dQng.

- Ti6p tuc ph6t tri6n doanh s6 binh 6c quy khdi dQng v6 PP vd 6c quy MF.
- D6y mpnh thi truong binh icquy xe m6y kin khi tr€n todn hQ th6ng.
- Duy tri vd h6 tro thunng xuy€n k! thuflt cho c6c NPP/ E4i ly d6 xri lf b6o

hdnh ngay tpi c6c NPP/ Dai 1;i, n6ng cao uy tin thuong hiQu sdn phdm.
- Tich cuc thu h6i c6ng ng.

r  I  . ' .  r  -  . .  I  '  i .  '  .  i  , , t- r ruyen ral nnung mong tln ve cnat tuong san pham. tinh ru viet sdn phdm so
voi cric hdng.

- E6p ring t6i cta s6n luong cric don vi 6p rrip binh phun thu6c trt s6u khi vdo
thoi vu.

- XLic tidn hgp tiic 6n dinh vi6c cung cdp binh icquy, viit tu vir brin thanh phirn.
- Duy tri vd ph6t tri€n c6c khrich hang d6u thAu, Virng m6; L6p rrip, IKD.



- Md rQng viQc b6n vdt tu cho c6c don vi sAn xudt ac quy ttong nuoc c6 nhu

cau.
, ,  ̂ .  ,- K€t hqp hiQu qua v6i c6c don v! trung gian tham gia ddu thdu g6i Vi6n Th6ng

Di0n luc,...
- DAo tao ndng cao trinh dQ chuy6n m6n vd nghiQp vp k! thuflt cho dQi ngi thi

trudng.
* D6i vdi khrich hdng xu6t khAu:

- Duy tri vd phiit trien khrich hirng xudt khAu cu. dac biet bdm sdt thi tru<rng
- ,  i  ,  '  ' 1  -  r  i .

Dong Nam A. c6 chinh sdch i ld tang truong doanh s6 6n dinh. ben canh do tich cuc tirn
ki6m khdch hdng mdi thdng qua cec dgt xic ti6n thuong rn4i, hQi chg qu6c t5. thuong
mai diQn tt,...

- Xric ti6n xu6t khAu th! trudng Trung d6ng, Chdu Phi.
- . i  ,  . . . i- Tidp tuc xric ti6n xudt kh6u th! truong c6c nudc Asean.

6.6.2. Cong tac l$ rhuat san xuat:
Tdp trung vdo c6c nhiQm vg:
+ Giir virng su 6n dinh chAt lugng vd khdng ngirng nghi€n criu nAng c6p ChAt

lugng s6n phdm.
+ Kitim soAt chdt hon viQc tuAn thri quy trinh cdng nghO, Dinh mr-lc vat u ki

thuat t?i cric c6ng do4n sAn xu6t nhim ildm bio 6n dinh ch6t luqng srin phArn vd hiQu

quA SXKD.
- Tdp trung nghidn cuu. cai t i6n thi6r bi.  cong nghg vd qu1 lr inh san xLrdr di

gidrn t i€u hao vdt tu trong qud tr inh san xu6t.
- Khai thric c6 hiQu quA c6c Thidt bi mdi driu tu.

^  ' 1 .+ Chu d6ng cdn <tdi ndng luc cria ciic dAy chuy€n khi k6 ho4ch tdng cao.
+ Nghi0n criu cAi titin c6ng nghQ, thi6t bi va Sin phAm mdi.
+ Ti6t kiQm t6i da Nang luqng, V{t tu bing c6c giAi phAp Qudn lj.
+ Ki0m so6t chdt che ch6t lugng c6c VAt tu diu r,2ro.

, . 1+ Chu trong ki6rn soiit d c6c c6ng doqn then ch6t.
+ ThUc hiQn 86o dudng trang thi6t bi san xuAt dring kj'.

a -'  Ap dung C6ng nghQ rnoi cho AQKK.
+ Ti6p tpc hodn thiQn c6c thdng s6 c6ng nghQ 6c quy nap di6n theo Cdng nghQ

ucrt.
6.6.3. C6ng tdc diiu ttt:

'  . ^  , ' i- ThUc hi€n ti6p cdc h4ng rnqc dau u nam 2018 chuyen sang
- Xern xdt dAu tu th6rn mQt s6 thi6t bi le dC thay th6 thi6t bi cfr nhim ddm bio

,  : .  ,  "  ,  icnar ru0ng san pnam.
T6ng gi6 tri mua s6m mdi ndm 2019 dU ki6n khodng e, 2 ti' d6ng.

" .  t ,  :  t ,6.6.4. Doi moi to chac quan lit;
- Rd so6t sria O6i t6 sung c6c quy ch6 qu6n tri C6ng ty;
- Khai th6c t6t ha tAng c6ng nghQ thdng tin vd phAn mdrn quAn tri nhim tzing

,  '  . i
cuong c6ng tdc kiem sodt qudn ly chi phi vd phdng ngira rur ro.



- Tdng cudng c6ng t6c c6n bQ tlO ildo t4o tlQi ngfi k€ thira, cl6m b6o ngu6n luc
, c6n bQ quin lyi trong C6ng ty.

- C6i ti6n co ch6 ti6n luong nhim thu hrit ngudn lao <lQng d6p ring nhu cAu sin
xuet kinh doanh.

- T6 chric ddo tao ndng cao ngudn nhdn lUc bing hinh thric t4i ch6 ho4c t{p
hu6n bdn ngodi.

6.6.5. Phong trdo thi dua - C6ng tdc xd hQi:
- Phrit dQng c6c phong trdo thi dua lao clQng sdn xuAt ph6n d6u hodn thdnh k6

ho4ch thang/quy nh6n cdc sg kign lon cua D6t nuoc vd C6ng ty. Thtrc hiQn viOc thdng
;  ,  i .bdo ve kOt qud thyc hifn kE hoach SXKD hdng ngdy dO t4o dQng lgc cho ngudi lao

dQng ph6n <l6u hodn thanh k6 hoach dd ra:
- T6 chric t6t c6c ho4t ddng vdn hoa, th6 thao, tao sdn choi cho ngudi lao dQng

sau nlr irng gid lao dQng sdn xuAt.
- Thudng xuy€n quan tdm chdm lo ddi s6ng, vi6c ldm vd ciic quydn loi cia

ngudi lao dQng, giirp cld cho nhfng ngudi c6 hoan c6nh gia tlinh kh6 khdn, tich cuc
tham gia c6c ho4t d6ng xd h6i, tir thiCn,...

- Kip thoi khen thudng nhfng t{p th6, cri nhAn ti6n ti6n trong ciic dot thi dua
nhdm khich 19, dQne vi6n, nhdn rQng didn hinh g6p phAn x6y dgng phong trdo thi dua
ngdy mdt l6n manh cing C6ng ty hodn thdnh su6t s6c nhiQm vp kti ho4ch SXKD da dd
ra.

III. DANH GIA CUA HQI DdNG QUAN TRI vT HOAT DQNG CUA C6NG TY:
1. VA kO ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2018:

HQi d6ng qudn tri ludn x6c dinh ndm 2018 lA mQt n[rn kh6 khAn do tinh hinh
kinh t0, chinh tri thO gi6i c6 nhi6u di6n bi6n kh6 ludng, gi6 v{t tu chinh dAu vdo git d
mric cao, ciic Doanh nghiOp li€n doanh sdn xu6t 6c quy vd 6c quy ngo4i nhip giri r€ 6
4t vdo thi trudng trong nudc do chinh s6ch uu ddi ctng nhu nhirng cam ktit thuc hi€n
thucrng mai tq do cia Nhd nu6c, n€n viQc thgc hiQn vd ttim bAo hoan thdnh c6c chi
ti6u, nhi€m W md Quli c6 dOng giao cho ld vd cing kh6 khin, ddi h6i sg chi dpo quydt
liQt, cd gdng cria tung thanh vi€n HDQT.

Vi v{y, HDQT dd chri dQng trong c6ng t6c chi dao; gi6m s6t thuc hiQn nhiQrn vp
SXKD tirng thring, quj vd cirng voi su n6 lgc cia Ban diAu hanh, tdp th€ Ngudi lao
tlQng todn Cdng ty, Tuy nhi6n. k6t quA SXKD cua Cdng ty ndm 2018 chua d?t duoc
nhu k;ii vong.
l.L Chi fiAu doanh thu:

Ndrn 201 8 Doanh th'u thpc hiQn d1t 108,92Vo so voi k6 ho4ch vd ilar 108,04% so
vdi cirng kj', th! trudng nQi dia tdng tru6ng7,lo/o so cing k!, thi truong xu6t khdu t6ng
trudng 1 1,78 o/o so vdi cing kj' do:
* Ve thi trudng nQi dia:

- ChAt luqng sdn phArn ia dugc kh6ch hdng rtriLnh gi6 ttit vd tin ding.
- Ph6t huy c6 hiQu qu6 th! trudng OEM.



- Day m4nh t i€u thp binh 6cquy xe m6y kin khi l
, . , 1  ,  ,  i . i '  ,- Klem soat cnat cong n0, nan cne lor oa rul ro:

Tuy nhi€n, gi6 vOn cao do vit tu dAu vdo cao trong khi gi6 b6n tdng kh6ng d6ng ke

do cric hdng c6 thuong hiQu manh kh6ng nhirng kh6ng giim gi5 con chqy c6c chucrng
i ^ . - ^ ^trinh khuydn mdi tli tao nOn sq c4nh tranh v6 cirng kh6c liQt vO gi6, bOn canh d6 tinh

trang canh tranh kh6ng tdnh mAnh, gian lin thuong mai v5n di6n bi6n phrirc t4p. I
* Ve thi trudng xu6t kJrdu:

Thi trudng E6ng nam A c6 muc tAng truong dn dinh, tuy nhi€n do c4nh tranh
. .  i  . . ^  ) ,  . ,  ^  ikhdc ligt v€ giri vdi hang cria Trung Qu6c va Thdi Lan nen hifu quA thdp.

1.2. Chi fiAu Lqi nhuQn:
- iTdng lqi nhuAn trudc thu0 ndm 2018 dat 64,8'/% so ndm 2017 tuong duong giam:
1.055 trieu el6ng. Do c6c nguy6n nhdn sau:

,  , (  , .+ T! lQ gia v6n hang b6nl doanh thu thudn tdng 1,5% so v6i ndm 2017 do gi6
vQt tu tlAu vdo t[ng.

+ Tj lQ chi phi tdi chinh/ doanh thu thudn fing},3Yo so vdi ndm 2017 do du
vay binh qu6n tdng, gi6 tri hang tdn kho binh qudn tdng vd t2ri sAn ngin hqn tdng.

+ Ti lC chi phi quin \jl doanh thu thuin giam 1,0% so vdi n6m 201? ld do
. i

Cdng ty thuc hiQn ti6t giam mot sd chi phi phuc vu vdn phdng.
Vdi nhirng ki5t quA t15 <l?t ilugc trong ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh 201 8, tuy

:  , ,  ̂rdng kh6ng d4t cao nhu k! vgng nhung v€ crv bin dd hodn thdnh tdt mqc ti6u Dai hQi
cO d6ng dO ra. Di0u d6 cho th6y sp cO ging r6t ldn cria tap thO Ngudi lao d6ng trong

'  . ' ^ .  ' :Cdng ty. HQi d6ng quin tri ghi nh{n nlflng nd luc ctia Ban di6u hdnh, sU quy6t tdm

cria ngudi 1ao dQng vd su d6ng vidn cua cdc cd ddng trong nAm vria qua.

2. Drinh gir i  hogt t lQng cua Ban didu hinh.
X6c dinh tlugc kh6 khdn, th6ch thrlc n€n ngay tir d6u narn, Ban didu hAnh cld

chri dQng xdy dgng c6c nQi dung k6 hoach nhim thuc hiQn t6t nhi€m vp SXKD rnd
HDQT vd Dai hOi <tdng c6 d6ng giao cho. HEQT drinh gi6 Ban eli6u hirnh trong narn
^ ^ ' ^  - -  ,  ' . :  :  .2018 dA co nhi6u cd gdng trong thqc hiQn nhfng nhi6m vu sau:

- Tritin khai thgc hiQn nghi€m tric Nghi quyt5t cria Eai hQi d6ng c6 d6ng vd HQi
,;. , . ,- : , .d6ng qudn tri. da td chric cti€u hdnh mgi hoat dQng cua Cong ty lheo dung dinh
huong cua Eai hQi ddng cd dOng vd su chi dao cua HQi d6ng Qudn tr i .
-  - i  , ,  - ^- Ban Tong gir im d6c vd cdn bQ qudn ly da n6 luc rdt cao dd qulet tdrn hoan

thdnh nhiQm vq.
Tich cuc thUc hiQn circ gi6i ph6p 6n dlnh ch6t lucmg sin phAm. titit kiOrn vdt tu.
ndng lugng, nghiOri cr?u ch6 t4o thdnh cong cdc sdn phAm mdi vd vfln hdnh khai
th6c c6 hiQu qui c6c thi6t bi <tAu tu mdi, sdn phArn dd clusc kh6ch hdng tin
nhi€m vd tin ding.
Ban T6ng Gi6rn d6c da t6 chric sap x6p l4i sAn xuAt nhim dat hiQu qu6 cao hon.
C6ng ty da tim ki6m'c6c kho6n vay t4i chc Ngdn hdng vd t6 chric tin dung c6 uv

: .  ,t in voi ldi  sudt hqp ly ndn dd giAm chi phi ldi  vay.



T6 chric sin xuAt hqp lj khai th6c cdng su6t hiQn c6 gia cdng b6n thdnh phAm
b6n ra thi trudng nAng cao doanh thu vd hiQu qui sdn xuAt kinh doanh;
ThUc hiQn t6t c6ng t6c qu6n ly chi phi, quin ly sdn xu6t, quAn l1i ban hdng.

- Duy tri d6u d[n cdng t6c qudn ly c6p ph6t vi quy6t to6n vQt tu hdng th6ng, quli,
nim. Qua el6 ndng cao chdt luong qufur lli vri xric dinh duqc mric tiin kho hqp ly
(vflt tu, b6n thdnh phAm vd thanh phAm) d6m bdo quay vdng v6n nhanh, g6p

r iphiin girim duoc chi phi tdi chinh.
- Duy tri xu6t kh6u sang thl truong Myanmar vd Thpy Ei6n, tich cqc xfc ti6n

thuong mai dC t im kiem thi truong mdi,
; .  ^- I huc hien tot cong t6c ATLD-PCCN-BVMT, khdng d6 x6y ra tai n4n lao d6ng,

sU cd ch6y n6 vd vi pham rndi trudng.
- Chdm lo d€n ddi s6ng v{t ch6t vd tinh thdn cho Ngudi lao dQng, ph6i hgp vdi

c6c t6 chuc dodn thd tich cuc ph6t dQng cdc phong hdo thi dua lao <l6ng s6n
xu6t, khen thudng kip thdi nhtng tQp th6, cri nhdn dirSn hinh ti€n ti6n.

. Tuy nhi6n. Ban di6u hdnh cdn ti6p tUc hodn thiQn mQt s6 v6n d€ sau:
- Khdng ngirng ndng cdp cdng tric quAn tri nQi bO, dac bi€t ld qudn lli sin xu6t,

quan ly vqt tu k! thudt.
- Tiep tuc nghidn crlru sdn phdrm mdi c6ng nghd cao theo ti6u chudn cua khiich

hdng vi6n thdng.
- 86 sung nhAn vi6n thi truong d6 md rQng mang lu6i ti6u thp s6n phAm, dic biQt

ld thl trudng b6n 16.
- Di6u chinh chinh s6ch tiAn luong <I€ dd,m b6o thu nhQp cho Ngudi lao d6ng g6p

phdn git vtng ngudn nhdn lgc hi€n c6 vd thu hrit lao dQng b6 sung dO cl6m bdo
ho4t d6ng SXKD.

3. Kti ho4ch SXKD nim 2019:
3.1. NhQn dlnh tinh hinh:

Dy b6o Ndrn 2019 kinh te Viet Nam c6 nhiAu co hQi nhung cfrng kh6ng it thrich
thfc. Thu{n lqi d6 ld Chinh phri clang n6 luc thuc hiQn cuQc c6ch m4ng c6ng nghiQp
4.0, h6 trg doanh nghidp bing nhiAu gi6i ph6p nhim tdng th6m n6ng luc hopt d6ng,
canh tranh cr.ia doanh nghiQp.

B€n canh nhiing k6t qua tich cuc, ndn kinh tr5 con ph6i d6i m6t vdi nhii,u kh6
khin, thdch thric,, 6nh hucrng toi tang truong kinh t6; d6c biQt ld nhirng diSn bi6n kh6
luirng cria cu6c chitln thuong m4i M!-Trung r6c dQng tr.uc ti6p t6i tdng truong xu6t
nhdp khAu vd viQc ti6p nhqn dong v6n FDI cria Viet Nam trong thdi gian rdi. Ngodi ra.
rip lqc lqm ph6t c6 th€ gia ting vdo th6ng cu(ii n6m; ho4t dQng s6n xu6t, kinh doanh
cua doanh nghifp cdn nh[ng kho k]ran nh6r dinh;

Mpc di vdy, ndm 2019 sE ld giai do4n cria di6u chinh, rt6i mdi n6n kinh t6 th6ng
qua qu6 trinh t6i co c6u lai n€n kinh #:, citi c6ch th6 ch6, c6i thiQn mdi trudng d6u tu
kinh doanh, OOi mOi rn6 hinh tdng trudng,... di6u d6 sE ld c6c nhdn t6 tao ra nhidu c<r
hQi nhung cing khdng it rh6',ch thuc. ddi h6i Doanh nghidp phdi nhdn dinh dring d6
ch6p co hdi vd tr6nh duoc c6c rui ro, tao sr.r ph6t tri€n b6n viing.



3.2. Mqtc fiAu kinh doanh:
Phuong hudng ndm 2019 vitnhfing ndm ti6p theo C6ng ty c6 phAn ic quy'Tia

- . , ;  a  ; .  ,  .  '
Sdng sd tidp tuc sdp xdp lai co cdu t6 chric, bQ m6y quin ly vd cli6u hdnh mQt ciich cci
hi6u quA nh6t, t4o di€u kiQn Ce m5i ca nhAn phdt huy t6i da ndng lqc chuydn m6r.r cua

,  :  - i  ,  .  ,minh, phAn ddu binh qudn tdng tru&ng v€ doanh thu vd lgi nhu{n cta c6ng ty giai doan

ndy phAn dhut|u 2Volndm trd l€n. Muc ti€u cU th6:
" Kh6ng ngirng ndng cdrp chAt luong sdn phdrn. ddy manh cong tdc tiiu thu va

, ,  ;  - ,  i  - .  ^ 'phdt triCn Thuong hiQu Ac quy Tia S6ng tr6n thi trudng mdt c6ch bdn virng"
3.3. K€ hoqch hogt itQng:

- Kh6ng ngtng ndng cao hi6u qui ho4t dQng cira HDQT tr6n co s6 tudn thu chit
chE c6c quy dinh cria phrip luflt, di6u lQ Cdng ty, tap trung chinh vdo thqc hi6n
chfc ndng gi6rn s6t hogt dQng cria HDQT d6i vdi Ban dieu hdnh. cdn bo quan ly
vd c6c m{t hoat dQng cia Cdng ty.

- HDQT vd Ban didtu hdnh tap trung mgi ngudn luc d€ to chfc sAn xuAt kinh
doanh t6t.

- Ban diAu hdnh cAn sdm hodn thipn nhirng tdn tai dd ndu trong phAn drinh gif cua
HDQT vA ho4t dQng didu hdnh ndm 2018.

- Tflp trung nghiOn crtu dd xu6t rnua s6m th0m c6c thi6t bi nhirn tdng ndng lqc
" isAn xuAt. ndng cao chiit lugng san phdm.

- Tdng cuhng qu6n lli sin xu6t, qu6n ly chi phi, quAn ly chAt luqng, tirn nroi bi€n
, l  '  '  .phrip d6 kh6ng ngirng nAng cao ndng sudt lao clQng, tuan tht quy trinh c6ng

nghc.
- Hodn thi€n cong tdc bdn h?rng. didu chinh chinh sdch t idu thu hqp ly de dqri ly

: , ,gan Do vol uong Iy.
-  Thuong xuy€n c6 cdc cuQc t i6p xuc vd trao doi  voi  cdc nhd phan phoi.  dai  ly dc

:  ,  i .  - '  ^  . .  - '  .  r ' l  I  inam bdt thdng t in cia kh6ch hang kip thoi dieu chrnh. ddp r ing nhu c6u thi

ruong.
- Hoirn thdnh s6m c6c h4ng mUc mua s6m trong kti hopch dAu tu ndm 2018 dA

elugc ph6 duyQt chuy6n ti6p sang ndrn 2019 d6 6n dinh vd nAng cao chAt lutrng
,  ,  . l  _ ,  ,  i  

"  
.  i

sAn phAm tung budc md rQng thl phan sdn phdm cong ty trOn thi truong:
- DAu tu nAng cao ndng h;c c6n bQ, tay nghA cho c6ng nhdn. Ddng thiri thuong

,  , txuy€n chdm lo d6n ddi sdng vdt chat, tinh th6n cho Ngudi lao elQng; c6 chinh

srich git elugc ngudi co trinh dQ cao, tay nghd gi6i ldm vi6c tpi C6ng ty.
- Tdng cudng c6ng t6c tuydn truy6n d6 ngudi lao dQng 6n dinh tu tudng, thAy rd

dugc tr6ch nhi6m cria m6i ngudi trong vi€c gop phAn xdy dqng Cdng ty ngdy
.  , , .  ' i  , ,cdng ph6t tri6n ldm co sd cho viQc giii quyCt viCc ldm, ting thu nh{p cho ngudi

lao dQng.
- Ting cudng c6ng t6c td chr?c cdn bg, DTXD vir c6c chric ndng nhi€m vu theo

_ ,  i  :  
"thdrn quydn cia HDQT dugc quy dinh trong Di€u lQ c6ng ty vd phdp luAt tao

dQng lgc cho sg ph6t tri6n Cdng ty trong trung vd ddi han;
- Thuong xuy€n cdp nfi4t cec quy dinh cria phrip luAt, rd so6t b6 sung sua d6i kip

,  , lthoi cdc quy ch€ qudn tri nQi bQ c6ng ty phir h-o.p v6i c5c quy dinh ph6p lbat
t



nhAm tdng cudng cdng tric gi6m s6t Ban di6u hdnh c6n bQ quan ly vd c6c m4t
hopt dQng cria C6ng ty g6p phAn hodn thdnh t6t kt! hoach SXKD n[m 2019 vit
trong c6c ndm ti6p theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. HQi tl6ng quin tri:
a. Thdnh vi2n vd co' cdu crta H, uan

STT Hg vi TGn Chric vu
Tf lQ s6'hfru cd

phitiu (01/3/2019)
I Phgm V[n Thg Chri tich HDQT 0 o/o

2 Luong Vin Tuyt5n Thdnh vi€n HDQT 0,371%
3 Nguy6n Thi Thanh Hd Thdnh vi€n HDQT 0,082%
4 Ma Thi Duong Thdnh vi6n HDQT 0,768%
5 Ng6 Quang Huy Thanh vi6n HDQT 2,4400/o

c0ng 3,660Va

* SE thay tt6i nhdn sq cfia HEQT ndm 20IB:
T4i Dai hQi ddng c6 il6ng thudng ni€n ndm 2018, C6ng ty dd bdu c6c thdnh

vi6n HQi r r ru r  luu9u l  KY zv  t6 -zv zJ cu tne nnu sau:
STT Ho vd t6n 56 CMND/CCCD

1 Phqm Vin Thg 036061001103
2 Luong V[n Tuy6n 031074004975
3 Ma Thinh Duong 090696406
4 L€ Edng Hoa 1720s6552

Ng6 Quang Huy 0l1885040

cg

Ngity 3/712018, HQi d6ng qud.n tri C6ng ty nhdn dugc don xin th6i kh6ne ldm
thdnh vi€n HDQT Cdng ty cp Ac quy Tia S6ng cua Ong L€ Ddng Hoa.

Ngav6/1t/2018,Dai HQi c6 ddng b6t thudng da bAu b6 sung, thay thti 0l
thdnh vi6n ooH C l d :

STT Ho vd tOn SO CMND/CCCD
1 Nguy6n Thi Thanh Hd 030993124

b. Hogt itQng crta HQi d6ng qudn tri
- Cdn cri c6c quy dinh cfia phdp luQt vd EiAu tQ C6ng ty, HEeT d6 thgc hiQn

dring chr?c ndng, nhi6m w vd quyAn tran dOi v6i c6c ho4t dQng gi6m s6t, chi dao
vd dua ra cric nghi quy6t, quytlt dinh phqc 4r cho c6ng t6c ttidu hdnh. Cp th€ :

- Trong ndm 2018, HDQT da t6 chric hgp 16 phi6n. L6y 1i ki6n bdng vdn ban 05
lAn. Cdn cri vdo k6t quA c6c cuQc hgp vd l6y ! ki6n bdng van b6n, thay mdt
HDQT, chi tfch HDeT da ky ban hdnh 24 nghi quytSt vd 6 quyrit dlntr.



- C6c phi€n hgp cria HDQT dOu duoc tri6u tQp, t6 chric theo dring quy dinh, dirt

b6o st5 c6c thdnh vi€n HDQT tham gia theo quy dinh, cdc n6i dung bi6u quy6t

dAu dqt <tdng thudn cao.
- C6c phi€n hqp HDQT cl6u rndi Ban T6ng gi6m d6c, Ban ki€rn so6t tharn gia.

Vdi nhfng phi6n hgp c6 c6c vAn dd quan trgng li€n quan truc ti6p d€n c6ng tdc

didu hAnh HEQT moi mQt sd php tr6ch c6c don vi l ien quan cl6 tharn khzio y
kitin, bd sung th6ng tin <l6m bdo cdc nghi quy6t. quyet dinh cria HDQT kip thdi

.  - ic6 su dong thu{n cao vd d4t mpc ti6u tao di6u kiQn cho Ban cli€u hirnh hoat

dQng t6t hon, dem lpi hiQu qui cho C6ng ty. I
Ndm 20lS HDQT dd rd sodt. bo sung sua ddi vd ban hirnh cdc quy chd quan'tr i

nQi bQ cdng ty theo cric quy dinh cria Didu 19 cdng ty vd c6c quy dinh cua Ludt

Doanh nghiQp, LuQt Chring khoiin vd ciic vdn bdn ph6p luflt li6n quan.

HEQT da ph6n cOng nhiQm vp d6i vOi tring TV HDQT nhim tAng cudng vir
ph6t huy hiQu qu6 trong cOng t6c gi6m s6t ho4t dQng cria Ban Dieu hdnh.

Cdc Nghi quy€t cila H1i tr t:

TT
s6 Ngtrl
quy6t Ngnv NQi dung

I
0r/20t8t

NQ-HDQT
0s/02/2018

1- Thdng qua Kdt qu6 SXI(D quy IV vA cA ndm 2017 vd
Ki! ho4ch S)C(D qu;l I, cA ndm 2018;

2- Th6ng qua 86o c6o kinh t6 ky thuat dAu tu b6 sung
thi6t bl san xuAt ndm 2018;

, ^  - i . , i  - "  ,3- Thanh lap Td thdm dinh du dn dAu tu:
4- Th6ng qua Dinh mfc vat tu ky thuat ndm 2018;
5- Thdng qua viQc trich lflp gihm giA hang t6n kho vi

ohAi thu kh6 ddi:
6- G6p f kiOn hodn thiQn th€m Dr,r thAo Di6u lQ C6ng ty

b6 sung sta d6i;
7- Th6ng qua Quy chO quin ly rnua sdm b6 sung, sr-?a

ool:

8- Thdng qua c6ng t6c chuAn bi Dai hQi d6ng cd <l6ng
ndrn 20181

2 02/2018/
NQ-HDQT 0710312018

l- Thdng qua k6 hoach t6 chuc Dqi hQi ddng co dong
ndm 2018 vd Thdnh l{p Ban t6 chuc Dai hoi.

3
03/2018/

NQ.HDQT
07 t03/2018

1- Thdng qua KCt qui SXKD 2 th6ng tldu ndrr 2018;
2- Thdng qua viQc tri6n khai rd soat, b6 sung quy hogoh

can bd eiai doan 2016-2021.

4 04/2018/
NQ-HEQT

29/03/2018
1- Thdng qua c6ng tric chuAn bi vdn kiQn Dai hQi;
2- Th0ng qua Danh s6ch rd so6t, bd sung quy hoach

nhdn su C6n b0 quin lf eiai doan 2016-2021;

05l2ot9t
NQ-HDQT 06/04/20r8

1- Th6ng. qua mric trich bd sung du phong phii thu kho
ddi ddi vdi c6c khodn no ou6 han v6i s6 ti6n ld:

.  ̂ , -  - ^1.007.224.917 t long vd thUc hi€n didu chinh lai Bdo
c6o tdi chinh ndm 2017.

6 06120181t6/04/20r8 l- Th6ne qua du thao cdc vdn kid'n to chuc Dai hdi d



NQ-HDQT c6 d6ng thudng ni€n ndm 2018;
^  -  . ;  , ,  .  ,  ,  i2- Tri6n khai quy trinl b6 nhi€m chfc danl Pho Tong

gi6m <l6c;
3- Th6ng.qua Quyet toiin ti€n luong nim 2017;
4- YOu c6u Ban eli6u hanh d6nh mfc dQ hi€u qud trong

.  , , icdng t6c qudn l1i vd di€u hdnh hoat d0ng SXKD cua
Cdne fy khi s6p nhdp 02 Phdns nehi0p vu.

7 07/2018/
NQ-HDQT

25/04/2018

1- Thdng qua k6t qu6 S)KD Quf I vd K€ ho4ch qu;i II
ndm 2018;

2- Thdng qua 86o crio tdi chinh ndm 2017 tluo.c kidrn
toiin boi Cdng ty TNHH Kidm to6n An Vift theo
iling c6c Chu6n mgc kd todn Vi€t nam;

3- Th6ng qua C6ng tdc chudn b! Dai hQi dilng c6 ddng
thuong ni6n C6ng ty CP Ac quy Tia Sring ndm 2018;

4- Nhat tri nhu b6o c6o d6nh gi6 cria Ban tdng gi6m rl6c,
- iddng thoi th6ng qua phuong an trich phong Kj thurlt
* KC hoach thdnh 2 phdng nhu ci.

8
08/20t8/

NQ-HDQT 26/04/2018

Thd-ng qua viQc bdu, b6 nhiQm cric chric danh sau:
1- Org Ph4m V[n Thg - gifl chr?c danh Chir tibh HQi

dQng quan tri C6ng ty k€ tu ngiry 261412018.
2- 86 nhiQm Ong Doan Vdn Quang gif chric 4r Ngudi

php tr6ch qgan tui Cdrg ty ki6m Thu lqi C6ng ty cria
Cdng ty cd phdn dc quy Tia S6ng kd tir ngdy
26/4/2018.

9
09/2018/

NQ-HDQT l6/05120t8

1- Th6ng qua ban phAn c6ng nhiQm vr,r cho cdc thdnh
vi€n FDQT Cdng ty nhiQm kj' 2018-2023;

2- Thdng qua.k6 ho4ch chi tra c6 tuc ndm 2017;
3- Th0ng.nhdt lga chgn vd giao cho Tdng gi6m ddc ky

Hqp d6ng ki€m torin vdi C6ng ty TNHH Hang Ki6m
torin AASC ld tlon vi thgc hiQn Kidm toiin 86o cdo
tai chinh ndm 2018;

4- Th6ng qua cdc To trinh s6: 240/TTr-TGD vd han
mfc c6ng no. To trinh so: 241lTTr-TGD vd han muc
hang tdn kho vril hr chinh, thdnh phdm ndm 201 8:

5- YOu cdu Ban di€u hdnh c6n c6 b6o c6o cLinh giii cdng
tric ti6t kiQm chi phi vd cdc gi6i. ph6p tdng cuong
c6ng t6c ti6t gi6m chi phi grii HDQT C6ng ty;

6- Ydu cdu Ban <li6u hdnh rd so6t, sua ddi quy ch6 chi
ti€u nQi bQ C6ng ty hinh HEQT Cdng ty xem xdt
thdng qua tai cu6c hop HEQT C6ne fy thrine 7/20181

10
r0/2018/

NQ-HDQT 0U06t20r8

Nhat tri thgc hi6n ciic thri tpc li6n quan ddn viOc vay
v6n phpc vu sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty t4i
Ngdn hdng TMCP C6ng thuong ViQt Nam - Chi
nhdnh Le ChAn, Hdi phdne;

l 1
1U20t8/

NQ-HEQT 06t06t20r8

NhAt tri thgc hiQn cric.thir tqc liOn quan il6n viQc vay
v6n phuc vu sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty tai
Ngdn hdng TMCP Ddu tu & PT \D{ - Chi nhrinh
Ddng Hdi phdng;



l z
12t20r8l

NQ-HDQT 29/06/2018

Th6ng qua cdng t6c crin bQ theo d€ xudt cria T6ng
gi6m d6c trong Td trinh sd 331/TTr-TGD ngdy
2810612018 v0 viQc 86 nhiQm, 86 nhiQm lai, th6i
ki€m nhi6m m6t sd chric nr ouAn lf .

t3/2018/
NQ-HDQT

t7 /07 /2018
Th6ng qua viQc di6u chinh K€ hoach ddu tu x6y
dgng ndrn 2018. theo d0 xudt cria T6ng gi6m tl6c
trons Td ffinh sd 340/TTr-TGD nedv 13/07/2018

t4/2018/
NQ-HEQT 05/08/2018

1- Th6ng qua KOt quA S)il(D quy II vd 6 thang tlAu ndm
2018;

2- Th6ng qua k6 hoach SXKD quy IIV2018;

15120t81
NQ-HDQT 20/08/20t8

1. Nhat ui thqc hiQn c6c thri tuc v0 vi6c nghi hlru theo
r ;  a ^  r i .ch€ d0 d6i voi ong T6 Vdn Thdnh -Tdng gi6m d6c

C0ng ty theo quy dinh cua ph6p luit & Dieu 16 Cong
ty nr 0l/9/2018:

2. Cr? 6ng Luong Vdn TuytSn.- Thdnh vi6n HQi d6ng
quen ffi - Pho Tong girim d6c Cpng ty tidp nhin bdn
giao c6ng viQc cia T6ng gifin ddc C6ng ty, php tr6ch
Cdng ty vir thuc hiQn chftc tr6ch nhifrn vu cua Tong
gidm d6c p6ng ty tu ngdy 01/9/2018.d€n khi HDQT
Cdng fy b6 nhiQm dugc Tdng gi6m il6c rndi.

. i  . i
3. Th6i kh6ng tiep qc tri6n khai quy trinh b6 nhiQrn

chric danh Ph6 T6ng giarn d6c C6ng ty d6i vOi 6ng
L0 Ddne Hda:

5. Nhet tri tri6n khai quy trinh b6 nhiQm 01 Ph6 T6ng
Gi6m d6c Cdng ty tu ngu6n nhAn sq t4i ch6 trong
quy hoqch cta Cdng ty.

-  . ^  ,  '
6. Xem xdt kld ndng ti6n hdnh td chric Dai hQi d6ng co

d6ng b6t thucrng de bAu b6 sung thdnh vi€n HDQT
Cdns ty.

r6/2018/
NQ.HDQT 31/08/2018

Uy quydn cho 6ng Luong Vdn Tuy6n - Thdnh viOn
HQi d6ng quan tri - Ph6 T6ng gi6m d6c, Phq tr6ch

; .Cdng ry thgc hiQn ky kdt cric thu qc lien quan den
giao dich voi Ngdn hdng TMCP Cdng thu'ong ViQt
Nam - Chi nhanh Le Chen. Hai Phong ke tu ngay
0r/09/2018

1'//2018/
NQ-HDQT 3r/08/20r8

Uy quy€n cho 6ng Luong Vdn Tuy€n * Thanh vi6n
H$i <t6ng quan tri - Ph6 T0ng gi6m d6c, Phu tr6ch

: .  '
C6ng ty thuc hi€n kj ket cdc thu tyc lien quan den
giao dich vdi NgAn hdng TMCP EAu tu & Ph6t tri6n
Vigt Nam - Chi nh6nh BIDV Dong. Hdi Phong ke tu
nedv 0l/09/2018

18/2018/
NQ-HDQT 3 l/08/2018

Uy quy€n cho 6ng Lucmg Vdn Tuyen Thdnh vi6n. .  '  1
HQi d6ng quan tri - Ph6 T6ng gi6rn cl6c, Phs tr6ch
C6ng ty thUc hi€n kj k€t c6c thri tuc Hii" quan lidn
quan cl6n hang h6a xudt nh{p khdu k€ ttr ngdy
0t/09/20t8

19/20181
NQ.HDOT

l7/09t2018 1- Nh6t tri tri€n khai quy trinh b6 nhi€m Tdng gi6rh d6c
tu nzu6n nh6n su tai ch6, trong quy hoach cta C0ng

I '

I



tv.
2- Nhdt tri gidi thiQu nhdn su it6 ti€n hanh l6y phi6u tin

,  , l  , . ^nhiem bO nhiem chuc danh T6ng gidm d6c C6ng ty
ld ddng chi Luong Vdn Tuy€n * Thanh vi6n HDQT,
Ph6 Tdng gi6m d6c, Phu tr6ch C6ng fy;

' ^  . i  ,  .  ,4- Th6ng qua vi€c t6 chric HQi nehi ldy phi€u tin nhiQm
. ; , 1  , . ^  - ; .  . ,  - ^  ^ ^oe oo nnr9m cnuc w r ong glam ooc uong ry.

5- Nhat tri th6ng qua 86o c6o tdi chinh brin ni€n ndm
2018 dd duo. c ki6m toan;

6- Dp ngh! Ban tlii;u ]ranh tiilp.tpc rd so6t b6 sung sr?a
ddi mot s6 Quy ch€ noi b0 d0 trinh HDQT C6ne ty.

20/2018t
NQ-HDQT 26/09/20r8

- Nhet tri thdng qua k6 hoach t6 chric E4i hQi d6ng c6
d6ng bAt thudng ndm 2018 cia C6ng ty c6 phan Ac

,  , i , i  . iquy Tia sang d€ bdu bd sung. thay thd thdnh vi€n
HDQTCOneE.

2I/2018/
NQ.HDQT 25/t0t20t8

1- Th0ng qua K€t qu6 S)GD quy III vd 9 thang ttAu
ndm 2018;

2-Th}lCqua k6 ho4ch S)(KD quy N1201.8;
3- Nh6t tri thdng qua nQi dung 02 Quy ch6 theo Td trinh

s6 464/TTr-TGD cria Ban T6ng gi6m ddc ngdy
20110/2018 vd ban hanh c6 hi6u luc thi hdnh kC ru
ngdy 0l/11/2018, g6m:
+ Quy ch€ quan ly chi ti6u n6i b6.

. , (+ Quy ch€ qudn lf mua sdm vat nr, hane h6a, DV.
22/2018/

NQ-HDQT 06/1t/2018 lhdng qua C6ng t6c chg6n bi Dai hQi d6ng c6 ddng
b6t thudng Cdng ty CP Ac quy Tia Srimg ndm 2018.

23/2018/
NQ.HDQT 0611t720t8

Thdng qua toan bQ nQi dung.vdn ban Phdn cdng
nhiQm 4r.ciic thdnh vi€n HQi d6ng quan tri Cong ry
c6 phdn 6c quy Tia S6ng. Nhdt tri ban hdnh k6 tu
ngdy 06/11i2018

24/20t8/
NQ-HDQT

t8lt2l20I8

1- 86 nhiQm c6 thdi hqn Ong Lucmg Vdn Tuy6n -Uy
vi6n HDQT Cdng ty, Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty,
php tr6ch Cdng ty. Git chric 4r: Tdng Gi6m d6c

.  i  , i  iC6ng fy c6 phdn Ac quy Tia Sdng. Thoi gian: 03
nim k€ tu ngdy 18/1212018.

2- 86 nhiQm c6 thdi han Ong Eoan Vdn Quang -
Truong Phdng Td chric Lao dQng ki6m Trudng
Phdng K6 hopch VQt tu C6ng ty. Git chric vU: Ph6
Tdng Gi6m ddc C6ng ty c6 phan Ac quy Tia Sang.
Thoi gian: 03 ntun k€ tt ngix 18/1212018.



2. Ban Ki6m so6t:
a, Thiinh viAn vd co cdu cfia Ban KiAm sodt:

STT Hg vh TGn Chri'c vu
Tf lQ srir hii'u

x  . . i
co pnleu

I Nguy€n VEn M4nh Tru&ng BKS 0,092%

2 Vfl Thanh Thuy Thdnh vi6n BKS

3 Trin Thi Thuy Thdnh vi€n BKS

c0ng 0,0920

b. Hogt itQng crta Ban KiAm sodt:
Trong ndm 2018, Ban l(i6m sorit dd phdn cong nhiQrn vq cho c6c thenh vienrvzi

pfrOl hqp thqc hiQn nhiErn vu thay mat c6 d6ng ki0rn so6t thudng xuy€n mgi ho4t dQng
san xudt kinh doanh thdng qua h6 so. tdi l igu. chftng tu cua Cong ly nhu:

- Thr,rc hiQn gi6m s6t ho4t dQng vd tudn thri theo quy dinh crla Phdp luat vd dieu
lQ C6ng ty d5i vdi HQi ddng quan tri. Ban didu hirnh trong viec quan ly. dieu hanh
C6ng ty.

- Gi6m s6t vi€c thuc hiOn c6c ndi dung cria Nghi quytit da dugc Eai h6i ddng c6
d6ng thudng ni€n thOng qua ngdy 2610412018.

^  , . :  , , ^ .  , l- Ban kr€m soat da tham dy dAy di cdc cuoc hop cua HQi ddng quAn tri vir Ban

di€u hdnh vO k6 hoach kinh doanh vd b6o crio tinh hinh thuc hiQn k6 ho4ch ndm 2018.
^ ,  , i  i .  ,  , . 1- Da dC xudt lua chon C6ng ty ki€m to6n dQc Lip dd thpc hiQn kidm todn bdo

c5o tdi chinh nim 2018 bao e6m:
+ So6t x6t brio crio tdi chinh 06 th6ng ndm 2018,
+ 86o cdo tdi chinh ndm 20 18.

- Ban kitim so6t dE td chric hgp vi thuong xuy€n li€n lac, trao d6i th6ng tin tdi
, i  . ,  ,  . ,  . ,  ̂liQu d€ d6nh giii, thtun dinh b6o c6o tdi chinh 06 th6ng, cA ndm 2018 vd sodt xdt cac

ho4t dQng cta C6ng ty.
'  . . ^ .  - ;
I . not aong quan Irr.

- Da thqc hiQn dring chuc ndng, nhiQm vu vd quyen h4n d6i vdi cdc hoat d6ng

gi6m s6t, chi dao vd dua ra c6c Nghi quytit, quytit dinh phu hqp Nghi quy6t cua Dai
,  ^ .  , ; .  I  - ^hQi d6ng c6 <ldng, tuin thri Di€u l€ cia Cdng ty, Lu{t doanh nghiQp vd cdc quy dinlr
ph6p lu{t kh6c.

- Ed gi6m s6t ch{t chd vd chi dao klp thdi Ban T6ng giarn d6c trong hoqt clQng
diAu hanh s6n xu6t kinh doanh.

"  - , 1 .  ,  i- Chr dao sua dOi bO sung vd ban hdnh mdi mQt s6 Quy ch€, quy dinh pht hqp
vdi tinh hinh san xuat kinh doanh cria C0ng ty vd Phdp ludt cria Nhd nu6c.

- Da ti6n hdnh hgp dinh kl theo quf vd <tdt suAt theo quy djnh d€ tri€n khai
cdng t6c gi6m s6t vd dinh hudng ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty, th6 thuc
cudc hop, nQi dung, bi0n b?n cuQc hop, c6c Quy6t nghi, quyrit dinh vir van ban cria
HDQT phn hqp vdi LuAt doanh nghiQp, Didu lf cia Cong ty.



Qua vi6c xem x6t Nghi quyet cua DHDCD vd cric bi€n bdn hgp HQi ddng quan
tr i .  Ban kiem sodt nhdt lr i  bdo cdo ddnh gi6 kdt qua thgc hi€n ndm 20 l8 cua HEQT.
2. Noi dung hoil dAng cua Ban diiu hdnh.

- Trong nim 2018 Ban diiiu hdnh da tich cuc tri6n khai thpc hiQn k6 hoach sdn
xudt kinh doanh theo Nghi Quydt cua Eai hQi d6ng c6 ddng vd cdc Nghi quydr cua
HEQT d€ ra.

- Ban dii,u hdnh tri6n khai xay dyng c6c Quy chi5, quy dinh phn hqp v6i tinh
hinh thuc t6 cria Doanh nghidp vd chinh s6ch, ph6p lu{t cria Nhd nu6c.

- Ban ki€m so6t nhAt tri v6i nhirng d6nh giri trong biio crio kdt qud hoat d6ng s6n
xuAt kinh doanh ndrr 2018 vd phuong hudng nhiQm vu ndrn 2019 cria Ban Tong Giiirn
ddc Cong ty. trong bdo cdo cung dd neu ldn c6c vdn de UrO khdn mir ndm 2018 Cong
ty da gap phdi: nhu gi6 nguyOn vat li6u chinh ld Chi v6n 0 mr?c qu6 cao,ty gi6 tdng, ldi
su6t ngdn hdng cffng tdng,.. ffong khi d6 tinh hinh thi trudng canh tranh ngiiy cdng
khdc liQt, khdng chi hdng trong nudc md hdng nh{p khau gid r€ trdn ngiip thi trudng,
gi6 brin g4p nhi6u kh6 khdn ndn anh hudng r6t ldn dtin tinh hinh sdn xu6t kinh doanh
cua Cdng ty. Qua qud tr inh tr i€n klai nhiQrn 4r SXKD 2018. ban ki6m sorit  dr inh gi6
cao nhting n6 lqc va cO gang cria Ban di6u hdnh trong vi€c trirSn khai ho4t dQng s6n
xu6t kinh doanh, cfrng nhu ring ph6 nhanh ch6ng, kip thdi voi nhring bi€n ef6ng cua thi
trudng. su cO g6ng vucyt kh6 dd d4t higu qua cao nhdt m[c di kh6ng dat k6 hoach.
3.Ki€rn soat vi6c thac hiQn quy ch| qudn lit vi dau tu xdy dtmg co bdn (ETXDCB):

C6ng ty dd thr,rc hiQn tuAn thr-i theo c6c trinh tu v0 ddu tu, k6t quA thuc hi0n nhu
Dctn vi tinh. ao

I
t

sau: ' t r

TT Danh muc
KC

hoach
Thgc
hi6n

ri le
hodn
thdnh
(%)

I Ddu tu ndm 2017 chuydn tiilp 9.73 5 10.503 107,88

1 . 1
02/10 hang rnpc c0a nl,m 2017 v0 cldu nim 2018
cl6 nghi0rn thu dua vdo sri dpng

4.674 4.928 105,43

| ..(. Hang muc chuy€n ti€p n1tm20I7 sang nlm 2018 5.061 5.575 1 1 0 , 1 5

2 DAU fir mdi ndm 2018 5.121 1.490 29,09

2.r Mua sAm thi6t bi 4.173 942 22,57

2 . 1 . rEd thqc hi6n vd dua vdo sri dr,mg 3/7 hang mpc. t .596 942 5q nt

2 .1 .2Chua thuc hi6n 4/7 hang mpc 2.577 0 0

2.2 EAu tu xdy ldp 01 hpng muc 798 548 68,67

2.3 ^ , ; r r ;
Lnuan Dl oau tu 150 0 0

c0ng 14.856 11.993



4. Kidm sodt viQc thvc hi€n quy chd mua bdn vgt ttt, tdi sdn:
o6i vdl c6c h-o.p cliing mua brin vflt tu, thi6t bi, hdng hoa. Ban kidm soiit thuc

hiQn ki6m tra theo hinh thric chon mdu ngdu nhi6n. Qua xem xet, Ban ki€rn sodt nhAn

th6y viQc mua bdn dd thr,rc hiQn dring quy dinh cria Nhd nudc vir C6ng ty.

5. Kiem sodt viQc thtrc hi€n dinh mftc vdt ta:
Cdng ty d5 ban hinh dinh mric vat tu ky thu{t n5m 2018 cho tirng chung lo4i

s6n ph6rn, dd thUc hiQn nghidrn tic theo dinh mric vd dAu co sr,r gidrn set chat chO cla

Phdng k! thu{t vd c6c b0 m6n li€n quan
6. KiAm sodt vi1c thqc hi€n gid bdn tqi C6ng ty.

Nam 2018 c6c <lon vi dd thuc hiQn dring quy dinh gi6 b6n do C6ng ty ban hdnh.
7. Kidm sodt chrip hdnh che dO nt chinh kd rcan.

C6ng t6c hach todn k6 toan trong narn 2018 tudn thri dring c6c quy clinh cua
.  ,  i  , ;  ,C6ng ty, chudn muc kd todn vd ch€ d0 ke toan Doanh nghiOp Vi€t Nam.

ViQc ghi ch6p, luu trir chring tir vri l{p so kt! torin, b6o cdo tdi chinh cria C6ng ty

trung thuc vd tudn th0 c6c quy illnh vd tdi chinh k6 torin cria Nhd nu6c, d6p ung ducrc
i  ,  r .cac yeu cau quan ly.

8. Tinh hinh qudn li,, str &tng tdi sdn cila C6ng ty
- - ) ,- V€ quin lj tdi sdLn: C6ng ty dd ti0n hdnh ki6rn k6 tdi sdn c6 dinh, vOt tu. thdnh

phdrn, ddi chi6u c6ng ng vdo ngdy 31112/2018, kh6ng xiy ra tinh trang thit thodt tdi

san cira C6ng ty.
. ,;. ^- V€ cong ng: Ndm 2018 C0ng ty dn duy tri cdng t6c theo ddi vd thu h6i c6ng

no thubmg xuy€n. hang th6ng. dinh kj' 03 thring da ti6n hdnh O6i cniiiu cong ncr den

timg kh6ch hdng, dlnh kj Cdng ty grii C6ng vdn ddn el6c ng qua han. thuong xuyen cu

c6n b0 d6n ldrn viQi trr,rc ti6p vir nho co quan Phiip IuQt can thiQp d6 thu hdi c6ng ncr

dAy dua kh6 ddi.

9. Bdo ctio k€t qud kinh doanh ndm 2018.

Tr6n co sd 86o c6o tdi chinh n6m 2018 cria C6ng ty Co phdn icquy Tia Sang dd

<tugc ki6m to6n boi Cdng ty TNHH Hang ki6m torin AASC, Ban ki6m sodt d5 th6m

dinh vd nh6t tri b6o c6o vdi D4i hgi d6ng cO ddng nhu sau:
-Y t<iiin cria ki6rn to6n vi6n vdi c6c b6o c6o tdi chinh ndm 2018 cria C6ng ty "cld

phAn anh trung thUc vd h-q p l1i, trdn c6c khia c4nh trgng yeu tinh hinh tdi chinh cira

C6ng ty t4i ngdy 3I/12/2018, cffng nhu ktit qud hoat dQng sAn xu6t kinh doanh vd tinh
,  i  , :  ^hinh luu chuyen ti6n tC trong ndm tiri chinh k6t thric cirng ngdy, phir ho. p v6i ChuAn

,  i  ,  ^ ,  i  - ^  ,  L
muc k€ todn, Ch6 dQ kd to6n doanh nghiQp ViCt Nam vd c6c quy <linh phdp ly c6 li6n

quan d6n viQc l{p vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh".
- C6ng t6c b6o c6o,'cong bd thdng tin dlnh kj, thgc hiQn dting nQi dung quy dlnh

t .cua mot uong ry nrem yer.
- 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty eho ndm tdi chinh ket thuc ngiry 31/1211018 cua

Cdng ty CP 6cquy Tia S6ng tld tlugc C6ng ty TNHH Hdng ki€m to6n AASC kiiim
toiin, Ban kii5m sodt da thArd dinh vd nh6t tri vdi c6c s6 liQu dd duoc the hien trong 86o
cdo tdi chinh ndm 20 I 8.



10. Thryc hiQn nghi quydt dqi hQi d6ng c6 d6ng vi chi fieu kii hoqch.
Dai hQi ddng cd d6ng thudng ni0n ndm 2018 dA ban hdnh Nghi quytlt s6

21212018AIQ-EHCD ngdy 2610412018 trong d6 c6 n6i dung th6ng qua k6 hopch 2018
t ,  ,  , . , ^vOl rTlot so cnl ueu cntnn nnu sau:

- KOt qud sin xu6t kinh doanh ( SXKD) 2018:
+ Chi ti6u doanh thu thu6n ti6u thu: K6 ho4ch ld 200.000 triQu d6ng, ThUc

hrQn2I7.837 triQu ddng dat t08,92o/o k6 hoqch.
+ Loi nhu{n trudc thu6: K6 ho4ch ld 4.155 trifu ddng, ThUc hiQn 1.933 triQu

,;,dong d4t 46,52% kd ho4ch (Trong ndm dA chi trd c6 tttc ndm 2017, kh6ne
ti€n hdnh thu'c hitn tqm ftng co tr.rc ndm 2018 cho ca dAng1.

+ Chi ti6u doanh thu thuAn ti€u thp: K6 hoach ld 210.000 triQu d6ng, Thuc hiQn
201.619 tri€u ddng d4r96,00Yokd hoqch.

+ Loi nhudn tru6c thu6: K€ hopch la 6.000 triQu d6ng, Thgc hiQn 4.011tri6u
ddng dpt 66,85% k€ hoach.

. !  r .  t  :  .( I rong nam khcing tidn hanh chi tra tam img co trlc cho c6 dongl
- Chi tra thi lao cria HQi d6ng qu6n tri, Ban ki€m so6t, thu ky c6ng ty ndm 201 8

theo dring rnfc dd duoc E4i hQi ddng c6 cl6ng thucrng ni€n ndm 201 8 th6ng qua.
- Cdng ty dd tqa chon Cdng ty ki0m torin dQc lip thqc hi6n viQc ki6m to6n bdo

ciio tdi chinh ndm 2018 ld Cong ty TNHH Hdng ki6m to6n AASC, d6y ld <lon vi nim
trong danh siich c6ng ty kitim toiin duoc Ban ki€m so6t dd xu6t tru6c DHDCE th6ns
qua.
I I. Ednh gia sat phiji hqp hoqt dQng gifra Ban ki€m sodt v6i HDeT, Ban diiu hdnh.

- Vdi tinh thdn tr6ch nhiQm, xdy dgng vd hq p t6c trong qu6 trinh ho4t cl6ng, thr,rc
hi€n nhiQm vp cria c6 rt6ng giao, Ban ki6m so6t lu6n phrli tr_o.p, trao d6i, d6ng g6p y
kien kh6ch quan. trung thuc vdi Hoi d6ng qurin tr! trong vi€c xdy dung cac euy che.
ndi dung cudc hop, Nghi quytlt. quy6t dinh cua HDeT, trong c6c hogt dQng sin xu6t
kinh doanh.

- Ban ki6m soiit lu6n nhdn duoc su tao didu kign thu{n lqi cta HEeT, Ban di6u
hdnh trong vi6c ti6p c{n th6ng tin theo rhing chric n[ng, nhiQm 4r.
' "  r i , . :  ^ ;  t ^t z. r Kten cua Lo dons.

Trong ndm ZOt 8, nan ki6m soiit kh6ng nh{n <tuqc li ki6n khi6u nai, t6 cdo bing
vdn bdn cia C6 ddng vd cric sai pham cria H6i d6ng quin tri, ban didu hdnh, Ban kiOm
soiit trong qud trinh thgc thi nhiQrn 4r duoc giao.
1 3. K€ hoach c6ng tdc c a Ban ki\m sodt 2019:

Ndm 2019, Ban ki6m so6t ti6p tUc thgc hi6n nhiQm vu cu dr6 sau:
- Girirn srit ho4t dQng cria HQi d6ng quan tri, Ban di€u hdnh trong quin ly vd

di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh theo Nghi quy6t cria dai hQi d6ng c6 d6ng vd ciic quy
dinh li6n quan kh6c cria ludt doanh nghi€p vd phrip luAt Nhd nudc.

- ThAm dinh b6o ciio,hoat dQng cria C6ng ty 6 thring vd ntun theo chric nang
nhi€rr vu cira Ban ki6rn so6t.



- Thuc hign viOc ki6m tra <finh k! hoqc dqt xu6Lt theo dii nghi cria c6 d6ng hoqc
. , ^ .  - - lHQi ddng quAn tri trong qu6 trinh ho4t d6ng, nhdrr phdng ngta rui ro, dAm bao Cdng

ty hopt dQng theo dring quy dinh cua phrip luat vd didu lQ Cdng ty.

c. Ednh giti vd ki€n nghi:
* Ddnh giit:

-  ' . ;- Ban ki€m sodt ghi nh{n chua c6 di6u gi bdt thuong trong hoat d6ng kinh doanh
cria Cdng ty. T6t ci cdc hopt dQng dAu tuAn thir dtng Lu4t doanh nghiQp, Luat chung

.  . . 1  . ^  ^ ^
khodn. didu lQ Cong ty vd cdc quy dinh cua Phdp ludt.

- Ktit qud SXKD cira C6ng ty ndm 2018 dh c6 hiQu quA, tu1' nhi6n chua dat duo-c
. i
k€t qui nhu klir vgng cua EHDCD cld <16 ra, chi ti6u doanh thu hodn thirnh. c6 tdng

truong so voi ndrn 2017 la t in hiQu tot vd cong tac lhi trucrng. rhi phAn ngal cang dur.re
.  . :  r :mo rong. lAo tien d0 cdc ndtn t idp theo. Qua k€t qua d4t duoc. ghi nhqn su qulet tattt. tt i '

luc r.ugt kh6 cira Ban l6nh <lpo, ngudi lao clQng C6ng ty trong di0u hdnh san xuAt kirrh
doanh. dd tim rngi gidi ph6p kh6c phqrc kh6 khin, tiet kiQm tdi da chi phi sAn xuAt. kinh
doanh dii cl4t elugc ktlt quA cao nh6t

* Kiiin nghi:
DO thuc hiQn thdnh cdng k6 ho4ch SXKD ndrn 2019 Ban ki0m soft ki6n nghi

HQi D6ng QuAn tr! vd Ban eliOu hdnh C6ng ty cAn:

- Thuong xuydn rd so6t, stra d6i, b6 sung c6c Quy chti quAn tri nQi hq cua C6ng
ty phn hgp v6i tinh hinh thqc te va Lu6t Doanh nghiep hiQn hdnh.

- Ndng cao hiQu qui sAn xuit kinh doanh cua C6ng ty thdng qua vi6c:
. ,  :  ' ,- Cidm gir i  von hirng brin: Tiep tuc phdt huy hiQu qua cong t ic ddtt lu. nrua sarrr

, . i .  ,  .  ,  )miiy m6c thi6t bi g6p phdn ndng cao chdt lugng, ndng sudt lao dQng, ha gi6 thirnh sAn

ph6rn. b€n canh do larn tot cong tdc thuc hdnh r iet kidrn trong san xudt nhu chi phi

ndng lugng, ti€u hao nguyOn vAt liQu, c6ng cq dpng cu.....

+ Giam crlc khodn chi phi tdi chinh, chi phi qudn ly: Tdng cudng c6ng t6c dr,L
, ; '

biio t i6u thu. kd ho4ch vdt tu. san xudt ddp ung nhanh nhu cdu. co hoi cua thi truung..

d6ng thdi cdn ddi hdng tdn hqp lj.

Tdng cudng cdng t6c thu hiii c6ng ng cl6 quay vong v6n nhanh. gidm rui ro tzii
, t .chinh, doi voi cong no ddy dua kh6 ddi cdn ti6p tuc dua ra cdc co quan phrip lu{t d0

91a1 quyer.

- Truoc di6n bi6n thu hut lao d6ng cua ci ic Doanh nghiQp co vdrr dAu tt l  nLkie

ngo?ri trdn dia bdn vdi chinh s6ch d6i ng6 h6p din, C6ng ty 
"dn 

quan tAm hon nira ddn
- .  i  ^  '  ; -  . .  '  r  l  r !  . .  r  r ^doi sdng vdt chdt. t inh thdn dd nguoi lao dQng y€n t6rn c6ng tdc. gdn bo l i iu dai cirrrg

C6ng ty.

3. C6c giao dlch, thir lao vir crlc kho6n lg'i ich cira HQi tl6ng quin trio Ban T6ng
. ,  - a  , . igi6m ddc vh Ban ki6m so6l

o. fnn too ctia HDQT, BKS, Thu kj,COng ty:
1- Chn tich HQi d6ng qu6n tri : 5.000.000 diing/thring



: 3.000.000 d6ng/thring
^  . :

: U dongithang
: 1.000.000 ddng/th6ng

Cdng ty ki€m Thu ky C6ng ty: 1.500.000

+ Trudng ban ki€m soat chuy€n trdch hudng lrong theo quy chd cua Cong ty;
b. Vi{c thgr hipn cdc Quy dlnh ,i luAn fi! C6ng ty:

Cdng ty cld Ban hdnh Quy ch€ quin tri C6ng ty, Quy ch6 Hoat clong H6i dong
qudn tri theo d6 tir HQi d6ng quin tri, Ban tdng gi6m tt6c vd c6c phong Ban chric ndng

, ;  ,  ,chtip hdnh nghiOm ttc c6c quy ch€ dd dim b6o cho C6ng ty dugc dinh hudng vd dugc
ki6m so6t m6t c6ch c6 hiQu qu6, ding quy dinh ph6p luit vi quydn loi cria c6 cl6ng vd

. :  .
nhiing nguoi hen quan d€n c6ng ty. C6c nguyOn tic quan tri c6ng ty bao g6m:

- E6m bdo mQt co cAu quin tri hi6u qu6;
; ,- Ddm bao quy€n loi cua co ddng ;

^ j ,  , :- Doi xu cong bing gita c6c c6 d6ng:
- DAm b6o vai trd cria nhirng ngudi c6 quydn lgi li€n quan ddn c6ng ty;
- Minh bach trong hopt dQng cria c6ng ty;
- H6i d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t lanh ilao vd ki6m soiit cdng ty c6 hiQu qu6.

c. Giao dich cris c6 il6n va cd li€n uuan

STT Ho vdr t6n
Chric vg /
Ngucri li6n

quan

Ngiv
giao
dich

Mua/Bdn
56 CP
giao
dich

Sli c6
phitiu
sau
giao
dich

Ong Pham Vdn Tho
Chrl tich
HDQT

5/7 /2018 B6n s.000 0

t
I

V. BAO CAO TAI CHINH

( Ed cbng bb)
Tr€n r16y ld todn vAn b6o c6o thudng ni6n niOn cria C6ng ty c6 ph6n 6c quy Tia

Siing ndm 2018.

Trdn trong cAm on./.

Ncti gai:
- Phdng QL Ni6m ydt Sd GDCK Ha Nqi.
- Uj' ban chimg khoiin Nhd nu6c.
- Luu VP.

2- Thdnh vi€n H6i cl6ng qu6n tri
, . i3- I ru ong tsan kidm sodt

4- Thdnh vi€n Ban ki6m so6t
5- Ngudi phu trdch qu6n tri

oong/tnang

co

w
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