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CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN ACQUY TIA SANG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
EEE T s e i R = S e ot e e S

Hai Phong, ngay 25 thang 3 nam 2019
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén Cong ty : Cong ty ¢6 phan Ac quy Tia Sing
- Ma chung khoan +TSB
- 86 Gidy chimg nhan Pang ky kinh doanh: 0200168458
- Dia chi tru s& chinh: Pai 10 Tén Dace Théng, xa An Déng, huyén An Duong

Thanh phé Hai Phong
- bién thoai 1 02253.857810 Fax: 02253.835876
- Website : www.tiasangbattery.com
- Vén diéu 1¢ 1 67.454.800.000 dong
Trong d6: Vén Tap doan Hoa chat Viét Nam (51%) : 34.404.520.000 dong
Vén céc cd dong khac ( 49%) : 33.050.280.000 ddng

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
2.1. Lich sir Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Céng ty c¢b phan dc quy Tia Sang (TIBACO) duge chinh thirc
thanh 1ap vdi tén goi Nha may dc quy Tam Bac. Ddy 12 nha mdy san xuét dc quy dau
tien cua Nudce Viét Nam Déan chu Cong Hoa, vdi cong suat thiét ké ban dau Ia
12.000Kwh/nam. Nam 1963 Nha may chinh thirc duoc ddi tén 1a Nha méy dc quy Tia
Sang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may ic quy Tia Sang dugc chinh thirc mang tén Cong ty
ac quy Tia Sang theo Quyét dinh s6 317/QBD/TCNSDT ngay 26/5/1993 cia Bo Cong
nghiép ning. V&i quyét tim doi méi sdu séc, toan dién véi mot chién luge du tu chidu
sdu tirng budc dugc Cong ty thuc hién. Cong ty da huy dong cic ngudn von dé trang
bi, 1ap dat va khai thac ¢6 hiéu qua cac day chuyén san xuét dc quy nhép ngoai da phuc
vu tot nhu cdu ngay cang tang cia thi truong. Nam 1998 danh déu budce phat trién méi
ctia Cong ty khi xuat khu duoe 14 cuc chét luong cao sang thi truong Han Qudc.

2.2. Chuyén dbi sé hivu thanh Céng ty cé phan:

Ngay 01/10/2004 Cong ty dc quy Tia Sang chuyén ddi mé hinh hoat dong tir
Doanh nghiép Nha nuéc sang hoat dong theo md hinh Céng ty c6 phan theo Quyét
dinh s6 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nam 2004 ctia Bd Cong nghiép. Vén didu
1é ban dau 10.619.400.000 ddng.

- Ty 1& ¢b phan cta Nha nudc: 51%

- Ty 18 c¢b phan ban cho nguoi lao dong trong Cong ty: 49%

- Tri gi4 ¢6 phan: 100.000ddng



2.3. Niém yét:

Ngay 19/01/2011 C6 phiéu ctia Cong ty c6 phan ac quy Tia Séng chinh thic
dugce giao dich phién dAu tién tai S& GDCK Ha Noi theo Quyét dinh sé 1001/Qb-
SGDHN ngay 30/12/2010 cuia S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

Loai chimg khoan : C phiéu pho thong

Ma3 ching khoan  : TSB

Ménh gia : 10.000 ddng / c6 phiéu

S6 lugng niém yét : 3.372.740 c6 phiéu

2.4. Cdc sw kién:

Trong subt qua trinh hon 58 nam xay dung va phat trién, Cong ty di vinh du
duoc Pang va Nha nude tang nhidu phan thuéng cao quy nhu: -

Huén chuong DPdc 14p hang Ba giai doan ( 2005 —2009)

Huén chuong Lao dong hang Nhét giai doan ( 2001 — 2005)

Cd thi dua xuét sic ctia Thi twéng Chinh pht ndam 2006, 2008, 2010

Béng khen ctia Thu tuéng Chinh phti ndm 2015

Co thi dua xuét sic ciia B6 Cong thuong nam 2007, 2016

Bing khen ctia Bo Cong thwong nim 2009, 2014

Béng khen cia UBND Thanh phé Hai Phong 2014, 2016, 2017,

Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phé Hai Phong nam 2007,
2008.

Bing khen cua Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam nhiéu nim
lién.

Hang Viét Nam chét luong cao nhidu nam lién tir ( 1997-2018)

Top 100 thuwong hiéu san pham, dich vu hang dau Viét Nam (2016, 2017)

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
! Sér} xuétipin qva éc~qu3f,: £ 2720
- S&n xuat, stra chita cac loai ac quy
Bén budn chuyén doanh khac chua dugce phan vao dau:
- Ban budn ho4 chat thong thudng ( trir loai str dung trong nong
2 | nghiép) 4669

- Ban budn nguyén li€u, vat tu san xut ¢ quy
- Ban buén phu tling ic quy

3.2. Dia ban kinh doanh:
3.2.1. Pia diém san xudt va diéu hanh san xudt:

Cong ty dugc xay dung & Khu Céng nghiép xa An Dong, huyen An Duong,
thanh phé Hai Phong (nm trén dudng 208). :




- Tong dién tich mit bing :35.000 m
- Dién tich nha xuong SX 8029 m
- Dién tich kho tang 2l 3am
§ - Dién tich nha lam viéc ( Diéu hanh) P s dle R
- Dién tich cong trinh phu trg : 924 m

3.2.2. Cac Chi nhanh:

2
2

2
2
2

- Chi nhanh Ha Nbi (S6 18, ngach 34/238 Vinh Tuy, Phuong Vinh Tuy, Quén

Hai Ba Trung, Ha Noi):

- Chi nhanh tai TP Pa Nang (800 — Nguyén Luong Biang, Phuong Hoa Hiép

Nam, Quén Lién Chiéu, Thanh phd Da Ning);

- Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh (s6 63 duong S11, Phuong Tay Thanh, Quan

Téan Phu, TP H6 Chi Minh).

{

i 4. Thong tin vé md hinh quén tri, té6 chirc kinh doanh va by may quan ly:

Cong ty co phan dc quy Tia Sang duge chuyén doi tir Cong ty 4c quy Tia Sang
sang hoat dong theo md hinh Céng ty ¢d phan vdi 51% von Nha nude tir 01/10/2004.

- Co céu to chirc quan ly cia Cong ty bao gdm:
a. Dai hodi déng ¢ dong:
b. Hoéi dong quan tri;
c. Tong Gidm dbc;
d. Ban kiém sodt.
- S0 dd t6 chire cta Cong ty:

PAI HOI BONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI
|
BAN TONG GIAM POC
| l I | [ |
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
THI TRUONG KY THUAT KH-VT TCLD BDCL KE TOAN TC
| |

HE THONG PHAN XUONG PHAN XUONG
PPSP LA CUC LAP AC QUY

5. Pinh hwéng phat trién:
5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khong ngimg phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao nang luc
canh tranh, ning cao hi¢u qua kinh té. Tang tich liiy, phat trién mé rong quy md san

Xuat;



- Pa dang hoa cac hoat dong san xuét kinh doanh, qua d6 dam bao viéc lam on
dinh cho nguoi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viéc lam moi;

- Néng cao thu nhdp cta nguoi lao ddng. loi ich cua cac ¢b doéng va lam tron
Nghia vu nop thué véi Nha nudc;

- Gop phan thiét thuc vao viéc thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té xa hoi
ctia dat nudc,

5.2. Chién lwpc phdt trién trung va dai han:

- T4p trung thuc hién cac giai phap nham 6n dinh va nang cao chat luong san
pham.

- Phét trién, mé& rong, ddy manh mic db bao phu ctia hé thong tiéu thu san
phdm trén toan qudc.

- Phin d4u nang cong sudt 1én 500.000 Kwh / nam ( giai doan 2015 —2020).

6. Cac rui ro:
6.1. Riii ro vé bdi canh kinh té va chinh sdach ludt phdp:

- B6i canh chung: Nam 2018 1a mot nim kho khan do tinh hinh kinh té, chinh tri
thé gigi co nhiéu dién bién khé ludng, kinh té trong nude di ¢b phén 6n dinh nhung
van tiém 4n nhiéu rui ro. Thi trudong 4c quy ndi dia ngay cang canh tranh khoc liét vé
gia, Quy III va IV, Gia nguyén vat liéu chinh la chi da giam so v6i Quy I + II nén Gia
chi giam, cac hing dua nhau chay chuong trinh khuyén mai tang chiét khau. tang
khuyén mai da lam muc chénh léch véi hing c6 thuong hiéu khong nhiéu nhung bang
viéc khéng dinh chét lugng, uy tin, df‘mg thoi ban hanh linh hoat chinh sach cho mot s6
dai ly trong diém nén co ban duy tri duoc hé thong ban 1é.

- Giai phap ciia Cong ty: Ban lanh dao da xac dinh ro chién luge kinh doanh
ngay tir diu nam: tép trung vao cac khach hang truyén thong, co ciu lai mot s& ching
loai san phém chinh dem lai hiéu qua va cit giam tdi da céc khoan chi tiéu, kién toan
nhan sy, phan tng linh hoat véi bién dong ctia thi truong, day manh cong tac ban Ié va
gift vitng thi trrong xuit khau.

- Két qua: Hoat dong san xuit kinh doanh 2018 ctia Céong ty gap rit nhiéu kho
khan. Nhung véi su nd luc, sy linh hoat trong diéu hanh cua Ban lanh dao. bd may
quan ly dic biét 1a su doan két cta tip thé Nguoi lao dong. Cong ty CP dc quy Tia
Sang da co ban duy tri duoc 6n dinh trong hoat dong SXKD véi chi tiéu Doanh thu dat
108,04% so v&i nam 2017, du chi tiéu loi nhuén trudce thué chi dat 64,87% so voi cung
ky nhung da dam bao céng viéc lam cho ngudi lao dong.

6.2 Riii ro vé thi trwong tai chinh dic bigt la rii ro vé ty gid

- Bi cinh chung: Nam 2018 lam phat toan ciu ¢6 xu huéng tang cao hon nam
2017 do gia hang hoéa nang lugng ting, dac biét gia dau binh quan ting manh.Theo
OPEC, IMF va WB, gia ddu binh quan ctia nam 2018 udc khoang 69 USD/thuing, tang
30% so v6i nam 2017. Dic biét, chinh sach tién té that chat tai My, chau Au va Anh
do ky vong lam phat ting cao. Do d6 Ngén hang Nha nudc budce phai tang 1ai suat. can
thiép vao thi trudong tién t& nhdm Gng phé v6i lam phét cao dong ndi té mét gia manh
va rii ro dong von déo chiéu khi 14i sudt tai cac nude phat trién ting. Ngoai ra, Thi



truong ngoai hdi ¢6 nhidu bién dong manh vi vay dbi véi nhidu doanh nghiép nhap
khau hodc doanh nghiép c¢6 vay von ngoai té, nhitng dién bién cua ty gia trong nam
2018 qua that su la mot strc €p khong nho.

- Giai phap: Trong subt nam 2018, ty 1& vay ngoai té trén tdng vén vay ludn
duoc duy tri & mirc hop 1y. Trén co s¢ chinh sach didu hanh ty gia tién té nam 2018
ctia NHNN ciing nhu nhitng nhan dinh vé mtrc d on dinh cta ty gia. Tuy nhién, Tur
Quy IV/2018 Ban lanh dao Cong ty da chuyén nhap vat tu chinh tir Nhap khau vé mua
trong nudce.

- Két qua: Chi phi tai chinh do anh huong cua ty gia duge khéng ché & muc toi
thiéu.

6.3 Riii ro vé nhan suw:

- B6i canh chung: Vi 225 CBCNV ¢é tudi doi lao dong tré, Cong ty danh gia
bién dong vé nhan sy thuong xuyén la vin dé cin ddc biét quan tAm gidi quyét. Bén
canh d6, do nhu cau cua su phat trién, d6i ngii nhan sy cua Cong ty ciing ludn dung
trudc yéu cau nang cao trinh do. ..

- Giai phap: Cong ty da c6 nhitng chinh sach khuyén khich ngudi lao dong nhu
diéu chinh tang don gi tién luong, hd tro déi véi nhimg bé phan ¢6 muc do phirc tap
cong viée cao, ché do nghi mat, du lich, thudng sang kién cai tién, khen thudng thi dua
dé nguoi lao dong gin bo lau dai. Cong ty duy tri mit biang thu nhap 6n dinh ¢ murc
trén 6 tri¢u dong/ngudi/thang. Bén canh d6, hoat dong kién toan nhan luc & cac phong
ban khoi gian tiép, tinh giam va sang loc nhdm néng cao hiéu qua. Té chirc cac khoa
dio tao ning cao trinh do chuyén mén cho Cong nhén san xuét két hop voi dao tao
nang bac k¥ thuat hang nam.

- Két qua: Luc luong lao dong cua Cong ty nim 2018 du c¢6 bién dong nhung
vé co ban van dép ting dugc nhu cdu san xuét. Ban lanh dao ddnh gia chit lugng lao
dong hién tai cia Cong ty dép ung duoc yéu cau, tuy nhién dé phat trién trong thoi
gian t6i can phai tiép tuc tuyén dung bd sung va thuc hién tdt cong tac dao tao va dao
tao lai.

6.4 Riii ro vé Quy trinh kiém sodt ni bé:

- Bdi canh chung: Nam 2018, Cong ty da c6 nhiéu ¢6 ging trong viéc nang cao
chét luong kiém soat nodi bo, han ché tdi da sai sot trong qua trinh kiém soat va thuc
hién quy trinh san xuat. Bén canh d6 Cong ty ting cudng cong tic ra soat, bd sung stra
ddi cac quy ché quan tri noi bo phu hop véi Luat Doanh nghiép va diéu kién thuc té
cua Cong ty.

- Giai phap: Ting cudng cong tac kiém soat qua trinh san xuét, bén canh doi
ngl Ky thudt vién va can b quan ly cong nghé. Cong ty con trang bi va khai thac co
hiéu qua h¢ thong giam sat dién i, gitip cho viée kiém soat qua trinh dan duoc chuén
hoa, chit lugng san pham di 1én, han ché ti da céc sai 15i khong dang co.

6.5 Riti ro vé tai chinh:

- B6i canh chung: Rui ro tai chinh ctiia Cong ty cht yéu 1a tir tinh hinh tai chinh
ctia khach hang hodc bén d6i tac khong dap tng dugc cac nghia vu theo hop dong.
Tuy nhién, véi nhiéu giai phap. sé du no ngin han giam dang ké so véi ndm 2017.



- Giai phap: Ban diéu hanh thuong xuyén chi dao Phong Thi trudng, Phong Ké
toan tai chinh tich cue thu hdi cong ng, kiém soét chit ché quy ché tiéu thy san pham,
khong tiép tuc cap hang cho nhitng dai 1y c6 s6 du no cao, ra soat va thanh ly nhing
Dai 1y khong c6 hiéu qua. Dac biét 1a dua ra phap ludt nhitng Dai 1y chay . mat kha
nang thanh toén...

- Két qua: S6 du no ciia khach hang cudi nam 2018 dam bao & mc thip.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Béo cdo va danh gia ciia Ban Tong giam dbc vé tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2018:
1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
(Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2018 da dwoc kiém todn)
DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2018 Niim 2017

1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 221.173 205.304
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 3337 3.685
3 | Doanh thu thuin vé& ban hang v cung cip dich vu 217.837 201.619
4 | Gig von hang ban 188.384 171.333
5 | Loi nhun gdp vé ban hang va cung cép dich vu 29.453 30.286
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 294 108
7 | Chi phi tai chinh 4.031 3.086
8 - Trong do: Chi phi lai vay 2.756 3028
9 | Chi phi ban hang 14.989 14.281
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 8.674 10.020
11 | Loi nhuén thuin tir hoat ddng kinh doanh 2,052 3.007
12 | Thu nhép khac 9.7 il
13 | Chi phi khac 128,2 10.4

14 | Loi nhugn khac 1185 33
15 | Téng loi nhuin ké toan truwéc thué 1.933 3.003
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 400
17 | Chi phi thué TNDN ho#n lai
18 | Loi nhuéin sau thué thu nhip doanh nghiép 1.533 3.003
19 | Lai co ban trén cb phiéu 227 445

Nam 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi tiép tuc da phuc héi trong nira
diu nam, sau d6 da xuét hién nhitng dién bién mai khién tinh hinh trd 1én phirc tap.
dic biét cude chién thuong mai My - Trung leo thang anh hudng téi tang truéng kinh
ké toan cu, muc do tang truong kinh té da cham lai & nhiéu nuéc. Kinh té trong nudc.
bén canh cac van dé tdn tai.nhu, nang suit lao dong va stic canh tranh thép thi su tac
dong cua kinh té Trung quéc da anh huong khong nho toi kinh té trong nude. tao su



{ canh tranh ngay cang khdc liét trén moi linh vuc ctia nganh cong nghiép va thuong
mai trong nudc.

Riéng dbi véi nganh dc quy ngay cang canh tranh khdc liét vé gia, Quy I1I va IV,
Gia nguyén vt liéu chinh 1a chi da giam so v&i Quy I + II nén Gia chi giam, cac hdng
dua nhau chay chuong trinh khuyén mai tang chiét khau, ting khuyén mai dé gianh dat
thi truong. Tinh hinh thi truong xuat khau ciing gap nhiéu khé khin do canh tranh
manh vé gid v6i hang nhdp ngoai, dic biét ddi v6i hang tir Trung Québc, Thai Lan.
Tinh trang gian 14n thuong mai trong nudc van tai dién, khé kiém soat da lam anh
hudng rat 1én den tinh hinh tiéu thu cling nhu két qua san xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

Dé dat duge két qua vé doanh thu, loi nhun nhu trén 1a ca su su nd luc phz’in dau
va diéu hanh linh hoat ctia Ban Tdng gidam ddc trong hoat dong san xuat kinh doanh,
déng thoi tan dung tdi da cac diéu kién thuan loi nhu:

Thuan lgi:
- Khdch quan:

+ Chinh sach diéu hanh kinh t¢ Nha nuéc cia Chinh pht ¢6 nhidu cai cach
manh mé& trong bdi canh méd hinh tang trudng ldy cong nghiép ché bién, ché tao va
dich vu 1am nong cot da tac dong manh m& dén nén kinh té.

+ Céac hiép dinh tu do thwong mai ¢6 hiéu lyc md ra co hoi xuat khau vao cac
thi truong lon.

- Chu quan:

+ Chat lugng san phim 6n dinh, dugc khach hang danh gia cao va khong ngirng
nang cap, cai tién tao niém tin cho nguoi tiéu dung.

+ Phat huy hiéu qua cong tac dau tu thiét bi-cong nghé goép phan ning cao ning
suat va chat lwong san pham.

+ Thyec hién t6t cac giai phap tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham
lam tién dé diéu chinh co ché chinh sach gid canh tranh, nang cao kha ndng canh tranh
clia san pham trén thi truong.

Bén canh dé, khic phuc nhirng Khé khin:

- Chinh sach diéu chinh 1ai suit cho vay ctia cic Ngan hang Thuong mai va Ty
gid ngoai té ludn bién dong ting cao gay anh huong dén hiéu qua kinh doanh cua Cong
ty.

- Gia vat tu chinh dau vao Quy III va Quy IV giam nén mot sb hang chay
chuong trinh khuyén mai 16n dé khuyén khich tiéu thu tao nén sy canh tranh vé clng
khc liét vé gia.

- Céc Doanh nghiép sin xuét dcquy c6 von dau tu nude ngoai ngay cang nhiéu;

- Viée kiém soét tinh trang gian 1an thuong mai van con han ché.

- Tinh hinh xuét khau cling gép nhiéu kho khin do su canh tranh khoé khan vai
hang Thdi Lan va Trung Quéc gid ré.

- Chi phi vé Béo hiént xa hoi, Bao vé méi truong, Phong chdy chira chay, Bao
ho lao dong.... tang theo quy dinh ctia Nha nudc.



- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van gip khé khan do strc hat nhan Iy tir
céc khu coéng nghiép ngoai thanh Hai Phong. V& thu nhap: Cong ty da duy tri co ché
binh 6n thu nhap hang thang cho ngudi lao dong, dong thoi co cau lai luc lugng lao
dong phu hop véi tinh hinh thyc té, diéu chinh tang thu nhap dbi véi ngudi lao dong
lam viéc & nhitng coéng doan then chét c6 mirc do phuc tap cong viéc cao dé dam bao
gift dugc nhén luc 6 tay nghé.

1.2. Két qua thwe hién cac Chi tiéu:

Thuwe Niam 2018 So sanh (%)
hién 1A
Chi tidu SR | mk - ol :z;:: :Zlg
2017 hoach hién m?;m ky
Doanh thu thuén
SR Tr.d 201.619 | 200.000 | 217.837 108,92 108,04
ban hang va CCDV
Trong do: .
Xudt khdu Tr.d 40.765 | 42.500| 45568 | 107,22\ 111,78
Téng Loi nhuin Tr.d 3.003 4.155 1.533 36,90 51,05

1.2.1 Vé Thi truong va Tiéu thu sin pham:

Do su canh tranh khéc liét vé gia giita cac hang dc quy c6 thuong hiéu manh
cling nhu tinh trang gian 1an thwong mai trong nuée van tai dién va kho kiém soat da
anh huong manh dén kénh ban 1€, vi vy Cong ty da chi dong xdy dung cac chinh
sach linh hoat va phi hop dé diy manh cong téc tiéu thy, két qua cu thé nhu sau:

a, Thi truong néi dia: Dat 107,1% so nam 2017.

Trong diéu kién canh tranh khéc liét cta tinh hinh thi truong, Cong ty da linh
hoat, ban hanh kip thoi cdc chuong trinh khuyén mai, co ché chinh sach dé tang kha
nang canh tranh cho san phdm, bén canh d6 chu trong:

- Kénh bén 1€ ting truéng 14.68% so vai cung ky do:

+ Kién quyét sang loc cac dai ly hoat dong kém hiéu qua, doanh s thap dé
xtc tién thém cac dai Iy ¢6 doanh sb tot hon, mot sd Chi nhanh da tich cuc
xtc tién thém cac don vi san xuit OEM, don vi ddu thau nén da ting doanh
s6 ban hang qua kénh Chi nhanh.

+ Céc hang dua nhau chay chuong trinh khuyén mai tang chiét khiu, ting
khuyén mai da lam mirc chénh léch vi hang c6 thuong hiéu khong nhiéu
nhung bang viéc khing dinh chit luong, uy tin, dong thoi ban hanh linh
hoat chinh sach cho mot sb dai ly trong diém nén co ban duy tri dugc hé
thong.

+ Diéu chinh chinh sach quan Iy cong no nhdm han ché t5i da rui ro bing viéc
ban hanh diéu khoan thanh toan nhanh va ban hanh han muc cong no.

+ Khong chép nhén nhép lai hang chdm luan chuyén dé nang cao trach nhiém
trong hé thong ban hang.



+ Nhan vién thi truong trinh dd dd dugc nang cao, nhiéu chuyén bién tich
cuc, siu sat, tan suat nhiéu hon va da mang lai hiéu qua ting doanh sb cho
tung dai ly.

- Khéch hang Vién Thong Dién luc: Giam 32,11% do san phdm #cquy vién
thong cong nghé cao véi tiéu chudn ky thuat khit khe hon.

- Khach hang lap rap IKD, xe dién: Ting 61,79% chu yéu do ting trudng tdt
khéch hang lap rap 6t va xe dién.

- Khach hang Quén doi: San lugng giam 13.1% do Ngén sach giam.

- Khach hang Ving mé: San lugng tang truéng tot 28,92%, tuy nhién doanh sé
ting truong khong dang ké do thi truong nganh Than van gip nhiéu khé khan.
b, Thi trucong Xudt khdu: tang truong t6t dat 111,78% so niim 2017.

Céc thi truong xuat khau déu tang trong do:

- Thi trudng Pong Nam A ( Myanmar, Camuchia) taing manh do kich cau tiéu
thu duoc cac NPP hién tai tao khuyén khich thuong khi dat doanh 30.

- Thi truong Tay A, Trung Péng khi chu dong nging hop tac véi thi Syria da
hop tdc lai voi thi trudng Yemen tuy nhién san lwgng nhap chua déu.

- Thi truong Thuy dién ting truéng 18,24% do tinh hinh tiéu thy kha quan hon.

1.2.2 Vé hoat dong Ky thudt - San xudt:
* V& k¥ thuat san xudt:
- Tang cudmg & mic cao cong tac kiem soat QTSX ciia quan 1y cac cap:
- Dam bdo cdc thong sb cong nghé dé 6n dinh chét lwong san phim.
- Da chui dong can doi nang luc ctia cac day chuyén san xudt khi ké hoach tdng
cao trong tinh trang thiéu lao dong.
- Kiém soat chit ché viéc chép hanh dinh muc vat tu k¥ thuat, déc biét & cong
doan Puc sudn va trat cao tim GG
- Tiép tuc dua vao san xudt mot s6 khuon suom cuc méi nhim ting ning suit
lao dong;
- Lip dat va van hanh thanh cong cac thiét bi méi dau tu nam 2018.
- Van hanh c6 hiéu quéa h¢ théng pha axit ty dong vao san xuét g6p phéan giam ti
1¢ tiéu hao axit.
- Cong tac tiét kiém chi phi duge trién khai manh mé véi nhidu gidi phap:
+ T4i thu hdi mot sé vat tu. ban thanh phé”im trong cdc cong doan san xuét dé
g6p phdn giam gia thanh san pham.
+ Diéu chinh dinh muc lao dong déi véi cac cong doan da diu tu thiét bi co
ning suét cao.
+ Duy tri viée tai $tr dung nudc thai sau hé théng xur Iy thay thé nuée ngudn
VA0 san xuét;
+ Kiém sodt du trir hang ton kho & mic hop 1y;
+ Tiét kiém toi da vét tu, niang luong trong qua trinh san xut.
+ San xuit c4c loai Ac quy MF béng day chuyén nap uét gép phan giam Gas
tai cong doan sdy hoa thanh.



* V& quan ly chat lugng:
- Duy tri t6t viéc kiém soat ché d6 cong nghé dam bao 6n dinh chit lugng san
pham;
- Thuc hién chuyén déi xong ISO 9001 va ISO 14001 tir phién ban 2008 sang
2015;
- Vé ty 1é B4o hanh Noi dia: ca nam bang 1,94%
* V& cong tic ATLD-PCCN-BVMT:
- Bao dam tét ATLD-PCCN-BVMT.
- Pi t6 chire tap hudn PCCC cho nguoi lao dong.
- P t6 chirc Kham sirc khoé nam 2018 cho NLP dung quy dinh.
- b4 thuc hién thué Quan tric méi trudng dinh ky hang quy.
- Vén hanh tt hé thong xir Iy nude thai dam bao tiéu chuén quy dinh.
> Két qua:
+ Khong ¢6 tai nan lao dong, su ¢d chdy nd va vi pham méi truong.
+ Khong ¢6 NLD bi méc bénh nghé nghiép.

1.2.3. Vé tinh hinh diu tu:
- Pau tu chuyén tiép tir ndm 2017 sang:
+ 05 hang muc, gia tri la: 10.504 tri¢u déng;
- Pau tu méi ndm 2018:
+ Téng gia tri dau tu dugc phé duyét 1a: 5.121 triéu déng (08 hang muc)
+ Thuc hién 2018 la : 1.489 tri€u déng (04 hang muc)
04 hang muc con lai du kién chuyén tiép sang nam 2019
do chura trién khai xong céc budc dau tu.
=>» Gia trj thuc hién trong nam 2018 la: 11.993 triéu déng.

1.2.4. Vé Qudn 1y Dinh mirc Vit tw Kj thudt:

Trén co s¢ B§ Dinh muc Vat tu ndm 2018 dugc Ban hanh, hang thang, hang
quy Cong ty déu t6 chtrc kiém ké, danh gia viéc thuc hién Pinh muc vat tu k¥ thuat.
nhdm kip thoi khic phuc han ché dé gép phin nang cao hiéu qua trong quan ly sén
xuét, kinh doanh cuta Cong ty.

Viéc thuc hién quan ly vat tu duoc tién hanh cling v6i cac bién phép ché tai nhu
tién lwong va thi dua nén céc budce cong viée da di vao né nép.

1.2.5. Vé céng tdc Lao dpng tién Iuong
Tinh hinh lao déng nam 2018 van dién bién phtrc tap, ty 1& blen dong cao, vi
véy, Cong ty dd c6 nhiéu bién phap diéu chinh linh hoat mtc thu nhdp hang thang dé
tao dong lyc cho nguoi lao dong nhur:
- Diéu chinh ting mirc tién cong ddi voi nhitng bo phan cé muc do phuc tap
cong viéc va ning nhoc.
- Piéu chinh murc tién luong khoan cho mot sb vi tri nhan vién nghiép vu ¢
mirc d§ phl’Ic tap cohg viéc nham 6n dinh va thu hat nhdn luc chit luong cao.
- Duy tri ché do bu bac cho Cong nhan bic cao va phu cap tham nién;
- B4 tri cho mot s6 can bd quan 1y, nhén vién nghiép vu nghi 1/2 ngay Thir 7.



- Ban hanh ché d6 phu cép dao tao nhdm khuyén khich nguoi lao dong tich cuc
hoc nghé, van hanh céc thiét bi méi dau tu, cac cong doan san xuat, thict bi co

muc dd phuc tap cao.

- Kip thoi khen thudng, dong vién nhitng tap thé, ca nhan tich cuc lao dong san
xudt, lao dong sang tao nhan dip so ket phong trao thi dua cac Quy nhu: Khen
thudng dot suat nhitng y tuong, sang kién cai tién, hop 1y hoa san xuat mang

lai hi¢u qua.

- Ting cudng td chirc cac hoat dong van hoa, thé thao, lién hoan tiép xuc nhéan
cac sy kién ky niém nhiing ngay le 1on. Ddy 1a hoat dong tinh than hét suc y
nghia va cung la dién dan dé can bd va cong nhan lao dong bay to tam tu,

nguyén vong maot cach cdi mo.

Mic du vay, hién tai luc lugng lao dong & mot s6 cong doan da & mure toi thiéu
so voi dinh bién, nén khi nhu cau san xuat ting cao phai huy déng lam ting ca, thém

gio.

2. T6 chirc va nhan su:

- Danh sdach Ban diéu hanh:

Ly \ Ty 1€ c6 phieu

STT Ho va Tén Chirc vu tai 01/03/2019
Lwong Van Tuyén Tong gidm doc 0,37 %
2 | Boan Vin Quang Pho Tong giam ddc 0.33%
3 | Nguyén Thi Thanh Ha | Ké toan trudng 0,08 %

- Ly lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Lwong Vin Tuyén.

- Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: Phuong Dang Hai, Quan Hai An,
Thanh phb Hai phong.

- Quée tich: Viét nam.

- Dan toc : Kinh.

- Qué quan: Phuong Pang hai, Quan Hai An,
Thanh phé Hai Phong.

- Dia chi thuong tra: Phuong Br?mg Hai, Quan
Hai An, Thanh phé Hai Phong.

- Dién thoai: 0313.857080; 0913.246495.

- Trinh d6 van hoa: 10/10.

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té,

- Quaé trinh cOng tac:

+ Tu  3/1999 = 8/2000 nhin vién thi
truong, Phong kinh doanh Xi nghié¢p hoa my
pham Daso.

+Tir 8/ 2000 + 4/2007 nhan vién Phong Thi
truong Cong ty ¢d phan ac quy Tia Séng.

+ Tl 5/2007 dén 12/2007 Pho trudng

Ho va tén: Poan Vin Quang

- Gid1 tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 10/11/1979.

- Noi sinh: Hai Duong

- Qudc tich: Viét nam.

- Déan toc: Kinh.

- Qué quan: Ninh Giang — Hai Hung

- Dia chi thuong tri: Xa An déng, Huyén An
Duong, Hai phong.

- Dién thoai: 0942248366.

- Trinh @9 vén hoa: 12/12.

- Trinh d§ chuyén mon: K¥ su Dién tu Dong
Hoéa, Ctt nhén ké toan,

- Qua trinh cong tac:

+ Tu 02/2000 + 12/2009: Nhan vién
Phong T6 chic lao déng Cong ty cb phén &c
quy Tia Séng

+ Tir 01/2010 = 04/2012: Phé Phong Té
chirc lao déng Céng ty cb phan dc quy Tia
Sang. .

+ Tir 05/2012 + 06/2013: Quyén trudng




Phong Thi Truong Céng ty cb phan dc quy
Tia Sang.

+ Tu 1/2008 + 6/2008 truong Phong Thi
truong Cong ty c¢b phan c quy Tia Sang.

+ Tu 7/2008 + 4/2012 Truong Phong Thi
truomg Cong ty c¢b phén dc quy Tia Sang.

+ T 5/2012 + 11/2018: Phé Tong giam
doc klem truong phong Thi truong Cong ty
¢o phan dc quy Tia Sang

+ Tr 12/2018: Tdng giam dbc Cong ty cd
phan ac quy Tia Sang.

Phong TH chirc lao dong Cong ty ) ph?ni dc
quy Tia Sang. :

+ Tu 07/2013 + 06/2018: Truong Phong
Tb chic lao dong Cong ty ¢6 phan ac quy Tia
Sang.

+ Tu 07/2018 + 11/2018: Truéng Phong
T chirc lao dong kiém TP Ké hoach vat tu
Cong ty ¢b phan dc quy Tia Séng.

+ Tir 12/2018 : Pho Tong giam dbe kiém,
Truong Phong TH chic lao dong va TP Ké
hoach vat tw Cong ty cd phan ac quy Tia
Sang.

Ho va tén: Nguyén Thi Thanh Ha.

- (Gi61 tinh: Nir.

- Ngay thang ndm sinh: 02/03/1973.

- Noi sinh: X& Nhi Khé, Huyén Thuong Tin,
Tinh Ha Tay (nay la Ha Noi)

- Québc tich: Viét nam.

- Dan toc: Kinh.

- Qué quan: X3 Hanh Lam , Huyén Thanh
Chuong, Tinh Nghé An.

- Dia chi thuong tri:: $6 nha 64 Khu 203 - Cai
Tét, X3 An D@)ng, Huyén An Duong, TP. Hai
phong.

- Bién thoai: 0313.835375; 0987142321

- Trinh d0 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té.

- Qua trinh cOng tac:

+ Tu 11/1993 + 12/ 1999 la Nhan vién
Phong T6 chirc LD Céng ty Ac quy Tia sang.

+ Tiur 02/2000 + 02/ 2010 la Nhén vién
Phong Ké toan Tai chinh Céng ty CP Ac quy
Tia sang.

+ T 03/2010 + 03/ 2015 1a Pho trudng
phong, Phong Ké toan Tai chinh Céng ty CP
Ac quy Tia sang.

+ Tur 04/2015 + 09/ 2016 1a Phé trudng
phong, Phu trach Phong Ké toan Tai chinh
Cong ty CP Ac quy Tia sang.

+ Tir 10/ 2016 Ké toan truéng, Phu trach
Phong K& toan Tai chinh Cong ty CP Ac quy
Tia sang.

- Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

Nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da ra Quyét dinh:

+ Ong T6 Vian Thanh — Téng giam dbc Cong ty nghi huu tir 1/9/2018;

+ Ong Trin Huy Thing — Pho Téng giam d6c Cong ty nghi huu tir 10/1/2018




+ B nhiém Ong Luong Vian Tuyén — Phé Tong gidgm ddc Cong ty, phu trach
Cong ty tir 01/09/2018.

+ B6 nhiém Ong Luong Van Tuyén — Téng giam ddc Cong ty tir 18/12/2018.

+ Bb nhiém Ong Poan Van Quang — Phé Téng giam dde Cong ty tu
18/12/2018.

- 86 lwong cdn by cong nhan vién:

Trinh d¢ Gidi tinh
Téng s6 CBCNV E ’ Trung =
Trén DH | Pai hoc £ CNKT Nam Nir
cap
225 1 60 10 154 167 58

- Cidc Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dong:

Song song véi viée kién toan lai doi ngii lao dong, Cong ty van cd ging giir
nguyén cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong nhu thuong xuyén to chire cac
16p dao tao va tép huan chuyén mén cho ngudi lao dong, thudng xuyén t6 chire cac dot
kham strc khoe dinh ky mién phi cho ngudi lao dong, dic biét 1a khéi san xuat truc
tiép. Dé khuyén khich nguoi lao dong gin bé lau dai véi doanh nghiép, phat huy sang
kién cai tao k¥ thuat, Cong ty cé chinh sach khen thuong dbi véi nguoi lao dong vao
cudi nam, thue hién ché do phuc loi hang ndm nhu nghi mat, du lich, thudng séng kién
cai tién, thuéng thi dua. Té chue céc hoat dong vin hoa thé thao nhdm nang cao doi
song van hoa tinh thin va rén luyén stre khoe cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cic chi sé tai chinh:

Cac chi tiéu Pon vi Nam 2017 Nam 2018
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ng:fm han Lan 1,40 1,37
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,56 0,35
Chi tiéu vé co chu vén
Hé s6 No/Tong tai san % 50,7 46.6
Hé s6 No/Vén chi so hivu % 103,1 87,4

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
Ty sut loi nhudn sau thué / Vén cha s&

% ’ ;
hiru binh quan 5 g <
Ty suét loi nhud ¢ / Tong tai s

\y sud A(_n udn sau thué / Tong tai san o 2.09 1.05
binh quéan
Ty sudt lgi nhuan sau thu;é/ Doanh thu o 1,49 0.70

thuan




Tinh hinh tai chinh nam 2018 c¢6 nhiéu kho khan, gid von tang 1.5% so voi
cung k¥ chi yéu do gia vat tu déu vao tang, Chi tiéu ty suat loi nhuan/Doanh thu thuan
giam 0,6%, Tuy nhién, d& gitt duoc Chi tidu loi nhuan va dam bao tién luong cho
ngudi lao dong 14 sy nd lic rat 16n ctia Ban diéu hanh nho céc bién phap tich cuc sau:

- Cén d6i du trit vat tu hop ly dé quay vong von luu dong

- Tim thém céac nha cung cap vét tu dam bao chat lugng va cé gia canh tranh
hon.

- Tim thém c4c ngudn vén vay véi 1ai sudt thap;

- Tich cuc don déc, thu hoi cong no.

- Hang tdn kho: Vong quay hang ton kho 2018 cao hon 2017 (3,33 so véi 3.28)

3.2. Tinh hinh tai sin: PVT: Triéu dong

% so voi
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 517
Tai san ngin han 107.750 88.985 82.6
Tai san dai han 45.891 50.184 109.4-
TONG TAI SAN 153.641 139.169 90,67"

Tbéng tai san cia Cong ty nam 2018 1a: 139,17 ty dong, giam 9,4% so véi nam
2017,

Tai san ngan han giam 17.4% chu yéu do giam phai thu ctia khach hang.

Tai san dai han ting 9.4% do mot 36 TSCP méi duoc dau tu.
3.3. Tinh hinh ng:

Chi tidu Nam Nam % so voi Co chu Co chu
2017 2018 2017 ng 2017 | ng 2018
No ngén han T 149 64.895 84,15 98.90% 99,98%
No dai han 858 15 1,75 1.10% 0,02%
NQ PHAI TRA 77.977 64.910 83,24 | 100,00% 100,000/;

Co cdu no clia Cong ty twong ddi 6n dinh. No dai han chiém ty trong it hon
ngan han va nam 2018 giam so nam 2017 tuong duong 843 triéu dong.

A A A Ae A A o 5 o ~
4. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru:

a. Co phan:

- Tén ¢6 phiéu : C6 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Séng 4

- Loai ¢6 phiéu : C6 phiéu phd thong
- Ma chiing khoan : TSB
- Ménh gia ¢b phiéu : 10.000 ddng/cod phiéu

- Téng sb c6 phiéu dang luu hanh : 6.745.480 ¢ phiéu
- 86 lugng cb phiéu chuyén nhuong tur do: 6.745.480 cb phiéu



- 6 lugng ¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢6 phiéu

b. Co cdu co dong:

STT Noi dung S6 ¢b phiéu Ty 18 %
1 | C6 dong Nha nuéc 3.440.452 51,004%
2 | C6 déng nji bd 1.140.190 16,903%
HDQT, BKS, BGD, KTT 355.446 5,269%
Nguoi1 ¢o li€n quan 43.126 0,639%
CBCNV 741.618 10,994%
3 | C6 déng khac 2.164.944 32,095%
C) dong trong nudce 2.164.944 32,095%
Cd nhdn 2.164.838 32,093%
T6 chire 106 0,002%
C6 dong nudce ngoai

Cd nhan

T6 chite
Tong 6.745.480 100,00%

c. Co ciu theo ty 18 sé hivu:
STT Noi dung S6 ¢6 phidu Ty 1é %

1 | Co dong sé hitu trén 5% 3.440.452 51,004%
2 | C6 dong s hitu tir 1% dén 5% 1.444.811 21,419%
3 | Cb déng so hitu dudi 1% 1.860.217 27,577%
Téng 6.745.480 100,00%

5. Nhirng cai tién vé co cAu té chire, chinh sich quan Iy niim 2018.

- Linh hoat trong viéc diéu chinh co ché chinh sach gid c6 trong tdm, trong
diém dbi voi cac kénh tiéu thy san phdm nhim tang kha nang canh tranh.

- Diéu chinh linh hoat co ché chinh sach gia déi véi ca 3 kénh ban 18, truc tiép,
xuét khau tir do tang kha ning canh tranh cho san phém, bén canh do6 tdn dung t6i da
loi thé, co hdi ban hang dé duy tri va thic ddy tiéu thu.

- Diéu chinh chinh sach tién lrong d6i voi mot s6 vi tri c6 mte do phtrc tap va
nang nhoc.

- Sap xép ti wu hoa mit bing va nhan luc san xuét.

- Tang cudng cong tic quan ly vat tu dé giam vén vay va tang vong quay von
luu dong.

- Céc hoat dong ning cao doi song tinh than cho Ngudi lao dong dugc quan tdm
hon théng qua viéc to chirc nhidu su kién van hoa, thé thao, du lich.



6. K¢é hoach phat trién trong twong lai:
6.1. Nhin dinh tinh hinh chung:

Nim 2019, nén kinh t& Viét Nam du doan s& c6 nhiing yéu td thuan loi nhat
dinh, nhung ciing con khong it kho khan, thir thach. "ij

Trude hét, vé thuan loi 1a kinh té thé gidi c6 xu hudng ting trudng tao diéu kién
thic ddy gia ting xuét khdu va ting trudng kinh té, téc do ting trudng kinh té Viét
Nam c6 co s& gift vitng, khu vire DNNN duge ky vong sé hoat dong hiéu qua hon sau
qué trinh tai cdu truc théng qua cb phan hod va thoai von, cling nhu nhing tién trién
méi trong ddu tranh phong chéng tham nhiing.

Bén canh nhitng thudn loi, kinh t& nudc ta van phai déi dién véi nhiéu kho
khan, thach thtrc. Tinh hinh qubc té dién bién phirc tap, khé ludong; xu huéng bao ho
va dua san xuét vé trong nude ciia mot sé nudc phat trién sé anh hudng dén xuat khau
va dong vdn dlu tu vao Viét Nam. Néu cac DN Viét Nam khong ning cao ning luc
canh tranh vé gia ca va chit lugng san phdm thi s& kho c6 thé ton tai va phat trién.

Nhu vay co thé n6i, nam 2019 12 ndm c6 nhiéu co hoi va thach thirc dan xen,
doi hoi cac Doanh nghiép noi chung va Cong ty cb phan Ac quy Tia Sang noi riéng
can tinh tdo, chét chiu co hoi, ndm bit duge xu thé van dong cia nén kinh té dé c6
quyét sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhét.

6.2. Thugn lgi:

- Nén kinh té hoi nhép va phét trién s& gop phan thiic ddy nhu cau tiéu dung,
ddng thoi viée ting cudng hoat dong chdng budn lau, gian l4n thuong mai va trén thué
ctia Nha nudc s& gop phan tao mdi truong kinh doanh binh ding cho cac Doanh
nghiép san xuét trong nude.

- Chét luong San phdm cua Cong ty da khéng ngimg duoc cai thién tao duoc
niém tin véi khach hang.

- Céc thiét bi méi dau tu da phat huy hidu qua, gép phan ting nang suat lao
dong, giam chi phi san xuét, bén canh d6 cdc san pham cong nghé cao véi gi ca hop
ly s& gop phan nang cao kha ning canh tranh ctia Ac quy Tia Sng trén thi truong.

6.3. Kho khdin:

- Su canh tranh vé gia giifa cdc hang 4c quy trong nude va nhap ngoai ngiy
cang khbc liét.

- Céc hang lap rap 6t6 trong nudc van dang gip khé khan;

- Khach hang dang c6 xu hudng chuyén sang dung cac san pham ic quy cong
nghé cao, trong khi nang luc san xuit dong san phdm méi nay van con han ché.

- Chi phi Bao hiém x4 hoi ting theo mitc lwong t6i thiéu méi tir 01/01/2019.

- Cac chi phi vé méi truong, nang luong tiép tuc tang.

- Tinh hinh tuyén dung lao doéng méi van kho khan do strc hit nhan luc cia céc
khu cong nghi€p ngoai thanh Hai Phong,

;



6.4. Chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh:

& g Ké hoach
T Chi tiéu PVT 2019
1 | Gia tri SXCN theo gia thuc té Triéu déng 226.861
Doanh thu ti€u thu Triéu dong 228.000
3 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 2.596

6.5. Nhiém vu chung:

- Pay manh tiéu thu san pham trong nudc va xuat khau. Phan ddu dat va vuot
chi tiéu doanh thu dé ra. Tang cuong mé rong mang ludi phan phéi san phdm trén toan
quéc, dic biét cac thi truong con tréng.

- Pam bao su 6n dinh va tiép tuc nang cap chét luong san pham. Kiém soat chat
ché viéc tuan thu quy trinh cdng nghé, phat hién va xir Iy kip thoi cac bién dong,
khong dé san pham sai 18i lot ra thi truong.

- Déy manh phong trao lao dong sang tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi
dé ha gia thanh, ting kha nang canh tranh cta san pham.

- Mua sdm thém mét s6 thiét bi dé nang cao chat lugng san pham, tang nang luc
sdn xudt va hoan thién cong nghé san xudt dong san pham méi cong nghé cao.

- Tiép tuc kién toan cong tac nhén su, cai tién ché dd chinh sach dé thu hut
ngudn nhan luc.

6.6. Phirong hwéng, bi¢n phdp cu thé:
6.6.1. Cong tdc tiéu thu san pham:

* D6 v6i thi trudong noi dia:

- Tap trung ddy manh tiéu thu va dap tng kip thoi cac don hang trong khi ap
dung céc chuong trinh khuyén mai.

- Quyét liét sang loc cdc dai ly kém hiéu qua dé xic tién m& méi dai Iy hicu
qua.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai ting thoi diém dé tang loi thé canh
tranh, ddc biét nhdn manh phat trién doanh sé san phdm 4c quy xe may kin khi, dc quy
dan dung va ic quy khéi dong.

- Tiép tuc phat trién doanh s binh 4c quy khéi dong vo PP va dc quy MF.

- Day manh thi truong binh dcquy xe may kin khi trén toan hé théng.

- Duy tri va hd trg thuong xuyén k¥ thuat cho cac NPP/ Pai ly dé xu 1y bao
hanh ngay tai cic NPP/ Dai ly. néng cao uy tin thwong hiéu san pham.

- Tich cuc thu hoi cong ng.

- Truyén tai nhirng théng tin vé chat lugng san pham, tinh wu viét san pham so
Vo1 céac hing. '

- Pép g téi da san lugng céc don vi lip rap binh phun thudc trir su khi vao
thoi vu.

- Xtic tién hop tac 6n dinh viée cung cap binh dcquy, vét tr va ban thanh pham.

- Duy tri va phat trién céc khach hang déu thau, Ving mo, Lép rap, IKD.



- M¢é rong viéc ban vat tu cho cdc don vi san xuat dc quy trong nudc ¢6 nhu
cau.

- Két hop hiéu qua véi cac don vi trung gian tham gia dau thau géi Vién Thong
Bienhue,..

- Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mon va nghiép vu ky thuat cho ddi ngt thi
truong.

* Pbi vai khach hang xuét khau:

- Duy tri va phat trién khach hang xuat khau ci, ddc biét bam sat thi truong
Doéng Nam A, ¢6 chinh sach dé tang truong doanh s6 On dinh, bén canh d6 tich cuc tim
kiém khach hang méi thong qua céc dot xuc tién thuong mai, hoi che quoc té. thuong
mai dién tu,...

- Xuc tién xuat khau thi truong Trung dong, Chau Phi.

- Tiép tuc x1c tién xuét khau thi trudng cac nudc Asean.

6.6.2. Cong tdc ky thudt san xudt:

Tap trung vao cac nhiém vu:

+ Giir vitng su 6n dinh chét luong va khong ngimng nghién ctru nang cap Chat
luong san pham.

+ Kiém soat chit hon viéc tuan thu quy trinh c¢ong nghé, Pinh muc vét tu ky
thuat tai cac cong doan san xuét nhim dam bao 6n dinh chat lugng san phém va hiéu
qua SXKD.

+ Tép trung nghién ctru, cai tién thiét bi, cong nghé va quy trinh san xuat dé
giam tiéu hao vét tu trong qué trinh san xuét.

+ Khai thac ¢6 hiéu qué cac Thiét bi méi dau tur.

+ Chu dong cdn ddi nang luc ctia cac day chuyén khi ké hoach ting cao.

+ Nghién ctru cai tién cong nghé, thiét bi va San pham mdi.

+ Tiét kiém tdi da Nang luong, Vat tu bing cic giai phap Quan ly.

+ Kiém sodt chit ché chét lwgng cac Vit tu dau vao.

+ Chu trong kiém soat & cac cong doan then chét.

+ Thye hién Bao dudng trang thiét bi san xudt ding ky.

- Ap dung Cong nghé méi cho AQKK.

+ Tiép tuc hoan thién cac thong sb cong nghé ic quy nap dién theo Cong nghé
udt.

6.6.3. Cong tdc dau tu:

- Thue hién tiép cac hang muc dau tu nim 2018 chuyén sang

- Xem xét dau tu thém mét sb thiét bi 1é dé thay thé thiét bi cii nham dam bao
chét lugng san pham.

Téng gia tri mua sim mai ndm 2019 du kién khoang ~ 2 ty dong.

6.6.4. Déi mdi t6 chire quan 1y:

- Ra sodt stra d6i bd sung céc quy ché quan tri C(")ng ty:

- Khai théc tét ha ting cong nghé théng tin va phdn mém quan tri nham tang
cudng cong tic kiém soat quan Iy chi phi va phong ngira rii ro.



- Tang cudng cong téc can bd dé dao tao ddi ngii ké thira, dam bao ngudn luc
can bd quan ly trong Cong ty.

- Ci tién co ché tién luong nham thu hut ngudn lao déng dap ‘mg nhu cau san
xudt kinh doanh.

- Td chirc dao tao nang cao ngudn nhan luc bang hinh thirc tai chd hodc tip
huédn bén ngoai.

6.6.5. Phong trao thi dua — Cong tdc xa hoi:

- Phat dong cac phong trdo thi dua lao dong san xuat phan dau hoan thanh ké
hoach thang/quy nhan cac su kién 1én ciia Dat nude va Cong ty. Thuc hién viéc thong
bao vé két qua thyc hién ké hoach SXKD hang ngay dé tao dong luc cho ngudi lao
dong phén déu hoan thanh ké hoach dé ra: .

- To chirc t6t cac hoat dong van hoa, thé thao, tao san choi cho ngudi lao dong
sau nhitng gio lao dong san xuét.

- Thuong xuyén quan tdm chiam lo doi séng, viéc lam va cac quyén loi cla
nguoi lao dong, giup do cho nhitng ngudi c6 hoan canh gia dinh khoé khan, tich cuc
tham gia cdc hoat dong xa hoi, tir thién,... '

- Kip thoi khen thuong nhiing tép thé, ca nhan tién tién trong cac dot thi dua
nham khich 1, dong vién, nhan rong dién hinh gép phan xay dung phong trao thi dua
ngay mot lén manh cuing Cong ty hoan thanh suat sic nhiém vu ké hoach SXKD da dé
ra.

III. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

Hoi déng quan trj ludn xac dinh nam 2018 1a mot ndm kho khan do tinh hinh
kinh té, chinh trj thé giGi c6 nhidu din bién kho luong, gia vat tu chinh diu vao git &
mirc cao, cac Doanh nghiép lién doanh san xuat dc quy va dc quy ngoai nhap gid ré o
at vao thi truong trong nude do chinh sach wu déi cling nhu nhirng cam két thuc hién
thvong mai tu do ctia Nha nudc, nén viéc thuc hién va dam bao hoan thanh céc chi
tiéu, nhiém vy ma Quy cd dong giao cho la v6 cung khé khan, doi héi su chi dao quyét
liét, ¢b ging cua ting thanh vién HDQT.

Vi vay, HDQT da chu dong trong cong tac chi dao; giam sat thyc hién nhiém vu
SXKD tirng thang, quy va cling véi sy nd lye ciia Ban diéu hanh, tap thé Ngudi lao
dong toan Cong ty, Tuy nhién, két qua SXKD ciia Cong ty ndm 2018 chua dat duoc
nhu ky vong.

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Nam 2018 Doanh thu thuc hién dat 108,92% so véi ké hoach va dat 108,04% so
v6i cung ky, thi truong ndi dia ting trudng 7,1% so cung ky, thi truong xuat khau ting
truong 11,78 % so véi cung ky do:

* Ve thi truong ndi dia:
- Chat lugng san phadm da dugc khach hang danh gia t6t va tin dung.
- Phat huy c6 hiéu qua thi truong OEM.



- Déy manh tiéu thy binh dcquy xe may kin khi;

- Kiém soat chat cong ng, han ché tbi da rui ro; }

Tuy nhién, gi4 vén cao do vét tu dau vao cao trong khi gia ban ting khong dang ké
do cac hing c6 thuong hiéu manh khong nhitng khong giam gié con chay cac chuong
trinh khuyén mai da tao nén su canh tranh v6 cung khoc liét vé gia, bén canh do tinh
trang canh tranh khong lanh manh, gian 1an thuong mai van dién bién phirc tap. l
* Ve thi truong xuat khau:

Thi trwong Pong nam A c¢6 muc tang trudng 6n dinh, tuy nhién do canh tranh

khéc liét vé gia v6i hang cua Trung Québc va Thai Lan nén hiéu qua thap.

1.2. Chi tiéu Loi nhuin:
Tong loi nhudn trude thué nam 2018 dat 64,87% so nam 2017 tuong duong giam:
1.055 triéu dong. Do céc nguyén nhén sau:

+ Ty 1¢ gi4 von hang ban/ doanh thu thuan ting 1,5% so v6i nam 2017 do gi4

vét tu déu vao tang.

+ Ty 1& chi phi tai chinh/ doanh thu thuin tang 0,3% so v&i nam 2017 do du

vay binh quan ting, gi4 tri hang ton kho binh quéan ting va tai san ngan han téhg_

+ Ty 1& chi phi quan 1y/ doanh thu thuan giam 1,0% so véi nam 2017 la do

Céng ty thyuc hién tiét giam mét sb chi phi phuc vu van phong.

V6i nhitng két qua da dat dugc trong hoat dong san xuét kinh doanh 2018, tuy
rang khong dat cao nhu ky vong nhung vé co ban da hoan thanh t&t muc tiéu Pai hoi
cb ddng dé ra. Pidu do cho thiy su ¢b ging rét 1on cia tap thé Ngudi lao dong trong
Céng ty. Hoi ddng quén tri ghi nhan nhitng nd luc cta Ban didu hanh, sy quyét tim
ctia ngudi lao dong va su déng vién clia cic cd dong trong nam vira qua.

2. Panh gia hoat djng ciia Ban didu hanh.

Xac dinh duoc kho khan, thach thire nén ngay tir ddu nam, Ban diéu hanh da
chu dong xay dung cac ndi dung ké hoach nhdm thuc hién tét nhiém vu SXKD ma
HDQT va DPai hoi dong cb dong giao cho. HPQT danh gid Ban diéu hanh trong nam
2018 da c6 nhidu cb ging trong thuc hién nhitng nhiém vu sau:

- Trién khai thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va Hoi
dong quén tri, da td chirc didu hanh moi hoat dong ctia Cong ty theo dung dinh
hudéng cia Dai hoi déng cb dong va su chi dao cua Hoi doéng Quan tri.

- Ban Téng giam dbc va can bd quan ly da nd luc rit cao dé quyét tam hoan
thanh nhiém vu.

- Tich cuc thuc hién céac giai phap on dinh chét lwong san phém, tiét kiém vat tu,
nang luong, nghién ctru ché tao thanh cong cac san pham mai va van hanh khai
thac c6 hiéu qua cac thiét bi diu tu mai, san phém da dugc khach hang tin
nhiém va tin dung.

- Ban Tdng Giam ddc da t6 chirc sip xép lai san xuit nham dat hiéu qua cao hon.

- Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cdc Ngan hang va to chire tin dung ¢6 uy
tin voi 13i sudt hop 1y nén da giam chi phi 1ai vay.



- T6 chire san xuét hop ly khai théc cong sudt hién c6 gia cong ban thanh pham

~ bén ra thi trudng nang cao doanh thu va hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Thuyc hién tot cong tac quan ly chi phi, quéan 1y san xuit, quan ly ban hang.

- Duy tri déu dan cong tac quan 1y cap phat va quyét toan vat tu hang thang, quy,
nam. Qua d6 nang cao chét lugng quéan ly va xac dinh duoc muc tdn kho hop ly
(vt tu, ban thanh pham va thanh pham) dam bao quay vong vén nhanh, gop
phdn giam dugc chi phi tai chinh.

- Duy tri xuat khiu sang thj trudng Myanmar va Thuy Dién, tich cuc xtc tién
thuong mai dé tim kiém thi truong moi.

- Thyc hién 6t cong tic ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xéy ra tai nan lao dong,
su ¢b chay nd va vi pham moi truong.

- Cham lo dén doi séng vat chét va tinh than cho Ngudi lao dong, phdi hop voi
cac td chirc doan thé tich cuc phat dong cac phong trao thi dua lao dong san
xuét, khen thuéng kip thoi nhimng tap thé, ca nhan dién hinh tién tién.

« Tuy nhién, Ban diéu hanh cin tiép tuc hoan thién mot s van dé sau:

- Khong ngimg néng cdp cong tac quan trj ndi bo, dic biét 1a quan 1y san xuat,
quan ly vat tu ky thuét. :

- Tiép tuc nghién ciu san phdm méi cong nghé cao theo tiéu chuin cua khach
hang vién thong.

- Bb sung nhan vién thi truong dé mo rong mang ludi tiéu thu san phém, dac biét
1a thi truong bén I¢.

- Diéu chinh chinh s4ch tién lwong dé dam bao thu nhép cho Nguoi lao dong gop
phan gift vitng ngudn nhén luc hién c¢6 va thu hit lao dong bd sung dé dam bao
hoat dong SXKD.

3. Ké hoach SXKD niim 2019:
3.1. Nhin dinh tinh hinh:

Du bdo Nam 2019 kinh té Viét Nam ¢6 nhiéu co hdi nhung ciing khéng it thach
thirc. Thuan loi d6 1a Chinh phu dang nd luc thuc hién cudc cach mang cong nghiép
4.0, hd trg doanh nghiép bang nhiéu giai phap nham ting thém ning luc hoat dong,
canh tranh ctia doanh nghiép.

Bén canh nhing két qua tich cuc, nén kinh té con phai déi mat véi nhidu kho
khan, thach thtre, anh hudng t6i ting trudng kinh té; dic biét la nhing dién bién kho
ludng cia cude chién thuong mai My-Trung téc dong truc tiép téi tang truong xuét
nhép khau va viée tiép nhan dong vén FDI cta Viét Nam trong thoi gian téi. Ngoai ra,
ap luc lam phét c6 thé gia ting vao thang cubi nam; hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia doanh nghiép con nhirng kho khin nhét dinh:

Mac du vay, ndm 2019 sé la giai doan cua diéu chinh, ddi méi nén kinh té thong
qua qud trinh tai co cdu lai nén kinh té, cai cach thé ché, cai thién méi truong dau tu
kinh doanh, déi m&i mé hinh tdng trudng.... diéu dé s& la céc nhan t6 tao ra nhiéu co
hoi nhung cling khong it thach thire, doi hoi Doanh nghiép phai nhan dinh dung dé
chdp co hdi va tranh duoc cac rii ro, tao su phat trién bén virng.



3.2. Muc tiéu kinh doanh:

Phuong huéng ndm 2019 va nhitng nam tiép theo Cong ty co phan ic quy Tia

Séang sé& tiép tuc sdp x€p lai co cau to chure, bd may quan ly va diéu hanh mot cach c¢o
hiéu qua nhat, tao diéu kién d€ mdi ca nhan phat huy t0i da ndng lyc chuyén moén cua

minh, phdn ddu binh quén ting trudng vé doanh thu va lgi nhudn cta cong ty giai doan
nay phén déu tir 2%/nam tro 1én. Muyc tidu cu thé:

" Khong ngirng ning cap chat lugng san pham, day manh cong tac tiéu thu va

phat trién Thuong hiéu Ac quy Tia Séng trén thi trudng mot cach bén viing"
3.3. Ké hoach hoat dong:

Khong nglrng nang cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co s¢ tudn thu chit
ché céc quy dinh cua phép luat, diéu 1& Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién
chire nang giam sat hoat dong ctia HDQT ddi voi Ban diéu hanh, cén bo quan 1y
va cac mat hoat dong cua Cong ty.

HDQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn luc dé t6 chuc san xudt kinh
doanh tt.

Ban diéu hanh cin sém hoan thién nhing ton tai da néu trong phan danh gia ctia
HPQT vé hoat dong diéu hanh nam 2018. :

Tép trung nghién ctu dé xudt mua sdm thém céc thiét bi nhdm tang ning luc
san xudt, nang cao chét lugng san pham.

Tang cudng quan ly san xudt, quan Iy chi phi, quan Iy chét lugng, tim moi bién
phap dé khong nging nang cao nang sudt lao dong. tuan thi quy trinh cong
nghé.

Hoan thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop ly dé dai ly
gin b6 voi Cong ty.

Thudng xuyén o céc cude tiép xiic va trao doi véi cdc nha phén phdi, dai ly dé
nim bat thong tin cua khach hang kip thoi didu chinh, dap Gng nhu cau thi
truong.

Hoan thanh sém cdc hang muc mua sim trong ké hoach dau tu nam 2018 da
duge phé duyét chuyén tiép sang nam 2019 dé 6n dinh va nang cao chét luong
san phdm tirng budc mé rong thi phan san phdm cong ty trén thi truong;

Pau tu nang cao ning luc can b, tay nghé cho cong nhan. Pong thoi thuong
xuyén cham lo dén doi séng vat chit, tinh thin cho Ngudi lao dong: co chinh
sach gitt duoc ngudi cé trinh do cao, tay nghé gidi lam viéc tai Cong ty.

Tang cudng cong tic tuyén truyén dé nguoi lao dong on dinh tu tudng, thay rd
duoc trach nhiém cua mdi ngudi trong viée gop phan xdy dung Cong ty ngay
cang phat trién lam co sé cho viée giai quyét viée lam, tang thu nhap cho ngudi
lao ddng.

Tang cudng cdng tac té chirc can bd, PTXD va cac chirc niang nhiém vu theo
tham quyén ctia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1¢ cong ty va phap ludt tao
dong luc cho sy phat trién Cong ty trong trung va dai han;

Thudng xuyén cap nhat cic quy dinh ctia phap ludt, ra soat bd sung stra doi kip
thoi cac quy ché quan tri ndi bd cong ty phu hgp véi cac quy dinh phap lyét



nhim ting cudng cOng tac gidm sat Ban diéu hanh can bo quan ly va cic mat
hoat dong cua Cong ty gép phan hoan thanh tét ké hoach SXKD niam 2019 va

trong cac nam ti€p theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau cia Hpi dong qudn tri:

STT Ho va Tén Chire vu T?,lé ki
: ' phiéu (01/3/2019)
1 | Pham Van Tho Chu tich HDQT 0 %
2 | Luong Van Tuyén Thanh vién HDQT 0,371%
3 | Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién HDQT 0,082%
4 | Ma Thi Duong Thanh vién HDQT 0,768%
5 | Ngb6 Quang Huy Thanh vién HPQT 2,440%
Cong 3,660%

vién Hoi dong quan tri méi nhiém ky 2018-2023 cu thé nhur sau:

* Sw thay ddi nhan sw ciia HPQT néim 2018:
Tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018, Cong ty di bau cac thanh

STT Ho va tén S6 CMND/CCCD
I | Pham Vin Tho 036061001103
2 | Luong Vin Tuyén 031074004975
3 Ma Thinh Duong 090696406
4 | Lé Pang Hoa 172056552
3 Ngd Quang Huy 011885040

Ngay 3/7/2018, Hoi dong quan tri Cong ty nhan dugc don xin thdi khong lam
thanh vién HDQT Céng ty cp Ac quy Tia Sang ctia Ong Lé Dang Hoa.
Ngay 6/11/2018, Dai Hoi c6 dong bat thuong da bau bd sung, thay thé 01

thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty la:

e A

Ho va tén

S6 CMND/CCCD

|

1

Nguyén Thi Thanh Ha

030993124

b. Hoqt djng ciia Hpi dong quin tri
- Can cir cdc quy dinh cua phép luat va Diéu 1é Cong ty, HDQT da thuc hién
dang chirc néng, nhiém vu va quyén han dbi véi céc hoat dong giam sét, chi dao
va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho céng tac diéu hanh. Cu thé :
Trong nam 2018, HPQT da t6 chirc hop 16 ph1en Lay y kién bang van ban 05
lan. Can cir vao két qua céc cudc hop va ldy y kién bang vin ban, thay mat

HDQT, chu tich HDQT da ky ban hanh 24 nghi quyét va 6 quyét dinh.



Céc phién hop cia HDQT déu duge triéu tap, to chirc theo ding quy dinh, dam
bao sb cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét
déu dat dong thuan cao.

Céc phién hop HDQT déu mdi Ban Tong giam doc, Ban kiém sodt tham gia.
V6i nhiing phién hop ¢6 céc van dé quan trong lién quan truc tiép dén cong tac
didu hanh HPQT moi mot s phu trach cac don vi lién quan dé tham khao v
kién, bd sung théng tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT kip thoi
cO su déng thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat
dong tét hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Nam 2018 HPQT di ra soat, bd sung sira di va ban hanh cac quy ché qué'm* tri
n6i bd cong ty theo cac quy dinh cia Piéu 1é cong ty va cic quy dinh ctia Ludt
Doanh nghi¢p, Luat Chung khoén va cac van ban phap ludt lién quan.

HPQT da phan cong nhiém vu ddi véi timg TV HDQT nhim ting cudng va
phat huy hiéu qué trong cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

* Cdc Nghi quyét cuia Héi dong quan tri:

Tr | SoNeh Ngiy Noi dung
quyet
1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va ca nam 2017 va
K¢é hoach SXKD quy I, ca nam 2018;
2- Théng qua Béo cdo kinh té k¥ thuat dau tu bd sung
thiét bi san xuat nam 2018;
3- Thanh l4ap T6 tham dinh du 4n dau tu:
4- Théng qua Dinh mure vat tu ky thuat nam 2018:
01/2018/ | 5- Thong qua viéc trich 1dp gidm gia hang ton kho va
U | NoEmor |P22008 1 i i o ai:
6- Gop y kién hoan thién thém Dy thao Diéu 1¢ Cong ty
b6 sung stra doi;
7- Théng qua Quy ché quan ly mua sim b6 sung, sira
dou;
8- Thong qua cong tac chuan bi Dai hoi dong ¢ dong
ndm 2018; 7
02/2018/ 1- Théng qua ké hoach t6 chtre Dai hoi (?I(A)nng co dong
2 NQ-HPQT 07/03/2018 nam 2018 va Thanh 1dp Ban t6 chirc Dai hoi.
03/2018/ 1- Théng qua Két qua SXKD 2 thang dau nam 2018:
3 NQ-HPQT 07/03/2018 | 2- Théng qua viée trién khai ra soét, bo sung quy hoach
can bd giai doan 2016-2021. ¥
04/2018/ : 1- Thong qua cdng tac chuan bi van kién Dai hoi:
4 NQ-HDQT 29/03/2018 | 2- Thong qua Danh sach ra soat, bd sung quy hoach
nhan sy Can b quan ly giai doan 2016-2021: 7
; 1- Thong qua mure trich bd sung du phong phai thu kho
5 05/2018/ 06/04/2018 doi dbi véi cac khoan no qua han véi sd tién la:
NQ-HDQT 1.007.224.917 dong va thuc hién diéu chinh lai Bao
c4o tai chinh ndm 2017. k3
6 06/2018/ | 16/04/2018 | 1- Thong qua du thao cac vin kién t6 chic Dai hoi d@)n_g




NQ-HDQT

cd dong thuong nién nam 2018;

2- Trién khai quy trinh bd nhiém chire danh Pho Téng
gigm dbc;

3- Thong qua Quyét toan tién lvong nam 2017;

4- Yéu cau Ban diéu hanh danh muc do hi€u qua trong
cong tic quan 1y va diéu hanh hoat dong SXKD ciia
Cong ty khi sap nhap 02 Phong nghiép vu.

07/2018/
NQ-HPQT

25/04/2018

1- Thong qua két qua SXKD Quy I va Ké hoach quy IT
nam 2018;

2- Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2017 duoc kiém
toan béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét theo
dung cac Chuén muc ké toan Viét nam;

3- Théng qua Cong tac chuan bi Dai hdi dong ¢ dong
thuong nién Cong ty CP Ac quy Tia Sang nam 2018;

4- Nhét trf nhu bdo cao danh gia ciia Ban téng giam déc,
dong thoi thong qua phuong an tach phong K¥ thuat
— Ké hoach thanh 2 phong nhur ci.

08/2018/
NQ-HDPQT

26/04/2018

Théng qua viéc bau, bd nhiém cac chirc danh sau:

1- Ong Pham Vin Tho — giit chirc danh Chu tich Héi
ddng quan tri Cong ty ké tir ngay 26/4/2018.

2- B6 nhiém Ong Poan Van Quang gift chirc vu Ngudi
phu trach quan tri Cong ty ki€ém Thu ky Cong ty ctia
Cong ty c6 phan dc quy Tia Sang ké tir ngay
26/4/2018.

09/2018/
NQ-HPQT

16/05/2018

I1- Thong qua ban phén cong nhiém vu cho céac thanh
vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2018-2023;

2- Thong qua ké hoach chi tra c6 tirc ndm 2017;

3- Thong nhat lya chon va giao cho Tdng gidm dbc ky
Hop ddng kiém todn vdi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC 1a don vi thuc hién Kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2018;

4- Thong qua céc T& trinh sb: 240/TTr-TGP vé han
murc ¢ong ng, To trinh s6: 241/TTr-TGD vé han murc
hang ton kho vét tu chinh, thanh phém nam 2018;

5- Yéu cau Ban diéu hanh can c6 béo cao danh gia cong
tac tiét kiém chi phi va cdc gidi phap ting cuong
cong tac tiét giam chi phi gui HDQT Cong ty;

6- Yéu cau Ban diéu hanh ra soat, stra déi quy ché chi
tiéu ndi by Cong ty trinh HDQT Cong ty xem xét
thong qua tai cudc hop HDQT Cong ty thang 7/2018;
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10/2018/
NQ-HDQT

01/06/2018

Nhat tri thuc hién céc thu tuc lién quan dén viéc vay
vén phuc vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty tai
Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi
nhanh Lé Chéan, Hai phong;

11/2018/
NQ-HDQT

06/06/2018

Nhat tri thue hién céc thu tuc lién quan dén viéc vay
von phuc vu san xudt kinh doanh cua Cong ty tai
Ngan hang TMCP Pau tu & EFVN ~Chi nhanh
Dong Hai phong;
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12/2018/
NQ-HDQT

29/06/2018

Théng qua cong tac can bd theo dé xuat cia Tong
giam dbc trong To trinh s6 331/TTr-TGD ngay
28/06/2018 vé viéc Bo nhiém, B nhiém lai. thoi
kiém nhiém mot s6 chirc vu quan 1y.

13/2018/
NQ-HDQT

17/07/2018

Thong qua viée diéu chinh Ké hoach dau tu xay
dung ndm 2018 theo dé xuat cua Tong giam doc
trong T¢ trinh s6 340/TTr-TGD ngay 13/07/2018

14/2018/
NQ-HDQT

05/08/2018

1- Thong qua Két qua SXKD quy II v 6 thang dau nam

2018;

2- Thong qua ké hoach SXKD quy 111/2018;

15/2018/
NQ-HDQT

20/08/2018

1. Nhét tri thuc hién cac thu tuc vé viéc nghi huu theo

ché d§ ddi voi 6ng T6 Van Thanh —Téng giam déc
Cong ty theo quy dinh cua phap luat & Diéu 1¢ Cong
ty tir 01/9/2018;

2. Cir ng Luwong Van Tuyén — Thanh vién Hoi dong

quén tri — Phé Tong giam dbc Cong ty tiép nhan ban
giao cong viée cta Tong gidm doc Cong ty. phu trach
Cong ty va thyc hién chirc trach nhiém vu cua Tong
gidgm doc Cong ty tir ngay 01/9/2018 dén khi HPQT
Cong ty bd nhi¢m dugc Tong giam dbc moi.

3. Thdi khong tiép tuc trién khai quy trinh b nhiém

chitc danh Phé Tong giam dbc Cong ty ddi voi ong
Lé Pang Hoa;

5. Nhat tri trién khai quy trinh b6 nhiém 01 Phé Tong

Giam dbc Céng ty tir ngudn nhan sy tai chd trong
quy hoach cua Cong ty.

6. Xem xét kha nang tién hanh t6 chtrc Pai hoi dong ¢o

dong bat thuong dé bau bo sung thanh vién HPQT
Cong ty.

16/2018/
NQ-HPQT

31/08/2018

Uy quyén cho 6ng Luong Van Tuyén — Thanh vién
Hoi déng quan tri — Pho Téng gidm déc, Phu trach
Cong ty thuc hién ky két cac tha tuc lién quan dén
giao dich v&i Ngin hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam — Chi nhanh Lé Chan, Hai Phong ké tir ngay
01/09/2018

17/2018/
NQ-HPQT

31/08/2018

Uy quyen cho ong Luong Vin Tuyén — Thanh vién
Hoi dong quéan tri — Phé Tong giam dbc, Phu trach
Cong ty thuc hién ky két cac thu tuc lién quan den
giao dich voi Ngan hang TMCP Pau tu & Phat trién
Viét Nam — Chi nhanh BIDV Déng, Hai Phong ké tir
ngay 01/09/2018

18/2018/
NQ-HDPQT

31/08/2018

E

Uy quyen cho 6ng Lwong Vin Tuyén — Thanh vién
Hoi dong quan tri — Phé Tong giam dbe. Phu trach
Céng ty thuc hién ky két cac thu tuc Hai quan lién |
quan dén hang héa xuét nhap khau ké tir ngay
01/09/2018

19/2018/
NQ-HDPQT

17/09/2018

1- Nhat tri trién khai quy trinh b6 nhiém Téng giam dbe

tir ngudn nhan su tai chd, trong quy hoach ctia Cong




-

ty.
Nhat tri gidi thiéu nhén sy dé tién hanh lay phiéu tin
nhiém bd nhiém chic danh Téng giam déc Cong ty
1a déng chi Luong Van Tuyén — Thanh vién HPQT,
Pho6 Tong gidm déc Phu trach Céng ty;

4- Thong qua viée t6 chirc Hoi nghi lay phiéu tin nhiém

5.

6-

dé b6 nhiém chire vu Tong giam dbc Cong ty.

Nhét tri thong qua Béo céo tai chinh ban nién nim
2018 da dugc kiém toén;

Dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc ra sodt bd sung stra
ddi mot s6 Quy ché noi bo dé trmh HDPQT Cong ty.

20/2018/
NQ-HPQT

26/09/2018

Nhit tri théng qua ké hoach t6 chirc Dai hoi dong co
dong bat thuong nam 2018 cua Cong ty ¢b phin Ac
quy Tia sang dé bau bd sung, thay thé thanh vién
HDQT Cong ty.

21/2018/
NQ-HPQT

25/10/2018

1=

Théng qua Két qua SXKD quy III va 9 thang dau
ndm 2018;

2- Thong qua ké hoach SXKD quy 1V/2018;
3- Nhat tri thong qua ndi dung 02 Quy ché theo To trinh

sO 464/TTr-TGD cta Ban Téng gidm dbc ngay
20/10/2018 va ban hanh c6 hiéu luc thi hanh ké tur
ngay 01/11/2018, gom:

+ Quy ché quan 1y chi tiéu noi bo.

+ Quy ché quéan Iy mua sdm vt tu, hang hoa, DV

22/2018/
NQ-HPQT

06/11/2018

Thong qua Cong tac chuan bi Pai hoi dong ¢ dong
bit thuong Cong ty CP Ac quy Tia Séang nim 2018.

23/2018/
NQ-HPQT

06/11/2018

Thong qua toan by ndi dung van ban Phan cong
nhiém vy céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
¢ phan ic quy Tia Sang. Nhat tri ban hanh ké tir
ngay 06/11/2018

24/2018/
NQ-HDPQT

18/12/2018

B6 nhiém c6 thoi han Ong Luong Van Tuyén —Uy

vién HPQT Céng ty, Pho Tong Giam dbc Cong ty,
phy trach Cong ty. Gilt chic vu: Tong Giam dbc
Cong ty cb phan Ac quy Tia Sang. Thoi gian: 03
nam ké tir ngay 18/12/2018.

B6 nhiém c6 thoi han Ong Poan Vin Quang —
Truéng Phong T6 chic Lao dong kiém Truong
Phong Ké hoach Vit tu Cong ty. Gitr chire vu: Pho
Tong Giam dbc Cong ty co phin Ac quy Tia Sang.
Thoi gian: 03 nam ké tir ngay 18/12/2018.




2. Ban Kiém soat:

a. Thanh vién va co cau cia Ban Kiém sodt:

A . Ty 1€ sé hiru
STT Ho va Tén Chirc vu i
¢O phieu
1 Nguyén Vin Manh Trudéng BKS 0,092%
2 Vi Thanh Thuy Thanh vién BKS
3 Trén Thi Thuy Thanh vién BKS
Cong 0,092%

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2018, Ban Kiém soat dd phan cong nhiém vu cho céc thanh viénfva
phoi hgp thuc hién nhiém vu thay mit c6 dong kiém soat thuong xuyén moi hoat dong
san xuat kinh doanh théng qua hd so, tai lidu, ching tir cia Cong ty nhu:

- Thuc hién giam sat hoat dong va tuén thii theo quy dinh ctia Phép luat va diéu
1¢ Cong ty @bi véi Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trong viéc quan 1y, diéu hanh
Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung cua Nghi quyét da duogc DPai hoi déng ¢
dong thuong nién thong qua ngay 26/04/2018.

- Ban kiém soat da tham dy day da cac cude hop cia Hoi ddng quan tri va Ban
diéu hanh vé ké hoach kinh doanh va béo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2018.

- Pa dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toan bao
c4o tai chinh nam 2018 bao gom:

+ Soat xét bao céo tai chinh 06 thang nam 2018,
+ Béo cdo tai chinh ndam 2018.

- Ban kiém so4t da t chirc hop va thudong xuyén lién lac, trao ddi thong tin tai
liéu dé dénh gia, tham dinh béo céo tai chinh 06 théng, ca ndm 2018 va soat xét céc
hoat dong cua Cong ty.

1. Héi dong quan tri.,

- B3 thuc hién dung chirc néng, nhiém vu va quyén han d6i voi cac hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phit hop Nghi quyét ciia Dai
hoi dong ¢b dong, tuan thit Diéu 1& ctia Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh
phap luét khéac.

- Pa giam sét chat ché va chi dao kip thoi Ban Tong giam dbc trong hoat dong
diéu hanh san xut kinh doanh.

- Chi dao stra dbi bd sung va ban hanh mé&i mot sé Quy ché, quy dinh phi hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty va Phap luat ctia Nha nude.

- P tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suét theo quy dinh dé trién khai
cong tac gidm st va dinh huéng hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céng ty, thé thirc
cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cic Quyét nghi, quyét dinh va van ban cua
HPQT phi hop véi Luat doanh nghiép, Diéu 16 ctia Cong ty.



Qua viéc xem xét Nghi quyét ctia PHPCD va cac bién ban hop Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat nhét tri bao cédo danh gi4 két qua thuc hién ndm 2018 ctia HDQT.
2. Noi dung hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- Trong ndm 2018 Ban diéu hanh da tich cuc trién khai thuc hién ké hoach san
xuit kinh doanh theo Nghi Quyét ctua Dai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét cua
HPQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xdy dung cac Quy ché, quy dinh phu hop véi tinh
hinh thuc té ctia Doanh nghiép va chinh sach, phap ludt cia Nha nude.

- Ban kiém so4t nhat tri v&i nhitng danh gi trong bao cao két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2018 va phuong huéng nhiém vu nam 2019 ctia Ban Téng Giam
ddc Cong ty. trong béo céo cling da néu lén céc van dé kho khan ma ndm 2018 Cong
ty da gap phai: nhu gia nguyén vét liéu chinh la Chi vin & mic qué cao, ty gid tiang, 1
sudt ngdn hang ciing tang... trong khi do tinh hinh thi truong canh tranh ngay cang
khéc liét, khong chi hang trong nuéc ma hang nhap khau gia ré tran ngap thi truong,
gid ban gip nhiéu kho khan nén anh hudéng rit 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Qua qud trinh trién khai nhiém vu SXKD 2018, ban kiém soét dénh gia
cao nhitng nd luc va ¢b gang cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai hoat dong san
xuét kinh doanh, cling nhu tmg phé nhanh chéng, kip thoi véi nhitng bién dong cua thi
truong, su ) géng vugt kho dé dat hiéu qua cao nhét mac du khong dat ké hoach.
3.Kiém sodt viéc thwe hién quy ché quadn Ly vé dau ti xdy dung co ban (PT. XDCB):

Cong ty da thyuc hién tudn thi theo céc trinh tu vé dau tu, két qua thuc hién nhu

sau: Don vi tinh: triéu d‘éng)
! Ty lé
Ké huc hoan
. Sl hoach Fflién thanh
(%)

1. | Pau tw nim 2017 chuyén tiép 9.735 | 10.503 | 107,88
L it G QUL TGRSR, g+ donscuos 3
1.2 | Hang muc chuyén tiép ndm 2017 sang ndm 2018 5.061 | 5.575| 110,15

2 | Diu tw méi niim 2018 5.121| 1.490| 29,09
2.1 | Mua sam thiét bj 4.173 942 | 22,57

2.1.1 | ba thuc hién va dua vao st dung 3/7 hang muc. 1.596 942 59,02

2.1.2 | Chua thuc hién 4/7 hélng muc 2317 0 0

2.2 | Pau tu xay lap 01 hang muc 798 548 | 68,67

2.3 | Chuén bi dau tu s 150 0 0
Cong 14.856 | 11.993




4. Kiém sodt viéc thiee hién quy ché mua ban vdt tw, tdi san:

Poi véi cac hop d("mg mua béan vat tu, thiét bi, hang hoa, Ban kiém soat thuc
hién kiém tra theo hinh thitc chon méu ngiu nhién. Qua xem xét, Ban kiém sodt nhan
thdy viéc mua ban d3 thuc hién ding quy dinh ctia Nha nudce va Cong ty.

5. Kiém sodt viéc thye hién dinh mike vt tu:

Cong ty di ban hanh dinh mtc vat tuw k¥ thudt ndm 2018 cho tung chung loai
san phém, da thuc hién nghiém tic theo dinh muc va déu co6 sy giam sat chat ché cia
Phong k¥ thudt va cac bd mon lién quan
6. Kiém sodt viéc thuee hién gid ban tai Cong ty.

Nim 2018 cac don vi da thuc hién ding quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hanh ché dg tai chinh ké todn,

Cong tac hach todn ké toan trong nim 2018 tuan thu dung cic quy dinh cua
Cong ty, chudn muc ké toan va ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viée ghi chép, luu trit chitng tir va lap s6 ké toén, béo céo tai chinh cta Cong ty
trung thuc va tudn thu cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nuée, dép tng dugc
cac yéu ciu quan Iy,

8. Tinh hinh quan ly, sw dung tai san cua Céng ty.

- V& quén ly tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san ¢6 dinh, vét tu, thanh
pham, déi chiéu céng ng vao ngay 31/12/2018, khong xay ra tinh trang that thoat tai
san ctua Cong ty.

- V& cong no: Nam 2018 Cong ty da duy tri cong téac theo ddi va thu hoi cong
no thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 théng da tién hanh d6i chiéu cong no dén
timg khach hang, dinh ky Cong ty giri Cong van don dbc no qua han, thuong xuyén cu
c4n bo dén lam viée truc tiép va nhd co quan Phap luét can thiép dé thu hdi cong no
day dua kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh ndam 2018,

Trén co s& B4o céo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty C6 phan dcquy Tia Sang da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soat da tham
dinh va nhét tr bdo cdo véi Dai hoi déng ) dong nhu sau:

- Y kién cta kiém toan vién vé cc bio cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty “da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai ngdy 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi Chuan
muec ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo co tai chinh”.

- Cong tac bao cdo, cong bd thong tin dinh ky thuc hién dung nodi dung quy dinh
ctia mot Cong ty niém yét.

- Béo céo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2018 cia
Cong ty CP 4cquy Tia Sang dd dugc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém
toan, Ban kiém soat da thant dinh va nhét tri véi cac sé lieu da duoc thé hién trong Béo
cdo tai chinh nam 2018.



10. Thue hién nghi quyér dai hoi déng 6 dong vé chi tiéu ké hoach.

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 da ban hanh Nghi quyét sb
212/2018/NQ-DHCD ngay 26/04/2018 trong d6 c¢6 nodi dung thong qua ké hoach 2018
v&i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Két qua san xuét kinh doanh ( SXKD) 2018:

+ Chi tiéu doanh thu thuin tiéu thu: Ké hoach 1a 200.000 triéu ddng, Thuc
hién 217.837 triéu dong dat 108,92% ké hoach.

+ Loi nhuén truée thué: Ké hoach Ia 4.155 triéu dong, Thuc hién 1.933 triéu
d611g dat 46,52% ké hoach (Trong nam da chi tra 6 tike nam 2017, khéng
tien hanh thiee hién tam ing ¢6 tire ndm 2018 cho ¢é dong).

+ Chi tiéu doanh thu thuan tiéu thu: Ké hoach 1a 210. 0()0 triéu dong, Thuc hién
201.619 triéu dong dat 96,00% ké hoach.

+ Loi nhuan trude thué: Ké hoach 1a 6.000 triéu df‘)ng, Thuc hién 4.011triéu
dong dat 66,85% ké hoach.

( Trong ndm khéng tién hanh chi tra tam ing ¢é tike cho ¢ déng)

- Chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, thu ky cong ty nam 2018
theo ding murc da duge Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2018 thong qua.

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan bao
cdo tai chinh nam 2018 1a Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC, day 1a don vi nam
trong danh sach Cong ty kiém todn dugc Ban kiém soat dé xuét truéc DPHDCD thong
qua.

11. DBdnh gid sw phéi hop hoat déng giita Ban kiém sodt véi HDQT, Ban diéu hanh.

- Vi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, thuc
hién nhiém vu ctia cd déng giao, Ban kiém soat luon phéi hop, trao déi, dong gop y
kién khach quan, trung thuc voi Hoi ddng quén tri trong viéc xdy dung cdc Quy ché,
ndi dung cudc hop, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, trong cdc hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Ban kiém soat ludn nhéan dugc su tao didu kién thuan loi cia HPQT, Ban diéu
hanh trong viéc tiép can thong tin theo dung chirc nang, nhiém vu.

12. Y kién ciia Cé dong.

Trong ndm 2018, Ban kiém soét khong nhén duoc v kién khiéu nai, t6 cdo bang
viin ban ctia Co dong vé céc sai pham ctia Hoi dong quan tri, ban diu hanh, Ban kiém
soat trong qua trinh thye thi nhiém vu dugc giao.

13. Ké hoach cong tdc cia Ban kiém sodt 2019:

Nim 2019, Ban kiém so4t tiép tuc thue hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sat hoat d(f)rig clia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va
diéu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghj quyét ctia dai hoi ddng cb dong va céc quy
dinh lién quan khac cua ludt doanh nghiép va phap luat Nha nude.

- Tham dinh bdo céo hoat dong cua Cong ty 6 thang va ndm theo chirc ning
nhiém vu ctia Ban kiém soat.



- Thuc hién viéc kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo dé nghi cta ¢ dong hodc

Héi ddng quan tri trong qué trinh hoat dong, nham phong ngira rii ro, dam bao Cong
-ty hoat dong theo diing quy dinh cua phap lugt va didu 1& Cong ty.

c. Ddnh gid va kién nghi:

* Danh gid:

- Ban kiém soat ghi nhan chua c6 didu gi bat thudng trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. T4t ca cac hoat dong déu tuan thu ding Luét doanh nghiép, Luét chimg
khoan, diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luit.

- Két qua SXKD ciia Cong ty nim 2018 di c6 hiéu qua, tuy nhién chua dat dugc
két qua nhu ky vong cia PHDCD da dé ra, chi tiéu doanh thu hoan thanh, c6 ting
truedng so voi nam 2017 1a tin hiéu tot vé cong téc thi truong, thi phan ngay cang duoc
ma rong, tao tién dé cac nam tiép theo. Qua két qua dat duoc, ghi nhan sy quyét tim, nd
luc vuot khé cia Ban 1anh dao, nguoi lao dong Cong ty trong diéu hanh san xuat kinh
doanh, d tim moi giai phap khéc phuc khé khan, tiét kiém t6i da chi phi san xuat. kinh
doanh dé dat dugc két qua cao nhét. :

* Kién nghi:
Pé thyc hién thanh cong ké hoach SXKD nam 2019 Ban kiém soét kién nghi
Ho6i Pdng Quan tri va Ban didu hanh Cong ty can:

- Thudng xuyén ra soat, stra doi, bo sung cic Quy ché quan tri noi bo ciia Cong
ty phtt hgp véi tinh hinh thuc té va Lust Doanh nghiép hién hanh.

- Néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty thong qua viéc:

+ Giam gia von hang ban: Tiép tuc phat huy hiéu qué cong téc dau tu, mua sam
méay moc thiét bi gép phin nang cao chét luong, ning sudt lao dong, ha gid thanh san
pham, bén canh d6 lam tdt cong tac thuc hanh tiét kiém trong san xudt nhu chi phi
nang luong, ti€u hao nguyén vét liu, cong cu dung cu,....

+ Giam cac khoan chi phi tai chinh, chi phi quan ly: Tang cudong cong tic du
béo tiéu thy, ké hoach vt tu, san XUat dap ung nhanh nhu cdu, co hoi cua thi truong,
dong thoi can ddi hang ton hop 1y.

Téang cuong cong tac thu héi cong ng dé quay vong von nhanh, giam rui ro tai
chinh, dbi v6i cong ng day dua khé doi can tiép tuc dua ra cdc co quan phép luét dé
giai quyét.

- Trudc didn bién thu hat lao dong cta cdc Doanh nghiép c6 von dau tu nude
ngoai trén dia ban véi chinh sach dai ngd hap dan, Cong ty cén quan t4m hon nira dén
doi séng vét chét, tinh th.%fm dé nguoi lao déng yén tdm cbng tac, gin bo lau dai cing
Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn loi ich cia Hdi déng quan tri, Ban Tong
giam déc va Ban kiém soat
a. Tha lao ciia HDQT, BKS, Thu ky Cong ty:

1- Chu tich Hoi ddng quan tri : 5.000.000 dong/thang



oy

2- Thanh vién Hoi dong quan tri : 3.000.000 déng/thang
3- Truéng Ban kiém soat

4- Thanh vién Ban kiém soat

0 dong/thang

: 1.000.000 déng/thang

5- Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty: 1.500.000

déng/thé.ng

+ Trucng ban kiém sodt chuyén trach hiéng lwong theo quy ché cua Cong ty;

b. Viéc thwe hi¢n cdc Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

Cong ty da Ban hanh Quy ché quan tri Céng ty, Quy ché Hoat dong Hoi dong
quan tri theo do tir Hi ddng quan tri, Ban tdng giam ddc va cac phong Ban chirc ning
chdp hanh nghiém tuc cac quy ché dé dam bao cho Cong ty dugc dinh hudng va duoc

kiém soat mot céch co hiéu qua, ding quy dinh phép luat vi quyén loi ctia ¢o dong va

nhitng ngudi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tri cong ty bao gdm:

- Dam bao mét co cau quan tri hi¢u qua;

- Dam bao quyén lgi cia c6 dong :

- Doi xtr cong bang gitra cac co dong;
- Dam bao vai tro cua nhitng nguoi ¢6 quyén loi lién quan dén cong ty;

- Minh bach trong hoat dong ctia cong ty;

- Hoi dong quan tri va Ban kiém soat lanh dao va kiém soat cong ty cé hiéu qua.

¢. Giao dich ciia co dong npi bg va nguwoi co lién quan

S6 ¢ |
Chirc vu / Ngay S6 CP | phiéu
STT Ho va tén Nguai lién giao Mua/Ban | giao sau
quan dich dich giao
: dich
5 s Chu tich :
= } Ong Pham Van Tho HPQT 5/7/2018 Bén 5.000 0
V.BAO CAO TAI CHINH
( Pi cong bo)

Trén day la toan vin bao cdo thuong nién nién ctia Cong ty c6 phan dc quy Tia

Sang nam 2018.
Tran trong cam on./.

Noi gui:

- Phong QL Niém yét S& GDCK Ha Nbi.

- Uy ban chimg khoan Nha nude.
- Luu VP,
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