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Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014,
- Diéu 1é Cong ty C6 phéan Lilama 45.3.
- Bién ban hop Héi ddng Quan tri ngay 25 thang 03 nam 2019.

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua két qua hoat dong SXKD va DTPT niim 2018; Ké hoach SXKD
va DPTPT nim 2019:

Hoi ddng quan tri thong qua va nhét tri 5/5 thong qua két qua hoat dong SXKD va DTPT
nam 2018; K& hoach SXKD va DTPT nam 2019 nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD va DTPT nim 2018: (CS bang chi tiét doanh thu va thu
héi von kém theo)
1.1, Két qua thyc hién mét s chi tidu sin xuit kinh doanh chii yéu nim 2018 nhu
sau:
DVT: Triéu dong

Ky bdi dan vi:

’ Ty 1 %

TT Céc chi tiéu chii yéu Rehogen || Tomla | . . | THZ018

nam 2018 2018 so véi KH sovoi TH
2017
1. | Gia tri SXKD 525.857 149.440 28,4 34,6
2. | Téng doanh thu 410.500 114.954 28,0 34,6
3. | Loi nhudn trudc thué - 1.550 (28.894) | (1.864,2) | (1.930,4)
4. | Loi nhuan sau thué 1.240 (28.911) | (2.333,1) | (6.727,7)
5. | Ty suét loi nhuan/Vén (%) 4,43 (82,6) - 2
6. | Ty sudt loi nhuan /DT (%) 0,38 (25,1) < :
7. | Nop ngin sach NN 14.960 4.537 30,3 28,3
8. | Piu tu, XDCB 12.700 0,08 0,6 1.5
9. | Téng quy lwong 119.045 40.476 34,0 89,5
10. | Téng s6 Lao dong 1.170 397 33,9 52,9
11. | Thu nhip BQ (Trd/Ng/thing) 8.479 8.496 100,8 102,6
PH " 1@‘@% chia ¢b tire 0

Ky ngay: 27/0z




Trong ndm 2018 céc chi tiéu chua hoan thanh ké hoach: doanh thu dat 28% so voi KH,
loi nhuén trude thué am 28,9 ty dong, dau tu XDCB dat 0,6% so véi KH, téng quy luong dat
34% so véi KH, tong s6 lao dong dat 33,9% so voi KH.

1.2, Tinh hinh thywe hién cac dy an diu tw tai san cb dinh, dau tw tai chinh (ngan
han, dai han):

Tinh hinh tai chinh con khé khan nén Cong ty chi yéu tap trung dau tu chiéu sdu, ning
cao nang luc trang thiét bi thi cong thuc su céan thiét theo nhu cdu cia timg cdng trinh do vay
gia tri ddu tu trong ndm khong cao, cy thé la:

DVT: triéu dong

Téng gia KH Thwe | TH/KH | Ghi

TT Tén dy 4n tri du 4n | nim 2018 | hién 2018 | (%) chd

DA khu bai chira thi’ét bi dich
1. | vu KT tai Dung Quat (GD1 + 19.392 1.000 0 0
GD2)

DADT phuong tién thiét bj thi

2 cong dén nm 2020 16.232 3.000 80,7 2.7
3. | Thué mua tai chinh TSCD 27.593 8.700 - 0
Tong cong 63.217 12.700 80,7 0,6

Trong nam 2018 can ci vao tinh hinh thue té hoat dong SXKD, Cong ty khong trién khai
dAu tu mua sim may moc, thxet bi thi cong nhu ké hoach da dinh, chi tap trung hoan thién ho so
m¢ rong giai doan 2 nang clp co s ha ting nha xuéng dy 4n Khu bai chira thiét bi tai Dung
Quét dé moi don vi kiém toan quyét toan dy an. Cong tc dau tu cia Cong ty ludn tuén thu theo
ding céc quy dinh cua phép luét vé quan ly dau tu.

1.3, Cong tac quén ly tai chinh:

b xdy dung phuong an vay von phuc vu san xuét kinh doanh, han muc tin dung va bao
1anh ndm 2018 nhu sau:

+ Ngén hang PT&PT Quang Ngii: 701 ty dc‘mg

- Han muc tin dung céc cong trinh: 50 ty dong va han mirc bao lanh: 100 ty dong.

- Han muc tin dung cua 07 Hop dong kinh té Dy 4n chong ngép tai Thanh phd Hb Chi
Minh (trir hop ddng Bén Nghé): 336 ty ddng va bao lanh: 215 ty dong.

+ Ngan hang NN&PTNT Da Ning: 60 ty dong

- Han mitc tin dung: 40 ty ddng va han muc bao lanh: 20 ty dong.

+ Ngan hang SHB Khanh Hoa: 48,7 ty dong

- Han mic tin dung: 16 ty ddng va han mitc bao lanh: 32,7 ty dong.

+ Pbi voi dy 4n diu tu tai san ting cudng nang lyc thiét bi: T churc tin dung chua chép
thuan cho vay dbi v6i cdc du 4n da dau tu, vi vy Cong ty dang thuc hién tir ngudn von khau
hao va vén khac dé dau tu dy an.

1.4. Céng tac quan ly n¢ phai thu va ng phai tra:

a, Quan ly no phal thu:

Nam 2018 Céng ty tiép tuc gip kho khan vé tai chinh, nhiéu cong trinh viéc quyét todn kéo dai
din dén no phai thu cao, tdn dong ng khé dodi. Cong ty da mo s6 theo dai cong ng phai thu chi
tiét cho tirng d6i tuong ng, cong ng phéi thu tai thoi diém 31/12/2018 nhu sau:



Téng céng ng phai thu: 190.387 tri¢u df’ing, Trong do6: N¢ phai thu khach hang: 171.355
triéu ddng, chi tiét:

- No ¢6 khé ning thu hoi: 109.444 trigu dong
- Gi4 tri chd bao hanh, quyét todn:  56.815 triéu déng
- No phai thu kh¢ doi: 5.294 triéu dong

- No phai thu khong c6 kha nang thu: 0 tri¢u dong

Trong nam Céng ty da thu hdi duge khoan no phai thu kho doi tir Cong ty CP nang lugng
Mai Linh 3.221 triéu déng, Hoi dong xir Iy cong no phai thu khach hang da thong qua Hoi ddng
quén tri Céng ty chép thuin xo4 ng tién 1ai cho Céng ty CP ning lugng Mai Linh, viéc thuc
hién theo dung trinh tuy quy dinh cta phap luét, khoan ng con lai cua Cong ty TNHH xay lap
dién Hung Phuc 5. 295 triéu dong dang tiép tuc giai quyet tranh chép, sang ndm tiép theo Cong
ty s& xem xét mot sé khoan ng con tdn dong khac dé tim bién phép thu hdi nhim giam 4p lyc
vé dong tién cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

+ Mt s6 chi tiéu d4nh gia:

- Ty trong ng phai thu/ Tdng tai sin = 190.387 trd/553.456 trd = 34,4%;

- Vong quay no phai thu KH = Doanh thu/Ng phai thu KH = 114.954 trd/ 171.555 trd =
0,67 lan;

- Hé s6 No phal thu khach hang/Phai trad ngudi ban = 171.555trd/78.091trd = 2, 2 lan.
Do doanh thu thap nén ng pha1 thu khach hang trong ndm 2018 thip chiém 34 ,4%/Tbng tai san
ctia Cong ty; toc do thu hdi ng & mic thip thé hién & sb vong quay ng phai thu so véi doanh
thu nam 2018 (0,6 lan).

b, Céc khodn ng phai tra :

Cong ty da mé sb theo dai cong ng phai tra chi tiét cho tirng déi tuong ng dén thoi diém
31/12/2018 Céng ty da tién hanh dbi chiéu cong ng diy di theo quy dinh.

- Tinh hinh Ng phai tra tai thoi diém 31/12/2018 theo béo cédo nhu sau:

Tong ng phai tra: 505.627 triéu ddng, Trong do:
+ N ngén han: 504.942 triéu dong.
+ No dai han: 685 triéu déng.

Téng s tién no ngan séch va Bao hiém dén 31/12/2018: 15.732 triéu dong
+No ngan séch:  5.399 triéu dong

+ No BHXH: 6.813 triéu dong
+Ng BHYT: 2.527 triéu dong
+No BHTN: 993 triéu dong

1.5, Cong tac td chire, sir dung lao djng va tién lwong.

Téng s lao dong tinh dén ngay 31/12/2018 1a: 355 ngudi, st dung binh quén trong nam tir 300
nguoi dén 400 nguoi, trong d6 lao dong nit 1a 12 ngudi, k¥ su, k¥ thudt va cir nhan 86 ngudi,
da thyuc hién tra hét lvong thang 12 trudc tét nguyén dén nim 2019, thu nhdp binh quén cta
ngudi lao dong la 8,4 trddng/ngudi/théng.

Viée thuc hién dong BHXH cho CBCNV- Nguoi lao dong trong Cdng ty: Doanh thu
thdp, céng ng con tdbn dong khé thu hdi dan dén ndp BHXH chua kip thoi anh hudng dén ché
do6 chinh sach cua nguoi lao dong.

1.6, Cong téc trién khai thyc hién ké hoach cb phin hoa va tai cAu triic ciia Cong ty:

Cong ty tiép tuc trién khai P& 4n tai cAu tric va nang cao ning lyc cho phu hop véi dinh
huéng phét trién clia Cong ty trong giai doan mdi, trong d6 vige xay du’ng va duy tri mo6 hinh
quan ly theo huorng tinh gon, hiéu qua ludn dugc coi la trong tdm. HO1 dong quén tri Céng ty da
chi dao Ban tai céu tric cong ty thuc hién theo dung céc quy dinh, ndi dung chinh nhu sau:

W



Trén co s¢ phat huy nhiing nganh truy én thong, SO tru(mg nhu thuy dlen nhiét dién, dién
gi6... trong cc nam tiép theo cong ty s& phat trién nganh nghé theo nhu cau cta thi trudng dua
trén kha nang va nang lch thye té dé thuc hién.

Thuec hién giam von chi sé hitu Nha nuée: Banor chd ¥ kién chi dao cua Tono cong ty lap
mdy Viét Nam — CTCP dé thuc hién thoai toan bd vén Nha nude tai Cong ty c6 phan Lilama
45.3.

Véi muc tiéu trong tai ciu trl'lc da dé ra: Du ng vay khong vugt qué 3 l4n vén diéu 1é,
nhung hién nay viée glam ng vay von ngan han khoé thuc hién dugc do Cong ty dang phai tap
trung mon ngudn lyc dé thuc hién dy 4n chéng ngép tai Thanh phd Hb Chi Minh. Do vay viéc
tai co cAu céc khoan ng c6 thé phai kéo dai, khi cai thién duge tinh hinh tai chinh Cong ty s& co
céu moi khoan ng bing viéc tim kiém dé thay thé céc khoan vay ngén han, 13i suat cao bing cac
khoan vay dai han, ai suét thap

Téi co chu cac khoan dau tu ngoai nganh Tong s tién da gop tai Cong ty ¢b phan dau tu
Vinh Son: 26,1 t§ dong (bao gom 0,5 ty dong tién cé tikc trd bang c6 phiéu) méi thoai dugce 5
ty dong, Cong ty chua giai quyét dut diém duoc viéc thoai von ngoai nganh 21,2 ty ddng do
vdy phai ddy lhi tién do sang nim 2019.

Thuyc hién céc g1a1 phép dé nang cao hiéu qua va nang suit lao déng nhu: Kién toan co
chu tb chirc san xuét; bd tri cong viéc linh hoat; chd trong dén cong tac giao khoén trong san -
xuat kinh doanh.

2. Ké hoach SXKD va DTPT nim 2019.
Trén co s& thue hién cac hop déng cia nam 2018, Ban Téng giam dbc da xay dung Ké
hoach SXKD va ddu tur phét trién ndm 2019 cu thé nhu sau:

2.1, Cdc chi tiéu san xudit kinh doanh ndm 2019.

KH nim
Cic chi ticu chiyéu | BVT | 5™ K};O‘I’g“‘ 32111? glﬂs Ghi chi
(%)

1. | Gié tri san lugng Tr.dong 149.440 275.000 184,0%

2. | Doanh thu Tr.ddng 114.954 250.000 217.5%

3. | Loinhuéntrudethué | Tr.ddng | (28.894) 120 (0,4%)

4. | Loi nhuan sau thué Tr.ddng | (28.911) 120 (0,4%)

5. | L& chuyén tiép Tr.dong | (26.535) (26.415) 99,5%

6. | Nop ngén séch NN Tr.dong 4.537 4.582 101,0%

7. | Pau tu, XDCB Tr.dong 80 550 687.5%

8. | Téng quy luong Tr.dong 40.476 72.500 179.1%

9. | Lao dong binh quén Nguodi 397 695 175,1%

10. | Thunhép BQ/théng | Tr.ddng 8.496 8.696 102.4% :
11. | Chia c6 tirc % 0 0




2.2,. Ké hoach dau tw phdt trién niam 2019.
- DVT: Triéu 5(:';ng

rhissis | IAYEETH | KH
TT Tén dy én tr‘i"c‘ii%n dén nim | Ghi chi
i i 31/12/2018 2019
L D;AD'}‘ phuong tl'(?l.]; thiét bi thi cong 16.232 9,553 550
dén nam 2020, chi tiét TSCD nhu sau
Téng cong 16.232 9.553 550

2.3, Céng tdc thodi von diu tw ngodi nganh:

Sang ndm 2019, Cong ty s& tim moi bién phap nhim hoan tit céc thu tuc chuyén nhuong
cb phan tai Cong ty cb phan Dau tu Vinh Son theo ding quy dinh cua phéap luét.

2.4, Cdc gidi phdp @ thuwe hién nhiém vy SXKD nam 2019:

+ Tiép tuc hoan thién quy ché ndi by dé hoat dong quan tri phu hop v6i quy dinh cia phap
ludt va thong 1é quéc té; hoan thién mé hinh td chirc, quy trinh quén ly dé hoat dong cua Cong
ty dat hi€u qué cao hon ph hgp véi thuc tién hoat dong.

- Nang cao chit luong cong téc tuyén dung; thuc hién tuyén dung va bé tri didu dong nhén
luc kip thoi; Bao dam ché d6 tra luong gén véi ning suat lao dong ciia mdi ca nhan; thyc hién
t6t cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong, cai thién doi séng sinh hoat, bdo dam ché do tra
lwong cong bing, phit hop, kip thoi.

Thuyc hién ddng bd céc giai phap dé tang nang suit lao dong, tiét kiém va kiém soat tét chi
phi cho tit ca cac qua trinh: Bién phap, ké hoach, duy tru, lua chon nha cung cép, duyét gia, mua
sam...

Tép trung cong tac thu hdi cdng ng va xay dung han mirc tin dung dap ing day ngudn vén
cho cong tac thi cong.

Ul tién tap trung thuc hién cac nghia vu véi Nha nuée va dam bao ché do chinh séch cho
ngudi lao dong: Duy tri thuong xuyén, ding ky han cic khoan ndp ngan sach Nha nuée, thué
va trich ndp BHXH.

Didu 2: Théng qua Cong tac tai chinh niim 2018 da duwge soit xét

+ Hoi dong quan trj thong qua va nhét tri 5/5 Thong qua béo céo tai chinh nam 2018 da
duoc soat xét nhu sau:

Céan ctr Bdo cdo kiém todn sé 276/BCKT — TC/AVA ngay 12/03/2019 cua Céng ty
TNHH Kiém toan va tham dinh gid Viét Nam: Béo cdo tai chinh n&m 2018 da phéan anh trung
thuc va hgp ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty tai thoi diém
31/12/2018, ciing nhu Két qua hoat dong SXKD va tinh hinh lvu chuyén tién té trong nim tai
chinh két thic ciing ngdy, pht hop véi cac chudn myc, ché do ké toén doanh nghiép Viét Nam
va cac Quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo.

Bdo cdo tai chinh nam 2018 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi dugc
dang tai toan van trén Website cia Cong ty (www.lilama45-3.com), bao gdm:

(1) Béo cdo ctia kiém toan vién;

(2) Béang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018;

(3) Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2018;
(4) Béo cdo luu chuyén tién té;

(5) Thuyét minh Bdo cdo tai chinh;




Mot sb chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh 2018, nhu sau:

Bédng cin doi ke toan:

DVT: Déng
. ) S liéu tai S6 liéu tai Ting, giam
NQEDUNG 31/12/2018 31/12/2017 (18-17)
L TAISANNGAN HAN 496.984.744.446 | 530.953.147.132 | (33.968.402.686)

1. Tién va céc khoan tuong duong tién

13.858.875.172

15.474.211.363

(1.615.336.191)

3. Phai thu ngén han

190.387.070.984

276.910.259.140

(86.523.188.156)

Trong dé: - N¢ phai thu khach hang

171.555.171.775

253.488.227.084

(81.933.055.309)

-Du phong ng phai thu khé doi

(5.610.962.388)

(8.832.118.157)

3.221.155.769

4. Hang ton kho

292.486.895.273

238.568.676.629

53.918.218.644

5. Tai san ngan han khac

‘ 251.903.017 : 251.903.017
1l TAlSAN DAL AN 56.472.137.463 60.572.864.406 |  (4.100.726.943)
1. Cée khola phai Thin Gat hgn 1.880.965.000 1.891.034.000 (10.069.000)

2. Tai san ¢6 dinh

26.939.546.127

30.763.305.978

(3.823.759.851)

- Tai san c¢6 dinh hitu hinh

17.701.166.874

19.162.091.029

(1.460.924.155)

+ Nguyén Gid ' 67.166.041.232 69.961.399.171 (2.795.357.939)
Ml s s 6 (49.464.874.358) | (50.799.308.142) 1.334.433.784

- Tai sdn c0 dinh v6 hinh A 4.583315 (4.583.315)
+Nguyén Gid i 55.000.000 55.000.000 :

+ Gia tr:; hao mon luy ké (55.000.000) (50.416.685) (4.583.315)

- Tai san ¢0 dinh thué tai chinh 9.238.379.253 11.596.631.634 |  (2.358.252.381)

+ Nguyén Gia 13.124.676.583 14.867.651.128 | (1.742.974.545)

+ Gié tri hao mon luy ke (3.886297.330) | (3.271.019.494) (615.277.836)

4. Tai san d& dang dai han - ~ 2
5. Dau tur tai chinh dai han 25.600.000,000 25.600.000.000 :
6. Tai san dai han khac 2.051.626.336 2.318.524.428 (266.898.092)

III. TONG CONG TAI SAN

553.456.881.909

591.526.011.538

(38.069.129.629)

IV. NQ PHAI TRA

, 505.627.035.435 514.784.306.098 | (9.157.270.663)
1. No ngan han 504.942.094.045 | 512131483617 |  (7.189.389.572)
2. No dai han 684.941.390 2.652.822.481 (1.967.881.091)

V.VON CHU SO HUU

47.829.846.474

76.741.705.440

(28.911.858.966)

A a o P
1. Von chi s¢ hiru

47.829.846.474

76.741.705.440

(28.911.858.966)

- Vo6n dau tu cua chi s& hitu

i i 35.000.000.000 35.000.000.000 .
i Th"-"“g‘d“ vén €0 p}fén 4.277.672.000 4.277.672.000 )
v s 33.000.546.177 32.850.136.820 150.409.357
- Quy khéc thuge von chu s6 hiru 2.087.212.068 2.065.725.017 21.487.051

- Loi nhudn chua phan phéi

(26.535.583.771)

2.548.171.603

(29.083.755.374)

2. Nguon kinh phi va quy khac

VI. TONG CONG NGUON VON

553.456.881.909

591.526.011.538

(38.069.129.629)




* Tinh hinh tai san:

- Tdng tai san cudi ky so vé6i dau ky gidm 38,0 ty dong, giam 6,4% chi yéu la giam tai
san luu dong cu thé 1a: c4c khoan phai thu ngin han giam 69,1 ty ddng, gidm 25.% so véi dau
ky (chu yéu giam no phai thu khach hang 65,9 ty ddng, giam tién tng trudc cho khach hang
mua vat tu: 7,8 ty démg); tuy nhién chi phi SXKD d& dang cudi ky ting 53,9 ty déng, tang
22,6% so v6i dau ky do chua nghiém thu 1én phiéu gia két chuyén vao doanh thu va cbng no
trong ky, trong d6: du an Hangar A75 chi phi SXKD d& dang cudi ky: 60,9 ty dong/292,0 ty
dong chiém 20,8%, du 4n m& rong Gang thép Thai Nguyén 25,7 ty dong chiém 8,8% chi phi
SXKD dé dang; du 4n chdng ngap TP H6 Chi Minh chi phi SXKD d¢ dang 158,7 ty dong,
chiém 54,3% chi phi SXKD dé dang cudi ky dén ngay 31/12/2018.

- Trong k¥ do thu hdi dugc khoan no x4u 3,2 ty ddng tir tir Cong trinh NM thiy dién La
La- Quéng tri nén Céng ty da hoan nhép khoan trich du phong 3,2 ty déng, gidm chi phi quan
Iy doanh nghiép, do chi tiéu doanh thu thip va cac khoén chi phi déu cao nén trong nim 2018
Cong ty chua thuc hién trich 1ap du phong ng phai thu khé doi cho céng trinh: Thuy dién Khe
Giong, thuy dién Tra Xom..

- Tai san dai han gidm do trong ky khéng thyuc hién mua sém tai san cb dinh va c6 thuc
hién thanh 1y mét s6 tai san c¢b dinh.

- No¢ phai thu ting va hang ton kho cao (480,0 ty d/553,4 ty ddng chiém 86,7%) chiém ty
trong 16n trong tong tai san cia Cong ty.

* Tinh hinh cong ng phdi trd va nguon von:

- Téng ngudn vén giam 38,0 ty ddng chu yéu do: ng phai tra giam 9,1 ty dong giam 1,8%,
trong d6 no ngan han giam 7,1 ty ddng, giam 1,4%, phai tra ngudi ban ting 4,3 ty ddng, tang
5,8%, tién tng trudc ctia khach hang ting 4,8 ty ddng, ting 3,1% so v6i dau ky, cac khoan ng
céc td chire tin dung giam 14,9 ty ddng, giam 8,1%.

- Vén chi sé hitu giam 28,9 ty ddng, gidm 37,7% so vé6i ddu ky do loi nhuan san xuét
kinh doanh trong ky bi 15 28,9 ty dong va céng ty da trich 171 tridu ddng tir loi nhuan nam
2017 b sung vio céc cic quy theo quy dinh ctia Dai hoi ddng cb dong thurong nién nam 2018,
vi vdy Cong ty da khong bao toan duge von chi s& hitu.

- Hé s6 no phai tra bing 10,6 1an vén chu s& hitu, ng vay ngin, dai han cic té chirc tin
dung va Téng cong ty 1a: 195,7 ty ddng bang 5,6 1an vén didu 1&.

B. Két qua san xuit kinh doanh niim 2018:
DVT: Déng
TH nam 2017

CHI TIEU TH nim 2018

1. Doanh thu bén hang & CCDV

114.954.282.955

331.912.460.067

2. Gia von hang ban

121.278.725.126

305.737.812.123

3. Loi nhuan gdp vé BH va c/c DV

(6.324.442.171)

26.174.647.944

4. Doanh thu hoat ddng tai chinh

246.587.444

91.512.274

5. Chi phi tai chinh

19.371.550.125

16.803.617.519

- Trong d6: Lai vay phai tra

19.371.550.125

16.503.129.644

6. Chi phi quan ly doanh nghiép

5.176.274.598

7.894.427.215

7. Loi nhuén thudn tir HDSXKD

(30.625.679.450)

1.568.115.484

8. Thu nhép khac

4.319.147.273

4.472.797.606

9. Chi phi khac

2.588.038.041

4.544.120.851




10. Loi nhuan khéc 1.731.109.232 (71.323.245)
11. Téng loi nhuan trude thué (28.894.570.218) | 1.496.792.239
12. Chi phi thué TNDN hién hanh 17.288.748 1.067.051.220
13. Loi nhuan sau thué TNDN (28.911.858.966) | 429.741.019
14. Lai co ban trén cb phiéu (8.261) 123

Céc chi tidu trén Béo céo két qua san xuét kinh doanh trong nam 2018 cho théy tinh hinh
tai chinh cua Cong ty rat khé khin, loi nhudn trudce thué va sau thué bj 16 28,9 ty df’mg, do trong
ky ké toan Cong ty da két chuyén gia von mot sé cong trinh da thi cong xong ban giao nhung
chua quyét toan dugc v6i Nha thiu chinh do vudng hd so phép 1y, hodc da quyét todn nhung
do két chuyén chi phi khong phu hop vé6i doanh thu din dén bi 15 vao giai doan quyét toan,
ngoai ra cac khoan chi phi tai chinh, chi phi quan 1y ngay cang ting khong giam.

C. Cic chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi titu Dt“lf;‘h“ Niim 2018 I;(?ln;
1 | Co ciu tai sian %
- Tai san dai han/Téng tai san 10,20 10,24
- Tai san ngén han/Tdng tai san 89,80 89,76
2 | Co cAu ngudn vén %
- N phai tra/Téng ngudn vén 91,36 87.03
- Ngubn vén chit s¢ hitu/Téng ngudn vén 8,64 12,97
- No phaéi trd/N guén von chu sé hitu Léan 10,57 6,71
3 | Kha ning thanh toan Lén
- Khé nang thanh todn nhanh 0,40 0,57
- Kha nang thanh todn hién hanh 0,98 1.04
4 | Ty suét lgi nhuén %
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Téng tai san (5,22) 0,07
- Ty suét lgi nhuédn sau thué/Doanh thu thudn (25,15) 0,13
- Ty suét lgi nhuén sau thué/Ngudn vén chu s hitu (46,42) 0,56
- Ty suat loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é (82,61) 1,23

Phén tich céc hé sé phu hop trong khu vuc kinh doanh.

Heé sb thanh toan ngin han tai ngay 31/12/2018 12 0,98 nhé hon 1, ching to tinh hinh tai
chinh chua ddm bao kha ning thanh toan dugc ngay cic khoan ng ngin han khi dén han, tuy
nhién hé sé thanh toan nhanh thip do dic thii ctia nganh xay lip gia tri san phdm dé dang
chiém ty trong 16n trong hang tén kho chu yéu la cac cong trinh xay dung, lip dit chua quyét
toan.

Co cdu ngudn vén: nim 2018 so véi cung ky ndm 2017, Cong ty phai sir dung don by tai
chinh cao tir 87,03% 1én 91,36%, vi vdy Cong ty tiép tuc ting cudng cac bién phap thu hdi
cong no dé giam du ng vay ngin han.

Nizm 2018 két qua san xuit kinh doanh 15 28,9 ty dong giam hon rat nhiéu so v6i nam
2017. Céng ty khong bao toan dugc ngudn vén kinh doanh.

Gi4 trj s sé4ch tai thoi diém 31/12/2018 la:



Tai thoi diém 31/12/2018 (Ménh gia 10.000 ddng / Cb phan)

Ngubdn vdn chi sé hitu 47.829.846.4
AR | sasesedbg
S6 ¢6 phan dang luu hanh 3.500.000

Gid tri s6 sdch = 13.665,6 dong (dong/CP)
* Do két qua san xuat kinh doanh ndm 2018 bj 18, vi vy Céng ty khong 1ap phuong &n
phan phéi lgi nhudn nam 2018.

Piéu 3: Thong qua Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua SXKD nim 2018, ké hoach
ciia Ban kiém so4t niim 2019:

Hoi ddng quan tri thdng nhét va bidu quyét 5/5 ddng ¥ v6i Béo cdo ciia Ban kiém soat vé
két qua SXKD nam 2018, ké hoach cia Ban kiém soat nam 2019.

Diéu 4: Thong bso thoi gian Pai hoi dong cb dong, théng qua ndi dung tai li¢u cho
Pai héi dong cb déng nim 2019.
Hoi dong quén tri théng nhit va biu quyét 5/5 ddng y thong qua thoi gian Dai hdi dong
cb dong va ndi dung tai liéu cho Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2019 nhu sau:
- Thoi gian tb chirc Pai hoi c6 dong : ngay 24/04/2019.

- Pia diém té chuc dai hoi: Hoi truong ting 3 - Cong ty ¢d phén Lilama 45.3 (L6 4K,
dudng Tén Pirc Thing, thanh phd Quang Ngii, tinh Quang Ngi)

- Théng qua tai liéu cho Pai héi dong cé déng:

+ Bdo cdo hoat dong cia HDQT va Bao cdo két qua SXKD va PTPT nim 2018,
phuong huéng SXKD va DTPT 2019.

+ Béo céo cia Ban kiém soét vé két qua SXKD nam 2018, ké hoach cia Ban kiém soat
nam 2019.

+ B4o céo tai chinh nam 2018 (P duogc kiém toan).

+ To trinh 0y quyén lra chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh 6 thang ddu nam va ca

ndm 2019.

+ Chép thuan cho Héi dong quén tri 1ap phuong 4n vay vbn ngin han, trung va dai han,
du kién han mirc tin dung cho nam 2019, Gy quyén cho Téng gidm dbc ky hop dong véi céc td
chirc tin dung, ky hop dong cdm cb thé chép, cim cb tai san thude quyén sé hiru ctia Cong ty dé
vay vén tai cic to chirc tin dung nam 2019.

+ T& trinh phé duyét thu lao cho HPQT, Ban kiém so4t nam 2019.

+ T& trinh phé duyét Téng quy luong nam 2019.

+ T& trinh phé duyét phuong an thoai vén tai Cong ty CP Pau tu Vinh Son.

+ Thong qua sira d6i D& 4n téi céu tric va nang cao nang lyc quén trj Coéng ty.

+ Thong qua cac van dé khac thudce pham vi thdm quyén cua Dai hoi.

Diéu 5: Thong qua Cong tic chuin bi tai khéi dong lai Duw an giai quyét ngap do
triéu khu vue thinh phé Hd Chi Minh c6 xét dén yéu t6 bién @i khi hau (Giai doan 1).

Hoi dong quan tri théng nhét va biéu quyét 5/5 ddng y véi phuong 4n chudn b téi khoi
dong lai Dy 4n giai quyét ngép do triéu khu vuc thanh phé H6 Chi Minh c6 xét dén yéu té bién
d6i khi hau (Giai doan 1) Giao Téng giam dbc Cong ty chiu trach nhiém chi dao Ban diéu hanh



dur 4n, cac phong ban va doi cong trinh lién quan ¢6 ké hoach cu thé vé cong téc trien khai thi
cdng va ké hoach vé von cho pht hgp véi tinh hinh thuc t€ tai cong trudng.

Piéu 6: Thong qua mdt s6 ndi dung khic:

Hoi déng quan tri théng nhét va biéu quyét 5/5 dong y mot sé noi dung khac nhu sau:

- Tiép tuc mé rong tiép thi tim kiém viéc lam, tdp trung vao cac du én c6 kha ning cho
hiéu qua cao.

- Ban Téng gidm déc cén ddy manh hon nita cong tic quan ly thi cong trén céc cong
truong, quyét liét trong cong téc thanh quyét toan, thu hoi vén, thu hdi cong no dé co dong tién
dép tng kip thoi SXKD, chi tra Iuong, ché d6 cho CBCNV- NLD, thuc hién nghia vu dbi véi
Nha nudc va tra ng khach hang.

- V& tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh Céng ty hién nay dang rit khé khin Ban
Téng giam dbc Cong ty can tap trung nhiém vu theo ké hoach da dé ra va can quan tdm hon
nita dén cong tac tai chinh cho nam 2019.

- Déi v6i Du én gidi quyét ngap do tridu khu vuc TP HO Chi Minh c6 xét dén yéu té bién
dbi khi hau (Giai doan 1) Hoi dong quén tri yéu cau Ban Tong giam dbc va Ban quan ly dy én
can luu y:

+ Tép trung cao d§ va quyét liét vé nhan lyc, tai chinh, may moéc thiét bi dé dép ung kip
thoi tién do thi cong ctia Dy 4n.

+ Sau khi két thuc phan ché tao thiét bi, van chuyén va td hop dua vao lap dit Ban Téng
giam dbc va Ban dy 4n can luu ¥ déy 1a 13n dAu tién Cong ty tham gia dy 4n 1dp ddt thiét bj trén
dia hinh trén séng nudc trong d6 mot sé hang muc thiét bi nang phai ding trén xa lan va phai
nang cac thiét bi ¢6 tai trong 16n, dién tich bé mit thiét bj 16n vi vdy Ban Téng gidm ddc va
Ban dy 4n xem xét (néu can) thi thué cdng ty tu van va chuyén gia ¢6 kinh nghiém vé viéc van
chuyén va lap dat thiét bi nang trén dia hinh séng nude dé 1ap bién phap va tham gia chi huy
khi 13p dt thiét bi ddm bdo an toan cho toan dy an.

Pidu 7: Hoi déng quan trj giao Tong gidm ddc chi dao cdc don vi, phong ban truc thude
Céng ty thuc hién tot céc ndi dung duoc Hoi ddng quan tri théng nhat bidu quyét nhu néu &
trén theo quy dinh hién hanh.

Pidu 8: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh. Giao Ban Téng giam dbc t6
chire trién khai thi hanh Nghj quyét nay.

TM. HOI PONG QUAN TRIH

Noi nhin:

- Cdc thanh vién HDQT;

- Ban Téng gidm déc;

- Dang uy, céng doan CT;

- Ban kiém sodt;

- Cdc phong ban, don vi thugc C.Ty;
- Luu HDQT.
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