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BAO CAO
HOAT BONG CUA HQI DONG QUAN TRI VA BAO CAO
KET QUA SXKD & PTPT NAM 2018, KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2019

Céc quy vi ¢b déng !

Thyc hién Diéu I¢ va Nghj quyét Cong ty da duoc théng qua Dai hoi ddng cb dong ngay
24/04/2018 va Bién ban hop Hoi dong quan tri Cong ty ngay 25/03/2019.
Hom nay ngay 24/04/2019 Céng ty Cé phan Lilama 45.3 tién hanh Dai hoi dong cb dong
thudng nién, nhim téng két tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh & du tu phét trién nim
2018 dé lam co s& va thong tin can thiét cho céc ¢ déng c6 nhitng quyét dinh, cling nhu dinh
huéng cho hoat ddng SXKD dau tu phét trién nim 2019.
Thay méat Ho6i déng quan tri, t6i xin bdo cdo trudce Dai hdi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: Két qua san xuét kinh doanh nim 2018
I/ Két qua thyc hign KHSXKD nim 2018:

1./ Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2018:

, TV 18 %
r| Ciecuitinchiyi | pvr | US| Toedm | TH201 | TH 2018
KH | TH2017
1. | Gi4 tri SXKD Tr.ddng 525.857 |  149.440 28,4 34,6
2. | Tdng doanh thu Tr.ddng 410.500 114.954 28,0 34,6
3. | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 1.550 | (28.894) | (1.864,2) | (1.930,4)
4. | Loi nhufn sau thué Tr.ddng 1.240 | (28.911) | (2.331,6) | (6.727.7)
5. | Nop ngén sach NN Tr.ddng 14.960 4.537 30,3 28,3
6. | Pau tu, XDCB Tr.ddng 12.700 80 0,6 15
7. | Téng quy luong Tr.ddng 119.045 40.476 34,0 89,5
8. | Téng sb Lao dong Ngudi 1.170 397 33,9 52,9
9. | Thu nhép BQ (Trd/Ng/thang) | Tr.ddng 8,479 8,496 100,8 102,6
10. | Cb tirc % 0
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2./ Cong tdc ddu tw phét trién nim 2018.
DVT: Triéu dong

o la o
e g TH s :
¥ | Tén dy 4n ¢ (.n;g B nim nim TH TH nim th,l
HOEER) o018 | 2018 /KHg | 2018/TH | ¢
nam 2017
DA khu bii chta thiét b
1. | dich vu KT tai Dung Quat 19.392 1.000 0 0 -
(GP1 + Gb2)
DADT phuong tién thiét bi
2. | g cong dén ndm 2020 16.232 3.000 80,7 2.7 3,2
3. | Thué mua tai chinh TSCD 27.593 8.700 - 0 -
Téng cong 63.217( 12.700| 80,7 0,6 1,5

Trong n&m 2018 trén co s& thyc té hoat dong SXKD, Cong ty da khong trién khai ddu tu
mua sim méy méc, thiét bi thi cong nhu ké hoach da dinh, chi tip trung hoan thién hd so mé& rong
giai doan 2 nang cAp co s¢ ha tAng nha xudng dy 4n Khu bai chita thiét bj tai Dung Quét dé moi
don vi kiém toén quyét toan dy 4n. Céng téc dAu tur cia Cong ty luén tudn thi theo diing céc quy
dinh ctia phap lut v& quan ly du tu.

3./ Céng tic thodi von diu tw ngoai nganh:

Cén ctr Hop dong chuyén nhugng ¢b phén s 03/2016/HDCNCP-VSI ngiy 27/06/2016 da
ky gifta Cong ty Cb phan Lilama 45.3 va Céng ty Cb phan thuy dién Chu Va. Tinh dén ngay
31/12/2018, tinh hinh thyuc hién thoéi vén nhu sau:

- Téng gié trj chuyén nhuong: 26.112.000.000 déng ( 2.611.200 cb phan)
- P thanh to4n: 5.000.000.000 ddng
- 86 tién con phai tra: 21.112.000.000 déng

Do Céng ty C6 phan thuy dién Chu Va gip khé khin v& vén nén chwa thanh toan dut didm
s6 tién thoai vén con lai theo didu khoan trong Hop ddng da ky, vi vy Céng ty C4 phin Lilama
45.3 chua hoan thanh ké hoach tho4i vén nhur d3 dé ra.

4./ Cong téc tiép thi diu thiu:

- Trong nam 2018 thi trudng cbng viée rat khé khin nén Cong ty chi ky thém dugc 02
cong trinh c6 gié tri nho bao gdm: Nha méy thuy dién Séng Tranh 4: 18,7 ty ddng va Théo lip
hiéu chinh thiét bj nha méay thuy dién Pinh Binh: 0,6 ty déng.

2 Bdo cdo THSXKD nam 2018 va KHSXKD 2019




5./ Tinh hinh thye hién cdc hop déng kinh té:

DVT: Triéu déng

Gidtrj | Da thye tﬁh“”.é“
hop dong | hién liy e aam
AL - T 2019 va
Tr Tén cdng trinh — Hang muc (chwa bao | ké dén £
Y X U= nhlrng
gom hét nim m tié
VAT) goig | Mmp
theo
Cung cép, LD hé thdng thong gi6 diéu hoa,
! | LBTBCKTC va dudng éng Nm TB Trung Son A Al 413
2. | Lap dit thiét bi co dién NM thuy dién S6ng Tranh 3 19.968 7.625 12.342
3. | Lap dat thiét bi co dién Nm nhiét dién Théi Binh 23.686 | 16.883 6.803
4. | Thiét ké, cung cép, ché tao TBCKTC Nm TP DakRe 128.252 | 99.899 28.352
5. | Lap dat thiét bi co dién NM thuy dién DikRe 25.637 5127 20.509
Ché tao, cung cap, LDTBCKTC va dudng éng 4p luc
6. NmTD Tad Chiad 12.603 | 11.639 963
7. | Lép dit thiét bj co dién nha méy thiy dién Son Tay 7.205 1.039 6.166
: Khéo sat, thiét ké, x4y dung LDTB c6ng trinh nha
5| méy dién gi6 Trung Nam giai dogn 1 - 34 MW el SRkl i
9. | Lép dat thiét bj co dién NM thuy dién Song Tranh 4 17.070 0 17.070
10. | Dy 4n chéng ngap tai TP Hd Chi Minh 832262 | 149.644 | 682.618
10.1 TBO5A: Cung cdp va Lép dgt thiét bj co khi thiy cong 6,396 0 6.396
hang muc Céng nhé duéi de.
10.2 TBO5B: Cung cap va Ldp dat thiét bi co khi thuy cong 3757 0 3751
hang muc Céng Céu Kinh.
10.3 TBO5C: Cung cdp va Lép dgt thiét bi co khi thuy cong 3.852 0 3852
hang muc Céng Ba Budm.
TB10: Cung cdp va Lip dat thzet bi co khi thiy céng
e hang muc C'ong kiém sodt triéu Bén Nghé e A3 206998
TBI15: Cung cdp va Lip dat th:er bi co khi thiy cong
1.2 hang muc Cong kiém sodt triéu Tén Thudn Liaged 20008 4150
TBI9: Cung cdp va Ldp dgt thzer bi co khi thiy céng
£40 hang muc Cong kiém sodt triéu Phi Xudn i el sadel
TB22: Cung cap va Ldp dat thlet bi co khi thuy céng
g hang muc Céng kiém sodt triéu Micong Chudi 182194 i i
I'B26: Cung cdp va Lap dat thzer bi co khi thuy céng
g hang muc Cong kiém sodt triéu Cay Khé 133,180 R e
Cong 1.140.887 | 348.563 | 792.324

6./ Cong tac qudn ly tai chinh:

lanh n&m 2018 tai céc t& chire tin dung nhu sau:

+ Ngan hang DPT&PT Quéng Ngii: 701 ty ddng
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- Han mte tin dung céc cong trinh: 50 ty ddng va han mirc bao 1anh: 100 ty ddng.

- Han muc tin dung cua 07 Hop déng kinh té Dy 4n chéng ngap tai Thanh phd Hd Chi
Minh (trir hop dong Bén Nghé): 336 ty ddng va bao lanh: 215 ty dong.

+Ngén hiang NN&PTNT Da Ning: 60 ty ddng

- Han mie tin dung: 40 ty dong va han mic béo lanh: 20 ty ddng.

+ Ngén hang SHB Khénh Hoa: 48,7 ty déng

- Han mtc tin dyng: 16 ty déng va han mirc bdo 1anh: 32,7 ty déng.

+ D6i v6i dy 4n diu tr tai san ting cudng néng lyc thiét bi: T4 chirc tin dung chua chép
thuéin cho vay déi véi céc du 4n da du tu, vi vy Cong ty dang thyuc hién tir ngudn vén khiu hao
va vbn khéc dé du tu du 4n.

+Dén thoi diém hién nay Céng ty da chi tra tién luong dén hét thang 12 nidm 2018

+ Cong tac cong bd thong tin tai chinh céng khai, minh bach, kiém toan kip thoi vao
thoi diém két thiic nam tai chinh theo ding quy dinh.

7./ Céng tic quyét todn va thu hdi vén :

a, Cong tic quyét todn:

+ Quyét todn véi Chii ddu tw hodc nha thdu chinh: Trong nim 2018 da quyét todn mot sb
cong trinh nhu: Nha méy loc dau Nghi Son Thanh Hoé; néng cp kénh dn nuéc Nha mdy thuy dién
Dam Bol Lam Péng; Théo I&p hiéu chinh thiét bi Nha m4y thuy dién Dinh Binh; lp thiét bj co dién
Nha méy thuy dién Trung Thu.

Pang thyc hién déi chiéu va chuin bi quyét toén céc cong trinh sau: Nha may thuy dién
bakrosa; Nha méy gang thép Théi Nguyén; Nha may thiy dién Trung Son, Nha may thuy
dién Dak P6 Co, Nha méy thuy dién CAm Thuy, Nha may thuy dién Tad Chiad...

b, Cong tic thu hdi vén cong trinh:

DVT: Triéu dong

TT Di?n giai Kitokm | T 1A | el
2018 Nim 2018 (“o) cha
1. ch;é‘t"zgg‘ggg g;ﬁl"én Gk vichd 63.797| 52370 82,1
2. | Céc cong trinh dang thi cong 346.070 |  165.601 47,9
Céc ngudn thu khac 4.751 4.246 89,4
Téng cong 414.618 | 222.218 53,6

+ Mot sé cong trinh cong tac nghiém thu va thanh quyét to4n con cham do nguyén nhén
chi quan nhu: Chua triét d€, cac phong ban va d6i cong trinh chua phdi hop va bam sat vio thuc
té thi cong dé géy stic ép cho Chi ddu tu trong viéc thanh todn va quyét todn, mot sb cong trinh
Chi huy truéng con tréng cho y lai cho phong KT-KT quyét todn va nguyén nhan khich quan
vuéng méc trong hd so nghiém thu 1én phiéu gié nhu cong trinh Nha méy thuy dién Tad Chiad va
mét s6 cong trinh cfi bao gdm: thuy dién Dakrosa, thuy dién PleiKrong, thuy dién Khe Gibng...

+ Céng téc quyét toén, quan Iy va thu hdi cong ng tdn dong con gip nhidu khé khin, tuy
nhién Céng ty da thu hdi dugc khoan ng dong 12 3,2 ty ddng tir cong trinh Nha mdy thiy dién La
La — tinh Quang Tri, tiép tuc b4m sét tinh hinh thanh quyét to4n ciia Chu ddu tu céc dy 4n Hangar
A75; Gang thép Thai Nguyén, Nha mdy thuy dién Dak P C6 dé c6 phuong 4n xur ly.
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8./ Cong tac t6 chire va cbng tic cdn bo:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2018 téng sé CBCNV - Ngudi lao dong 13 355 ngudi, sir dung
lao déng binh quéan trong nim tir 300 ngudi dén 400 ngudi, trong dé lao dong nir 13 12 ngudi, k¥
su, ky thudt va cir nhan 86 ngudi, da thyc hién tra hét luong théng 12 nim 2018 trude tét nguyén
ddn ndm 2019, thu nhip binh quan cta ngudi lao dong 1a 8,4 trddng/ngudi/théng.

- Dai hoi ¢ dong thudng nién nim 2018 da bau bd sung éng Cu Thanh Nghi 12 thanh vién
Hoi dong quén trj thay cho Ong Hugnh L& Hoa nghi hru theo ché do, bau bd sung ba Nong Thj Héng
Nhung 13 thanh vién Ban kiém soat thay cho Ong Nguy&n Manh Huéng xin nghi vi Iy do c4 nhan, ké
tlr ngay 24/04/2018.

- Cong ty da t6 chirc cho CBCNV tham gia céc khéa dao tao ngén han tai céc cong trudng,
dao tao nhiéu Cong nhan han dat chimg chi quéc t, dio tao va sép xép ngudn nhén lyc phd hop
v6i tinh hinh phét trién ctia cong ty.

9./ Cong tic an toan va trang bj Bio hj LD, thuc hién chinh sdch d6i véi ngudi lao dong:

- Thyc hién day da ché d cho CBCNV- Ngudi lao déng trong Cong ty nhu : Thi ning bac
luong cho cong nhén cdc nganh nghé, va nang bic luong cho CBCNV khéi gién tiép theo quy
ché. Thuc hién ddy du chinh sich BHXH, BHYT, BHTN va bo hiém tai nan cho nguoi lao
dong.

- Trg cép thudng xuyén cho CBCNV ém dau, gia dinh khé khin do bio lut va tham gia
cong tac tir thién xa hoi, hang nim déu ¢6 chinh sich khen thudng thanh tich hoc gidi cho con em
can by CNV - Ngudi lao dong trong Cong ty.

- Cong tac an toan dugc duy tri thudng xuyén, kip thdi trang bi Bao hd lao dong cho
ngudi lao dong vi vdy trong ndm 2018 tai cic cong trinh khong c6 tai nan lao dong nao xay ra.

PHAN II: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2018

1./ Co ciu H¢i dong quan tri:

Tai Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2016 va ndm 2018, da bau va thong qua thanh
vién HDQT nhi¢m ky 5 nim tir 2016-2021, dén thoi diém hién tai co cAu Hoi ddng quan trj Coéng
ty nhu sau:

SLCP sé& Ty 18 s !

TE Ho va tén Chircvu | hitu ‘E; dai % /VIiL Ghi chu

di¢n

1, | Bui Quédc Vuong CT HbQT 574.000 | 16,40 | Chuyén trach

2, | Hoang Viét TV HBQT 580.000 | 16,57 | Kiém nhiém TGP

3, | Pham Vin Thin TV HBQT 385.000 11,0 | Kiém nhiém PTGDP

4, | Cu Thanh Nghi TV HDQT 2.000 | 0,06 |Kiém nhiém K¢ ton truong

5, | Huynh Van Thach | TV HBQT 175.000 5,0 GD Cty CP DVKT Viét Nam
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2./ Hoat djng ctia Hi ddng qudn trj
2.1. Tinh hinh tham dy c4c budi hop ciia Hoi dong quan tri.

A A
TT | Thanh vién HDQT | Chite vy S‘Lb;“' T§ 1¢ Ly dokhong tham dy |
0

1, | Bui Qudc Vuong CT HPQT 15 100%

2, | Hoang Viét TV HPQT 15 100%

3, | Pham Vin Thin TV HDQT 15 100%

4, | Huynh L& Hoa TV HBQT 02 13% | Mién nhiém TV HDQT tir ngay

24/04/2018
5, | Cd Thanh Nehj TV HDQT 09 60% Puoc bo ‘nhle_:m TVHDQT tix
ngay 24/04/2018
6, | Huynh Vian Thach TV HDQT 13 87% Bén cong v1¢c:: (;30 gidy uy
quyén

2.2 Cac Nghi quyet! Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri

- Téng s6 céac cudc hop Hoi dong quén trj: 15 bubi hop

- Téng s Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh: 29

- C4c cb dong quan tAm t6i noi dung céc cudc hop, Bién ban, Nghij quyét quyét dinh Coéng
ty da thye hién Bdo cdo quan trj ndm 2018 va cong b trén trang website: www.lilama45-3.com.

3./ Két qua giam sat hoat dqng dbi véi Ban Tong gidm déc va céc cén b quén ly

Trong n&m 2018, Hoi ddng quén trj 4 thye hién ddy du céc cude hop dinh ky dé chi dao
tinh hinh hoat déng cua Céng ty, thuc hién diy du chirc ning va nhi¢m vu cia minh trong viéc
diéu hanh Doanh nghiép theo dung phap luét, Piéu 1& Cong ty va céc nghi quyét da ban hanh.

H¢i ddng quan tri cir cc thanh vién thudng xuyén tham gla cac cudc hop giao ban (hang
tudn, hang théng) clia Cong ty do Téng Gidm dbc chu tri dé nim bt kip thei, ddy da cac hoat
dong san xuét coa Cong ty. Trén co s& d6 Hoi ddng quan trj dua ra nhimg y kién chi dao kip thoi
dé Ban Téng gidm déc Céng ty dua vao chuong trinh cong téc diéu hanh san xuét. Ngoai ra Hoi
ddng quén tri d4 chi dao va gidm sét thyc hién c4c ndi dung sau:

3.1. Gidm sat hoat dong sin xuét kinh doanh:

Trong nim 2018 céc chi tiéu chua hoan thanh ké hoach: doanh thu dat 28% so véi KH, loi
nhuén truée thué 4m 28,9 ty ddng, dhu tu XDCB dat 0,6% so v6i KH, téng quy luong dat 34% so
véi KH, tong sb lao déng dat 33,9% so véi KH.

3.2. Gidm st cong tdc tai chinh:

Cong téc tai chinh dugc thuc hién theo ding quy ché quan 1y tai chinh, viéc hach toan ké
todn ding chudn muc ké toan hién hanh.Ché d6 14p va béo céo tai chinh dugc thyc hién ding quy
dinh.

Tinh hinh tai chinh tiép tuc giip nhidu khé khin, ngudn vén phuc vy céc hoat dong san
xuét kinh doanh déi khi chua déap tng kip thoi cho cbng téc thi cong, hiéu qua sir dung vén con
thap; du no tin dung va chi phi tai chinh/chi phi 1ai vay & muc cao. Ty s6 No phai tra/Vén chi s&
hitu & muc cao (10,5 14n). Nhiéu khoan ng qué han chua thu hdi dugc lam giam kha ning thanh
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todn ngan han, chua thoai dugc vén dau tu ngoai nganh dé bd sung vén luu dong ngin han din
dén giam hi¢u qua hoat ddng ctia don vi.
3.3. Gidm sét cong tdc tai ciu tric va ning cao ning lye quin tri cong ty:

Hoi dong quan trj d3 chi dao Ban tai céu triic Céng ty thyc hién diéu chinh va bd sung dé
4n tai cdu tric va nang cao nang lyc quan trj cua Céng ty giai doan 2016-2020 va dinh huéng dén
ndm 2025 theo ding quy dinh, ndi dung chinh nhu sau:

- Tiép tuc phat huy nhiing nganh truyén théng, s& trudng nhu thiy dién, nhiét dién, va sé
dinh hudng phat trién nganh nghé theo nhu ciu cua thj trudng.

- Tiép tyc tim kiém céc nha dau tr d& tho4i todn bd vén nha nude (100%) theo chii truong
cua Tong cong ty 1ip mdy Viét Nam - CTCP, trén tinh thin khuyén khich CBCNV — Ngudi lao
dong trong cong ty mua lai dé phat huy t6i da noi luc va khéng gy xdo trn trong cong tic quan
Iy va diéu hanh cta Céng ty.

- T4i co cdu c4c khoan diu tur ngoai nganh: Céng ty chua gidi quyét dit diém duoc vige
thoai von ngoai nganh 21,2 ty déng do vy phai diy lii tién do sang nim 2019.

- Mit khéc chi dao ting cudng viée ra soét, sira ddi, bd sung céc cdc Quy ché, Quy dinh
thuge thdm quyén ban hanh ciia Hoi ddng quan tri, ciing nhu cAc Quy ché/Quy dinh/Quy trinh
thudc thim quyén ban hanh ciia Ban didu hanh nhim hoan thién Hé théng quén tri trong ndi bo
cua Cong ty cho phi hop véi thyc té hoat dong san xuit kinh doanh hi¢n nay cuia Céng ty, ciing
nhu tudn tha theo ding quy dinh cta phép luét.

3.4. Gidm sdt cdc cong tic khic.

+ Gidm sdt vi¢c thye hién nghj quyét va céng bé thong tin.

H6i dong quén trj da thyc hién ddy dii céc cude hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty, thyc hién diy du chuc néng va nhiém vu cia minh trong viéc didu hanh Doanh
nghi¢p theo diing phép luat, Diéu 18 Céng ty va cac nghi quyét da ban hanh. Hoi ddng quén trj da
chi dao va gidm sét thyc hién c4c noi dung sau:

+ D4 td chirc thanh cong Pai hdi ¢b ddng thuong nién ndm 2018 vao ngay 24/04/2018 theo
ding quy dinh cia phép luét.

+ Da thyc hién hop kiém diém Té dai dién phin vén ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam
- CTCP, 6 chirc va céc cé nhan lién quan dén két qua SXKD nam 2017, xfy dung ké hoach
SXKD nam 2018.

+ Tich cye chi dao va don déc Ban tdng gidm ddc trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh,tuy nhién viéc thuc hién nhiém vy SXKD nim 2018 Cong ty chua hoan thanh céc chi
tiéu vé doanh thu, lgi nhuén. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty con nhiéu khé khan, viéc nghiém
thu, thu hdi vén cham, cong téc thanh quyét todn va bd gi con kéo dai, chi phi ngdy cang cao,
thiéu hut dong tién cho hoat dong SXKD, viéc thanh todn céc khoan ng ngén sach chua kip
thoi,dan t6i ket qué sén xuét kinh doanh ndm 2018 13 28,9 ty ddng.

+ Hoi dong quan trj da chi dao céng bd thong tin ding han Béo cio thudng nién nim
2017; Béo céo tai chinh n#m 2017, bdo c4o tai chinh 06 thdng ddu nim 2018 da dugc kiém toan va
céc béo cdo, cong bd thong tin khac theo ding quy dinh cta Luét ching khoén.

+ Da thyce hién nghiém tdc bdo céo va xin ¥ kién chi dao céc ndi dung theo ding Quy ché
quan Iy ngudi dai dién phan vén ctia Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP dAu tu vao doanh
nghiép khéc.
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+ Lya chgn Cong ty kiém todn B4o c4o tai chinh nim:

_ Thye hién 1y quyén cta Dai hoi cb déng thudng nién nim 2018, Hoi déng quan trj Cong
ty 0 phan Lilama 45.3 quyét dinh lya chon Céng ty TNHH kiém todn va thim dinh gi4 Viét Nam
soat xét Bdo cdo tai chinh 06 thang d&u ndm 2018 va ca nim 2018 cho céng ty.

+ Cir ngudi dai di¢n quan Iy vén diu tw vao doanh nghiép khac:

H6i dong quén trj di cr Ong Hoang Viét - Téng gidm déc cong ty 1 ngudi dai dién cta
Cong ty quan Iy phan vén cia Céng ty ¢ phin Lilama 45.3 tai Cong ty ¢ phén Ddu tu Vinh Son.

+ Cong tic doan thé;

Hoi ddng quén tri da tao diéu kién dé cac hoat dong ctia Céng Poan, Poan thanh nién va
Ban nif cong trong c4c hoat ddng phong trao vin hoé tai dia phuong va noi don vj déng quén, tich
cuc thi dua lao dong san xudt, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, tuyén truyén cho CBCNV lim
viée va hoe tap theo tim guong dao dirc Hb Chi Minh, x4y dyng nép séng vin hoé doanh nghiép

Trong nam 2018, khdng nhén duoc y kién nao cia ¢ dong lién quan dén viéc quan tri
va diéu hanh ctia Hoi ddng quén trj va Ban gidm déc cén g ty.

4./ Bio cdo tién lwong va Thu lao HPQT, Ban kiém soat, thuw ky HDQT niim 2018:
DVT : Déng

Tién lwong, TN vi thi lao nim 2018 (VND)
TT Ho va tén .
Tién lwong Thu lao Téng cong
1. | Hoi ddng quan trj (05 ngudi) 952.462.124 103.500.000 1.055.962.124
2. | Ban kiém soét (03 ngudi) 376.481.863 42.000.000 418.481.863
3. | Thuky HPQT (01 ngudi) 114.721.501 14.520.000 129.241.501
Téng cong : 1.443.665.488 |  160.020.000 1.603.685.488

Ghi chii: Tién luong cua Chi tich HPQT va Trudng ban kiém so4t duoc chi tra theo murc
lwong chuyén trach, con d6i véi chirc danh khac duoc chi tra mirc lvong theo Quy ché tién luong
ctia Céng ty ¢6 phan Lilama 45.3.

5./ Pénh gi4 chung vé thudn l¢i va khé khin trong SXKD nim 2018:

*Thudn lgi:

- La mot don vj ¢4 kinh nghiém gén 30 nim trong linh vyc ché tao két cAu thép va Iip dat
may méc thiét bj cho cac cong trinh thity dién, nhiét dién, loc héa diu va nganh cong nghiép khéc.

- Dugc sy quan tdm va chi dao sét sao cia Téng cong ty Lép may Viét Nam - CTCP trong

viéc thanh quyét todn cc cong trinh do Téng céng ty giao thiu.

- Sy doan két nhit tri cao trong Ban lanh dao Céng ty két hop chiit ché ciia céc tb chite
Doan thé trong Cong ty quyét tdm nd lyc khic phuc moi khé khan.

* Kho khdn:

+ V& khich quan

Budc vao ndm 2018, LILAMA 45.3 trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong diéu kign khé khan nhu: Dy 4n chéng ngép tai thanh phé Hé Chi Minh dimg thi cong chua
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trién khai lai va mét sé du 4n dang trong giai doan ban giao da 1am anh hudng dén két qua san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

= Mitc d§ canh tranh trén thi trudng viéc 1am dién ra ngdy cang khdc liét, nhidu don vi tu
nhén tham gia chao gi4, gi4 nhén thiu ngay cang thép, chi phi diu vao ¢6 xu huéng tang, ning
sut lao dong van dang trong qué trinh cai thién, hiéu qua kinh doanh cdn thép.

- Cong tdc quén Iy diéu hanh doanh nghiép:

Cong tdc quan ly Doanh nghiép chua dat két qué cao, viéc quén Iy va diéu hanh san xuét
kinh doanh cén han ché, chua quyét liét manh mé trong cong tdc thu hdi céng no va kiém soat chi
phi, d0i ngli ky su, ky thuat va CBCNV - NLD con thiéu kinh nghiém va tay ngh. Mit khic do
déc thu céng viéc clia nganh Iﬁp méy cé tinh chit néng nhoc, vét véa hon céc nganh khac song luc
luong lao dong ludn bién dong nén kha néng dép tmg vé yéu ciu cong viéc chua tét din dén nang
suét lao dong hiéu qua thép.

- Cong tdc nghi¢m thu, thanh todn cdc céng trinh

+ Von diéu 1¢ thip, do d6 viéc huy dong vén phuc vu san xuét kinh doanh gip nhiéu 4p
lye, chi phi tai chinh ting cao vi véy da giam sy chit dong v& vén khi thi cong céc cong trinh,

+ Cong tdc b gid va quyét toan kéo dai chua dugc phé duyet con treo trén chi phi SXKD
do dang cudi ky chiém ty trong 16n trén chi phi SXKD d¢ dang cubi ky. Cong ty chua ludng hét
nhitng yéu t6 rui ro, bién ddng tlr bén ngoai nén céng tc thi cong, kiém so4t ky thuat va khéi
luong phét sinh thyc hién chua tbt, chua dap ung yéu cau k¥ thuat phai khic phuc stra chira véi
gia tri [6n.

+ V& chii quan:

- B6 méy quan trj phan 16n 1a kiém nhiém do vdy gifta chirc niing lanh dao véi nhiém vy
chinh la gidm sat va quén 1y diéu hanh chua 15 rang, do vy vi§c dua théng tin cdn mang tinh chu
quan va han ché.

- K su k¥ thuét da sé méi tuyén dung, chua c6 kinh nghiém thuc t va con yéu vé trinh do
ngoai ngit. Lyc lugng thg thudng khéng én dinh thudng ngai di 1am viéc xa nha, ngai lam céc
cong viée niing nhoc, didu kién 1am viéc ngoai troi nén Cong ty thudng xuyén phai tuyén dung lao
dong méi lam phét sinh ting thém chi phi tuyén dung va dao tao, din t&i ning suét lao dong chua
cao.

PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2019

I. KE HOACH SXKD & PTPT NAM 2019.

Du kién doanh thu nam 2019 dat 250 ty ddng duoc xay dyng trén co s& mot sb cong trinh
chuyén tiép tir nm 2018 nhu: Dy én chéng ngdp thanh ph Hé Chi Minh, Nha méay thuy dién
Song Tranh 4; Nha médy dién gi6 Trung Nam tinh Ninh Thuén va mét sé dv 4n méi, Hoi ddng
quén trj Cong ty d4 chi dao x4y dung cic chi tiéu ké hoach va giai phép thyc hién trinh Pai hoi
ddng ¢b dong thudng nién ndm 2019 thong qua nhu sau:
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1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2019,

KH nim
Cic chi tiéu chi yéu | DVT Tglo‘igm Kl;o‘l’;‘m ﬁgggg Ghi chii
(%)
1. | Gié tri san luong Tr.ddng 149.440 275.000 184,0%
2. | Doanh thu Tr.ddng 114.954 250.000 217.,5%
3. |Loinhuntrudcthué | Tr.ddng | (28.894) 120 (0,4%)
4. | Loi nhun sau thué Tr.dong | (28.911) 120 (0,4%)
5. | L3 chuyén tiép Tr.dong (26.535) (26.415) 99.5%
6. | Nop ngan sich NN Tr.dong 4.537 4.582 101,0%
7. | Pautu, XDCB Tr.dong 80 550 687.5%
8. | Téng quy lwong Tr.dong 40.476 72.500 179,1%
9. | Lao dong binh quin Nguoi 397 695 175,1%
10. | Thu nhép BQ/théng Tr.dong 8.496 8.696 102,4%
11. | Chia cb ttc % 0 0
2. Ké hoach diu tw pht trién niam 2019.
DVT.: Triéu dong
TT Té . Téng gia 1 lﬁé e s s 3
én du an i i dén nim Ghi chua
i 31/12/2018 | 2019
DADT phuong tién thiét bj thi con
_ dén nﬁmp2020,gchiiiét TSC]E)1 nhu saug Sy ¥ e s
Tong cong 16.232 9.553 550

3. Cong tdc thodi von ddu tw ngodi nganh:
Sang ndm 2019, Cong ty s& tim moi bién phdp nhim hoan tit c4c thu tuc chuyén nhuong cb
phin tai Céng ty cé phan PAu tu Vinh Son theo ding quy dinh ctia phap luit.

4. Cdc giai phdp @é thuwe hi¢n nh iém vu SXKD ndm 2019:

o Ddivéi Hpi don g qudn tri Cong ty:
+ Tiép tuc hoan thién quy ché ndi bd dé hoat dong quan tri phu hop véi quy dinh cia phép
lut va théng 1& qubc te, chi dao trién khai Dé 4n ti cu tric giai doan 2019-2025 véi muc tiéu
cua chuong trinh t&i c4u tric giai doan t6i, chu yéu gdm:
- Tiép tuc hoan thién mé hinh 6 chirc, quy trinh quan 1y d& hoat dong ctia Cong ty dat hiéu
qué cao hon phi hop véi thuc tidn hoat dong.
- Piu tu trang thiét bi, tai san, phét trién ning lyc chuyén sdu mot sé linh vuc kinh doanh

ma cong ty c6 thé manh va thj trudng tiém nang.

- Néng cao néng lyc canh tranh, mé& rdng thi trudng;
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- Téng quy mé v& vdn va tai san; dau tu phét trién ngudn nhan lyc chét lugng cao, ting
doanh thu va lgi nhuan.

- Che ¥ kién chi dao cua Tong cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP trong viéc giam ty 1&
nim giit vén Didu 1¢ tai Céng ty ¢ phan Lilama 45.3,

+ Tép trung thuc hién c6 hiéu qué cong tac quan trj trong céc linh vuc chinh, cu thé:

- Xay dung ké hoach kinh doanh va ngén sach hang ndm pht hop; X4y dung va thyc hién
du tu va hop téc dau tu hiéu qua; Duy tri céc phién hop dinh ky, céc hoat dong kiém tra d& danh
gia két qua hoat dong, két qua thue hién nhiém vu cta Ban diéu hanh; Thudng xuyén gidm sat
viéc tuén thi Luat phép, tudn tha Piéu 1, Quy che/quy dinh néi by cuia Céng ty va thyc hién cac
Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri.

+ Chi dao va phéi hop cing Ban Téng gidm déc diy manh va néng cao hiéu qua cdng tac
tzep thi, ddu thu, chao gi4, md& rong thj trucng

+ Chi dao va phéi hop cling Ban Tong gidm dbc thuc hién dbi méi phucmg thirc quén ly va
t6 chirc san xuét thi cong, ning cao ning suat lao ddng, nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

+ Thye hién tét ché do bao céo, cong bd théng tin kip thdi va cling ¢b cong téc quan h€ véi cac
c6 dong cbng ty.
e Djivéi Ban lanh dao Cong ty:

- Tiép tuc bam sét c4c chu truong, chién luge, dinh huéng va chi dao cua Téng Céng ty
14p méy Viét Nam - CTCP @ 1anh dao, bém st didn bién thi trudng céng viéc dé didu hanh hoat
dong SXKD c6 hiéu qua, phd hop véi cac muc tidu chung.

- Cling c6, néng cao hi¢u qué cong tic dau thiu, xay dung gi4 thdu canh tranh nhim mé
rong thi trudng. Trong dé, chu trong md rong thi truong thudc phén khic phi hop véi ning luc
Cong ty.

- Tép trung cai tién viéc td chirc san xuft va bién phdp thi cong, dit myc tiéu hiéu qua cao
nhit, tiét kiém thoi gian, chi phi (nhén cong, vt tu, mdy...) 1én hang ddu, 1am co s& ha gié thanh
san phém.

- Tlep tuc cing ¢ cong tac khoan: khoén chi tiét theo timg phén viéc, don gi4 khoan gan
v6i ning suit va dinh muc s dung lao dfng. Trén co s& viée khoén chi tiét dén don vi san xudt,
don vi thuc hién khoén sau dén timg to/nhom/ngum lao dong.

- Nang cao chét lugng cong tac tuyen dung; thyuc hién tuyén dung va b tri diéu dong nhan
Iuc kip thoi; Bdo dam ché d6 tra luong gén véi nang suat lao dong ctia m3i c4 nhén; thuc hién t6t
céc ché do chinh séch cho ngudi lao dong, cai thién ddi sng sinh hoat, bao dam ché &b tra luong
cong bing, phi hop, kip thdi.

- Thyc hién ddng bd céc giai phép d ting ning suét lao dong, tiét kiém va kiém soét t6t
chi ph1 cho tat ca cac qué trinh: Bién phép, ké hoach, du try, lua chon nha cung cép, duyét gia,
mua sém..

- Tap trung cdng tdc thu hdi cbng no va xdy dyng han muc tin dung dép tng ddy du ngudn
vén cho cong tac thi cong.

- P4y manh thyc hién “D2& 4n t4i chu tric va néng cao nidng lyc quén trj céng ty giai doan
2019-2020 , dinh huéng dén nam 2025,
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- Uu tién tép trung thuc hién c4c nghia vu v6i Nha nude va dam bao ché do chinh sach cho
nguoi lao dong: Duy tri thudng xuyén, ding ky han cdc khoan n6p ngan sach Nha nuéc, thué va
trich ndp BHXH.

Kinh thia Dai héi: Budc sang ndm 2019, du bdo Cong ty s& tiép tuc gip nhing vén dé khé
khzn t0n tai tir cc nam trude nhu: 15 Idly ké tir nam 2018 chuyén sang, 4p luc ng x4u, hang tdn
kho cao, nang lyc canh tranh va quéan ly cua doanh nghiép con yéu. Vi véy, Héi dong quén tri
cong ty tiép tuc chi dao va thuc hién quyét liét cac giai phdp da néu trén, nang cao hon nita y thire
tw Iye, khdc phuc moi khé khiin, doan két, tap trung tri tué c6 géng hoén thanh ké hoach da d2 ra.

Thay mt cho Héi ddng quan trj Cong ty, t6i xin trdn trong cam on céc Quy vj cb déng,
ban lanh dao Tong cong ty 1p méy Viét Nam — CTCP, c4c dbi tac, cac ban hang da tin tudng, ting
ho cong ty chung téi trong subt thoi gian qua. Chiing t6i mong rang tiép tuc nhin dugc sy chia sé
va quan tdm sau sic cua cic quy vi cb dong dé Céng ty c6 phin LILAMA 45.3 nj lyc phén déu
hoén thanh nhiém vu nim 2019 va cé4c nim tiép theo.

Xin chén thanh cdm on céc vi dai biéu, céc cb déng vé dy Dai hoi déng cd dong thudng
nién ndm 2019 cua Céng ty c6 phin LILAMA 45.3.

Kinh chiic sitc khde cdc vi Dai biéu khdch quy cimg toan thé Pai héi, chic Dai héi thanh
cong tot dep.

Qudng Ngdi, ngay 24 thang 04 nam 201 9‘ULE
TM . HQI PONG QUAN TRI
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