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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Cdng ty CB ph§n D§u Ttf va Phiit tri~n BAt dQng san
HUDLAND

Ten Cong ty:

Ten giao dich:

Ten vi~t tit:

Tru sa chinh:

Dien thoai:

Fax:

Website:

Logo Cong ty:

Giay chirng nhan
DKKD:

V6n dieu l~ hien tai:

Mil c6 phieu:

HUDLAND Real Estate Investment and Development
Joint Stock Company

HUDLAND., JSC

Toa nha HUDLAND TOWER, La A-CC7 Khu dich vu
t6ng hop Linh Dam, Phuong Hoang Liet, Quan Hoang
Mai, Thanh ph6 Ha N{>i

(84-24) 3652 3862

(84-24) 3652 3864

www.hudland.com.vn

S6 0102340326 do Sa K~ hoach va DAunr thanh ph6 Ha
N{>icfrp,dang ky IAn dAungay 10108/2007; dang kY thay d6i
IAn 07 ngay 16104/2018.

200.000.000.000 dong (Hai tram tY d6ng)

HLD

sAo cAo THVONG NIEN NAM 2018

Page I



e JAS-ANZ
f.··_····.··_'.o:(;r

'" f} ,... : -'-_".

'~I'-;;s<-" 1509001:2015

CONG TY CO PRAN DAu TV vA PRAT TRIEN BAT DONG SANHUDLAND
TANG 12- TOA NHA HUDLAND TOWER - LO A CC7 KHU DlCH VV TONG HOP
LJNHDAM - PHUONG HOANG LJET, QUAN HOANG MAl, THANH PHO HANO!

DIEN THOAI: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.corn.vn Emil il: hud la nd@hudland.col11.vn

2. Nganh nghe kinh doanh chinh:

- Kinh doanh bit dQng san, quyen sir dung dit thuoc chu sa hiru, chu sir dung hoac
di thue.

- HO(;1tdong kien true va tu yin ky thuat co lien quan: Tir yin dftu tu xay dung nha
va cong trinh ky thuat ha tftng do thi; Quan 11'du an cac cong trinh xay dung,

- Xay dung nha cac 10(;1i.

- Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac.

- HO(;1tdong xay dung chuyen dung khac.
- Xay dung cong trinh cong ich

- uip d~t h~ thong xay dung khac,

- Hoan thien cong trinh xay dung.
- Pha do.

Chuan bi mat bang.

- L~p d~t h~ thong dien,

- L~p dat h~ thong cap, thoat mroc, 16suai va dieu hoa khong khi.

- Ban buon v~t li~u, thi~t bi l~p d~t khac trong xay dVng.

- Ban buon may moc, thi~t bi va ph\l tung may khac.
- Djch v\lluu tru ng~n ngay.

- Nha hang va cac djch V\lan u6ng ph\lc v\lluu dQng.
- Djch V\lph\lc V\ldb u6ng

Cho thue thi~t bj th~ thao, vui ehai giai tri.

- Djch V\lcham soc va duy tri canh quan.

- HO(;1tdQng vui ehai giai tri khae chua duqc phan vao dau.

- Djeh V\lt~m hai, massage va cac djch V\ltang eucmg sue khoe tuang t\l'.
- HO(;1td('>ngcua cae cong vien vui chai va cong vien thea chu de.
3. Qua trinh hinh thimh va phat tri~n:

- Trai qua qua trinh han 11 nam xay dvng va phat tri~n, Cong ty C6 phftn Dftu tu
va Phat tri~n Bit d('>ngsan HUDLAND 1a dan vj thanh vien eua T6ng cong ty
Dftu tu Phat tri~n Nha va Do thj (HUD) vai t6ng s6 v6n dieu 1~d~n nay la 200 ty
dbng.

- Nam 2009 Cong ty dbng 10(;1tkh6i eong eac dv an CT-17, NO-05 Khu do thj mai
Vi~t Hung, Q. Long Bien, TP Ha N(,>iva Dv an xay dvng khu nha 6 thip tftng
BT08 va LK27 t(;1ikhu do thj mai Van Canh, Hoai Due, Ha NQi.
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- Nam 2010 khoi cong du an khu A khu do thi moi dirong Le Thai T6 - TP B~c
Ninh.

- Narn 2011 Cong ty g6p v5n thanh l~p Cong ty c6 phan HUDLAND Thuong mai
va Dich v\l.(HUDLANDTS)

- Nam 2012 Nha a thap t~ng Palm Gaden- khu do thi moi Vi~t Hung, Long Bien,
duoc HQi Ki€n true sir Viet Nam trao giai thuong Bing "Ki€n true xanh Viet
Nam".

- Nam 2013 nganh bfrt dong san va xay dung g~p nhieu kh6 khan khi kinh t€ suy
giam, HUDLAND "danh cong" vao thai diem cam go nhat cua thi twang chirng
khoan, Sa Giao dich Chung khoan Ha NQi (HNX) "cham diem" minh bach thea
102 tieu chi, thuoc 5 Iinh VlJC:Quyen cua c6 dong; D5i xu binh diing voi c6
dong; Vai tro cua cac ben lien quan; Minh bach va cong b5 thong tin; Trach
nhiern cua HDQT. K€t qua, trong 344 DN niem y€t tren HNX, HUDLAND duoc
vinh danh trong Topl0 DN minh bach nhfrt 03 nam liSn 2014.2015.2016.

- Trong nam 2015 - 2016, cung vai bi€n dQng cua thi truang chung khoan Vi~t
Nam, ma c6 phi€u HLD c6 SlJbi€n d6i vS gia nhung dang ghi nh~n la cac giao
dich cua nha d~u tu nuac ngoai vfrn c6 chi€u huang tang len ... Di€u nay cho
thfry, suc hut cua ma c6 phi€u HLD d5i vai cac t6 chuc nuac ngoai.
Nam 2016 la HUDLAND hoan thanh qua trinh dliu tu xay dlJng toa nha Van
phong lam vi~c A-CC7 KDT Linh Dam va chuyen tr\l sa v€ HUDLAND
TOWER.Vai quy mo 1 tling h~m va 15 tling n6i, t6ng di~n tich san xay dlJng
8.065,2m2, di~n tich t~ng h~m 1.451,7m2. Day cling la nam HUDLAND chinh
thuc buac vao lInh VlJCmai la dliu tu, kinh doanh BDS cho thue.

- 02 nam liSn 19tTop 100 Doanh nghi~p nQPthu€ Ian nhfrt VN nam 2014,2015.
- 02 nam lien D~t Top 10 ThuO'ng hi~u phM tri€n ben vung - san phllm chfrt lugng

cao do Bao ThuO'ng hi~u va Cong lu~n t6 chuc ( nam 2015.2016).
- Nam 2016 T6 hgp cong trinh GreenHouse Khu do thi mai Vi~t Hung, Long

Bien, Ha NQi la Cong trinh Xanh dliu tien da hoan thanh va dua vao su d\lng t~i
MiSn B~c d~t chung chi EDGE cua IFC- Thanh vien nh6m Ngan hang Th€ giai
thong qua SGS Vi~t Nam la c6ng ty giam dinh dQc l~p qu5c t€.

- Nam 2017- HUDLAND ky ni~m 10 nam thanh l~p (10108/2007-10108/2017)
Thuc dlly cong tac dliu tu dlJ an nha a t~i 16dfrt nha yuan, khu B, KDT duang Le
Thai T6 va chulln bi cho nhung dlJ dinh mang tinh chi€n lugc cho mQt giai do~n
maio
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- Nam 2018 Chi BQ Cong ty dff trinh Ban tlnrong vu Dang uy T6ng cong ty chuan
y kien toan Ban Chi uy nhiern ky 2015 - 2020.

- Tri~n khai dtr an Khu B Khu do thi moi duong Le Thai T6 Thanh ph6 B~c Ninh,
d6ngtho'i.

4. Cac cong ty lien k~t, cong ty con:
- Ngoai linh V\ICkinh doanh chinh la d~u tir b~t dong san Cong ty HUDLAND con

g6p v6n d~u tu, lien k€t voi Cong ty C6 phan HUDLAND Thirong mai va Dich
vu d~ rna rong nganh ngh€ kinh doanh sang linh V\ICthuong mai va dich vu tong
hop, dac biet la quan ly toa nha, van phong ... day la nganh ngh€ tiem nang Ian
trong tuong lai tai Viet Nam, noi rna hien tai dang nam gitr thi phan Ian boi cac
cong ty mroc ngoai,

- Cong ty C6 phan HUDLAND Thirong mai va Dich vu (vi€t t~t la
HUDLANDTS) la Cong ty C6 ph~n duqc thanh l~p til nam 2011, c6 tr\l So't~i
t~ng 4, toa nha HUD BUILDING, s6 364 du(mg Ngo Gia T\I, phucmg Duc
Giang, qu~n Long Bien, Thanh ph6 Ha NQi, vai nganh ngh€ kinh doanh chinh la
thuO'ng m~i va dich V\l t6ng hqp, cac ho~t dQng vui chO'igiai tri, xay d\Ing cong
trinh ky thu~t dan d\lng, tu v~n quan lY... T6ng v6n di€u l~ la 8.200.000.000
d6ng, trong d6 ph~n v6n g6p cua Cong ty C6 ph~n D~u tu va phat tri~n B~t dQng
san HUDLAND chi€m 30,5% v6n.

5. Cae S1}' ki~n nAib~t trong nam 2018:
- B~u HBQT nhi~m ky 2018-2023
- Ngay 28 thang 03 nam 2018, Cong ty C6 ph~n D~u tu va PhM tri~n B~t dQng san

HUDLAND dff t6 chuc D~i hQi d6ng c6 dong thucmg nien nam 20 18, t~i
HUDLAND tower Ha NQi.

- Ki~n toan ban chi uy
- Trao t~ng thanh tich nhan vien xu~t s~c Quy I, II, III, IV va nam 2018 cho cac

can bQ nhan vien n6 l\IC h€t minh, hoan thanh xu~t s~c cong vi~c m6i quy va
hang nam.

- Buqc vinh danh Top 200 doanh nghi~p Sao Yang d~t Vi~t, giai thuang ton vinh
cac doanh nghi~p c6 chi s6 kinh doanh t6t, phat tri~n 6n dinh, b€n vfrng, duy tri
s6 lao dQng, c6 tr<ichnhi~m vai nguai lao dQng, cQng d6ng.

- D~t Giai thuang "ThuO'ng hi~u m~nh Vi~t Nam nam 2018" la S\I ghi nh~n eho
nhfrng n61\Ic va thanh qua cua Cong ty HUDLAND trong sU6t 11 nam xay d\Ing
va phat tri~n. Xuyen sU6t hanh trinh ho~t d('>ngeua minh thi phat tri~n b€n vfrng

1
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la chien hroc duoc C6ng ty thirc hien nhat quan, thuong xuyen va lien tuc. C6ng
ty HUDLAND lu6n huong toi phat trien voi 3 muc tieu la Hieu qua kinh t€ cao
g~n voi trach nhiern xff hoi va bao v~ moi tnrong hinh thanh nen chu6i gia tri ben
vtrng trong tung san pham rna c6ng ty lam chu dfiu tu.

6. Cac hoat dQng doan th~, an sinh xa hQi trong nam 2018
Doan thanh nien C6ng ty C6 phfin Dfiu tu va Phat trien B~t dong san
HUDLAND dff t6 chirc chuang trinh ve nguon va tnrong thanh doan tai Cao
Bang 24-25/3/2018.

- Tham quan khu di tich, danh thang Trang An nhan ngay quoc t€ phu ntr nam
2018

- Ngay Quoc t€ Thi€u nhi 1/6, dtroc su' d6ng y cua Ban lanh dao, Ban chap hanh
C6ng doan cung Doan Thanh Nien C6ng ty C6 ph fin Dfiu tu va PhM tri~n B~t
dong san HUDLAND t6 chuc chuang trinh vui chai dff ngo~i v6i chu d€ "Cung
con yeu v~n dong" cho cac chau thi€u nien, nhi d6ng la con can bo vien C6ng ty,
t~i Th~ch Th~t, Ha Noi.

- C6ng doan C6ng ty HUDLAND dff ph6i hgp cung Doan Thanh nien t6 chuc
chuy€n tham quan du lich t~i TP H~ Long- Quang Ninh v6i chu d€ "Mua he s6i
dong" vaG thang 07/2018.

- Nhan dip ky ni~m 71 nam Ngay Thuang binh Li~t sy, Doan Thanh nien C6ng ty
C6 phfin Dfiu tu va Phat tri~n B~t dong san HUDLAND dff t6 chuc bu6i l~ dang
huang tucmg nh6 cac anh hung li~t sy t~i Dai tuang ni~m phucmg Hoang Li~t
Qu~n Hoang Mai- Ha Noi.

- Thvc hi~n Hi€n mau nhan d~o chu de "S~c h6ng mua thu", vaG ngay 22/08/2018.
- N~m trong chu6i ho~t dong chao mung ky ni~m 11 nam thanh l~p c6ng ty, C6ng

doan va Doan thanh nien C6ng ty C6 phfin Dfiu tu va Phat tri~n B~t dong san
HUDLAND dff ph6i hgp t6 chuc giai bong da giao huu HUDLAND TOWER,
t~i Linh Dam- Ha NOi vaG dfiu 08/2018.
C6ng ty C6 phfin Dfiu tu va Phat tri~n B~t dong san HUDLAND dff tham gia thi
d~u Giai bong da HUD nam 2018 t~i Ha Noi, vaG thang 09/2018.
C6ng doan va Doan TN C6ng ty C6 phfin Dfiu tu va Phat tri~n B~t dong san
HUDLAND dff tham gia Hoi thao TCT HUD nam 20 18, t~i Trung Himvan hoa
th6ng tin va th~ thao qu~n Thanh Xuan, Ha NOi.

- T6 chuc meetting chao mung ngay Ph\! nu Vi~t Nam 2018.
7. Bjnh hIro'ng chi~n IIrQ'cphat tri~n:
7.1. Cac m\lc tieu chu y~u cua Cong ty:

BAo cAo THUONG NIEN NAM 2018
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Phat trien, rna rong san xuat kinh doanh tren linh V\1Cchu y~u la d~u tu phat trien
khu dan eu, khu do thi, Cung d.p cho thi tnrong san pharn than thien voi moi
tnrong xanh va co nhieu tien ich, phil hop voi tung d6i nrong khach hang tai
tung khu V\1C.Cung cfrp cac dich vu sau ban hang lien quan d~n Bfrt d(>ngsan voi
chat hrong cao, ngay cang tang S\1thoa man cua khach hang va dung nghia phuc
V\1.
Nang cao nang lire quan tri Cong ty, tren co sa nang cao nang hrc quan ly, di~u
hanh, hoan thien quy ch~ n(>ib(>,cai ti~n mo hinh, phat trien d(>ingfi can b(>nhan
vien tinh gon, co phong each lam viec chuyen nghiep, dam bao tinh hieu qua
xuyen suot trong cac hoat dong SXKD.

- Nang cao nang lire tai chinh, dam bao tinh minh bach ngay cang cao, dam bao cO'
cfru tai chinh hqp ly cho S\l'bao toan v6n va phiit tri~n b~n vung cua Cong ty.
Trong nam 2019 va nhung nam con l(;1icua giai dO(;1n2016-2020 Cong ty
HUDLAND ti~p t\1c phiit tri~n thea huang 6n dinh, b~n vung va mang tinh k~
thua, phil hqp vai chinh sach cua Nha nuac, ti~p t\1Cphat tri~n thuO'ng hi~u Bfrt
d(>ngsan co uy tin, coi trQng vi~c phat tri~n b~n vung, co ban s~c va phong cach
rieng mang thuang hi~u HUDLAND, huang tai khong gian xanh than thi~n vai
moi trucmg va khong gian s6ng co nhi~u ti~n ich sir d\1ng dung nhu dinh huang
ban d~u da d~ ra. 'l

7.2. Chi~n lU'Q'c phat tri~n trung va dai h~n:
Nang cao kha nang quan tri cua HUQT va tang cucmg trach nhi~m cua Ban di~u
hanh d~ chi d(;1oCong ty tri~n khai t6t nhi~m V\1san xufrt kinh doanh dam bao
cac chi tieu d~u tu phat tri~n, doanh thu, lqi nhu~n trong giai dO(;1n2016-2020
duqc ti~p t\1Cphat tri~n 6n dinh, vung ch~c; U6ng thai bao toan va phiit tri~n v6n
chu sa huu, dem l(;1ilqi nhu~n 6n dinh cho cac c6 dong.
Tang cuang chu d(>ng tim ki~m cac d\l' an m6i phil hqp v6i nang h,rc, kinh
nghi~m cua Cong ty va tinh hinh th\1c t~ nhim dua v~ tri~n khai cho cac nam
2019-2020, phil hqp v6i k~ hO(;1chda xay d\1ng cho giai dO(;1n2016-2020;
Ti~p t\1Cquy t\1, dao t(;1Ova xay d\l'ng d(>ingli can b(>nhan vien doan k~t, co trinh
d(>nghi~p V\1cao, nhi~t tinh lam vi~c co hi~u qua, t(;10d\1ng duqc van hoa mang
ban s~c HUDLAND va ngay cang chuyen nghi~p, hu6ng t6i xu th~ h(>inh~p khu
V\1Cva th~ giai. Ti~p t\1Cduy tri va lien t\1c cM ti~n, ngay cang hoan thi~n h~
th6ng quan ly chfrt luqng thea tieu chu~n ISO phien ban 9001 :2015;
Cong ty ti~p t\1Cnghien clm, dua VaGap d\1ng cac cong ngh~ tien ti~n trong xay
d\1ng, d~ cao S\l' sang t(;10trong y tuang thi~t k~ san phAm cling nhu tri~n khai
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xay dung tren tung du an; Tang cuong hop tac voi cac d6i tac chuyen nganh co
chuyen mon sau, uy tin nham tao ra san pham khac biet co gia tri phil hop voi
tung d6i nrong khach hang trong tung thai diem, giai doan cu the; Dira cac san
pham than thien voi moi tnrong, co gia tri cao v~ khong gian song phil hop,
nhieu tien ich su dung thtrc t~ va ngay cang tang SlJhai long voi nhi~u d6i tuong
khach hang ra thi tnrong bit d9ng san;
Ti~p tuc trinh cip co tham quyen phe duyet chu twang va 19trinh giam ty l~ v6n
cua Nha mroc tai Cong ty HUDLAND nham tao SlJ chu dong linh hoat trong
viec quyet dinh ap dung nhtmg hinh thirc phil hqp v6i cO'ch~ thi twang va tinh
hinh thlJc t~ d~ co duqc nhfrng dlJ an m6i cling nhu quy~t dinh, chi d~o, di~u
hanh tri~n khai d~u tu phat tri~n va cac yin d~ san xuit kinh doanh, don b~t cac
cO'h9i d~u tu, kinh doanh kip thai.

7.3. Cac ml}c tieu dBi VOl moi tnrimg, xii hQi va cQng dAng Clla Cong ty:
Cung cip ra thi truang cac san ph~m phil hqp v6i thu nh~p CllamQi t~ng 16p dan
cu, mang tinh t~p th~ cao va than thi~n v6i moi truang.
Ti~p tvc nghien cuu thi~t k~ va t~o ra cac san ph~m nhim da d~ng va co nhi~u
ti~n ich su dVng cho c9ng d6ng, xii h9i cling nhu can bing lqi ich Cllanha d~u tu
va khach hang su dVng san ph~m.
HUDLAND la m9t trong nhfrng cong ty tien phong trong dinh hu6ng t~p trung
va cac giai phap kinh doanh b~n vfrng, dai h~n va cho ra dai nhfrng san ph~m
than thi~n v6i moi twang. Cong ty luon nang cao y thuc chung tay v6i cong
d6ng d~ xay dlJng m9t moi xanh, s~ch, dt;;pva th~ h~ tuO'ng laL
Cong ty chu trQng d~y m~nh cong tac tuyen truy~n bao v~ moi twang; tang
cuang cong tac v~ sinh cong twang nhu che ch~n xong quanh khu VlJCthi cong,
v~ sinh m~t bing cong truang; tuyen tuy~n ti~t ki~m nu6c, di~n va giiy t~i cong
truang... thong qua cac bU6i tuyen truy~n, t~p huin, Ban An toan Clla
HUDLAND dii dua ra nhfrng quy trinh d~ ap dvng va ki~m soat ch~t che tren
cong truang.
Cong ty HUDLAND luon xem xet va nghien cuu cac phuO'ng an t6i uu trong
thi~t k~ va d~u tu dlJ an, cling nhu ra soat nhim giam thi~u cac ho~t d9ng tieu
ClJCtac d9ng d~n moi tru(Yllg.T~i nhi~u dlJ an Clla HUDLAND dii uu tien su
dVng g~ch khong nung va vi~c khong su dvng g~ch nung se giam bat dang k~
luqng khi thai ra moi truang.
Khong ngung nghien cuu cM ti~n kg thu~t thi cong, v~t li~u thi cong cling nhu su
dVng trang thi~u bi n9i thit trong cac dlJ an cling la mvc tieu nhim giam thi~u SlJ
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tac dong d~n moi tnrong trong qua trinh thi cong va dua vao Slr dung cong trinh
rna Cong ty HUDLAND hirong toi.

II. THE CHE vA NHAN sl/:
1. Mo hinh quan tr]:

Theo d6 mo hinh quan tri doanh nghiep bao gom: Dai h(>iD6ng c6 dong; Ban
Ki~m soat, Hoi d6ng Quan tri; Ban Giam d6c va tnrong, ph6 cac phong ban chirc
nang. Co cfiu t6 clnrc diroc xay dung tren nguyen t~c phan cong, quan ly thea
cac khoi chirc nang cong viec, c6 m6i quan h~ chat che voi nhau. Giam d6c
Cong ty quan I;', di€u hanh thong qua viec phan cap, phan quyen d~ tnrc ti~p giai
quyet cac cong viec cu the thong qua cac Ph6 Giam d6c phu trach.
Vi~c co cfiu I?i mo hinh quan tri dff bu6c d§.utang cucmg hi~u qua quan ly, quan
tri di€u hanh, nang cao hi~u qua quan tri cua H(>id6ng Quan tri (HDQT) d6i v6i
b(>may di€u hanh; th\fc hi~n chuc nang quan tri v6n d§.u tu cua chu SO' huu la
T6ng cong ty D§.u tu phat tri~n Nha va Do thi t?i cac cong ty con thong qua h~
th6ng cac quy ch~ quan tri xuyen sU6t toan T6ng cong ty v€ chi~n lugc, d§.utu,
quan Iy rui ro, ki~m tra ki~m soat va co ch~ b6 nhi~m va bao cao cua nguai d?i
di~n v6n cua T6ngcong ty t?i cac cong ty con do T6ng cong ty d§.utu v6n.

2. CO'c~u hi}may quan Iy: \
-l

f)~i bi}i dAng c8 dong

1
Hi}i dAng quan tri Ban ki~m so~it

J
Ban giam dBc

~

Phong Phong Ban Phong Phong Phong
BAutU' Kinh t~ Quan Iy K~ toan Hanh chinh .r..Ke ho~ch

dl! an nhan Sl! TAnghQ'p

J

BAo cAo THU6NGNlEN NAM 2018

Page 8



e. lAS·ANZe !(;,
,-",;::.-0 ISO9001:2015

CONG TY CO pHAN DAu TV vA PHAT TRlEN BAT DONG sAN HUDLAND
TANG 12 - TOA NI-L.\ HUDLAND TOWER - LO A CC7 KHU D!CH VV TONG HOP
LINH DAM - PHUONG HOANG Ll$T, QUAN HOANG MAl, THANH PHO HA NOI

DI$N THOAI: 024.3.6523862 FAX: 024.3.6523864
Website: hudland.corn.vn Email: hudland@hudland.com.vll

3. TAng quan v~ nhan S\f:
3.1. Luc IU'Q'nglao dQng:

Chat luong nguon nhan hrc hi mot trong nhtrng yeu t5 quan trong quyet dinh sir
phat trien cua Cong ty, vi v~y Cong ty luon d~t muc tieu thu hut va xay dung dQi
ngii nhan vien chuyen nghiep len hang dau trong chien lucc phat trien cua minh.
Tinh den thai diem 31112/2018, t6ng s5 lao dQng trong Cong ty la 47 ngiroi.
CO' cau lao dong cu th~ nhu sau:

Loai lao dQng sa IU'Q'ng(nguoi)

Phan theo giOi tinh 47

• Nam 37

• Nfr 10

Phan theo trinh dQ hoc vAn

• Trinh dQ tir dai h9C tro len 43

• Trinh dQkhac 4

Chinh sach luang: Cong ty xay dung chinh sach luang thea Co' sa thang bang
luang quy dinh cua Nha mroc, tra luang thea h~ s5 chirc danh cua tung ca nhan
va dua tren hieu qua cong viec thtrc hien,
Cong tac BHXH: Nam 2018 Cong ty thirc hi~n d6ng BHXH tren t6ng muc
luang clla can bQ nhan vien. Chi tra cac quy~n Igi lien quan den bao hi~m cho
CBNV cong ty: Che dQ5m dau, thai san ...
T6 chuc t5t cUQc s5ng, cai thi~n di~u ki~n lam vi~c (trang thiet bi phl,lc Vl,l
SXKD, trang phl,lc...), kham suc khoe dinh ky, t6 chuc di tham quan, nghi mat,
giao luu th~ thao qua cac giai b6ng da do T6ng cong ty HUD va HUDLAND t6
chuc. Cau l:;tcbQ b6ng ban cho can bQ nhan vien cong ty t:;titrl,l sa van phong
lam vi~c. T6 chuc cac ngay tet Clla thieu nhi cho con Clla CBNV ngay 116,ngay
tet trung thu, Ngay qu5c te phl,lnfr 8/3, 20110...
Cong tac bao hQ, an toan lao dQng dugc Cong ty chu tr9ng va trang bi d6 dung

bao hQ cho can bQnhan vien lam vi~c t:;ticong truang nhu: rnu bao hQ, giay bao
hQ, llng bao bQ, quan ao bao hQ ... dam bao an toan lao dQng t:;ticong truang. T6
chuc h9C va cap day dll chung chi v~ cong tac ATVSLD, d6ng thai thuang
xuyen ki~m tra nh~c nha cac dan vi thi cong thl,fChi~n nghiern tuc bi~n phap thi
cong, bi~n phap an toano Do v~y, trong nhfrng narn vlra qua, cac dt,r an do Cong
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ty lam chu d~u tu ciing nhu cac du an duoc T6ng Cong ty uy quyen thirc hien
d~u nr Iuon dam bao ti~n dQ, chfrt hrong, an toan tuyet d6i, khong d€ xay ra
tnrong hop mfrt an toan lao dQng.
Khen thuong kip thai d6i voi ca nhan, t~p th€ dat thanh tich va hoan thanh xuat
s~c nhiem V\1duoc giao thea Quy ch~ thi dua khen thuong ban hanh nam 2018.

3.2. Cong hie tuyen dung va dao tao
Chien hroc phat trien nguon nhan hrc cua Cong ty: luon cai thien rnoi tnrong lam
viec, quy tu, dao tao, va xay dung dQi ngii can bQ c6 trinh dQ, doan k~t, nhiet
tinh; lam viec c6 hieu qua; tao dung duoc van h6a mang ban s~c HUDLAND va
ngay cang chuyen nghi~p.
Chfnh sach dao t~o: Luon chu tr9ng d~n cong tac dao t~o, b6i duang dQingu can
bQ c6 trinh dQ lao dQng chfrt lugng cao, dap (rng nhu c~u ngay cang phM tri€n
cua Cong ty va xa hQi. T6 ch(rc, duy tri ho~t dQng cau l~c bQ ti~ng anh thu hut
dong dao can bQnhan vien tham gia.
Chinh sua, d6i mai, hoan thi~n Quy dinh, Quy ch~ d~ t~o dQng ll,lc cho Sl,lphM
tri~n ngu6n nhan ll,lc chfrt lugng cao, t~o moi truang lam vi~c phli hgp, dam bao
thu nh~p 6n dinh.
Song song vai cong tac xay dl,lng dQi ngu va dao t~o can bQ, b6 nhi~m can bQ.
HUDLAND luon chu tr9ng d~n vi~c da d~ng h6a dQi ngu nhan ll,lc, c6 kha nang
k~ thua va ti~p quan, di~u hanh cong vi~c, d6ng thai xay dl,lng va thl,lc hi~n t6t
cac ch~ dQ, chfnh sach d6i vai nguai lao dQng nh~m thu hut ngu6n lao dQng c6
chfrt lugng d~n lam vi~c va g~n b6 vai HUDLAND.

III. BAo cAo TINH HINH HO~T DQNG TRONG NAM 2018:
1. Khai quat chung:

Trong thai gian tai, vai nh~n dinh thi truang bfrt dQng san se c6 nhung chuy€n
bi~n kh6 luang va c~nh tranh m~nh me han, d€ dam bao hi~u qua va kh~ng dinh
hinh anh tren thi truang, Ban lanh d~o cong ty da dinh huang phat tri€n cac khu
dan cu, khu do thi thea huang khu do thi xanh, than thi~n vai moi truang, nhi~u
ti~n fch cUQcs6ng va t~p trung cac dich V\1sau ban hang, nh~m mang d~n cho
khach hang Sl,lan tam, hai long khi su d\1ng cac san phc1mmang d~m net rieng
cua HUDLAND.
Vai ti~m ll,lctai chinh cling dQi ngu nhan nhan ll,lc c6 tinh th~n trach nhi~m cao

va c6 kinh nghi~m trong IInh Vl,lCd~u tu kinh doanh bfrt dQng san, HUDLAND
dang kh~ng dinh thuang hi~u cua minh vai nhung san phc1mkhac bi~t mang ban

,.,.,
),.,
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s~e HUDLAND va e6 sue canh tranh tren thi tnrong voi chien luge phat trien tro
thanh nha d~u tir Bfrt dong san chuyen nghiep va uy tin tai Viet Nam.

2. Bao cao ciia Ban di~u hanh:
• Ong Nguvln Thanh Ttl -Giam age - Thanh vien HDOT

Trinh d9 chuyen rnon: Ky sir xay dung
Cac vi tri da nam gill:
• 1998 - 2004: Cong tac tai Cong ty e6 phan I~p may dien mroc va Xay dtmg>

T6ng cong ty D~u tu xay dung Ha N9i.
• 2004 - 2007: Cong tac tai T6ng cong ty D~u nr D~u tu Phat trien nha va do

thi,

• 2007 - 2010: Truong phong D~u ttr Cong ty CP D~u tir va Phat trien Bfrt
dong san HUDLAND.

• 2010 - 4/2018: Ph6 Giam d6e Cong ty CP D~u tir va Phat tri~n Bfrt d9ng san
HUDLAND.

• 04/2018 - nay: Thanh vien HDQT kiem Giam d6e Cong ty CP D~u tu va
Phat tri€n Bfrt d9ng san HUDLAND.

• Ong Vii Tutln Linh - Ph6 Giam age
Trinh d9 ehuyen mon: CU nhan tai ehinh k€ toan
Cae vi tri da n~m giu:
• 2004 - 6/2007: K€ toan Cong ty e6 ph~n D~u tu va Xay dvng HUD 1.
• 6/2007 - 10/2007: K€ toan truang Cong ty e6 ph~n Xay dvng HUD 101.
• 1112007 - 1112012: K€ toan truang Cong ty C6 ph~n d~u tu va phat tri€n Bfrt

d9ng san HUDLAND.
• 11-2012 - nay: Ph6 Giam d6e Cong ty C6 ph~n d~u tu va phat tri€n Bfrt d9ng

san HUDLAND.
• Ong Nguvln Nam Clc(mg- Ph6 Giam age

Trinh d9 ehuyen mon: Th~e sy ki€n true
Cae vi tri da n~m giu:
• 2002 - 2003: Can b9 - Cong ty e6 ph~n Tu vfrn D~u tu va Xay dvng

HUDCIC
• 2003 - 2005: Du hge Anh Qu6e
• 2005 - 2007: Can b9 eong ty PTW Australia
• 2007 - 2009: Trg Iy Chli tieh HDQT Cong ty C6 ph~n D~u tu va Xay dvng

ThanhNam
• 2009 - 2010: Ph6 Ban Chi€n luge - T~p doan Phat tri€n Nha va Do thi

J
/
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• 2010 -2011: Ph6 Giam d6c - Cong ty c6 phan DAutu Phat trien Nha HUD2
• 2011 -1012012: Ph6 T6ng Giam doc - C6ng ty c6 phan PhM trien nha xa hoi

HUD.VN
• 10/2012 - nay: Ph6 Giarn d6c - Cong ty c6 phan DAu nr va Phat trien B~t

dong san HUDLAND.
Thay d6i Ban di~u hanh trong narn: D/c Pham Cao San thoi gifr chirc VI,! Giam
d6c len gitt chirc vu Chu tich HDQT, d/c Nguyen Thanh Tu thoi gifr clnrc vu Ph6
Giam d6c len gitt chirc vu Giam d6c C6ng ty kiem thanh vien HDQT.

- Quyen loi cua Ban giam d6c: Ti~n luang, thuong va cac quyen loi khac cua Ban
giam d6c dtroc huang thea quy dinh cua Nha mroc va Cong ty.

2.1. Danh gia k~t qua hoat dQng san xu§t kinh doanh.
Nam 2018 la nam c6 S\I thay d6i Ian v~ t6 chilc nhan Sl,l'cfip cao tu HDQT, Ban

ki€m soat d~n Ban di~u hanh Cong ty HUDLAND nhung duQ'c Sl,l'chi d?o tu HDQT,
d~c bi~t trl,l'cti~p tu Chu tich HDQT, Cong ty ti~p t\lCphat tri€n thea phuang huang da
ho?ch dinh tu cac nam qua. Cong ty da t~p trung dAutu cho thi trucmg t?i B~c Ninh vai
2 dl,l'an nha a chu d?o (Nha yuan va Nha a thu nh~p th~p) t?i khu B-Khu Do thi duang
Le Thai T6 Thanh ph6 B~c Ninh. Va trong nua dAunam, Cong ty cling t~p trung cong
tac chuAn bi dAu tu cho cac dl,l'an dAu tu thea hinh thilc BT nhung bi dung l?i a thai
di€m thang 6/2018 do van ban t?m dung thanh toan b~ng quy d~t cua BQ Tai chinh va
cha Nghi dinh huang dftn cua Chinh phu. Duai Sl,l'chi d?o cua Chu tich HQi d6ng quan
tri, Ban di~u hanh Cong ty va toan th€ can bQ nhan vien Cong ty HUDLAND lam vi~c
mi~t mai vai Sl,l'n6 ll,l'Cva trach nhi~m cao d€ hoan thanh d?t va vugt milc k~ ho?ch san
xu~t kinh doanh duQ'cD?i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2018 thong qua.

MQt s6 chi tieu san xu~t kinh doanh nam 2018 rna C6ng ty da d?t duQ'c:
DAu tu: 342,617 ty d6ng (114 % k~ ho?ch);

- Kinh doanh: 682.921 ty d6ng (102 % k~ ho?ch);
Doanh thu: 451,225 ty d6ng (100% k~ ho?ch);

- LQ'inhu~n sau thu~: 73,404 ty d6ng (120% k~ ho?ch);
- NQPNgan sach Nha nuac: 18,351 ty d6ng (120% k~ ho?ch).
- Ngu6n v6n chu sa hfru: 408,011 ty d6ng (tinh d~n ngay 31112/2018);
- Ty sufit lQ'inhu~nlv6n CSH: 18 %.
2.2. Nhii'ng ti~n bQCong ty dii d~t dU'Q'c.
- BQmay quan ly cling nhu cac cong C\lquan ly cua Cong ty dang ngay cang dUQ'c

ki~n toan han, cong tac chi d?o duQ'c phan cong chi ti~t thea tung lInh V\ICda
g6p phAn giai quy~t cong vi~c hi~u qua han. Duai Sl,l'chi d?o cua Chi bQ Dang, ~
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cac doan th€ Cong doan va Doan thanh nien Cong ty dff tung buoc t6 chirc cac
hoat t~p th€, g6p phan xay dung tinh than dean ket trong Cong ty, cham 10 dai
song cua cac can b9 cong nhan vien,
Cong tac l~p, phe duyet va trien khai k~ hoach tai chfnh dam bao tfnh chu dong
trong san xu~t kinh doanh va nguon tai chfnh cho cac hoat dong khac cua cong
ty.
Cong tac lap, phe duyet va ki€m soat k~ hoach SXKD, tien d9 trien khai dir an
dff duoc quan tam va chi dao, trien khai thea tung tu§.n, tung thang nham giam
thieu cac rui ro v~ tien d9 hoan thanh san pham.
Cong tac kiem soat cac hop d6ng kinh te cua Cong ty dugc thvc hi~n dung phap
1u~tva H~ th6ng quy dinh quan 1y ch~t 1ugng n9i b9 thea tieu chuAn Iso 9001-
2015 nen dff h<;lnche dugc nhung rui ro trong hO<;ltd9ng kinh teo Th€ hi~n bao
cao quyet toan tai chinh hang quy, nam thvc hi~n dung thai gian quy dinh cling
nhu Hnh trung thvc khach quan cua s6 1i~uke toan thong qua cac doan ki€m tra
nhu Thanh tra Chinh Phu, Cong ty TNHH Hgp danh ki€m toan Vi~t Nam (CPA
Vi~t Nam), cac dan vi ki€m tra d~u nh~n xet va danh gia HUDLAND 1a dan vi
th1)'chi~n t6t cac che d9 bao ca~, h~ th6ng s6 sach chung tu, s6 li~u ra rang dfry
du, thvc hi~n t6t nghla V\l Nha nuac, h<;lchtoan d§.y du cac nghi~p V\l phat sinh
v~ tai san, ng phai tra, v6n chu So' huu, cong tac trich l~p cac quy thu9C ngu6n
v6n dugc thvc hi~n thea quy dinh cua B9 tai chfnh va chuAn mvc ke toan hi~n
hanh. Cac quy trinh, quy dinh thvc hi~n d§.utu xay dVng, quan 1ytai chinh, hanh
chinh nhan s1)'...lien t\lC ki€m di€m, rut kinh nghi~m, chinh sua cho phil hgp vai
thvc tien han va dam bao thea quy dinh Phap 1u~t.
Cong tac dao t<;lo:t6 chuc cac lap nang cao kien thuc, nghi~p V\l chuyen mon,
nang cao trinh d9 quan 1y,b6i duO'ngt<;lOngu6n nhan 1vc cho Cong ty.

2.3. Nhfi'ng cai ti~n v~ CO'c§u tA ch.rc, chinh sach, quan lY.
Cong ty 1uon duy tri H~ th6ng quan 1y ch~t 1ugng thea tieu chuAn ISO 9001 :2015

dugc danh gia hang nam; cac quy trinh dugc lien t\lCxem xet, c~p nh~t cho phil hgp vai
thvc tien va tuan thu cac quy dinh m6i ban hanh cua Nha nuac.

2.4. K~ ho~ch phM tri~n trong tU'O'nglai.
- Buac sang nam 2019 va cac nam con l<;licua giai dO<;ln2016-2020, Phat tri€n

mang Hnh 6n dinh, tung buac gia nh~p thi truang vai sv th~n tr9ng phil hgp vai
quy mo cua Cong ty, khong d6i d§.u tr1)'cti~p va c<;lnhtranh vai cac d6i thu khac
co t§.mcO',k€ ca m9t s6 d6i thu t<;lidia ban B~c ninh. Cong ty se chu tr9ng den cac
san phAm thu9C phan khuc danh cho s6 dong vai phong cach thiet k~ mang phong

sAo cAo THUONG NIJ~N NAM 2018
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each rieng cua HUDLAND, trong do quan Him d€n phong each ban hang va cac
chinh sach phuc vu sau ban hang tao sir tin nhiem cao cua khach hang.
Cong ty se ti€p tuc t~p trung thi tnrong B~c Ninh, la mot dia ban dang ti€p tuc
phat trien manh v€ va dang phan dAu dua tinh tro thanh thanh ph6 tnrc thuoc
Trung irong vao nhfrng nam 20 cua Th€ ky 21. La tinh co vi trl rAt thuan Ioi, nam
tai giao diem cua Quoc IQ 1 (doan Ha NQi - Lang San), Quoc IQ 19 (doan H~
Long - NQi Bai), va QU6c IQ 38 di Ha Nam, hien tai Tinh B~c Ninh dang co
chuang trinh phat trien, chu trong xay dung quy hoach phan khu cac khu chirc
nang, khu do thi moi va chuang trinh phat tri~n cho tung do thi. D6ng thai, tinh
dang d6i moi va nang cao hieu qua cong tac thu hut dc1utu, phM tri~n ngu6n hJc
xii hQi hoa trong dc1utu xay dlJng. Qua do, Cong ty se t~p trung thuang thao lam
vi~c vai Tinh B~c Ninh d~ phat tri~n cac khu do thi mai, d~c bi~t la mQt s6 dlJ an
ng~n h~n, lam ti€n d€ k€ ho~ch phM tri~n san xuAtkinh doanh nam 2020.

- Xay dl,l'ngm6i quan h~ b€n vung vai cac ben lien k€t: ngay tu nhung ngay dc1u
thanh I~p HUDLAND dii xay dlJng dugc m6i quan h~ t6t vai cac ben lien k€t nhu
khach hang, nha dc1utu, ngan hang, nha thc1u,chinh quy€n dia phuang, Co'quan
nha nuac ... HUDLAND gin giu va phM huy m6i quan h~ b€n vung vai cac ben
lien k€t dlJa tren cac gia tri van hoa c6t 15i cua HUDLAND: minh b~ch, hgp tac,
chia se Igi ich va cam k€t huang tai m\lC tieu mang I~i nhung gia tri lau dai cho
cac ben khi hgp tac vai HUDLAND.

3. Tinh hinh tri~n khai eae d1}'an:
Trong nam 2019 Cong ty ti€p t\lCthlJc hi~n dc1utu va kinh doanh cac dlJ an, tinh

hinh thlJChi~n mQt s6 dlJ an nhu sau:
3.1 Cae d1}'an dang dAu ttr va kinh doanh.

a) D1}'an dAu tll' xuy d1}'ngnha (y Chung ell' eao tAng CT-17 (Greenhouse)
+ Dia di~m: Khu do thi mai Vi~t Hung, qu~n Long Bien, thanh ph6 Ha NQi
+ Quy mo dlJ an: 32.156 m2.
+ T6ng s6 can hQ: 654 can.
+ T6ng milc dc1utu: 900,6 ty d6ng.
+ T6ng doanh thu: 1.321,4 ty d6ng.
+ Tinh hinh va ti€n dQ thlJChi~n dlJ an: d€n nay dii co 6411654 hQ dan v€ sinh s6ng t~i
dlJ an, Cong ty dii ti€p t\lC duy tri va phat tri~n cong tac v~n hanh va quan Iy dich V\l sau
ban hang; Cong ty dii ti~n hanh ban giao h6 So' va quy bao tri nha chung cu cho BQT
quan Iy, hi~n t~i dang ho~m tAt cong tac ban giao toan bQ h~ tc1ng,phc1nSo' huu chung
cho BQT, tu thang 112017 dlJ an dii v~n hanh va quan Iy dich V\l bai hgp d6ng BQT ky
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voi dan vi dich vu theo quy dinh hien hanh, C6ng ty ti€p tuc cam k€t dong hanh cung
khach hang, duy tri c6ng tac bao hanh trong thai gian theo quy dinh,
b) D\f an dAu tu xay dung nha vuon khu B:
+ Dia diem: Khu d6 thi moi duong Le Thai T6, thanh phf>B~c Ninh, tinh B~c Ninh
+ Quy m6: 9,4ha.
+ Temg sf>din: 256 din bao g6m nha lien k€, nha lien k€ (shophouse), nha lien k~ (c6
san vuon)
+ T6ng mire delutu: 850.365.212.593 d6ng.
+ T6ng doanh thu du kien: 1.293.915.494.800 d6ng
+ Tinh hinh va tien d<)thirc hien dir an: HDQT C6ng ty dff phe duyet du an delu tu vao
thang 04/2017, hien tai du an dang buoc vao giai doan hoan thien. DlJ ki~n trong nam
2019 hoan thanh giai doan thuc hien delutu va ban giao dua vao sir dung,
c) Du an nha 0' Thu nh~p th§p B~c Ninh:
+ Dia di~m: Khu d6 thi mai duang Le Thai T6, thanh phf>B~c Ninh, tinh B~c Ninh.
+ Quy m6: 7.411 m2.
+ T6ng sf>can: 389 din thu<)cnha a 11 telngva 14 can thuang m~i thllp telng.
+ T6ng muc delutu dff di€u chinh: 287.614.118.991 d6ng.
+ T6ng doanh thu dlJ ki~n: 296.290.823.784 d6ng
+ Tinh hinh va ti€n d<)thlJChi~n dlJ an: HDQT C6ng ty dff phe duy~t T6ng muc delutu
xay dlJng (di€u chinh) vao 07/2018, hi~n t~i dlJ an dang buac vao giai do~n hoan thi~n.
Ben c~nh d6 trong thang 03/2019 DlJ an cling dff cllp chung chi c6ng trinh xanh EDGE
cho giai do~n thi~t k~. DlJ ki~n trong nam 2019 se thlJc hi~n tri~n khai kinh doanh dlJ an
va hoan thanh giai do~n thlJc hi~n delutu.
d) D\f an Toa nha van phong HUDLAND TOWER
+ Dia di~m: L6 A-CC7, Linh Di'uTI,qu~n Hoang Mai, thanh phf>Ha N<)i.
+ Quy m6: 1.792 m2, chi€u cao 15 telngn6i va 1 telnghelm.
+ Tinh hinh va ti€n d<)thlJC hi~n dlJ an: Hi~n t~i dlJ an dff di vao khai thac kinh doanh
van phong cho thue vai ty l~ lllp delYla 93%, mang l~i ngu6n thu 6n dinh cho C6ng ty.

3.2 Cac d\f an trong giai do~n chuAn bi dAu tll'.
e) D\f an khu dan Cll'm6'i t~i Binh Giang, Hai Dll'O'ng:
+ T6ng muc delutu dlJ ki€n theo h6 sa mai sa tuy~n: 561.666.329.000 d6ng.
+ Dia di~m: Thai H9C, Huy~n Binh Giang, tinh Hili Duang.
+ Tinh hinh va ti~n d<)thlJChi~n dlJ an: Trong nam 2019 C\lth~ la ngay 22/02/2019 Ben
mai thelu UBND huy~n Binh Giang dff phM hanh h6 sa mai sa tuy~n llJa ch9n nha delu

;1
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tu. Hien Cong ty dang lam h6 sa dir sa tuyen d~ ti~n toi buoc D~u thau hra chon nha
dfru tu thuc hien du an.
t) Dl}'an san Golf quBc tS Thu~n Thanh - B~c Ninh:
+ T6ng mire dfru tir du kien: 797.199.512.473 d6ng.
+ Dia diem: xa Dinh T6, Thu~n Thanh, B~c Ninh.
+ Thai diem hien tai Cong ty HUDLAND dang b6 sung hoan thien h6 sa thea y kien
cua HQi d6ng thAm dinh bao cao DTM Du an san Golf qu6c t~ Thuan Thanh - B~c
Ninh. Sau khi Bao cao DTM duoc duyet Cong ty HUDLAND se tiep tuc tri~n khai cac
cong tac nhu: NQPb6 sung, h6 sa xin quyet dinh chu tnrong Dfru tu.
g) Dl}'an tai 10dAt ccs
+ T6ng mire dfru tir du kien: 172.500.000.000 dong
+ Dia diem: Lo CC3, Khu do thi mai duang Le Thai T6
+ Tinh hinh va ti~n dQthl,l'chi~n dl,l'an: Tu cu6i nam 20 18 d~n thai gian hi~n t~i Cong
ty dang ph6i hQ'pvai dan vi tu v~n d~ khao sat thi truang, nghien cuu dl,l'an, bao cao
phuO'ng an dfru tu, trong nam 2019 Cong ty HUDLAND se ti~p t\lC thl,l'chi~n cac cong
tac nhu: Chuy~n d6i m\lC dich su d\lng d~t, l~p quy ho~ch 11500, l~p bao cao nghien
cuu kha thi...
IV. BAo eAo VA DANH GIA eVAHDQT vE HO~T DONG eVA eONG TY

1. Danh ghi kSt qua thl}'c hi~n kS ho~ch SXKD nam 2018
1.1 Tinh hinh chung:

V€ buc tranh t6ng th~ thi truang b~t dQng san nam 2018, la nam ti~p t\lC s6 lUQ'ng
ngu6n cung mai chao ban tren ca nuac duy tri muc cao. Phan khuc cao dp va h:;mg
sang ghi nh~n muc tang vao khoang 8 - 9% so vai nam ngoai. LOl;lihinh nha a trung
dp, binh dan gfrn nhu it bi~n dQng, con phan khuc trung c~p v~n 6n dinh va kh6
tang gia cao.
Xu huang mua bfit dQng san d~ an cu cling dang giam dfrn trong nam 2018, nhuang
ch6 cho hinh thuc dfru tu a phan khuc cao c~p va h~ng sang, nhu cfru mua dfru tu
chi~m d~n 61%, khach hang mua d~ a chi chi~m 26% va dfru tu ng~n h~n tfrm 13%.
Trong d6, cac phan khuc chung cu, d~t n€n v~n la nhung phan khuc c6 lUQ'nggiao
dich va IUQ'ngnguai tim ki~m nhi€u nh~t.
Cac chinh sach v€ quan Iy d~t dai, moi truang ngay cang thi~t ch~t, d~c bi~t Nha
nuac da tl;lmdung thanh toan cac dl,l'an BT b~ng quy d~t, d~n d~n cac dl,l'an dfru tu
thea hinh thuc BT dang phai dung l~i cha van ban huang d~n cua Chinh phu. ~
1.2 V~ tinh hinh dAu to' t~i cac dl}'an:

.,
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- Voi cac du an tai khu B-Bic Ninh hien dang trien khai d~u tu tren hien tnrong,
mac du Cong ty dang c6 gang hoan thanh du an a giai doan cuoi d€ tiSn toi ban giao
cho khach hang voi cac san pharn dii kinh doanh, tuy nhien d6i mat voi tinh hinh canh
tranh thi tnrong bit buoc HBQT phai co nhtrng chi dao Ban di~u hanh xem xet di~u
chinh hinh thirc mot s6 san pham trong qua trinh xay dung d€ co su phu hop hon voi
nhu cAu cua khach hang, d6ng thai can nhac tinh hinh d€ yeu c~u Cong ty phai hoan
thanh khanh thanh du an vao quy lI12019.

- Voi cac du an trong giai doan chuan bi d~u tu, HQi d6ng quan tri dii chi dao va
trien khai cho Ban di~u hanh t~p trung bam sat, phoi hop vai cac d6i tac va cO'quan dia
phuO'ng v~ thu t\lC chu~n bi dv an, trong do t~p trung vaG cac dv an Kdc Binh giang-Hai
duO'ng, San Goft-Bic ninh, ... va cac dv an d~u tu thea hinh thuc BT t~i Bic Ninh. Tuy
nhien do chinh sach cua Nha nuac v~ dv an d~u tu thea hinh thuc BT dang phai cha
di~u chinh nen mQt Io~t dv an BT rna Cong ty dii tiSp c~n t~i buac I~p, nQp d~ xuftt dv
an phai t~m dung tu thang 6/2018, anh huang rftt Ian dSn k€ ho~ch cac nam ti~p theo.

- Nhin chung cac dv an hi~n dang tri€n khai ho~c dang trong thai gian chu~n bi d~u
dugc Cong ty xem xet kg luang duai nhi~u goc dQ va duqc thvc hi~n mN cach tuO'ng
d6i hgp Iy tuy nhien cac san ph~m dang giai do~n hoan thanh dang phai d6i d~u vai sv
c~nh tranh cua cac d6i thu cling phan khuc tren dia ban Bic Ninh va chiu sv di~u ti€t
cua cO'ch€ quan Iy Nha nuac nen ti€n dQchu~n bi dv an keo dai.

1.3 v~CODgtac quaD tr! tili chiDh:
Xay dvng k€ ho~ch tai chinh: HBQT dii chi d~o Ban di~u hanh Cong ty xay

dvng k€ ho~ch tai chinh nam 2018, qua do chu dQng duqc trong cong tac thu h6i v6n va
huy dQng v6n cling nhu dam bao cac kha nang thanh toano

- Trong cong tac huy dQng v6n t~i ngan hang, do co Igi thS v~ kha nang tai chinh
cling nhu uy tin cua Cong ty trong nhung nam qua, Cong ty ti€p t\lC duy tri cac m6i
quan h~ t6t vai cac d6i tac truy~n th6ng t~o ti~n d~ cho chi~n Iuqc tM chinh trung va dai
h~n; Trong nam dii ti~p t\lCky Hqp d6ng d6ng h~n muc 175 ty t~i BIDV Ha NQi, 100 ty
t~i Pvcombank, vai cac hqp d6ng nay cO'ban dap ung yeu cAud~ ra cho k€ ho~ch v6n
cua Cong ty nam 2018 va nam 2019; Ngoai cac hgp d6ng h~n muc ph\lc V\l cho k€
ho~ch sim xuftt kinh doanh cua Cong ty, HUDLAND viin ti~p t\lC duy tri th6a thu~n hqp
tac vai BIDV Ha NQi va PVCombank Ha NQi nh~m h6 trq tai chinh cho cac khach hang
mua nha cua Cong ty.

- Vi~c quan ly, su d\lng, bao toan va phat tri€n v6n: Bam bao v6n chu sa huu
(trong do co v6n nha nuac chiSm ty I~ chi ph6i 51%) dugc Cong ty su d\lng hqp ly va
bao toan, phat tri€n thea chi~u huang di len: cU6i nam 2018, v6n chu sa huu d~t 1JAJ-
BAo cAo THUONG NIEN NAM 2018
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408,011 ty d6ng tang 4,6 % so voi k€ hoach nam 2018. Tai chinh cua Cong ty duoc
quan 1y6n dinh (the hien tren bao cao tai chinh cac quy nam 2018 cua Cong ty dff cong
b6).

- Tinh hinh no phai thu: d€n 31112/2018 s6 du no phai thu la 449,91 ty d6ng (khong
c6 cac khoan no phai thu kh6 doi, no khong c6 kha nang thu hoi); Trong d6 cac khoan
phai thu cua khach hang la 245,61 ty, phai thu tu T6ng Cong ty la 120 ty tra tnroc cho
nguoi ban la 72,93 ty con lai la cac khoan phai thu ngan han khac.

- Tinh hinh va kha nang thanh toan no: Hoan thanh viec chi tra 160 ty c6 tire bang
tien mat cho T6ng cong ty va cac c6 dong nam 2017 dung h~n thea quy dinh; th\1'chi~n
nQp thu€ du va dung ky h~n cho Nha nuac thea quy dinh. T6ng du ng vay d€n cu6i nam
2018 la 195,613 ty d6ng. Cong ty dff din d6i dong ti€n dam bao tra ng dung h~n cho
Ngan hang va cac d6i tac tu ngu6n thu kinh doanh ban hang.

- MQt s6 chi tieu v~ tai chinh nhu sau:1---.-.·-.---- ..---.--.--.-- ·----..----..·-·--·-..-..-..·--..·- -..·- r- ·-·..· ·..- -·..r · ·- ·T ·--..·-·-·· ,
I....._.. . . .. ~hi tieu . ...--L 2016 , 2017 I 20~

i A. K,ha nang thanh khoan (Liquiditt) ..--L----.--~---+.-----.-~
IIt~9_.h.i..~.~..h~~J:1_.__ _ _.._ _.__ _.._ _ __ 1.._ ~AQJ ~&~.._.~__.. 2,0 1 J

! Ty s6 thanh toan nhanh i 2,78 I 2,69 I 1,70 I
[i~~6Jh·~l!P-~~an!_~Q_~t ..-=-=~:~~:~-.~=~-=.~-===~=:~=:1~~.=:~...g?~~r=g, ..~.?.1._......._.__Q'-..~.z....1
I B. Kha nang thanh tmin diti h~n (Long-term I I i

1-SolyencyJ__ .__ ._ 1 --I1i-------+-------l

I Ti: s6 ng (DAR) ..- ..--.----L--~.~~-~.-I__.~.1_2!~.-t-__~?..L~~..JI , . t- I I

lIY__s.§_!1!~.~L!!:~.._ ._ __ .__ _.. _ __._.._.. _ _._._ j _ 2.Z'-?~..!_. ~~..<1~_~.__ Jb 7~_~
I Ng phai traiVon chu s6 huu ! 0,5 0,6 0,9
,- --r-

~G~Hi~u qua qua~ li!_iti san (As~!Jl!tiliz_~!.Q!!)____J_ _ _ _ ..__._.__ __ _ ._.._ _
i Vong quay hang ton kho I 0,26 ! 7,27 3,19
r--..-·---·-·--·----------------------- ..--------- ....·--..'---I l
I S6 ngay luu kho binh quan (ngay) I 1.422 I 50,23 114,35 I

~img quay kholm phiti thu i 0,52t 0,79 0,98;

~_S6n~it_)'lIIlIt~~!~'1~~jI>g~~_::_=~_=]~~~~~~~~:~2_l:~~j
I Chu ky kinh doanh I 2.121,12 I 510,65 488,65 I

~~~¥~,1i;o~tait~i-:~=~~---=~---__l-2}~l' =z3l::-f~~~~1
~hu ky tien m~t (CCC) I 1.659,~~?,34 320,0:'_j

c
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I Yang quay tong tai san (AT) I 0,191 0,48 i 0,58 I

r-D:-Kh~-~i~g·~i;h--iM(P~~lliabiii-tY)----------------=r----------l -t----.

I LQ'inhuan bien gOp (GOS) I 57,4% I 32,0% i 28,8% !
r- +---·-------1-··-·-------·---·--·----·---t----------·---.------.--j
! LQ'inhuan bien (ROS) I 32,9% i 14,9% i 16,3% i
: , --.-.----- --.. [-.----- ..----.----.---- ;- -- -. -.- - -·-···-·-·-t·-·------·--······--···-···-----·-·-I

! Ty so sinh loi co sa (BEP) I 8,9% i 10,9% 1 12,8% I
~--? ~--.-- ". ,. ?' -------,.,--, ..._---,.-,.--..,-.,..-..-,.--.--- ..--.,-.,_.....,..,._-,....,.."'.,...,...,.-'1"'....."., .. ,...'"···,··,···,,·,··,····,,······,,··,·······,···'1'····,·'''·_,···,···,,·,_·,·,_·-·,_·,_·,,------·-··-,,·-r-----,,----,·----------~-1

i Ty suat thu hOItal san (ROA) I 6,4% I 7,2% 9,5%
iTy-;u.lt·th~-h6Tv5~--CSH-(RO E-j--------·------------------------·I·----·-9:4-o/c;T---i-I,6% 18,0% I
L._,_. ." ,"_.._.. ,"",,_.._," __._,_.._ _ •.. ." __. . ._.~__ ~. .._. .. ,.__~~ .~_~~_l___! ___j

Cac h~ s5 tai chinh a tren cho thay cac chi tieu v~ kha nang sinh loi d~u dat mire
trung binh tro len. Trang co ciu nguon von thi ty 1~v5n yay tren tong tai san nho han 1,
dieu d6 cho thay cac khoan no cua Cong ty d~u diroc dam bao a mire an toanoKha nang
thanh toan nhanh cac khoan yay ngan han cua cong ty narn 20 18 mac du giam nhe so
voi nam 2017 tuy nhien vftn a rmrc an toano Ty suit thu h6i v5n chu sa htru tang tir 11,6
% nam 2017 len 18% nam 20 18 di~u nay clnrng to viec sir dung v5n chu sa htru cua
cong ty trong hoat dOng san xuit kinh doanh hi~u qua han.

1.4 v~tinh hlnh thl}'c hi~n cua cong ty d~i chung tren san giao djch.
- Nam 2018, vai Sl,l' chi d~o va thea d5i thucmg xuyen cua HDQT, Cong ty dff th\l'c

hi~n cong b5 thong tin kip thai thea Thong tu s5: 155/20 15/TT-BTC v~ cong b5 thong
tin cua Cong ty niem y~t tren san chung khoan va th\l'c hi~n dfty du yeu cftu quan tri
Cong ty thea quy dinh t~i Thong tu 121/2012/TT-BTC v~ quan tri cong ty ap d\lng cho
cac cong ty d~i chung trang d6 c6 cong ty d~i chung quy mo Ian va cong ty niem y~t.
Nam 2018, Cong ty HUDLAND dff th\l'c hi~n cong b5 cac thong tin dinh ky va bit
thuang len UBCKNN, HNX, Website cua cong ty nhu sau:

+ Thong tin dinh ky: 13 tin;
+ Thong tin bit thuang: 10 tin;
+ Thong tin giao dich c6 dong nOibO: 8 tin;
+ Thong tin b~ng ti~ng anh: 3 tin (BCTC nam, ban nien, thong bao H9P

DHDCD).
- Trong nam 2018 gia c6 phi~u eua HLD tang tu 8.493 d6ng/cp (02/0112018) len

11.300 d6ng/cp (28/12/2012) tang 2.807 d6ng/cp tuO'ng duO'ng tang 33.05 %.
- Gia cao nhit 1a: 14.500 d6ng/cp (ngay 09/10/2018) (gia sau khi chia c6 tuc)
- Gia thip nhit la: 7.749 d6ng/ep (ngay 05/0112018)
- Kh5i 1uQ'ngkhap l~nh binh quan: 47.035 cp/ ngay
- Kh5i lUQ'nggiao dich nhi~u nhit: 511.670 cp (ngay 01110/2018)
- Kh5i lUQ'nggiao dich it nhit: 100 cp (ngay 09/07/2018)
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- Ty l~ sa htru cua NDTNN: l.870.500 cp tuong duong 9,35 % s6 c6 phieu hru
hanh.

- T6ng khoi hrong khop lenh nam 2018: 11.758.837 cp
- T6ng gia tri khop lenh nam 2018: 193.187.204.100 d6ng
- Trong nam 20 18 mac du thi tnrong chirng khoan Viet Nam dien bien kh6 luang
thea tinh hinh kinh t~ thieu 6n dinh cua th~ gioi, anh huang Ian til chien tranh
thuong mai Trung - My. Thi tnrong clnrng khoan Viet Nam giam 8,48%, tuy nhien
gia c6 phieu cua HLD v§.n tang til 8.493 dong/cp (02/0112018) len 1l.300 d6ng/cp
(28/12/2012) tuong duong tang 2.807 d6ng/cp va tang 33.05 % (Gia tren da duoc
tinh lai sau khi chia c6 tire) nguyen nhan chu yeu nhu sau:

• V6'i viec chia c6 nrc len toi 80% nrong dirong voi 8.000 d/cp thi nam vira qua rna
clnrng khoan HLD la mot trong top nhtrng cong ty chia c6 nrc khung nhfit tren thi
truang chung khoan Vi~t Nam n6i chung, tren san giao dich chung khoan Ha n9i va
nganh bfit d9ng san n6i rieng. V6'i thong tin nhu tren gia chung khoan Hnh t6ng
trong nam 2018 da tang 33.05% va kh6i lUQ'nggiao dich binh quan tang 74.04% so
v6'i nam 2017 (trung binh til 27.000 cp/phien nam 2017 len 47.035 cp/phien nam
2018)

• Tinh hinh san xufit kinh doanh cua Cong ty trong nam 20 18 th~ hi~n S\1'tang
truang trong ca doanh thu va lQ'inhu~n so v6'i nam 2017. Di~u nay g6p phfm
khong nho t~o ni~m tin cho cac nha dfru tu v~ vi~c phfin dfiu d~t k~ ho~ch san xufit
kinh doanh da duQ'c thong qua t~i D~i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2018
cua Cong ty.
1.5 V~ cong tac tA chrrc nhan S\f, cac v~n d~ khac:

- HDQT da chi d~o Cong ty hoan thanh cac n9i dung cua Nghi quy~t DHDCD
thuang nien nam 2018 va DHDCD bfit thuang nam 2018, trong d6 da hoan thanh sua
d6i va ban hanh quy ch~ quan tri doanh nghi~p va hoan chinh c~p nh~t m9t s6 quy ch~
khac. Ngoai ra, Cong ty ti~p t\lC duy tri h~ th6ng qw'm ly chfit lUQ'ngthea tieu chuAn Iso
9001-2015 va duQ'c dan vi Quacert cfip gifiy chung nh~n duy tri h~ th6ng quan ly chfit
lUQ'ngthu9c nh6m nganh Dfru tu Bfit d9ng san.

- Tinh d~n thai di~m thang 12/2018, s6 lUQ'ngCBNV Cong ty la: 47 nguailk~ ho~ch
56 nguai; B6 nhi~m 01 vi tri Truang phong Kinh t~, 01 vi tri Ph\l trach BQL; Tuy~n
d\lng dUQ'c6 can b9 chinh thuc lam vi~c t~i Cong ty.

- Cong tac xay d\1'ng,th\1'chi~n ch~ d9 chinh sach cho nguai lao d9ng v~ di~u chinh
muc luang tham gia bao hi~m cho toan th~ can b9 nhan vien trong Cong ty dung quy
dinh va thoa u6'c lao d9ng.
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2. Danh gia cua HDQT v~ hoat dQng cua Ban di~u hanh
Tren co sa Di€u l~ t6 chirc hoat dong cua Cong ty va nhtrng quy che, van ban n<)i

b<)dff ban hanh, HDQT dff chi dao va giao quyen cho Ban giam d6c quyet dinh cac van
d~ lien quan d~n hoat dong san xu~t kinh doanh tren pham vi diroc quy dinh, d6ng thai
thiet l~p co che kiem tra, giam sat Ban giam d6c thong qua h~ thong bao cao va cac
cuoc h9P nhu sau:

- Bao cao ket qua hoat dong SXKD thea tung thang, quy trong nam;
- Bao cao thea tung ky h9P Hoi d6ng quan tri Cong ty, ky h9P cua Chu tich

HDQT t6 chuc thea tung thang va hang quy,

K~t qua la Cong ty luon chap hanh nghiem va t6 chuc tri€n khai thl,l'chi~n c6 hi~u
qua cac Nghi quy~t, Quyet dinh, Quy ch~, Quy dinh, Di~u l~,... cua H<)id6ng quan tri
Cong ty ban hanh phil hqp vai yeu cAucua T6ng cong ty m~ va cac quy dinh cua Phap
Lu~t hi~n hanh cling nhu dam bao mQi quy~n va lqi ich cua C6 dong.

Ket thuc n{un 2018, HDQT danh gia Ban giam d6c dff thl,l'chi~n dAy du va dung
thea cac chi dC;lOcua HDQT d€ ra, x<1ydl,l'ngcong ty phM tri€n dung thea 1<)trinh va ke
hOC;lChd~ ra, ti~n tai rna hinh phM tri€n b~n vung cho nhung nam ti€p theo.

3. Cae k~ ho~eh dinh hU'(Yngella HDQT trong nam 2019:
Vai ca ch~ quan ly Nha nuac vua qua va hi~n nay dff khong con phil hqp tC;lithai

diem hi~n nay, khong the cC;lnhtranh v~ luang, cach thuc quan tri, ch~t luqng nh<1nSl,l'
cling nhu kh6 c6 ca h<)isa huu cac dl,l'an dAu tu B~t d<)ng san khi phai cC;lnhtranh va
thl,l'cSl,l'duang dfru vai cac IOC;lihinh Cong ty tu nh<1ntrong ca che thi trucmg; Hi~n tC;li
HUDLAND chi c6 the ti~n hanh cac hinh thuc nhu tham gia cac dl,l'an BT, d~u thfru
Chu dAu tu dl,l'an, cac hinh thuc nay d~u cAn 1 thai gian r~t dai va doi hoi phai c6 1
nang ll,l'cIan nh~t dinh, m~t khac do Nha nuac c6 chu truang tC;lmdung cac dl,l'an BT
trong nam 2018 rna den thai diem nay vin chua c6 nghi dinh huang din nen cac dl,l'an
dAutu thea hinh thuc BT cua Cong ty vin chua the thl,l'chi~n tiep.

Vai thl,l'c t~ neu tren, sau khi ra soat, Hnh toan lC;liti~n d<)va d6i chieu toan b<)s6
li~u cac dl,l'an dang tri€n khai dfru tu, kinh doanh, ca sa cac quy dinh hi~n hanh, cling
nhu qua trinh lam vi~c vua qua tC;licac dl,l'an Cong ty HUDLAND dang ti~p c~n vai cac
ca quan chuyen man cua cac dia phuang, d€ dam bao tinh kha thi (khong c6 kha nang
tang truang so vai nam 2018), HDQT Cong ty HUDLAND chi dC;lOx<1ydl,l'ngke hOC;lCh
nam 2019 vai cac noi dung nhu sau:

3.1. Cacchi tieu chinh:
- DAu tu phM tri€n dl,l'ki~n:
- Kinh doanh d\f kien:

52,686 ty d6ng;
365,356 ty d6ng;
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- Doanh thu du kien:
- Loi nhuan sau thue TNDN:
- NQPngan sach Nha mroc:
- V6n chu So' huu:
- Ty suat loi nhuan/von CSH:

408,179 ty d6ng;
67,707 ty dong;
15,2 ty d6ng;
410 ty dong;
16,5 %;

- C6 tire du kien: 15 %;
3.2. Cdcphuong huong HDQT triin khai, chi t/(lO Congty:
- Voi y~u t6 con nguoi la tai san vo gia cua Cong ty, tang cuong dao t1;10,t6 chirc

sap x~p nhan luc hop ly va chu trong su da:i ngo hop Iy huang toi phu hop thi tnrong,
kien dinh voi huang phat trien va duy tri van h6a doanh nghiep da: day cong vun d~p
trong han 11 nam qua; Ti~p tuc chuan bi ky v€ cac mat v€ ttr duy cling nhir ky nang s~n
sang cho cac hOl;1tdQng SXKD cua Cong ty thea huang hQi nh~p khu vvc va qu6c t~,
d~c bi~t khi Nha nuac thoai v6n tl;1iHUDLAND.

- L~p k~ hOl;1chtai chinh phu hqp vai nhi~m V\l sfm xu~t kinh doanh, tim ki~m
cac ngu6n v6n tin d\lng phu hqp cho cac D\l' an mai, d~c bi~t trong tinh hinh da: chia
thang du v6n cho cac c6 dong va thai gian tai khi Nha nuac thoai v6n;

- Vai cac dv an da: d~u tu va ban giao cho khach hang: Tich cvc thu h6i tri~t d~
cong nq con Il;1i,d6ng thai cling la nam t6ng k~t, thvc hi~n cong tac quy~t toan v6n d~u
tu dlJ an hoan thanh cac dlJ an da: d~u tu thuQc giai dOl;1ntruac day nhu LK&BT Van
canh, LK&BT B~c ninh (khu A), Nha a chung cu CT-17, Nha a bi~t thv Na-05b va
Toa nha van phong CC7.

- T~p trung hoan thanh hai dv an tl;1ikhu B B~c Ninh d~ lam 1~khanh thanh dv
an (Nha yuan va Nha a thu nh~p th~p) nhan dip chao mung dl;1ihQi Dang cac c~p I~n
thu XIII, chao mung 30 nam ngay thanh I~p T6ng cong ty va chao mung 12 nam ngay
thanh I~p Cong ty HUDLAND. T~p trung kinh doanh thu h6i v6n tren 2 dv an tl;1ikhu B
la DlJ an Nha yuan va D\l' an Nha a thu nh~p th~p B~c Ninh. Ngoai ra cling tri~n khai
cong tac quan Iy v~n hanh dich V\l cho 2 dv an tl;1ikhu B-B~c Ninh va duy tri tren cac
dv an khac da:hoan thanh.

- Vai cac dv an mai: tich cvc tim ki~m, nghien cuu d~ dua ra duqc danh m\lC dv
an kha thi d~ ti~n hanh cac buac chufrn bi dv an sau khi trinh cac c~p c6 thfrm quy€n
ch~p thu~n chu truang.

- Cac cong tac khac: ti~p t\lCph6i hqp quan Iy dich V\l cac dv an da:ban giao va
t6 chuc tri~n khai cac cong tac v~n hanh, quan ly dich V\l cho dlJ an tl;1ikhu B- B~c
Ninh.
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v. QuANTRJ DOANH NG~P:
1. HQi dang quan tr]
1.1.Thanh vien va co cAu HQi dang quan tr]:
- Hoi d6ng quan tri e6 5 thanh vien;
- C6 3/5 thanh vien doc l~p khong di~u hanh;
- D~n thang 12/2017, Chu tich Hoi dong quan tri nghi huu thea che do va cho cac

thu tuc b~u eli thay th~ cua Dai hOi d6ng e6 dong s~p toi.
• Ong Pham Cao Sun - Chii tich HDOT

Trinh dOchuyen mon: Ky su xay dung
Cac vi trf da:narn giir:
• 1995-2002: Can bo ky thuat - Cong ty C6 phan D~u tu va xay dung Thanh

Nam
• 2002-10/2008: Ph6 TGD Cong ty e6 phan D~u tu va Xay dung Thanh Nam
• 10/2008-04/2018: Thanh vien Hoi d6ng quan tri Cong ty kiem Giam d6e

Cong ty C6 phan D~u ttr va phat trien Bftt dong san HUDLAND.
• 04/2018 - nay: Chu tich HDQT Cong ty C6 ph~n D~u tu va PhM tri~n Bftt

dong san HUDLAND.
• Ong Nguy~n Thanh Tn -Thanh vien HDQT - Giam d8c Cong tv.

Neu tc;zi phdn 111
• Ba Dinh Thi Minh H&ng- Thanh vien HDOT

Giai Hnh: nu
- Ngay sinh: 21105/1979

Trinh dOehuyen mon: Cli nhan kinh t~
Cae vi trf da:n~m giu:
+ 2001 - 2002: K~ toan vien, Cong ty C6 ph~n D~u tu va Xay dlJng Thanh
Nam;
+ 2002 - 2004: Ph6 phong K~ toan - K~ toan t6ng hqp, Cong ty C6 ph~n
D~u tu va Xay dlJng Thanh Nam;
+ 2004 - 2006: K~ toan truong, Cong ty C6 ph~n D~u tu va Xay dlJng
Thanh Nam;
+ 2007 - 2012: Thanh vien HDQT, Giam d6e tai ehinh, K~ toan truong,
Cong ty C6 ph~n D~u tu va Xay dlJng Thanh Nam;
+ 2012 - nay: Ph6 T6ng giam d6e, Giam d6e tai ehinh, Cong ty C6 ph~n
D~u tu va Xay dlJng Thanh Nam;
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+ Thanh vien HQi d6ng quan tri - Cong ty cs phan Dfru tu va Phat trien Bat
dong san HUDLAND;

• Ong Pham VanAn - Thanh vien HDOT
Gioi tinh: nam

- Ngay sinh: 08/01/1973
- Trinh dQchuyen mon: Ky sir xay dung

Cac vi tri dff nam gitr:
+ 4/2018 - nay: Truong ban Dfru tir tiep d6 la Truong ban phat trien Dbi moi

doanh nghiep - Tbng Cong ty Dfru nr phat tri~n nha va do thi (HUD); Thanh
vien HDQT Cong ty cb phan Dfru tir va Phat tri~n Bat dong san HUDLAND.

• Ba Nguvin Thanh HuO'ng- Thanh vien HDOT
Gioi tinh: nfr
Ngay sinh: 13/0811967

- Trinh dQchuyen mon: Trung cdp y
Cac vi tri dff nam gifr:
+ 1996 - nay: Ph6 Tbng Giam d6c, Cong ty Det Ha Nam;
+ 2/2010 - nay: Thanh vien HDQT, Cong ty ce phan Dfru tir va Phat trien Bat

dong san HUDLAND.
1.2. Hoat dQng ella HQi dAng quan tr]

ChiLtich HDQT:
- Ngoai viec phan cong nhiern vu C\lth~ cho tung thanh vien HDQT d~ thvc hi~n

cac nhi~m V\l, quy€n hl;ln cua HDQT; CT HDQT trvc ti~p quan Iy, giam sat, chi dl;lo,
don d6c Ban di€u hanh Cong ty thvc hi~n cac nghi quy~t, quy~t dinh cua DHDCD va
HDQT;

- Xem xet va ky cac Quy~t dinh thea thAm quy€n trong chuAn bi dfru tu va thvc
hi~n dfru tu v€ k~ hOl;lChIva chQn nha thfru, chu truang chuAn bi dfru tu dv an va cac van
ban khac cua HDQT thea quy dinh;

- Dff tb chuc va chu tri cac cUQchQp HDQT dinh ky va dQt xuat d~ c6 cac quyet
dinh kip thai cho mQi hOl;ltdQng SXKD cua Cong ty.

Thanh vien HDQT fa Giam d6c C6ng ry:
- Dff tb chuc, di€u hanh Cong ty hOl;ltdQng va chi d~o tri~n khai thvc hi~n cac

nhi~m V\l SXKD thea tinh thfrn Nghi quyet DHDCD va HDQT phu hqp vai cac quy
dinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Di€u I~Cong ty, Quy che va Quy dinh lien quan cua Cong
ty va Nha nuac;
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- Da: t6 chirc tlnrc hien, xem xet va ky cac Quyet dinh thea tham quyen trong
chuan bi d~u nr va thuc hien d~u nr v€ thiet k~, Iva chon nha thau, thanh quyet toan ...;

- Da: t6 chirc tim kiem, nghien ciru phuong an d~u ttr cac dir an moi d€ nghi len
HDQT xem xet.

- Da: thirc hien d~y du chirc trach, nhiem V1,l va quyen han duoc HDQT Cong ty
giao.

Cac k~t qua chi dao cua Giam d6c duoc bao cao tnrc ti~p cho Chu tich HDQT va
bao cao thong qua HDQT trong cac cuoc hop,

Cae thcmh vien khac:
Da:h6 tro HDQT trong cac linh vue chuan bi d~u nr, clnrng khoan va lInh vvc lien

quan khac thea phan cong cua Chu tich HDQT t~i tung thai diSm; Nghien cuu cac vftn
d€ dua ra trong cUQch<;>pdinh ky, bftt thuang dS biSu quy~t, lam cO'sa cho Cong ty triSn
khai thvc hi~n.

2. Ban ki~m smit
2.1. Thanh vien va CO' cAn Ban ki~m soat.

Ban kiSm soat g6m 3 nguai, trong d6 c6 1 Truang ban va 2 thanh vien:
• Ong Nguvin Dinh Thiing - Truifng Ban kiim sodt
- Giai tinh: nam;
- Ngay sinh: 06/0511968 ;
- Trinh dQchuyen mon: CU nhan tai chinh - k~ toan, Th~c sy quan tri kinh doanh;
- Cac vi tri da:n~m gifr:

+ 1987 - 1999: TrQ'Iy tai V1,l K~ toan - Su doan 565;
+ 1999 - 2000: Truang phong K~ toan Cong ty ThuO'ng m~i, Du lich, Dich V1,l

- Sa ThuO'ng m~i Ha NQi;
+ 2000 - 2005: K~ toan truang Cong ty CP D~u tu va Xay dvng HUD 1;
+ 2005 -2006: K~ toan truang Cong ty C~u Han;
+ 2007 - 5/2013: Chuyen vien Ban TCKT - T6ng cong ty D~u tu Phat triSn

nha va do thi HUD;
+ 5/2013- nay: Truang Ban kiSm soat Cong ty C6 ph~n D~u tu va Phat triSn

Bftt dQng san HUDLAND;
• Ba Diing Thanh Binh - Thanh vien Ban kiim sodt
- Giai tinh: nfr;
- Ngay sinh: 28/07/1981;
- Trinh dQchuyen mon: CU nhan tai chinh - k~ toan;
- Cac vi tri da:n~m gifr:
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+ 2004 - 2012: Nhan vien k~ hoach - ky thuat Cong ty C6 phan Ttr van Dfru tir
va Xay dung HUD-CIC;

+ 2012 - nay: Nhan vien kinh t~ Cong ty CP Dfru tu va PhM trien BM d(>ngsan
HUDLAND;

+ 4/2018 - nay: Thanh vien Ban ki€m soat Cong ty CP Dfru tir va PhM trien Bat
dong san HUDLAND;

• Ba: Ngo Thi Hanh - Thanh vien Ban kiim solit
- Gioi tinh: nfr
- Ngay sinh: 29/07/1982
- Trinh d(>chuyen mon: CUnhan tai chinh - k~ toan
- Cac vi tri da nam gifr: Can b(>k~ toan, Cong ty C6 phan Dfru tu Cong nghe va
Tlnrong mai HANA
2.2. Hoat dQng cua Ban ki~m soat

Giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam d6c trong viec chap hanh
Di€u l~ Cong ty, Nghi quyet cua Dai h(>id6ng c6 dong va cac quy dinh cua phap
luat.
Ki€m tra cac bao cao tai chinh hang nam, sau thang va hang quy tru6c khi d~
trinh H(>id6ng quan trio
D€ xuat Iva ch9n dan vi ki€m toan d(>cl~p, muc phi ki€m toan cho Bao cao tai
chinh nam 2019 cua Cong ty.
Xem xet bao cao cua Cong ty v€ h~ th6ng ki€m soM n(>ib(>tru6c khi H(>id6ng
quan tri chap thu~n va xem xet nhfrng k~t qua di€u tra n(>ib(>va y ki~n phan h6i
cua ban quan IY.

2.3. Cac giao djch, tho lao va cac khoan 19i ich eua HQi dang quan trj, Ban giam
d6e va Ban ki~m soat

Hi~n nay cac thanh vien H(>id6ng quan tri, Ban ki€m soM khong trvc ti~p di€u hanh
duqc tra thti lao hang thang, cac thanh vien trvc ti~p di€u hanh ngoai vi~c duqc tra
luang hang thang, con duqc tra cac khoan thucmg nang suat n~m trong k~ ho~ch quy,
nam thea ch~ d(>cua Cong ty.

2.4. Giao djeh c6 phi~u cua e6 dong nQi bQ
Trong nam 2018 khong co phat sinh giao dich cua C6 phi~u c6 dong n(>ib(>.

2.5. Hgp dang ho~c giao djeh vo; e6 dong nQi bQ .
Trong nam 2018 chua co bat ky hqp d6ng, ho~c giaa dich nao duqc ky k~t gifra

Cong ty va thanh vien H(>id6ng quan tri, Ban Giam d6c di€u hanh, Ban ki€m soM hay
nhfrng nguai lien quan t6i cac d6i tuqng noi tren.

(
\
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3. Quan tr] rul ro
3.1. Liii suit
D6i voi mot doanh nghiep d~u illthi rui ro Uiisufit la rui ro khi chi phi tra Utiyay cua

doanh nghiep cao hon kha nang tao ra 19inhuan cua doanh nghiep va mire dQrui ro v€ lai
sufitcling khac nhau gifra cac nganh voi nhau my thea co cftuno yay cua cac nganh d6.

Nam 2018 khep lai voi nhieu diem sang v€ tang tnrong tich cue, lam phat thap
cling nhu cac chinh sach dieu hanh ti€n t~ kip thai cua Ngan hang Nha mroc (NHNN).
Di~n bi~n lai sufit tren thi tnrong nho d6 cling c6 xu huang giam so voi d~u nam va thi
tnrong ti€n t~ 6n dinh voi thanh khoan d6i dao. Tuy nhien, tu d~u nam 2019 xuat hien
nhieu thong tin dlJ bao lai sufit se tang nhy. MQt trong cac y~u t6 h6 trg cho vi~c c6 th~
tang lai sufit vao nam 2018 chinh la l~m phat va ti~p tl,lCtang lai sufit cua Cl,lCdu tru
lien bang My (FED), l~m phat dlJ ki~n se tang tra l~i do tac dQng cua SlJSl,ltgiam cua
gia d~u tho cling se phan anh toan bQvao nam 2018.

Tinh d~n thai di~m 31112/2018, t6ng yay ng ng~n va dai h~n cua Cong ty la 366 ty
VND chi~m 47,3 % tren t6ng tai san cua Cong ty, day la ty l~ don bfry an toan so vai
trung binh nganh bfit dQng san la 51%, di;iebi~t la trong nam 2018 khi lai sufit thi truang
e6 dfiu hi~u tang nhy.

3.2.Riii ro v~ CO' ch~ chinh sach va phap lu~t
Rui ro v€ lu~t phap la SlJanh huang d~n ho~t dQng eua eong ty khi e6 nhung thay

d6i trong h~ th6ng cae van ban lu~t trlJe ti~p hoi;ie gian ti~p di€u chinh eac ho~t dQng
cua cong ty, chi~n lugc phat tri~n nganh lien quan d~n ho~t dQng cua eong ty. H~ th6ng
lu~t phap e6 anh huang rfit Ian d~n ho~t dQng kinh doanh eua cae doanh nghi~p. Hi~n
t~i, Cong ty chiu SlJ di€u chinh cua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t f)~u tu, Lu~t Thu~ thu
nh~p doanh nghi~p, Lu~t Thu~ gia tri gia tang, Lu~t Xay dlJng, Lu~t Chung khoan va
cae van ban huang d&n thi hanh, Ll:l~t lao dQng va cae van ban duai lu~t lien quan
khac ....

D~ ki~m soat rui ro v€ m~t Lu~t phap, Cong ty da c~p nh~t nhung thay d6i trong
moi truang lu~t phap lien quan d~n ho~t dQng eua Cong ty, tu d6 dua ra k~ ho~eh phat
tri~n kinh doanh phil hgp. D~ ngan eh~n cae phat sinh thea huang tieu elJe eua rui ro,
xay dlJng mQt h~ th6ng quan tri nQi bQ chufrn mlJCva tuan thu cae quy dinh eua phap
lu~t la bi~n phap Cong ty da IlJa eh9n va thea du6i.

3.3.Riii ro v~ c~nh tranh.
Khi n€n kinh t~ phat tri~n, nhu c~u xay dlJng cling phat tri~n tuang ung vai ngay

cang nhi€u cong trinh c6 quy mo lan, cac eong trinh nha a mang tinh xa hQi vai gia ban
thfip han nhi€u so vai nha a thuang m~i. Hi~n nay, tren dia ban ccl nuae co rfit nhi€u
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doanh nghiep hoat dQng trong linh vue xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiep,
giao thong, thuy loi; D~u tu va kinh doanh phat trien nha, khu do thi moi, ha t~ng ky
thuat khu cong nghiep.cac cong ty tu nhan quy mo vira va nho, cac cong ty thuoc linh
vue d~u tu bfrt dong san moi duoc nha mroc thoai von chi phoi ... Do vay, d~ canh tranh
cling nhu d~ xay dung vi th~ tren thi tnrong bfrt dong san, Cong ty dff va dang dinh
huang toi phan khuc thi tnrong dang phat trien va huang toi nhtrng dir an mang tinh xff
hQi.

3.4. Riii ro v~ ySu t6 dAu vao,
Cac y~u t6 d~u vao cua Cong ty bao gom chi phi v€ dfrt (Cv th~ la chi phi giai

phong m~t b~ng, chi phi quy€n su dvng dfrt) va cac nguyen v~t li~u xay dVng, xay l~p.
Do do, sv bi~n dQng cua cac chi phi nay anh huang trvc ti~p d~n hoc;ttdQng kinh doanh
cua Cong ty. Chi phi giai phong m~t b~ng va chi phi quy€n su dVng dfrt cua Cong ty se
bi anh huang n~u Nha nuac thay d5i khung gia dfrt.fHy la rui ro kha Ian d6i vai cac
doanh nghi~p bfrt dQng san. S1,l bi~n dQng gia v~t li~u xay d\l'ng anh huang d~n chi phi
cua Cong ty. 8~ d6i pho vai vfrn d€ nay Cong ty dff luon tang cuang hoc;ttdQng ki~m
soat, quan ly chi phi san xufrt kinh doanh, t5 chuc cO'cfru bQmay quan ly phil hO'p,dua
ra cac bi~n phap xu ly linh hoc;ttva kip thai nh~m t6i thi~u hoa chi phi va giam thi~u anh
huang cua y~u t6 ll;tmphM d~n hol;ttdQng kinh doanh cua Cong ty.

3.5. Rui ro v~ thanh toano
86i vai nganh xay dVng, cac cong trinh, dV an thuang c~n v6n d~u tu Ian va thai

gian thi cong keo dai, vi~c nghi~m thu, ban giao duO'c thvc hi~n tung ph~n va vi~c giai
ngan v6n ch~m, qua trinh hoan tfrt h6 sa thi cong cling nhu th6ng nhfrt phe duy~t quy~t
toan gifra chu d~u tu va nha th~u thuang mfrt rfrt nhi€u thai gian. Di€u nay co anh
huang khong nh6 d~n tinh hinh tai chinh cua cac cong ty hol;ttdQng trong lInh V1,lC xay
dVng, cv th~ la tinh hinh cong nO'phai thu, phai tra va dong ti€n hol;tt dQng. Tinh trc;tng
chu d~u tu nO', ch~m thanh toan cho cac Cong ty xay d\l'ng thuang xuyen xay ra, co
truang hO'pkhong thu h6i duO'cv6n. Nhfrng rui ro v€ thanh toan se lam giam hi~u qua
su dvng v6n va hi~u qua hol;ttdQng kinh doanh cua cong ty. 8~ ngan ngua va thfch nghi
vai tinh hinh thvc t~, Cong ty thuang xuyen c~p nh~t, di€u chinh va ap dvng hi~u qua
h~ thfmg quan ly chfrt luO'ng thea tieu chuftn ISO phien ban 9001-2015 vao quan ly chfrt
luO'ng cong trinh va qua trinh thanh toan, giup giam thi~u cac y~u t5 co th~ anh huang
d~n chfrt luO'ng, ti~n dQ, chi phi xay dvng va gia thanh san phftm.

3.6. Rui ro khac.
Trong qua trinh thi cong, cac rui ro trong qua trinh v~n hanh may moc, thi~t bi co th~
gay dinh tr~ hol;tt dQng san xufrt cua Cong ty, anh huang d~n vi~c bao toan may moc
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cling nhu S\I an toan cua nguoi lao dong. U~ han ch€ t6i da thiet hai cho nguoi lao dong
va cho tai san ella Cong ty, Cong ty duy tri b<)phan quan ly An toan lao dong va d~t ra
nhtmg quy dinh chat che v~ an toan lao dong cling nhir thirc hien huang d~n chi ti€t va
quan ly sat sao viec van hanh, bao duong, kiem tra d<)tin c~y cua may m6c, thiet bi.
Gia c6 phieu cua Cong ty khong th~ khong tranh khoi nhtrng bien dong chung cua thi
tnrong chirng khoan Viet Nam va thi tnrong chirng khoan th€ gioi, U~c biet khi c6
phieu da duoc niem y€t, cac y€u t6 tren cang tro nen kha nhay cam va anh huang tr\Ic
ti€p d€n gia giao dich c6 phi€u cua Cong ty.
Ben c~nh d6, ho~t d<)ngkinh doanh cua Cong ty c6 th~ chiu anh huang bai nhung rui ro
khac nhu rui ro do thien tai, S\I anh huang nhung bi€n d<)ng chfnh tri, xa h<)itren th€
giai, chi€n tranh ... N€u xay ra, nhung rui ro d6 se c6 th~ gay thi~t h~i v~ con nguai, tM
san cua Cong ty ho~c lam cho s6 lUQ'ngkhach hang cua Cong ty bi giam slit va cac thi
trm'mg ti~m nang c6 th~ mfrt 6n dinh. Nhung rui ro nay du ft hay nhi~u cling se c6
nhung tac d<)ngtr\Ic ti€p ho~c gian ti€p d€n k€t qua ho~t d<)ngkinh doanh clla Cong ty.
VI. BAo cAo TAl cHiNH (Tom t~t)

1. BANGCANDOl KE ToAN
T~i ngay 31 thang 12 nam 2018

I.Ti~n va cac khoan tuO'ng duO'ngti~n

Dan vi tfnh: D6ng

S8 d§u Dam
:
,c

633.377.258.071 651.270.437.702 -~

76.451.169.467 91.083.031.362
T

9.451.169.467 15.483.031.362

67.000.000.000 75.600.000.000

9.073.930.000 40.073.930.000

9.073.930.000 40.073.930.000

A - TAl SAN NGAN HAN

Ti~n

Cac khoi'm tuO'ng duO'ng ti~n

II. U§.utu tM chfnh ng~n h~n

U§.utu n~m giu d€n ngay dao h~n
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rII. Cac khoan phai thu ngan han 449.917.293.247 482.925.837.101

- Phai thu ngan han cua khach hang 245.617.432.892 333.419.669.721

- Tra tnroc eho nguoi ban ng~n han 72.938.266.195 122.217.113.256

- Phai thu v~ eho vay ngan han 120.000.000.000 20.000.000.000

- Phai thu ngan han khac 11.361.594.160 7.289.054.124

rv. Hang t6n kho 97.934.865.357 35.826.515.853

1. Hang t6n kho 97.934.865.357 35.826.515.853

2. DlJ phong giarn gia hang t6n kho (*)

v. Tai san ngan han khac 0 1.361.123.386

1. Chi phi tra tnroc ngan han 1.361.123.386

B - TAr SAN DAr HA.N 141.282.544.4 79 151.660.796.560

1. Cac khoan phai thu dai han 0 0

II. Tai san e6 dinh 57.852.646.214 66.074.104.916

1. Tai san e6 dinh htru hinh 57.751.503.741 65.999.629.110

- Nguyen gia 75.246.644.863 76.878.463.045

- Gia tri hao mon Iuy k~ (*) -17.495.141.122 -10.878.833.935

'\
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2. Tai san c6 dinh thue tai chinh 0 0

- Nguyen gia

- Gia tri hao mon Iuy k~ (*)

3. Tai san c6 dinh vo hinh 101.142.473 74.475.806

- Nguyen gia 200.000.000 140.000.000

- Gia tri hao mon luy k~ (*) -98.857.527 -65.524.194

III. Bfrt dong san dc1utu 79.878.751.283 81.989.527.031

- Nguyen gia 96.055.631.848 94.423.813.666

- Gia tri hao mon Iuy k~ (*) -16.176.880.565 -12.434.286.635

IV. Tai san do dang dai han 197.309.265 204.945.629

1. Chi phi san xuat, kinh doanh do dang dai
h~n

2. Chi phi xay dung co ban do dang 197.309.265 204.945.629

V. Dc1utu tai chinh dai han 2.500.000.000 2.500.000.000

1. Dc1utu vao cong ty con

2. Dc1utu vao cong ty lien doanh, lien k~t 2.500.000.000 2.500.000.000

VI. Tai san dai han khac 853.837.717 892.218.984

),
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- Chi phi tra tnroc dai han 853.837.717 892.218.984

TONG CONG TAl SAN (270 = 100 + 200) 774.659.802.550 802.931.234.262

C - NO PHAI TM 366.648.442.182 302.859.642.946

I.Nq ngan han 315.442.297.787 228.766.413.873

1. Phai tra nguoi ban ngan han 22.833.081.882 8.578.421.167

2. Ngiroi mua tra tien tnroc ngan han l.160.08l.576 3.l47.028.280

3. Thu€ va cac khoan phai nQPNha mroc 15.858.075.889 12.249.700.062

4. Phai tra nguoi lao dong 5.451.308.630 5.447.98l.341

5. Chi phi phai tra ngan han 103.329.062.515 16.472.288.803

6. Phai tra nQi bQngan han

7. Phai tra thea tien dQk€ hoach hop d6ng xay
dlJng

8. Doanh thu chua thirc hien ngan han l.874.315.712

9. Phai tra ngan han khac 10.739.195.618 4.470.810.519

10. Yay va no thue tai chinh ngan han 144.407.830.134 166.408.080.180

11. Dtr phong phai tra ngan han
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12. Quy khen thirong, phuc Ioi 11.663.661.543 10.117.787.809

13. Quy binh 6n gia

14. Giao dich mua ban lai trai phieu Chinh phu

II. NQ'dai han 51.206.144.395 74.093.229.073

8. Vay va no thue tai chinh dai han 51.206.144.395 74.093.229.073

D - VON CHU sa HDD 408.011.360.368 500.071.591.316

1.V6n chu sa htru 408.011.360.368 500.071.591.316

1. V6n g6p cua chu sa hiru 200.000.000.000 200.000.000.000

- C6 phieu ph6 thong c6 quyen bieu quyet 200.000.000.000 200.000.000.000

8. Quy dau tir phat trien 80.832.092.113 210.832.092.113

+LQ'inhuan sau thu€ chua phan ph6i 127.179.268.255 89.239.499.203

- LNST chua phan phoi Iiiy k€ d€n cuoi ky
53.775.054.927 28.647.165.001tnroc

- LNST chua phan phoi ky nay 73.404.213.328 60.592.334.202

TONG CQNG NGUON VON 774.659.802.550 802.931.234.262
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2. KET QuA HO~T DQNG KINH DOANH
:~',,-, ;iii. '1\ ,.Jib "''''. '\ '".

Chitieu 'Cc Nani2018 Narn 2017*
"1'i1::~.il[ .a '-". ~_ '.~

" /#

._!c .~. ~!.A!.W~;.~ (.,;'" .1 ~'~ ;;./1';"

1. Doanh thu ban hang va cung cftp dich vu 438.742.757.908 382.844.627.125

2. Cac khoan giam tnr doanh thu

3. Doanh thu thulin ve ban hang va cung cftp 438.742.757.908 382.844.627.125dich vu (10= 01-02)

4. Gia von hang ban 312.599.045.064 255.390.l56.500

5. LQ'inhuan g<)pve ban hang va cung cftp 126.143.712.844 127.454.470.625dich vu (20=10 - 11)

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 12.476.463.479 6.915.383.580

7. Chi phi tai chinh 7.762.212.908 14.658.479.767

- Trong d6: Chi phi Iffiyay 7.762.212.908 14.658.479.767

8. Phlin lai 16 trong cong ty lien doanh, lien k~t

9. Chi phi ban hang 10.011.662.261 11.085.880.995

10. Chi phi quan ly doanh nghiep 29.096.770.079 32.055.791.283

11. LQ'inhuan thuan til hoat dong kinh doanh 91.749.531.075 76.569.702.160{30 = 20 + (21-22)-(25+26) + 24}

12. Thu nhap khac 6.445.995 596.542.370

'~

r,
''',
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13. Chi phi khac 710.410 181.989.331

14. Loi nhuan khac (40 = 31 - 32) 5.735.585 414.553.039

15. T6ng loi nhuan k~ toan tnroc thue (50 = 30 91.755.266.660 76.984.255.199+ 40)

16. Chi phi thu~ TNDN hien hanh 18.351.053.332 16.391.920.997

17. Chi phi thue TNDN hoan lai

18. Loi nhuan sau thue thu nhap doanh nghiep 73.404.213.328 60.592.334.202(60=50 - 51 - 52)

19. Loi nhuan sau thue cong ty me

20. Loi nhuan sau thue cong ty me khong
kiern soat

21. Lai co ban tren c6 phieu (*) 3.670 2.785

22. Lai suy giam tren c6 phieu (*) .

Ha N9i, ngay 19 thang 03 ndm 2019 V
GIAMIl6c~

NGUYEN THANH TV
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