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CONG TY COPHAN COKHi ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG Pjc ldp — Tw do —Hanh phiic

S6: 04./BC-HDQT Ha Giang, ngay9 thang 3 ndm 2019

BAO CAO CUA HOQI DONG QUAN TRI
- V& viée thwe hién cong tic quan ly, chi dao diéu hanh hoat djng sin xuét kinh
doanh nim 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2019

- Cén ctr Lugt Doanh nghiép s6: 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Co khi va Khoang san Ha Giang

- Cén cu chuce nang, nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri (HPQT)

HPQT Céng ty cb phan co khi va khoéng san Ha Giang xin béo céo vé cong
tac quan ly, chi dao didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018 va ké hoach

san xuét kinh doanh, dau tu ndm 2019 truée Pai hoi dong cd dong thuong nién nim
2019 nhu sau:

k _ PHANTHU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018

I. Két qua ho?t dong SXKD nam 2018
1. Panh gia ve két qua hoat dgng SXKD niim 2018:

Nam 2018, thi truong kim loai mau thé gigi c6 déu hiéu phuc héi, mic du cé
bién dong lén xudng theo cung cau cua thi truong. Céc co ché chinh sach cta nha
nudc trong linh vuc khai thac khoang san ngady cang chat ch&, mirc thué, phi tai
nguyén va bao vé€ moi truong blen dong ting cao hon muc du kién ké hoach cta
Cong ty. Dan xen voéi cac yéu t6 thuén loi, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty cung chiu tic dong anh hudng bai mot s6 yéu té nhu: Thué, phi tai nguyén, bao vé
moi truong va gia mot s6 nguyén lidu vat tu ting cao so vdi ndm 2017, diéu kién thoi
tiét, dia hinh khai théc, bdi chira thai... dd anh hudng dén linh vuc hoat dong cuta
Cong ty.

Tuy nhién véi viéc trién khai déng bo va quyet liét cac giai phap ngay tu dau
nam, hoat dong san xuat kinh doanh bam sat dién bién cta thi truong, cling su cd
gang nd luc vuot béc cua Cong ty, két qua dat dugc ctia Cong ty nam 2018 la tuong
d6i kha quan, mot s6 cac chi tiéu ké hoach dat va vugt muc Dai hi ddng cb dong

- 2018 da thong qua, cu thé nhu sau:

- San lugng khai thac nguyén liéu la 4.939,2 tan dat 141, 1% so v6i ké hoach.

- San xuat Kim loai: San lugng ca nam 2018 1a 502,95 tn dat 83,8% so vdi ké
hoach. ! g ;

- Tiéu thu san phém trong nudc va xuat khau trong nam la 602 tan dat 92,6%
so ké hoach.




- Téng doanh thu 13 119,989 ty dong dat 102,9% ké hoach va bang 108,07% so
v6i 2017, trong d6 doanh thu ban kim loai nam 2018 dat 112,15 ty ddng, bang 107,5%
so voi cung ky nam trudc.

- Vé loi nhuan trudc thué nam 2018 1a 40,064 ty dbng, dat 103,35% so ké
hoach, téng 37,4% so vdi nam 2017.

- Chi tra cd tirc bing tién mat nim 2017 13 18%. Tam Ung cb tirc dot 1/ 2018 1a
15%.

" Nguyén nhan mdt s chi tiéu chua dat k& hoach dé ra: Trong d6 san phdm san
xuit chi dat 83% do 6 thang déu nim Cong ty tap trung trién khai ning cao ky thuat
trong khau thiéu luyén, cai tao thiét bi cho phu hop nhim nang cao ning sut.

2. Panh gia vé cac mit hoat dQng ciua Cong ty nam 2018:
2.1. Cong tac td chire sén xuét:

Trong ndm 2018 Cong ty da td chirc khai thac quing antimon va thiéu luyen
kim loai antimon chi dat 83% ké hoach dé ra do dang trong thoi gian hoan thién, cai
tao thay ddi k¥ thuat trong thiéu luyén. Pic biét trong cong téc thiéu luyén da lam
giam ham lugng antimon kep trong xi thiéu xubng thép, hiéu suét thu hoi chung trong
san xuat ting cao so voi nam 2017. Cong ty da ap dung k¥ thuét thiéu luyén dé ting
hiéu qua san Xuét.

2.2. Cong tac an toan lao dong va biao vé moi trudong.

- Cong ty thyc hién ding cic quy dinh, quy trinh, tha tuc trong quan ly hoat
dong san xuit, trong dau tu XDCB, trong st dung lao dong va cac nguon lyuc khac
cta Cong ty theo Ludt Doanh nghiép, cac ludt ¢ lién quan va Piéu 18 Cong ty.

- Thyc hién cac quy dinh cia phép ludt vé bao cdo dinh ky, béo céo dot Xuét
trong linh vuc san xuét, hoat déng khai théc, ché bién, thim do khoang san va bao
c4o theo céc yéu cau quan ly khéc kip thoi, theo ding quy dinh.

- Thuc hién ké khai va dong ndp cac khoan nghia vu thué, phi di véi Nha
nude, day du, klp thoi.

- Trong t0 chirc san xuit ap dung nhitng bién phép an toan, v¢ sinh lao dong
theo nhu da cam ket tdng cuong hoat dong ctia by phan an toan vé sinh, xay dung ké
hoach va trang cip ddy di bao ho lao dong va tép. huén an toan vé sinh lao dong,
phong chdy chira chdy, kham sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- Tuén thu céc quy dinh vé bao vé moi trudng trong hoat dong khai thac va ché
bién khoang san. Thuc hién trong cdy xanh va cai tao canh quan bao vé moéi truong ¢
khu vye mé theo yéu cAu clia cac nganh chirc nang.

- Chi tra day du, kip thoi cac ché dd tién luong cho ngudi lao dong. Xét duyét
nang luong, nang béc theo ding quy dinh. Chi tra cic khoan déng ndp ché do cho
ngudi lao dong day du, kip thoi. Thanh toan céc ché @6 d6i voi nhimng lao dong xin
chuyén hodc nghi che do dung quy dinh.

* - Pam bao tbt an toan trong lao déng, trong nam khéng dé say ra vi pham veé
trong lao dong san xuat

- Thuc hién t6t Quy ché dan chi & co s, cong khai, minh bach céc ché do
chinh sach, céc hoat dong quan ly, didu hanh ctia Cong ty.




2.3. Vé thue hién cac dy an (‘iﬁu tu: ,
Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu theo NQ ctia PHDCP 2018 cu thé nhu sau:

Tinh hinh A
ol Khodn muc i Ghi chu
thue hién
1 | Cai tao, sira chira hé thdng 16 + nha xudng Pi hoan thanh
2 | Nha xudng thiéu+ sin bé tong (nha: 800m’; sin Ll Gt
| bé tong 1.000m?) P4 hoan thanh
3 E}?’o t‘ao Ava fiao tai lai cong nhan thiéu, luyén, co Di hoan thanh
i va xdy 10
4 | Sira chira ndng cap khung nha tiép Da hoan thanh
5 | Hé thong xtr ly nudce Bdi thai tai mé khai thac Pa hoan thanh
6 H(;. thong xir ly khi thai nha may thiéu luyén Pang thyc hién Xong trong Quy
antimon 1/2019
i D\‘I an tham do nf“mg cap trit lugng mé Méu Dug, | Pang thuc hién
8 | Déu tu day chuyén rira quing Chura trién khai | Chuyén sang 2019
9 | Nha mai che hé thong tram khi hoa than Chua trién khai Chuyén sang 2019
10 | Sira chira dudng kénh dan nudce bii thai I mé MD | Chua trién khai | Chuyén sang 2019
11 | Néng cdp tram bién dp va dudng déy 1én mé MD | Chua tri€n khai Déu tu TBA mdi
12 | Stra chita HT duong kénh dan khi PXL Chua trién khai Khong thuc hién

Trong do: C6 5 hang muc dau tu dd hoan thanh; c6 2 hang muc dang thyc hién
d& dang; c6 5 hang muc chua trién khai va chuyén tiép sang nim 2019 thuc hién.

* Vé Du an tham do nang Cﬁ’.p trit lugng moé Mau Dué:
Cong ty da lam viéc voi don vi tu vén Trung tdm Kiém dinh Céng nghé dia chat dé
tridn khai céc két luan cta Hoi déng danh gié trit lugng khoéng san Quéc gia.
Hién nay Cong ty dd hoan thanh céac hd so tai liéu trinh Vin phong Hoi dong danh gia
trit lugng qudc gia dé thdm dinh theo quy dinh.

* Cai tao, stra chira 10 thiéu quéng:
Céng ty da tién hanh dam phén véi cac don vi déi tic dé ban vé céc ndi dung lién
quan dén cung cép vét tu, thiét bi cai tao, stra chita 10 thiéu. Hai bén da tién hanh ky
hop ddng cung cp vét tu, thiét bi cai tao stra chira 10 thiéu va dao tao cong nhan.
Cong ty tién hanh ddu tu xdy dung nha xudng thiéu va nang cap sura chira nha san
xuAt, sn bé tong, gia cong cac thiét bi phi tiéu chudn, nhap khau céc vt tur thiet bi.
Tién d5 va thoi gian thuc hién thi cong trong vong 5 thang, dén thang 6/2018 dua vao
chay thir va nghiém thu ban giao thang 8/2018. ;
- Cong tac dau tu may moc thiét bi phuc vu san xuat: Thuc hién theo ké hoach Cong ty da
diu tu méi may nén khi, may nghién bda, xe nang dé kip thoi phuc vu cho cong tac san
xuét cia Cong ty. '

- 2.4. Cong tac dau tu tai chinh.

2.4.1. PAu tr tién giri: Chu yéu tap trung tai cac Ngan hang ¢ Ha Noi va Ha Giang
v6i thoi han giri tir 3 — 6 thang, muc 1ai suat theo mure 1di suat tran cia Ngan hang
Nhi nuée tai timg thdi diém. Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2018 dat 7.6 ty
ddng dat 108,5% so véi cung ky nam 2017.
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2.4.2. Két qua dau tw gop von vao don vi khic: Trong nim cac don vi gop von déu
c6 két qua kinh doanh tot.
+ Tai Cong ty c¢6 phan Ché bién va Khai thac khoang san Hai Duong:
- Doanh thu ban hang: 117,9 ty dong dat 83,25% ké hoach nam;
- Loi nhu@n sau thué dat 8,09 ty ddng, dat 107,5% ké hoach niam.
+ Cong ty c6 phan Gang thép Cao Bing:
- Doanh thu ban hang: 1.803,4 ty dong dat 83,8% ké hoach nam;
- Loi nhudn sau thué dat 18,82 ty dong, dat 35,6% ké hoach nam.
Cong ty khong phai trich lap du phong dau tr trong nim 2018.
2.3 Ve nhan sw
Tdng s6 can bd cong nhén lao dong tinh dén ngay 31/12/2018: 1a 153 ngudi.
+ Phén theo co cau to chuec:
Céng nhan truc tiép san xuit. 82 nguoi

- Lao dong gian tiép 30 nguoi

- Cong nhan 1am cong tac bao vé 21 ngudi

- Cong nhén phuc vu 3 9 nguoi

- Cép quén ly: 11 nguoi
+ Néu phan theo giéi tinh: Nam: 130 nguoi
Nir: 29 nguoi

Vé nhan su trong Céng ty ludn co su bién ~dong va thay d6i & nhiéu bd phén,
tuy nhién diéu dé khéng 1am anh huéng nhidu dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty
ma la sy sang loc khi Cong ty dang trén da phat trién. Dy kién nim 2019 Cong ty s&
td chirc dao tao va dao tao lai mot s6 céng nhén lao dong & cac bo phan dé ning cao
tay nghé cho ngudi lao dong.

2.5. Thue hién nghi quyet Pai hoi dong cb dong:

Cong ty da tién hanh thyc hién céc noi dung cua Dai héi dong cb dong 2018 da
théng qua. Thanh todn cb tirc 2 dot ndm 2017 bang tién mit twong duong 18% va tam
tmg c0 tirc dot 1 ndm 2018 bing tién mat véi ty 16 15%. Tdng sb tién da chi tra cd tic
trong nam 2018 1a 39.338.376.000 VND.

I1. Hoat dgng ciia H01 dong quan tri nam 2018:
1. Danh gia chung veé hoat dong cua HDQT trong nim:

- HPQT da lanh dao Céng ty san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va
phat trién v6n, mang lai gié tri gia tang cho cd dong;

- HPQT da chi dao stra d6i hoan thién diéu 18 hoat dong va ban hanh hé thong
quy ché quan trj ndi b phu hop véi m6 hinh méi, cua cong ty dai ching quy mé 16n;

- HBQT da ph01 hop chat ché, kip thoi thudng xuyén véi Ban Gidm ddc, Ban
kiém soat trong viéc chi dao Céng ty thuc hién cic nghi quyét PHPCD va cua
HDQT

- Cac van dé quyét dinh cta HDbQT déu dugc ban bac, thao luén, thong bao diy
du, ding quy dinh v6i Ban Gidm d6c va Ban kiém soét;

- Cac dé xuét cia Ban Giam dbc dbi véi HPQT déu dugce nghién ciru, thao
ludn va c6 ¥ kién chi dao kip thoi;



- Cong ty chap hanh ddy du, kip thoi cac nghi quyét cia PHPCD, HPQT va
cac quy dinh cia Nha nu'oc
2. Hoat dong ciia Hi dong quian tri Cong ty:

Trong nim HPQT da duy tri td chitc hop dinh ky 01 lan/quy Noi dung, thanh
phan tham du hop Hoi ddng quén tri theo ding quy dinh ctia DPidu 1&, Luat doanh
nghiép, cac cudc hop cua HDQT da ban sat dinh huong ctiia Nghi quyét DPHDCP va

tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé dé ra va trién khai cac Nghi quyét thuc hién. Ngoai
cac phién hop theo dinh ky theo quy dinh. HDQT con to chuc cac phlen hop bét
thuong, ldy y kién céc thanh vién HDQT béng vin ban dé quyét dinh céc ndi dung
chii yéu thude chire trach, nhiém vu ctia HPQT dé chi dao, quan 1y, giam sat cac hoat
dong cua Cong ty

Cac thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop, hd trg cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan trj da t6 chirc ky hop Dai hoi ddng cb dong
nam 2018 theo quy dinh cting nhiéu phién hop HPQT truc tiép klem tra, danh gia két
quéa hoat ddng ciing nhu chi dao thuc hién céc hoat ddng san xuét kinh doanh cta
Céng ty. Chu tich HPQT di chi tri céc cudi hop cia HPQT, dong thoi thay mit cac
thanh vién HPQT tham dy cac cudc hop voi Ban Giam dbc dé nghe bao cdo tinh hinh
hoat dong t6 chirc va kinh doanh, c6 nhitng y kién chi dao truc tiép tai cugc hop.

Bén canh do, Hoi dong quan tri cling thudng xuyén nhan dugc bdo cdo hang
thang cua Ban giam dbc théng qua vin ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dé théng nhét y kién chi dao va ra cic quyét
dinh. Do d6 HDQT luén nam bt kip thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty.

Cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu c6 su thong nhat, chip thuan
cia cac thanh vién Hoi dong quan tri.

Céc thanh vién HDQT khong kiém nhi¢m chie vu trong Cong ty thuc hién
cong tac quan ly, giam sat qua cac chuyén dé kiém tra, bdo cdo, cic budi hop va lam
viéc voi Ban Giam dbc ciing nhu tai céc phién hop HPQT.

3. Thu lao va chi phl hoat dong ciia HPQT:

- Thu lao va céc chi phi hoat dong cia HDQT duoc thuc hién theo ding Diéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2018.

- Téng thi lao thuc hién ctia nim 2018 la: 972.000.000 dong. Trong d6 HDQT:
696.000.000 dong, BKS: 216.000.000 dong, thu ky HPQT: 60.000.000 dong

Viéc chi tra thu lao cho céc thanh vién kiém nhiém va khong kiém nhi¢m dam
bao ding theo quy dinh hién hanh.

4. Cong tac giam sat dbi cia HPQT doi voi Giam dbc va nguoi quan ly:
- Chi dao quyet liét trong cong tac dau tu, tiét giam chi phi, nam chac dién bién
thi trudng tiéu thy, ra soat xay dung lai co ché san phdm dap tmg nhu ciu tiéu thy cua
_khach hang ndi dia. Tang cudng gidm sat, quan ly, ban hanh lai cac dinh mtc kinh té
ky thudt; dinh muc hao hut, cude phi van chuyén dat da thai, van chuyén hang héa dé
gia tdng hiéu qua san xuét kinh doanh.
- Hoi dong quén tri theo doi sat sao hoat dong cua Giam d6c didu hanh, kip
thoi giai quyet nhimg van dé phat sinh thudc thiam quyen ctia HPQT nhim tao diéu
kién thuén lgi cho hoat dong didu hanh ctia Giam ddc;
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- Yéu cau Giam déc ting cuong cong tac chi dao thuc hién va thuong Xuyén
bdo cdo HPQT vé cac hoat dong ctia Cong ty nham ning hiéu qua san xuét kinh
doanh;

Nhin chung nim 2018. Ban giam déc va nguoi quan ly doanh nghigp da thuc
hign c6 trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, quyét dinh cia HPQT.

5. Cong tic cong bd thong tin:
Trong ndm qua Céng ty da thyc hién t6t cong tac cong bd théng tin theo quy
dinh. Cac van d& phét sinh bét thudng duge thong béo, cong b6 dam bao ding thoi

gian va ndi dung quy dinh. Viéc coéng bd dinh ky tuan thu ding theo quy dinh luén
dam béo tinh cong khai minh bach trén thi trudng ching khoan.

) ] : PHAN THU HAI o A ;
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019

1. Panh gia tinh hinh thuén lgi - khé khin nim 2019:
1.1. Thuan lgi:

- Gia ban san pham, thi trudng tidu thu va chét luong san pham 6n dinh. Tay
nghé ky thuét cua doi ngl cong nhan dugc ning cao.

1.2. Khé khan:

- Nam 2019 va céc nim tiép theo, HDQT va Ban Gidm dbc xéac dinh day la giai
doan kho khén ctia Cong ty. Cong ty vira t6 chirc san xuét dam bao ké hoach vira tap
trung hoan thién Dy 4n tham do nang cép trir lwong mo, d6i méi phuong 4n khai théc

quéng, tuyén rira quang, d6i mai cong nghé, thiét bi thiéu, luyén kim loai antimon;
Thiéu nguyén liéu diu vao, gia ca vat tu ting.

Trudce tinh hinh d6, HPQT dinh huéng cho Ban Giam dbc tlep tuc thuc hién
phuong hudéng san xuat kinh doanh theo huéng bén vimng, co cdu sin phdm theo
hudng hiéu qua, phat trién thi truong tiéu thu theo hudéng da dang, d6i méi quan tri va
quan ly hiéu qua dé dat dugc muc tiéu san xuét kinh doanh.

2. K¢ hoach san xu#t kinh doanh, diu tw nim 2019:
2.1. Cic chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

STT Chi tiéu co ban Don vi tinh | Gia tri thue hién
1 San xuét Kim loai Antimony Tén 700
& Tiéu thu Kim loai Antimony Tan 680
3 | Doanh thu ban hang (gid bdn du kién Ty dong 125
| 7.900USD/T)
- Loi nhuén trudc thué Ty dong 45
5 | Ty 18 tra c6 tirc bing tién % > 15




2.2. K& hoach diu tu xiy dung:

5 Du toan- wp
STT Hang muc dau tw bVT ; Ghi chu
Khai toan

1 Ciac hang muc dé dang 2018 chuyén sang: Ty 2,88
1 | Tham do nang cip md Sb Mau Dué Ty 2,53
2 | Tram xir Iy khi thai Nha may thiéu luyén Ty 0,35
111 | Pau tw méi: Ty 13,5
1 Dau tu diy chuyén tuyén rira quing Ty 4,5
2 | Pau tu Tram bién 4p 320 KVA Ty 1,3
3 | Nha xudng nhit quing Ty 1,0
4 | Nha mai che hé thong tram khi hoa than Ty 1,2
5 Xay 10 luyén xi Ty 1,0
6 Mua xe 0 t6 cho van phong Cong ty Ty 4,5
III | Cai tao, stra chira lén: Ty 3
1 Sira chira 10 tinh luyén 40 tén Ty 1,0
2 | Thay budng thu bui tii vai 16 luyén 25 tén Ty 1,0
3 | Thay HT &ng cong, phéu, bé nudc 16 25 Tan Ty 0,5
4 Stra chira dudng kénh din nudc Bai thai I Ty 1,0
Téng cong (I + I1 + I1I) Ty 19,88

Kinh thua cac Quy C6 dong va cac Quy vi dai biéu.

Mic du tinh hinh, diéu kién san xuit kinh doanh hién nay cua cong ty co\
nhiéu théach thirc, kinh doanh khai thac va ché bién khodng san con gap nhiéu khi
khan, nhung bing su doan két va nd luc cao, HDQT s& trién khai tich cuc va hiéu qu;
Nghi quyet cua DPHDCD thuong nién nam 2019. /&)

‘Thay mat HDQT, tdi xin tran trong guri 101 cam on dén cac Quy vi Co dongy/
cac dbi tac, khach hang da tin tudng va ung ho HGM trong nhitng ndm qua. Ching
t6i cam két s& nd luc hét minh vi sy phat trién bén viing cia HGM. Chc cac Quy Co
dong va cac Quy vi dai biéu strc khoe, thanh cong va hanh phtc!

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- Trinh BPHDCD;
- HBQT, BKS;

- Luu VT.
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