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1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:
- Tén Céng ty : Cong ty C6 phin Than Nui Béo-Vinacomin.
- Tén giao dich quc té : Vinacomin - NuiBeo Coal Joint Stock
Company.
- Tén viét tit : VNBC

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép: 5700101700 cap lén thir 11 ngay
30/9/2015 tai Phong DPKKD S¢& Ké hoach va Dau tu tinh Quang Ninh

- Vbn diéu 18 ’ 1 369.991.240.000 déng1 (Ba tram sau chin ty,
chin trdm chin muoi moét triéu, hai trdm bon muoi ngan dong).

- Vén chii s& hitu (31/12/2018): 495.900.631.708 (B6n tram chin muoi lam
ty, chin tram triéu, sau traim ba muoi mét ngan, ban trim linh tim déng).

- Dia chi : 799 Lé Thanh Tong, TP Ha Long, Quang Ninh.
- Dién thoai : (84.0203) 3825 220

- Fax 1 (84.0203) 3625 270

- Website : www.nuibeo.com.vn

- Email : giaodich(@nuibeo.com.vn

- M ¢b phiéu : NBC

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

a) Viéc thanh lap:

- Cong ty Co phin Than Nui Béo — Vinacomin, tién than la Mo than Nui
Béo duge thanh lap ngay 7/11/1988 trén co s¢ thoa thudn gitta hai chinh phu:
Viét Nam va Lién bang X6 Viét, do Vién Ghiprosat thiét ké nam 1983. Khu vuc
khai thac chinh cua Cong ty nam trén dia ban hai phuong Ha Tu va Ha Trung;
Phia Péng va Bic tiép giap Mo than Ha Tu; Phia Tay tiép giap Mo than Ha Lam;
Phia Nam giap duong Quoc 16 18A. Theo thiét ké goc cua Vién Ghlpmsat Lién
X0, ton}: trit lugng than trong bién gioi khai thac mo la: = 32 tri¢u tan, dat boc
téng so la: 145,7 triéu m3 va hé s6 béc trung binh ca doi mo la: 4,55 m3/tan.
Trong giai doan phat trién 6n dinh mé s& khai thac véi cong suat toi da 1a 1,2
triéu tdn/nam. Trong d6 khu vuc Via 11: 900.000 tdn/nam; Khu vuc Via 14:

300.000 tin/nim. v
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- Chi hon 7 thang chuén bi, ngay 19/5/1989, nhan ky niém 99 nim ngay
sinh ctia Bac HO, tai Via 14 Cong ty dé xtc gu dat dau tién.

* Giai doan tir ndm 1988 dén nam 1995:

- Ra doi trong giai doan chuyén dbi tir co ché bao cip sang kinh té thi
truong theo dinh huéng XHCN, ciling la giai doan Lién X0 tan rd va cit moi vién
trg, vi vay, sau 2 nam boc dat xdly dung co ban, Mo than Nui Béo bit dau qua
trinh xdy dung va phat trién véi sé vén it o g'm 20 ty déng, thiét bi chinh chi vén
ven ¢6 02 may xuc EKG, 02 méay khoan xoay cdu, 02 xe gat T170 va mot sé thiét
bi nho le...

- Bat tay vao khai thac duge hon mdt nam, can b cong nhan vién Mo Nui
Béo lai phai d&i mat véi mot khé khin, tré ngai tudng nhu khong thé virot qua,
dé 1a tinh hinh -:hat lwong tai nguyén khai thac. Tuy da boc dén khu vuc gip via
than, nhung chat lugng than xéu dén mirc khong thé loc ra duge cam 6 va di bit
budc phai dimng khai thiac & Via 14 dé quay sang md via, tap trung khai thac &
khu vue Via 11.

- Chinh vi nhtmg kho khan trén, cung véi nhimg kho khan vé thi trudomg
tiéu thy va cong tac ddu tu nén giai doan 1989 - 1995 mo hau nhu khong phat
trién duoc. Dén hét nam 1995 mdi chi dat san luong khai thac: 175.000 tan/nim,
doanh thu: 32,6 ty dmln no ngén hang =~ 30 ty dong, thu nhip céng nhén thap.
Trong tinh trang bé tic da ¢6 luc tudng chimg phai nhip vao mdt mé khac.

*Giai doan tir ndm 1996 dén ndm 2006: Thang 6 nam 1996 (gin 02 nim
sau khi Téng Céng ty Than Viét Nam ra doi), Mo than Nii Béo duge tach khoi
Cong ty Than Hon Gai va tro thanh don vi thanh vién hach toan doc lap thude
Téng Cong ty Than Viét Nam theo Nghi dinh 27/ND-CP ngay 06/5/1996 cua
Chinh phu; Quyet dinh sb 2603/QD-TCCB ngay 17/9/1996 cta Bg trudng B
Céng nghiép; Quyét dinh s6 886- -TVN/HDQT ngay 27/5/1996 cua HDQT TVN;
Gidy phép ding ky kinh doanh s6 110950 do Uy ban Ké hoach Quang Ninh cép
ngay 15/10/1996. Pay la budc ngodt quan trong khang dinh su phat trién di lén
cua Mo (thoi diém nay, Mo than Nui Béo den nay la Cong ty C6 phan Than Nui
Béo - Vinacomin thuc su co nhitng budc tién phat trién vuot bic va cé co héi tur
khing dinh minh qua sy d6i mai cach nghi, cach lam. Qua timg nam, Céng ty déu
hoan thanh toan dién ké hoach, céc chi tiéu dat duoc ndm sau cao hon niam trude; co
s& vat chét k¥ thudt, quy mo san xuit ngay cang duge mo rong).

b) Chuyén déi so hitu thanh Cong ty Co phan: Thue hién Quyét dinh sé
3936/QD-BCN ngay 30/11/2005 cua B truong Bo Cong nghigp (nay la Bo Cong
Thuong) veé viéc: Phé duyét phuong an co ph'm hoa va chuyén Céng ty Than Nui
Béo thanh Cong ty Co phzm Than Nuai Béo, Cong ty Than Nui Béo da thuc hién
day du cac bude ¢ phan hoa theo quy dinh cua Nha nude va chinh thie di vao
hoat dong theo mé hinh Cong ty Co phan tir ngay 01/04/2006. Tai thoi diém Dai
ho6i dong c6 déng thanh lap, Cong ty co von diéu 18 1a: 60.000.000.000 déng (Sau
muoi ti dong); Trong do phin vén Nha nuée (Tép doan Cong nghiép Than -
Klmdng, san Viét Nam) nim git 51% von diéu 1&; ¢6 dong trong Cong ty nam giir

29% va phan con lai 20% do cac cd dong ngoai Cong ty nam giit.




%

¢) Niém yét: Cong ty niém yét chimg khoan tai S& giao dich chimg khoén
Ha Ni vao ngél}f 27 thang 12 nam 2006 voi ma chl.'mg_, khoan la: “NBC™.

d) Tang von diéu 1é: Cong ty da 04 lan ting vbn diéu 18, tir 60 Ly don vén
diéu 18 ‘ban dau lén 370 ty dong (SD lam lron) nhu hién nay. Trong do: "'Phat
hanh c6 phiéu thudng tir nguén von tich luy (280 ty dong), phat hanh chimg
kho4n, ban cho céc ¢b dong hién hiru (30 ty déng).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Khai thac va thu gom than non (0520).

- Xay dung cong trinh cong ich (4220).

- X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac (4290).

- San xuét céac cdu kién kim loai (2511).

- Ban phu ting va cac bd phéan phu trg cua 6 té va xe co dong co khac (4530).

- Khai thac va thu gom than ctng (0510).

- Gia cong co khi; xir Iy trang phua kim loai (2592).

- Khai thac d4, cat, soi, dat sét (0810).

- Hoat dong dich vu h trg khai thdc mo va quing khéc (0990).

- Van tai hang hoa bang dudong bo (4933).

- Stra chita may moc thiét bj (3312).

- Khai théc quang st (ma 0710),

- Khai thac va thu gom than bun (0892).

- Xdy dung nha cdc loai (4100).

- X4y dung cong trinh dudng sit va dudng bd (4210)

- Hoan thién cong trinh xdy dung (4330).

- Vén tai hang hoa duong sit (4912).

- Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vin tai
bang xe buyt) (4931).

- Vén tai hang hoa duong thuy ndi dia (5022).

- Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sat va duong b
(5221).

- Hoat déng dich vu hé trg khac lién quan dén vén tai (5229).

- Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai (2591).

- San xuét dao kéo, dung cu cam tay va dd kim loai théng dung (2593).

- San xudt khai thac mo va xdy dung (2824).

- Stra chita cdc san phdm kim loai duc sin (3311).

- Stra chiva thiét bi dién (3314).

- Stra chira thiét bj dién tir va quang hoc (3313).

- Sura chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo to, xe may va xe

c6 déng co khac) (3315). c:ﬁ"f
o




- Stra chira thiét bi khéc (3319).

- Bao dudng sura chita 6 t6 va xe co dong co khac (4520).

- Bao dudng va sutra chira mo to, xe may (4542).

- B4n buén thiét bi va linh kién dién tir, vién thong (4652).

- Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong thiy (5222).
- San xuét d6 ubng khéng con, nudce khoang (1104).

- Pha do (4311).

- Chudn bi mit bing (4312).

- Dich vu luu tri ngan ngay (5510).

- Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu déng (5610).

- Cho thué thiét bi thé thao, vui choi giai tri (7721).

- Diéu hanh tua du lich (7912).

- Gido duc thé thao va giai tri (8551).

- Giao duc van hoa nghé thuat (8552).

- Hoat déng cta céc co s& thé thao (9311).

- Hoat ddng vui choi giai tri khac chua duge phén vao dau (9329).
- Lép dat hé thong dién (4321).

- Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép (3320).

- San xuét chuym tai va phéan phéi dién (chi tiét: Quan ly van hanh dudng
day tai dién, tram bién 4 ap dén 110 KV (35113)

- Hoat déng tr van quéan 1y (chi tiét: Tu van quan 1y du an dau tu, tu vén
lwa chon nha thau (7020).

- Hoat déng kién triic va tu van k¥ thudt 6 lién quan (chi tiét: Giam sét thi
cfjng xdy dung va hoan thién céng trinh khai thac mo; giam sat thi cong xay dung
va hoan thién cong trinh déan dung va cong nghiép; giam sat thi Lﬁng xay dung
lap dit thiét bi, cong nghé dién cong trinh dan dung va cong nghiép; giam sat thi
u:mg xdy dung lap dat thiét bi, cong nghé diéu khién cong trinh khai thac mo;
giam sat thi cong xdy dung l&p dat thiét bi, cong nghé co khi cdng trinh khai thac
mo; giam sdt c¢dng tac xdy dung va hoan thién cong trinh: dan dung, cong nghiép
va ha tang k¥ thuét (7110).

- Thodt nude va xt 1y nudce thai (chi tiét: quan ly va van hanh tram xu ly
nudc thai (3700).

- Kiém tra va phan tich k¥ thudt (ma nganh 7120).

3.2. Dia ban hoat dong chinh: Cong ty khai thac, ché bién, tiéu thu than
trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quéng Ninh.

4. Thong tin vé mo hinh quén tri, b may quan ly

- M5 hinh td chirc cua Cong ty 1a mo hinh Cong ty c¢d phan, gom: Pai hoi
deng, co dong; HBQT 00111 5 thanh vién; Ban kidm sodt ¢6 3 thanh vién duoc bau

truc tiép tai Dai hoi dcrng co dong; Ban Giam ddc Céng ty ¢6 05 ngudi (01 Giam
dbc, 03 Pho giam doc didu hanh, 01 Ké toan truéng) do HDQT Céng ty bo

nhiém. =




- Cong ty co 14 phong chirc nang, 01 ban quan ly dyu an ham 10, 01 tram
y té; 18 don vi san xuat (08 Céng truong, phan xudng san xuit than 16 thién;
10 cdng trudong khai thac than ham 10),

5. Dinh hwéng phat trién

5.1. Muc tiéu chii yéu ciia Cong 1y:

Néng cao hiéu qua hoat dong, t6i da hoa cac khoan lgi nhudn, tao viéc
lam vé thu nhap 6n dinh cho nguoi lao déng, ting lgi tire cho cd dong, dong
gop ngéan sach Nha nudc va khong ngung phat trién Cong ty ngay cang lon
manh.

5.2, Chién lwgc phit trién trung va dai han:

Céng ty xay dung chién luge san xuit kinh doanh theo dinh hudng ctia Tép
doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam, phii hop véi diéu kién thyc té
SXKD cua Cfmg ty, trong do:

- San xuét hang nim cua Cong ty thyc hién theo ke hoach SXKD giai doan
nim (2016- -2021) theo nguyén tac su dung t6i da nguon luc vé tai nguyen, tién
von, thiét bi, lao dong, ap dung tién bé ki thuat nham dat duoc cac muc tiéu Pai
hoi ddng cd déng dé ra, dam bao hai hod lgi ich ctia Tap doan va clia Cong ty.

- Mug tiéu, nhiém vu xuyén sudt qud trinh diéu hanh ké hoach kinh doanh
nam (2016-2021) ctia Coéng ty la vira phai khai thac hét phan than 1 thién, vira
xdy dung thanh cong du an khai thac than ham 10, ddm bao tuyét ddi an toan,
ning cao nang sudt, chat lugng, hidu qua kinh doanh, 6n dinh viée lam va doi
séng ngudi lao dong.

6. Cac rui ro chinh

6.1. Huy dpng von: Dy an khai thac than him 10 c6 tong gia tri dau tu la
5.300 ty dfmg, trong do6 v6n chu sé hiru ctia Cong ty bao gém ca loi nhuan chua
phén phoi tinh dén thoi dlem 31/12/2018 1a 496 ty déng. Do dd, trong thoi gian
to1 Cong ty can huy dong von tir cac nha diu tu hoic vay thuong mai cua cac t
chirc tin dung, ngéan hang.

6.2. Nguon nhin lyc: Viéc chuyén doi mé hinh t6 chie san xuét ciia Cong
ty tir khai théc 16 thién sang khai thac than hdm 10 13 chua cé tién 1¢, Céng ty phai
dbi mat vai viée du thira lao déng 16 thién, thiéu lao dong san xudt than ham 10.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
1. Mét so chi tiéu SXKD chinh
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* Panh gia két qua SXKD, HDQT nhan dmh Nam 2018, 1a nam th 04

Cong ty giam san lugng khai théc than 19 thién, trién khai du an khai thac than
ham 1. Do d6, Cong ty con gép khé khan trong cong tic bdi thuong giai phong
mat bang, bao vé tai nguyén ranh gi¢i mo, thoi tiét mua bao kéo dai, t thiét bi xe
ma}r qua nhiéu nim sir dung da qua cii, chua dugc dau tu méi dé thay thc song
vai su nang dong, sang tao va co nhiéu kinh nghiém trong chi dao diéu hanh
SXKD, v6i truyén théng ky luat va dong tam, doan két vuot kho, phal huy strc
manh téng hop cia ca hé thong chinh tri, duoc su lanh dao, chi dao sdu st cta
Tép doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, su quan tdm giap d& cua
céc cép lanh dao tinh Quang Ninh, sy phdi hop cong téc co hidu qua cua cdc ban
hang, Cong ty da nd luc phan déau, timg budc vuot qua kho khan, thir thach hoan
thanh t6t nhiém vy SXKD nim 2018 Téap doan va DPai hdi dbng cb dong glaﬂ doi
song viée lam ctia CBCN lao dong 6n dinh, bao tdn va phat trién ngudn von

SXKD.

2. To chire va nhén su
2.1. Danh sach Ban diéu hanh
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i Ninh Cong ty

2.2. Nhitng thay doi trong Linh dao diéu hanh Cong ty:
- Ba Truong Thiy Mai duge bd nhiém giif chirc vy Ké toan trudmg tir ngay

05/02/2018

- Ong Lé Vin Giang thdi nhiém vu PGD Céng ty, duge diéu chuyén sang

X r A A -
2.3. So lwong can bé, nhan vién:

- Téng s6 CBCNV cia Cong ty tinh dén 31/12/2018 1a: 2.658 ngudi; trong
do: Bé may quan ly gin tiép: 327 ngudi, cong nhén la: 2.331 nguoi.
- Trong nam, Cong ty br:r tri d0 viéc lam cho nguoi lao dong; tién luong,
thu nhép cta nguoi lao dong on dinh, dat cao hon ké hoach dit ra.

lam chuyén chéach cong tac Dang uy Cong tir thang 09/2018.

3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thue hién cac dy an

- Céng ty da trién khai thuc hién ké hoach dau tu, thuc hién dyu an xay

dung cong trinh khai thac ham 16

hdm 16 theo ké hoach duoc Tép doan va Dai héi
co déng théng qua. Céac hang muc coéng trinh du an da dugce diy nhanh tién da,

dac biét dao 10 XDCB: Thuc hién 2340,8m dat 101,8% ké hoach; Liiy ké thuc
hién 12 8.086 mét, cu thé nhu sau:

[

TT | Céne trinh | Téng | Nam | Nim | Nim | Nim | niim | nim | nim
ong trmh 166 (m) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 | Giéng chinh l 448| 572[140,7]2214 287
|Giéngphu | 4838 | 57|147,8|230,3 48’}' |
| ;z;g 12 95,3 833| 12
............................................................. S— - %.-.--..
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T | Céne trinh Téng | Nam | Nim | Nim | Nim | nim | niim | nim
& sb (m) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 21]18 _

4 | San ga -140 426,7 58 35{) T 18
San ga va

5 | khai thong 1458 464,8 566 427,1
muec 35[] |

o |Khai thong | 50<q 1.581 | 1.697 | 360.7
muc 140

. Chudn bl lcn | 1535 1535
cho :

d ']'i“ing i) - 8086 114,2 288,5 535 612,2 | 2147 | 2.048 2.341

- Nguon vén thue hién dy an, ddu tu: Céng ty khéng huy dong von cla cic
cb déng. Sb vun thye hién Dy an dau tu xdy dung cdng trinh khai thac ham 16
hién nay chu yéu la do Céng ty vay vén clia céc to chirc tin dung ngan hang.

4. Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh

. or o=
Chi tiéu | Nim 2017 Nim 2018 ik
giim
]Ong gia tI‘l tal sdn 2.708.304.820.790 '3 133 724, 592 471 15,7
D{)a‘nh thu thuan 1 490, 969 566 3 1'? 64 ﬂﬁ? 787. []98 45 15
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Lm nhuem sau thue 87 216. 9:}{] 214|  86.996.418.378 i 025
Ty le Im nhua:n lra co tirc 10% 8% : -20
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu
| | ! Nim | Nim |
Chi tié xhi ch
gt 2017 | 2018 | Chiehd
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngin han:
Tai san ngin han/No ngén han 0,82 0,80 |
+ Hé sb thanh toan nhanh/ |
(Tai san ngfm han - Hang ton kho)/No ngfm han 0,21 | 0,16




2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,82 0,84
+ Hé s& No/Vén chu s& hitu 4,63 5,32

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho

| Gia vbn hang ban/Hang ton kho binh quén 2,65 3,03
 Doanh thu thun/Téng tai sin 055 0,69
4. Chi tidu vé kha nang sinh 1oi |
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,06 | 0,04 |
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii s& hitu 0,18 0,175 I
Hé Hu Loi nhudn sau ihuachrnE, tal san 0,03 0,027 |
LHC 56 Loi nhuén tir SXKD/DT thudn 0,07 | 0,05

A - - - .
5. Co cliu co dong, tha} ddi von dau tw ciia chii s& hiru

5.1, Co phan Téng s6 cd phan dang luu hanh la: 36.999.124 cb phén; S6
ch phan chuyén nhuong tu do la: 36.999.124 cd phan; S6 cb phan bj han ché
chuyén nhuong 1a: 0 ¢d phan.

5.2. Co citu c6 déng: Tinh dén ngay dang ky cudi cuing 28/03/2018,

STT | Phén loai cb dong | >° léf':'gg ¢ | g5 cb phin Tile %
A |TOCHUC " 31| 27.051.549 73,11
O e g
2 | Nudcngoai C 10| 1196032 0 323
B CANHAN | 1748|  9.947.575 26,89
"1 |Tromgnuwee | 1673| 9343912 255 |
2 |Nwoengoai | 75|  603.663| 1,63
| TONG CONG 1779 36.999.124 | 100,00

Hién nay Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam la co dong
lén cua Cong ty. Ngay 01/03/2018, TKV da thuc hign giao dich mua 4.476.509
cd phiéu NBC dé nang ty 18 nim gitr ¢6 phan tir 52,9% 1én 65%.

5.3. Tinh hinh thay doi von diéu I¢, von chii s¢ hitu:

Trong nam, Cong ty khong thay ddi vén diéu 1. Von chu s& hitu ctia Céong
ty tinh bao gbm ca loi nhudn chua phén phdi tinh dén thai diém 31/12/2018 tiang
14,9 ty dong so voi 31/12/2017.

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng co.

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong co.

6. Bao cdo tac dong lién quan dén mdi trwomg va xa hi cia Cong W
hee




6.1. Quin Iy nguon nguyén vit ligu:

- Cong ty hoat dong SXKD trén co so gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh, thuc hién khai thac than trén co s gidy phép khai thac khodng san dugc
Bo Tai nguyén Mol truong cap,

- Cong ty sir dung céac ngudn nguyén vt lidu tiét kidém hiéu qua, dang quy
dinh cuia Nha nudc va phap luét.

6.2. Tiéu thu nang luwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Ding van hanh thiét bj khai
thac, van tai phuc vu san xuat;

- Diu Diezen: 9014,8 Tén;

- Xang: 55,35 Tan;

- Dién nang: 23.760.895 kWh

b) Cac giai phap va két qua dat dugc

Giai phap t:ep ki¢m ning Muc dich cua giai Két qua dat
STT ’
lugng da ap dyng phsp gy
Giai phap tuyén truyén Gidp cho moi nguoi Tiét kidm 14.029

ndng cao nhan thire vé st | nhan thire dugc can

' dung ning luong tiét kiém | phai sir dung tiét kiém
' hiéu qua | ndng lugng

Giai phéap thay dén huynh | Pam bao 4nh séng cho | Tiét kiém 14.029
2 | quang ~:;:hié:u sang cac kho | cac kho than tiétkiém | kWh véi gia tri
than bang dén Led ning lugng 22,5 triéu dong

kWh voi gia tri
22,5 tricu dong

6.3. Tiéu thu nwoe:

- Ngudn cung cap: Nude mdy cua thanh phdé Ha Long: 101473 m3

- Luong nudc tai ché va sir dung: 74700 m3

- Lugng nudce str dung trung binh ngay: 489,3m3

6.4. Tudn thit phdp ludt vé bio vé méi truong:

- $6 1an bj xir phat vi pham do khong tuan thi phap ludt vé bao vé moi
trirong: Khong.

- Tong s6 tién bi xtr phat do khéng tuan thu phép ludt vé bao vé moi
truong: Khéng

- Cong ty ludn thye hién theo dung, du cac quy dinh cua phap lut vé cong
tac bao v& moi truong nhu: Quan trac mai truong dinh ky, tmng cdy xanh, phun
suong dap bui, xdy dung cdc cong trinh moi truong, quan ly chét thai nguy hai..
theo dimg BDTM d3 dugc phé duyét.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

- Cong ty luén tuan thu thuc hién ding quy dinh cua phap luat v& chinh
sach déi nguoi lao dong: Té chirc kham ste khoe dinh ky, thuc hién ché do ngh1
phép, nghi duéng sitc, thim quan nghi mat, nng luong nang bdc hang nam..

/J;ﬁc:’/__
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- Cong ty co ké hoach dao tao béi dudng can b hang nim. Téng s& nguoi
duoc dio tao, ning cao trinh d6 la 853 ngudi; Tong chi phi bdi dudng, nang cao
trinh d6 trong nam la so tién: 2,539 tr dong.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dgng sin xuat kinh doanh
V6i két qua thuc hién nhiém vu Dai hoi dong cb dong giao (néu tai muc 1

phan II), Ban Giam dbc Cong ty danh gia mét sb linh vuc hoat dong chinh cta
Cong ty trong nam 2018 nhur sau:

1.1. Cong tic tuyén truyén gido duc:

Hé théng chinh tri ciia Cong ty da thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, gido
duc tu tudng cho ngudi lao ddng hiéu rd va chia sé voi kho khin chung cua Tép
doan va ctia Céng ty, dac biét la nguoi lao dong da co chuyén bién tich cuc ve
tinh thén thl}’&l‘l dbi tir 16 thién sang ham lo; Céng ty da thyc hién tét quy ché
dén chu, ndm bat tim tu nguyen vong, dién bién tu tuéng ctia nguoi lao déng tir
d06 co cac giai phap giai quyét kip thoi, phi hgp céac kién nghi ctia ngudi lao déng
nén da gilr vimg dugc an ninh chinh tri ndi ba.

1.2. Cong tic diéu hanh san xuit, tiéu thu:

Trong nim, Cong ty ludén tuin thi va thuc hién diy du cac nodi dung vé o
chirc san xuét, diéu hanh, tiéu thu ctia TKV, HDQT Céng ty dé ra, cu thé :

- Giam sat, dén doc xur 1y sat 16 cac dai tang khu vuc phia Téy va phia Tay
Bic Via 11 gop phan dam bao an toan cho viéc thi cong cac dai tang dudi. Dic
biét mo rong duoc gidi han khai thic phia Nam khai truong via 11 tao diéu kién
thuén loi cho khai théc céc nam tiép theo.

- Sap xép dién do thai bai thai trong Via 11, Via 14 hop 1y ly, dam bao 6n
dinh san xudt ciia Cong ty va cac don vi trong vang (Ha Tu, Ha Lam) Trién khai
dén dbe cac don vi thi céng hoan chinh xong sém cic hang muec PCTT-TKCN
nim 2018 nén dd gop phan giam thiéu tbi da thiét hai do mua bao gay ra.

- Thanh lap Céng truong Khai thac sé 2 vao thang 01/2018 khai thac 10
cho GX 31101, 31102 dam bao dung tién d6 yéu ciu.

- Thanh ldp Phén Xuong Van tai Giéng ding vao thang 3/2018 dé theo
chuyén gia hoc tap l4p dit, sira chita, van hanh hé théng truc tai Giéng dimng phu
Ldp dét duong sat trén mét béng +35, khu vuc sén ga -140 va -350 chuén bj cac
diéu kién dé dua hé théng thap cb dinh Giéng phu di vao hoat dong déu théng
10/2018.

- Thanh lap Céng truong Khai thic sé 3 vao thang 8/2018 thi ¢dng céac miii
dao 10 tai khu IIT via 10, dao 16 khoanh ving 16 cho CGH 21103, van chuyén va
lap dat gia thuy luc di dong lién két xich 10 cho 31103, dua vao khai thac trong
thang 12/2018.

- Thanh 1ap Cong truong Dao 10 s6 3 vao thang 9/2018, thi cong lap dat
tuyén bang B1000 mirc -50/-210, chuan bi cac diéu kién thi cong dao 16 khai
thong khu 11 via 11 dé tao céc dién san Xudt mai. (ﬁ;
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- Pua hé théng thap ¢ dinh giéng phu vao hoat dong trong thang 10, trién
khai thi cong cac duong 16 XDCB dudi mire -350.

- -Cancu ki hoach SXKD nidm, hang thang Cong ty cén dbi san xudt, ché
bién, dang ky ké hoach tiéu thu than voi Tap doan theo ké hoach. Ca nam than
tiéu thu dat 1.551.000 tan, dat 111% so vdi ké hoach.

1.3. Quan Iy ky thudt cong nghé, gidi phong mt bing, méi trwong:

a) Thyc hién céac chi tiéu cong nghé

Thue hién chu truong cua Tép doan tang cuong cdng tac thuc hanh tiét
kiém, chﬂng ling phi Cong ty da xay dung chuong trinh tiét giam chi phi trong
SXKD, trong do co giai phdp tiét kiém céc chi tidu cong nghé. Két qua nam 2018
cdc chi tiéu cong nghé cua Cong ty thuc hién tuong dbi tot. Cu thé két qua thuc
hién so voi ke hoach diéu chinh nhu sau:

- Hé s6 bée dat da: Thuc hién 11,81 m*/tén, dat 102,7%.

- Hé s6 ddo 10 CBSX: Thuc hién 19,35 m/1000 tan, bang 93,5%.

- Cung d6 vén chuyén dat da: Thuc hién 1,57 Km, dat 97,9% (Tiét kiém
duge 33m).

‘ - Dao 16: Thue hién 10.016,8 m, dat 133,6% (trong do: XDCB 2.340,7 m,

bang 101,8%; CBSX 7.676,0 m bang 101,7%).

b) Quan ly k¥ thudt

- Cong ty da hoan thanh ké hoach vai cac chi tiéu kinh té ki thuat ma Tap
doan, Pai hoi cb déng giao, dam bao an toan; co ban lam chi duge cong nghé

dao clmng 0 bing vi neo, cic miii thi céng dio -;hung O biang vi neo thyc hién
tuong d6i tét. Ca nim thuc hién 7.564,8/1.600m, bing 472,8% so vai ké hoach

nam.

- Nam 2018, mic du mua béo nhiéu, san Xuat con gap rat nhiéu khé khan,
song toan Cong ty khong bi thiét hai lén do mua béo gdy ra.

- Thudng xuyén cap nhat tién d6 céc duong 10, cap nhét dia chit guong 1o,
thanh 16 cung cép tai li¢u kip thoi cho cde don vi san xuat, dé c6 phuong an trién
khai thi céng phit hop vai diéu kién thyc té san xuat.

¢) Cong tac boi thuong giai phong mat bing

- Cong ty da tich cyc phbi hop voi lrung tdm phat trién quy dat TP Ha
Long kiém d&m, lap va thim dinh cac phuong 4n boi thuong GPMB; phdi hop
vol UBND phmeng Ha Tu, Ha Phong, Ha Trung:, giai quyét cac kién nghi coa
nhan dan, hd tro sira chita nha, cong trinh, cy céi hoa mau do anh huéng cta nd
min va mua bao giy ra.

- Di co ban giai quyét xong viéc bdi thuong GPMB, ma rong tbi da bién
gi¢i phia Nam khai truong V11, V14; Thyc hién xong viée di do1 22 ho dan tai to
10 khu 4 phuong Ha Tu bi anh hm;mg sat 1& dat da theo dé 4n di dan cia UBND
tinh Quang Ninh; da tra loi kip thoi cac don thu kién nghi cta déan, khong dé ton
dong, phat sinh cac kién nghi kéo dai, gay blre xtc trong nhén dan; Gia trj thuc
hién bdi thuong nam 2018 khoang 3,0/2,9 ty, bing 103% ké hoach.

=34
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d) Cong tac moi trLr{mg Quan ly bao vé moi truong dang la ap luc rat 1on
dbi voi Cong ty. Dé giam thiéu tac dong dén méi truong, Cong ty da thuc hién
nhiéu giai phap gop phin cai thién dang ké moi trudng san xudt nhu: Diu tu méi
va thué bo sung xe tudi duomg dép bui cac tuycn duong vén tai than dat va khu
vuc ché bién than; trdng cdy phu xanh dét trong khu vuc di ngimg khai thac va
db thai vai dién tich phi xanh nam 2018 la 22 ha; thué Céng ty TNHH 1TV Mai
trudong-TKV de xtr ly nude thai cong nghiép, thu gom, vén chuyén, xir Iy CTNH;
thué Céng ty ¢ phan Pau tu va Phat trién moi truong d6 thi Qudng Ninh xur ly
rac thai sinh hoat, dic biét da tmng cdy tao canh quang méi truong khu vuc
TTDBHSX.

1.4. Quin tri chi phi:

- Ngay 20/12/2017, Tap doan da ban hanh Ké hoach PHKD nam 2018 theo
Quyét dinh s6 2288/QD-TKV; Cong van 50 6059/TKV-KH vé viéc thong béo céc
chi tiéu ké hoach phédi hop kinh doanh nim 2018. Can cir vao ndi dung cdac van
béin néu trén ngay tir ddu nim Céng ty d trién kha nhleu giai phdp quan ly, diéu
hanh nhim tiét kiém chi phi, ddm bao hiéu qua SXKD, 6n dinh viéc lam va thu
nhép cho nguoi lao dong nhu: Ban hanh muc tiéu nhiém vu va giai phap diéu
hanh ké hoach san xuét kinh doanh; ban hanh ké hoach diéu hanh san xuét kinh
doanh; Trién khai giao khoan chi phi san xuat; giao khodn quan tri cong nghé va
chi phi san xudt kinh doanh, ky két hop dbng trach nhiém giira Giam déc Cong ty
voi Truong phong, Quan déc....; Hang thang ra soét tinh hinh thyuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh, can dbi lal ning lue, hiéu qua kinh doanh, phén tich nhimg
vigéc da lam dugc, cac van dé con ton tai, cac nguy co rui ro trong SXKD dé ra
phuong hudng diéu hanh san XUAt kinh doanh cho nhiing thang tiép theo kip thoi,
phtt hop vai diéu kién thuc té san xuét. Ca nam Céng ty hoan thanh toan dién cac
Ght tidu SXKD dé ra, lgi nhudn san XUt dat 111 ty dongj bang 375% ké hoach,
tiét kiém duoc chi phi so véi TKV giao khoan.

- Thuéng xuyén kiém tra, kiém soat gia tri mua va han mirc tén kho vét tu
dam bao khong vuot chi phi va han mite tdn kho T4p doan va Cong ty giao khoan
(< 5% gia trj vat tu st dung trong namy); thgc hién quan ly tdt dépg tién, tdi uu
ho4 céc hoat dong tai chinh, hé s0 ng trén von chu so hitu va hé s6 bao toan von
du kién ca nam déu dam bao theo ké hoach tai chinh da ky véi Tap doan.

1.5. Tdi co cdu, lao ddng, viéc lam:

- Thue hién Dé &n téi co ciu Cong ty giai doan ndm 2017 + 2020: Céng ty
da hop nhat Phong Thanh tra-Phap ché véi Phong Bao vé Quan sy thanh Phong
TP-BQ (dua tong sb phong quan ly tham muu tir 15 phong vé 14 phong); Sap
nhip PX VT 50 5 vao PX VT s6 3; T4 chic giao khoan don gia tong hop cho PX
DS: Trién khai thanh cong x@ hdi héa thué ngoai khu nha & tép thé cong nhén
Cong ty (giup nang cao chét luong phua, vu va dic biét lam giam diu mdi quan
Iy, khong lam tang thém lao dong quan ly, phuc vu) theo chi dao cua lcrng giam
dée TKV tai Cong van sb 4877T/TKV-TCNS ngdy 18/10/2017 vé viée: Trién kha
thué ngoai thue hién mat 56 dth vu phuc vu ngudi lao dong.

- Thue hién Chi thi s6: 102/CTLT/TGD-CDTKV n,_gay 25/5/2017 cua Téng
Giém dbc va Céng doan Than - Khodng san Viét Nam vé viéc tiép tuc thuc hién
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tai co c4u lao déng; Trong nam, Cong ty thyc hién tiét giam lao dong 16 thién la:
189 ngum trong do: Giam tuyét déi: 112 ngu*cr] (nghi huu trude tudi va du tudi:
13 ngudi; chdm dit HPLD: 99 ngudi); Sap xép chuyén déi tir 1 thién sang san
xudt ham 10 duge: 77 nguoi.

- Céng ty da ra soat va kién toan cac van ban phap ly, ting cuong cac bién
phép quan Iy va kiém tra, thudng xuyén nhic nhé, duy tri nghiém ky luét lao
dong, xur ly nghiém khéc cdc truong hop vi pham ky luit ndi quy lao dong nén da
duy tri né nép, tic phong coéng nghiép va nang cao dugc y thirc cua nguoi lao
dong.

- Nam 2018, miac di san lugng khai théc ctia Cong ty tiép tuc gidm so vdi
cac nam trude, song bang nhiéu céc giai phap hitu hidu, wu tién va tim moi bién
phap dé sip xép bé tri viéc lam cho ngudi lao dong, nén trong nam, Céng ty da
can dbi du viéc 1am va bé tri thoi gian nghi bi, nghi tudn cho ngudi lao dong theo
dang quy dinh.

1.6. Cong tac An toan - PCCN:

- Trong nam Cong ty da kién toan lai bé mday lam cong tac AT-VSLD,
thanh lap Hoi dong BHLD va phéan cong trach nhiém thuc hién cho timg thanh
vién trong Hoi dong; xay dung va thue hién tét chuong trinh hoat dong hun:mg
img thang Qudc gia vé AT-VSLD-PCCN lan thir 19; trién khai ky cam két thuc
hién nhiém vu AT-VSLD-PCCN dén timg ngudi lao dong; phm hop vai Cong ty
C6 phan Than Ha Tu - Vinacomin va Coéng ty Co phan Than Ha Lim -
Vinacomin trong cong tac AT- VSLD; dic biét quan tdm chi dao va thuong xuyén
kiém tra dén dbc cong tac canh bao, dy bao dé phong tai nan, su ¢6 ri ro cé kha
ning xay ra trong san Xut.

- Céng tac tu kiém tra AT-VSLD tai cdc don vi san xuét da dugce tu giac
thue hién mang lai hiéu qua thiét thuc, di thuc hién nghiém Chi thi sd 130/CT-
VNBC ngay DSIUIKZ{JI 8 cua Giam doc Cong ty vé viée: T rién khai nhan dang cac
nguy co iy mét an toan trong san xuit ctia minh; tir thuc té san xut va dic diém
riéng cua timg don vi, tur dé ra cdc bién phap phong ngira sat thue, phO bién téi
toan thé CBCNV hiéu biét, cung thuc hién.

- Céng tac hudn luyén AT-VSLD duogc thue hién ding quy dinh, duy tri
cong tac huan luyén an toan 3 budc, thuc hién viéc huén luyén an toan cho 06
nhom lao ddng theo quy dinh tai Nghi dinh 36 44/ND-CP cta Chinh Phu; Xay
dung phuong an chira chay nam 2018 dugc phong Canh sat PCCC&CNCH Cong
an tinh Quéang Ninh phé duyét; Phdi hop véi Trung tdim K§ thudt an toan - Bd
Coéng Thuong xdy dung hé thong danh gia rui ro trong Céng ty.

- Cdng tac tuyén truyén, gido duc di duge quan tAm lam tét, o chirc 1& phat
dong "Thdng hanh dong cong tic AT-VSLD nidm 2018" va duy tri thuc hién
thanh céng trong ca nam.

Bén canh nhimg thanh tich da dat duoc, cdng tac AT-VSLD cua Cong ty van
con boc 10 nhiing han ché can khic phuc nhu: Y thire chap hanh ndi quy an toan cua
mot bd phén can by cong nhan chua cao, con vi pham quy trinh, quy pham ky thudt
an toan; mang ludi an toan vé sinh vién chua phat huy hét vai tro va tac dung ctia hé
thong; viéc ghi chép sb sach theo ddi, quan Iy cong tac AT-VSLD cta mét so don vi M
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chua dugc chét ché, dam bao yéu céu quén ly, céng tac dyu bao, canh bdo cac nguy
co tai nan sur ¢6 trong ca can phai lam t6t hon nita..

1.7. Cong tac An ninh trit tu:

- Véi dic didém khai trudong ndm xen ké cac cum dan cu ctia cac phudng trén
dja ban, cong tac gitr gin an ninh trat tu ludén dugc Cong ty quan tdm, chu dong xéay
dung cac phuong én bao vé ni bo, bao vé ANTT cho hoat dong san xuit kinh
doanh, theo d6 da ban hanh chi thi vé quan ly va sur dung phao; chi thi vé ting
cudng quan Ly vii khi, vét lidu nd, cong cu hd trg, dim bao an ninh trit ty trong tinh
hinh m&i; phuwong an phdi hop bao vé ANTT, an toan trong qu4 trinh giao, nhén
va vén chuyén than tidu thy; phuong 4n bao vé ANTT va quan ly tai nguyén ranh
gioi mo; kién toan lai 05 cum tir quan ANTT, an toan, PCCN gdém cac don vi
trong Cong ty va cac don vi hop dong kinh té hoat dong trong khai trudng mo;
kiém soat chat ché ngudi, phuong tién 6t6, xe may ra vao khai truong mo.. .. Két
qua trong nam da lép trén 30 bién ban xu ly cac déi tuong vao khai lrm:mg trom
cap than, tai san; bat gilr 15 xe may vi pham khai truong mo; dé nghi Co quan
Canh sat diéu tra Cong an Thanh phé va Cong an phuong Ha Tu truy td 01 déi
tugng va dua 01 dbi tuong di cai nghién bt buge.

- Cong ty di thudng xuyén phdi hgp véi UBND, Céng an céc phudmg trén
dia ban kiém tra an ninh trét tu an toan tai nguyén ranh giéi mé va chu dong tang
cuong luc luong tudn tra, kiém soat toan bd ranh gidi mo. Két qua trong nam da
kiém tra, ngin chin va xir 1y 01 Chem bbe xic san gat dat da trai phép tai t6 4, khu
3 - Phudng Ha Tu (gidp ranh véi 16 38 - khu 4B phuong Ha Phong) va hién nay
tmng ranh giéi Cong ty quan ly, khong co cac diém bdc xtc, san gat dat da, dao
16 véi muc dich khai théac than trai phép.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:
- Tong tai san (01/01/2018): 2.708.304.820.790 d
- Tong tai san (31/12/2018): 3.133.724.592.421 d

- Tai san tang trong nam 2018: 425.419.771.631 d. Trong dé murc ting chu
yéu tip trung vao cdc khoan muc hang ton kho; Chi phi xdy dung co ban do
dang.

- Tai san x4u anh huong dén SXKD: Khéng
2.2, Tinh hinh no phai tra:

- No phai tra (01/01/2018): 2.227.249.040.110 d
- No phai tra (31/12/2018): 2.637.823.960.713 d

- No phai tra tang trong nam 2018: 410.574.920.603 d. Chu yéu la do du
vay giai ngan thuc hién du an ham 10.

- Cong ty thue hién theo dbi chi tiét cac khoan céng ng phai tra, thuong
xuyén kiém soét thoi han thanh toan véi khéch hang. Trong nam Cong ty khong
dé xay ra tinh trang no phéi tra qua han, tinh hinh tai chinh cia Céng ty di dap

g dugce cac khoan ng trong qua trinh san xudt kinh doanh. K
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3. Nhirng cai tién vé co' ciu to chire, chinh sich, quén Iy

- Vé cbng tac chi dao: Cong ty tiép tuc ra soat va thyc hién quyét dinh s
2095/QD-TKV ngay 25/9/2014 ctia TKV vé viée bd tri, sip xép lai cac phong
ban tham muu thudc cic Cdng ty san xuét than; th thi Lién tich sé 51
CTLT/TGDB-CDTKYV ngay 22/3/2016 cua Téng giam dbc va Cong doan Than -
Khodng sdn Viét Nam vé viéc tang cuong quan Iy cong tac tuyén dung, sir dung
va tai co chu luc lugng lao dong cua TKV..

- Vé két qua thuc hién: Cong ty da b:;l.p xép lai cac phong ban tham muu
dam béo sé don vi phong ban trong Céng ty phu hop v6i mé hinh mau; thuc hién
stra d6i ban hanh lai mét s6 quy ché quan ly ndi bd cho phi hop véi diéu kién
SXKD cua Cong ty va cac quy dinh cta phap luét...

4. Ké hoach SXKD nim 2019
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B ﬂdﬂ 10 XDCB ...................... . T
| 3 Than nguyan khal san xuat ID{]DTa_n '_i’i{}{}_ i
— Lo ‘[h[en _ — 450 ________
- Hdm . — l, 85.0 .
4 ----- Than sach_sangglumo - I 0{}[] Tan | ] 723
= | ThansachtrthanNK | " | 1123
e Tha-n 5,-d;,|1 tur SPNT I 6{}1:}
S Than tiéu thu . 1 [}'D'[] TdI‘I [ ?73 -----------------------
6 |GiawiPduwXaydmg | Tydéeng | 1296
7 Doanh thu tung ) | Ty dong 2 2?6
_8 ----- ]::;r?ﬁhuan trudc thue"mwm. ly d{:-ng 25 I _
9 |Laodomgdinhmic | Newi | 320
10 Tién lu.'-;mg binh qmn theo 1. Uﬂﬂdﬁngﬁ 12.601
lao dong dinh mitrc thang
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5. Giai trinh ciia Ban Gidm ddc ddi véi ¥ kién kiem toan: Khong co.

IV. PANH GIA CUA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gii caa HPQT vé cac mit hoat ddng cita Cong ty: Puoc trinh
bay & muc | phan II)
2. Panh gia ciia HPQT vé hoat djng ciia Ban Gidm doc {:;;&Zf_
o




Véi vai trdo duoc HDQT giao truc tiép didu hanh hoat dong, Ban Giam dbe
Cong ty luén néu cao tinh thin trach nhiém thyc hién va hoan thanh xuét sic cac
nhiém vu duoc giao trén tit ca cac linh vue duoc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép
va Pidu 16 Céng ty, cu thé:

- Trién khai nghiém tic cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai héi dong cd
déng, HPQT va hop ddng phdi hop kinh doanh giira Tap doan véi Cong ty;

- Kip thoi dé xudt véi HPQT nhiing giai phdp ning cao hiéu qua hoat dong
va quan ly Cong ty. Chu dong xay dung va ban hanh cac van ban quan ly khac
trong Cong ty thude thim quyén;

- Truc tiép thay mat Cong ty ky céc hop déng lao dong, tin dung, kinh té
va thuong mai dam bao dung ché do quy dinh, ding phap luit;

- Céng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va bd nhiém can bo duge thue
hién ding quy trinh;

- Cong tac tuyén dung lao dong duoc thyc hién dan chu, cong khai va minh
bach. Cong tac quan ly tién luong, tién thuéng, ning luong, ning béc..., duogc
thue hién ding Quy ché, quy dinh Céng ty va céc vin ban hudng din cia Tép
doan;

- Thue hién t8t nghia vu véi Nha nude. Bao dam quyén va loi ich hop phap
cua cac cd dong. Cong tac an ninh trat tu, an toan xd hoi duge dam bao;

~_Tc;‘n cht’m}huc hién tdt cong téc DT-XDCB theo phan cap, cac thi tuc dau
tu, quyét dinh dau tu, thuc hién dau tu va thanh quyét toan céng trinh dugc thuc
hién ding ché do, ding quy dinh;

- Chu déng diéu hanh hoat dong SXKD hing ngay bing co ché chinh sach
va giai phap déng bo tir Céng ty dén cac don vi phong ban, phén xuéng;

- Té chirc ky hop ddng cam két trach nhiém gitta Giam ddc Cong ty véi
thu trudng cac don vi trong Cong ty;

- Chi dao thuc hién c6 hi¢u qua ké hoach SXKD clia Céng ty, hoan thanh
céc chi tiéu kinh té, k¥ thuat ma Tap doan, Pai hoi dong C6 déng Céng ty dé ra.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT Céng ty

a) T1ep tuc tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi ¢
dong giao, ddy nhanh tién d6 thuc hién Dy an khai thac him 10 mo than Nui Béo
dé dua céng trinh du 4n vao khai thac su dung theo ding ké hoach, chuyén Cong
ty tir khai thac than 16 thién sang san xuét than ham 1o.

b) Tiép tuc trién khai @& an TCC Cong ty giai doan 2017 -2020, sip xép
hoan thién mé hinh td chire san xuét 16 thién theo hudéng gon nhe, phi hop véi
tinh hinh sén xudt kinh doanh ctia Céng ty, dong thoi thuc hién phuong an giam
bién ché lao déng quéan ly, phuc vu phi trg theo chi trwong, huéng dan clia Tép
doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam,

¢) Trién khai thuc hién co ché dic thu cua Céng ty trong giai doan chuyén
déi mé hinh té chire san xuét duge Tap doin Cong nghiép Than - Khoang san
Vigt Nam phé duyét, trong do co viée chuén bj k¥ vé ngudn nhén lyc dap tng kip
thoi qua trinh phat trién lau dai bén viing ctia Céng ty. E /




d) Ra soat va sira doi, bd sung Quy ché quan 1y ndi bd cua Céng ty t theo
ding quy dinh cta phép luat... Tang cuong tinh minh bach thong tin, dp dung tlen
b khoa hoc k¥ thuat vao viéc quan ly san xuét dé sir dung c6 hiéu qua cac ngudn
lue, tiét kiém vat tu, ndng cao ning suit lao dong, ting cudng quan trj tai nguyén,
quan tri chi phi...

e) Gilt gitt vimg an ninh trat tu, bao vé tbt tai nguyén, ranh giéi mo. Thuc
hién tot hon nita céng tac an toan bao hé lao dong theo hudng dam bao thuc su
khéc phuc dugc triét dé cac rii ro, nguy co, nguyén nhén nhiam giam thiéu tai nan
lao dong mot céc vimg chic.

f) Ddy manh céng tac tuyén tr uyén trong va ngoai Cong ty dé kip théi phan
anh chén thyc, khiach quan cac hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong
giai doan chuy &n dbi, thuc hién ddng thoi hai nhiém vu chién luge vira khai thac
het phin than 16 thlen vira xdy dung cong trinh du an hdm 1o dé ngudi lao dong,
cb dong cua Cong ty noi riéng va cac cap chinh quy én, Tap doan néi chung thau
hidu, dong thudn chia sé,

g) Tiép tuc chi dao, quan tam dén cbng tac cai tao va phuc hdi hoan thd
moi truong. Duy tri va phat trién van hoa, thirong hiéu cia Cong ty theo huong
hién dai gan voi truven théng ky luat déng tam, vugt kho, ting cucmg, mé& rong
mdi quan h¢ vai cac cap chinh qu}en dia phuong gop phin x6a doi, glam ngheo,
phat trién ngudn nhan lyc, binh ding gidi, bao ton vin hoa béan dia, gitr viing an
ninh qLIE)C phong, an ninh trdt tir xa hdi trén dia ban TP Ha Long, tinh Quang
Ninh.

h) Khong ngimg ctng cb xdy dung hé thong chinh tri: Pang, Cong doan,
Poan thanh nién, Cuu chién binh tao strc manh tong hop xdy dung Cong ty ngay
cang vimg manh.

IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong Quin tri
1.1. Vé co ciu nhin si... HDQT
1 Hoi déng Quan tri Cong ty gbm 5 thanh vién duge béu truc tiép tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2016. Trong nim 2018, nhéan sy HPQT Cong ty
khéng co sy thay doi.

STT Ho va tén Chire vy Ei&fﬁ_ T 18 % |
1 | Pham Coéng Huong Chu tmh HBQT 0 0% l
----- 1’_ Ngo Fhé P-l-'u-et U} vién HDQT ” (; D%
3| La Tudn Quynt  |UyvienneQT | 6081 | 002%
“ 4 | Tr'm Quoc Tuan Uv vién HEQT ------- | ﬂ[]%
5 | Truong Théy Mai UyvienHDQT | 218 | 001%
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1.2. Cdc cugpc HDQT:

Hbi dong Quan tri duoc Dai hoi ddng C6 dong giao quan ly toan dién moi
hoat dong SXKD cua Cong ty. Nam 2018, HPQT Céng ty da to chire 25 phién
hop, giai quyét tong thé 62 du viéc, chu yéu trong 06 linh vuc quan 1y, diéu hanh

SXKD sau:
i . - : L4 Fad
-. x Tmng dﬂ phain ra:
STT N§i dung Tﬂ?g ' =
S Qu} I | QuyIl | Quy Il | Quy IV
Giam sat, quém ly diéu > | < |
i. : h'mh BXKD 21 f_ 4 ! 2
__________ | o |
) Dau tu — de dlmg, Du an 4 | 4 | : 5 o
ham 1-:-
e i g 1
3 Tn chuc san xuét, quan ly 18 | a 3 2 | 3
can bcs !
[ ao dong tién lumlg ché
4 dc chmh sach 4 * 2 l
. .f ................................ -
5 Ban hanh cac quy che 5 ) | 1 |
quan l}r noi bn::, ld‘t Lhmh
6 Dai hoi co déng, thm: hlm 6 ’ 3 | |
quyén cb dong, khac.. f
Céng 62 | 21 16 | 16 9 ;

(Chi tiét ndi dung cac cudc hop cia HDQT dugc dé cép tai Bao cao Quan
tri Cong ty nam 2018, duoc dang trén hé théng quan 1y thong tin TTCK Viét
Nam va Website ctia Cong ty).

1.3. Hoat déng ciia thanh vién HDQOT doc liap va cdac tiéu ban ciia
HDQOT: Khong

2. Ban kiém soat

2.1. Co citu Ban kiém sodt

Ban kiém sodt Cong ty gf:‘am 3 thanh vién dugc bau truc tiép tai Pai héi ¢
déng thudng nién ndm 2016 va khong co s thay doi nhan sy trong nam.

STT Ho va tén Chire vu CPso hitu | Ty1é %
’I . Ngur.‘:ri dai dién phan
| 1 | Chu Duy Hai | von TKV giir chire vu 0 0
Tmmlg bdl'l klem S:Jat
Ngudi dai dién TKV 6.061 0,02%

2 | Nguyén Tién Nhuong giir chirc vu UV BKS




STT | Ho va tén Chire vu CP sé hitu | Ty 18 %
3 | D& Thi Thanh Huyén Uy vién BKS |2 118 0.01%

2.2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt trong nim:

Nim 2018, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién ding va diy du chic trach,
nhi¢m vu cua minh theo quy dinh cta Ludt va Diéu 1¢ Cong ty: T chirc hop
thuong nién mdi quy 1 lan, giai quvet cac van dé lién quan dén thdm quyén clia
Ban kiém soat. Cac ky hop HDQT déu duge chuan bi k¥ vé ndi dung, dam bao
trinh tu, diing nguyén tic, bam sat tinh hinh thyc té SXKD ctia Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac lgi ich eda HDQT, Ban Giam dbc va
Ban ki¢m soat
3.1. Lwong, thirong, thit lao, cdc lpi ich
_ Tién luong, thu lao HDQT, BKS, BGP nam 2018: Dy kién Dai hoi dong
c6 déng thuong nién nam 2019 thong qua nhu sau:

f . :
5 sS4 Tong | Trong do:
|STT|  Chikc danh |osb Ghi chi
| Ngwol | (¢rd) | Luong | Thulao

1 | Hoi ddng Quan tri 5| 2856] | S| 2856

Ban Kiém soat 3 514 8 414 100,8 |
3 | Ban Gidm déc 63 | 2.6085 | 2.608,5 -| |
Téng sb 143 | 3.408,9 | 3.022,5 355,4i |
] —

3.2. Giao dich co phiéu ciia co dong ndi bé: Khong co
3.3. Hop dong hodic giao dich véi co dong noi bj: Khong co

3.4. Thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:

Trong nam 2018, céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Giam doc va cac
can bg quan ly da thyuc hién cac quyén han va nhiém vu dugc giao theo dung quy
dinh tai Diéu 1& ciia Cong ty, Nghi quyet ctia Dai héi dong cu dong, Phap luat co
lién quan, dam bao lgi ich hop phap ctia Cong ty va cua cac cb dong.

V.BAO CAO TAI CHINH.
1. Y kién ciia kiém toan (Trich y kién kiém toan vién theo Cong van )
120319.006/BCTC.QN ngay 12/03/2019 cua Cong ty TNHH Hing Kiém toan

AASC):

“Theo ¥ kién ctia chiing téi, Béo cdo tai chinh dé phan anh trung thuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cé phan
Than Nui Béo - Vinacomin tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, ciing nhu két qua
hoat d(mg kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong ndm tai chinh két thic
cung ngay, phu hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo céo tai chinh.




2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém toan: Bio cdo tai chinh nam 2018
ctia Céng ty di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Cong
ty da giri bao cdo tai chinh kiém toan lén Uy ban chiing khoan Nha nuéce, S& giao
dich chung khodn Ha N¢i theo diing quy dinh va da ding tai bao céo tai chinh trén
Website: www.nuibeo.com.vn.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhin:

- UBCK Nha nude (bic);

- 8¢ giao dich Chimg khoan Ha Nai (b/c);
- DK — CNTT (ding Website Cong ty);

- HROT, BKS {(ecopy);

- GD, PGB, KTT (ecopy);

- DU, CDB, DTN (ecopy);

- Luu: Van tha, BKS, HBOQT (3}%
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