CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THIET BI BUU DIEN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 127 /BCTN2018 Ha Ngi, ngay 28 thdng 3 nam 2019
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN
Nim béo cdo: 2018

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN
- Tén giao dich: POSTEF
- Glay chimg nhén déing ky doanh nghiép sb: 0100686865, dang ky 14n dau ngay 07/6/2005, thay
dbi 1an thir 6 ngay 08/05/2013.
- Vbn diéu 18: 194.400.000.000 VND
- Vén diu tu cia chu s¢ hitu: 194.300.060.000 VND
- Dia chi: s6 61 Tran Phu, phudng Dién Bién, quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi.
- S6 dién thoai: (024) 38455946 — (024) 37338404
- 86 fax: (024) 38234128
- Website: www.postef.com.vn
- M cb phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
2.1. Nhitng su kién quan trong:

+ Viéc thanh Iap Tién than ctia Cong ty 1a Co xudng Buu dién Trung uong hinh thanh tir
nam 1954 sau khi giai phong Thu do, truc thude Tong cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh). Nha
may Thiét bi Buu dién dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 202/QB/TCCB ngay 15/3/1993 cia
Téng cuc Truong Téng cuc Buu dién, dén nam 1996 duoc thanh lap lai theo Quyét dinh sb
427/TCCB ngay 09/9/1996 truc thudc Tdng cong ty Buu chinh Vién théng Viét Nam (nay l1a Tap
doan Buu chinh Vlen théng Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty cb phan Thlet bi Buu dién dugc chuyén dbi cd phin hod tir Nha may Thiét bj
Buu dién theo Quyét dinh s6: 46/2004/QD- -BBCVT ngay 15/11/2004 cia B9 trudng B Buu chinh
Vién théng (nay 1a B Théng tin va Truyén thong} va chinh thiic hoat dong tir ngay 01/7/2005
theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0100686865 do S& KH&DT Ha Néi cép lan diu
ngay 07/6/2005, dang ky thay dbi lan 6 ngay 08/5/2013.

+ Sau khi dugce su chap thuan ciia Uy ban Chirng khodn Nha nuée va Trung tam Giao dich
Chiig khoan Ha Noi, ¢b phiéu cua Céng ty cb phan Thiét bj Buu dién dugc chinh thirc niém yét
trén Trung tdm Giao dich Ching khodn Ha N¢i ké tir ngay 20/12/2006, ma chimng khoan la: POT.
2.2, Qud trinh phdt trién:

Céng ty ¢b phan Thiét bj Buu dién (Postef) chinh thire hoat déng tir 01/7/2005, trai qua
hon 12 nam chuyén dbi tir doanh nghiép nha nudc, Cong ty da c6 nhiing két qué déng ghi nhén,
téng doanh thu qua cac nim 2014 (606,15 ty ddng), nim 2015 (1.631 98 ty ddng), nim 2016
(1.277,27 ty déng), ndm 2017 (1.727,45 ty dong) nam 2018 (1.645,36 ty ddng) tinh hinh lao dong
on dinh, s6 lugng CBCNV cbéng ty 445 ngudi, thu nhép dugc dam bao 6n dinh, khong nglmg ting
1én trong céc nam qua, dam bao 6n dinh hoat dong sin xuét kinh doanh va thu nhép cho ngudi lao
ddng trong cOng ty.

V6i 03 chi nhanh kinh doanh, 04 nha may va 02 cong ty con (100% vén ciia Postef) dit tai
3 mlen san phidm cua Cong ty dugc tiéu thy trén dia ban ca nude. Cong ty lubn duge dam béao vé
ngudn nguyén liéu diu vao ca vé sb luong va chét lugng tir cac nha cung cAp 16n. Hon nira 1a don
vi hoat dong lau ndm trong nganh, c6 uy tin va mic tiéu thu nguyén li¢u 16n, Cong ty ludn c6 thé
manh trong viéc tim kiém nha cung cép v6i mic gid vu di thip nhét, chét lurong hang hod va diéu

1




kién giao hang dam bao. Céng ty ludn cé chinh sach duy triy dé & muc do phu hop v6i tinh hinh
thuc té dé dam bao nguon nguyén liéu truéce bién dong gia thi trudng, loai trir truong hop gia
nguyén liéu ting d6t bién.

Trong hoat dong quan trj va diéu hanh: Cong ty luon cép nhét va p dung nhitng mé hinh
quan 1y t6i wu phi hop vGi tinh hinh thye té clia Céng ty. Dé hoan thién hé théng quan 1y chét
lugng, Coéng ty da duoc cap Gidy chimg nhan H¢ thong quan ly chat lugng phién ban mai nhat
ISO 9001:2015. Tét ca cac san phim cua Céng ty déu duoc hop chuén theo tiéu chudn cua nha
nude, cia nganh va tiéu chuén co so. Céng ty c6 hé thong may moéc, trang thiét bi hién dai, cong
nghé tién tién, d6i ngi CBCNV ¢4 trinh do k¥ thuét cao, 95% may méc ciia Cong ty la cac may
CNC (c4c thiét bj van hanh c6 su diéu khién bing hoic théng qua mdy tinh). Céc san phdm ciia
Cong ty c6 40% san xuét theo cong nghé con 60% la san xuit theo dbi twong. Ngoai ra Postef luén
chu trong nghién ctru phat trién cdc dé tai, san phidm mdi c6 ham lugng cong nghé cao, cé tinh
canh tranh, dap Ung dugc yéu cau ciia thi trudng, nghién ciru phat trién lam chi cong nghé san
Xuét san pham soi thuy tinh dung cho théng tin quang, nghién ctru phat trién san pham Antena 4G
da bing tén, da cong (> 6 cong} dap tng chuén LTE-A, nghién ciru phat trién cong nghé fc quy
Lithium, xay dung tiéu chuén cho cac thlct bi khai théc buu chinh, thiét bj Node quang st dung
cho mang truyén hinh cap, thiét bi tu vién thdng ngoai troi .dang cho tram thu phat song di dong
mini, giai phap han ché anh huéng clia sét dén céc thiét bj dau cubi Set Top Box va Modem xDSL -
khai thac trén mang ludi cia VNPT. Trung tdm nghién ctu phat trién (R&D) cua Cong ty va cac
nha may c6 doi ngii can bg trén 30 ngudi cé trinh d6 tay nghé cao, mdi nam cong ty dua vao san
xuat nhiéu san phim moi. Bén canh d6 cong ty c6 3 phan xudng san xuat khuén miu va céc thiét
bi phu trg' gitip dua ra cdc mAu ma san phim méi ma khong bi phu thugc vao nha cung cap hay gia
cdng khéc. Cong ty c6 khd ning nhén gia cong khu6én miu hoic céc san pham cho cac doanh
nghiép khac.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT ] i Tén nganh Ma nganh

1 . | San xuat pin va dc quy 2720

2 San xudt day cap, sgi cap quang hoc 2731

3 | San xuat thiét bj dién chiéu séng 2740
Bén budn may mac, thiét bi va phu ting may khac 4659
Chi tiét:
- Béan bubn mdy méc, thiét bi va phy ting may khai khodng, xay
dung;

4 |- Ban bubn mdy moéc, thiét bi dién, vat liéu dién (méay phat dién,

ddng co dién, day dién va thiét bi khac dung trong mach dién);

- Ban buén may maéc, thiét bj va phu ting may dét, may, da giay;
- Bén budn may céng cu diéu khién bing mdy vi tinh;

- Ban budn thiét bj va dung cu do ludng;

5 | Stra chira thiét bi dién 3314

6 Lép dit may méc va thiét bi céng nghiép 3320
Lap dat hé thong xdy dung khic 4329
Chi tiét:

- Cung cap dich vu: xdy lap, tu vin, ky thuat trong linh vuc buu
7 chinh, vién thong, dién, dién tir, tin hoc; B

- Kinh doanh dich vu: xay lap buu chinh vién thong, cong nghé
théng tin va cac dich vu gia tri gia tang khac;

- Xay lap, lap dat, bao tri, sira chita thiét bi buu chinh vién thong,
dién, dién ti, tin hoc;

8 Hoat ddng xdy dung chuyén dung khéc 4390




Bén budn chuyén doanh khéc chua dugce phén vao dau 4669
Chi tiét:

- Xuét khau, nhap khiu vat tu, thiét bi chuyén nganh buu chinh, vién
9 thong, dién ti, tin hoc;

- Kinh doanh trong céc linh vye: buu chinh, vién théng, cong
nghiép;

- Kinh doanh vat tu, thiét bi chuyén nganh buu chinh, vién thong,
dién tu, tin hoc;

10 | San xuét day, cap dién va dién tir khac 2732
11 | San xuat thiét bi day dan dién cac loai 2733
12 | San xuat do dién dan dung 2750
13 | Ban bubn thiét bi va linh kién dién tu, vién thong 4652
14 | Ban budn may vi tinh, thiét b ngoai vi va phin mém 4651
15 | Ban phu ting va cic by phén phu trg cia 6 t6 va xe c6 dong co khac 4530
16 | Ban phuting va cac bd phan phu trg clia mé t6, xe may 4543
17 | Lép dat hé théng dién 4321
18 | Lip dat hé thong cap, thoat nudc, 16 sudi va didu hoa khong khi 4322
19 | Pha do 4311

Chuén bi mit bing : 4312
20 | (khong bao gobm do min va cac loai tuong tu tai mit bing xay

dung);

Cho thué méay moc, thiét bj va d6 ding hitu hinh khac 7730
51 | Chitiét

- Cho thué méy méc, thiét bj nong, 14m nghiép;
- Cho thué may moc, thiét bi xay dung;

22 | Cho thué xe c6 dong co 7710
Hoat dong chuyén moén, khoa hoc va céng nghé khac chua duoc 7490
phén vao dau

33 Chi tiét:

- Tu van vé ndng hoc;
- Tu van vé méi trudng;
- Tu van vé cong nghé;

San xuat khac chua dugc phan vao dau 3290
24 | Chi tiét: San xuat, lip rap may moc, thiét bi trong linh vue buu
chinh, vién thong, phat thanh, truyen hinh, dién t, tin hoc;

Kinh doanh bat ddng san, quyén sir dung dat thugc chi s hiru, ci 6810
str dung hodc di thué

Chi tiét: Cho thué hoat dong: dAu tu kinh doanh bAt dong san, xdy
dung kinh doanh nha, van phong cho thué;

(Dbi voi cac nganh nghe kinh doanh ¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi
kinh doanh khi c6 dii diéu kién theo quy dinh ciia phép luat)
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3.2. Dia ban kinh doanh

Vi 03 chi nhénh kinh doanh, 04 nha méay va 02 cong ty con, dia ban kinh doanh cta Céng
ty trai déu trén ca 3 mién: mién Bic (Ha Noi, Béc Ninh), mién Trung (Pa Néng) mién Nam
(TPHCM). Trong dé dia ban Ha N¢i va Thanh phé Hb Chi Minh hoat d6ng san xuét kinh doanh
cla cong ty ch:em trén 90% téng doanh thu ctia cong ty.
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va bp mdy quan ly
4.1. M6 hinh quan tri:

+ Dai hoi ddng c¢b dong

+ Hbi ddng quan tri

+ Ban kiém soat
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+ Ban Téng giam déc diéu hanh
+ Céc phong, ban, trung tim chirc ning cong ty
+ Céc chi nhénh, nha may truc thudc cong ty
+ Cong ty con
+ Cong ty lién két
4.2. Co ciiu b mdy qudn ly:

Dai hoi dong cb dong:

GOm tét ca céc cb dong c6 quyén biéu quyét, la co quan quyén lyc cao nhit ciia POSTEF, quyét
dinh nhitng van dé dugc Luét phap va diéu 1¢ POSTEF quy dinh.

Hbi ddng quan tri:

La co quan quan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhin danh POSTEF dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén lgi ctia POSTEF, trir nhitng vén dé thuc thdm quyén cia Pai hoi déng cb
dong. HPQT co trach nhiém gidm sat Ban Tdng Giam Déc didu hanh va nhitng ngudi quan Iy khac.
Quyén va nghia vu ctia HDQT do luat va diu 16 POSTEF, céc quy ché néi b cia POSTEF va Nghi
quyét PHDCP quy dinh.

Ban kiém soat:

La co quan truc thuc}g DHDCD, do PHPCP béu ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tl:nh hop
ly, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh’, bao cdo tai chinh ctia POSTEF. Ban kiém so4t
hoat dong doc lap véi HDQT va Ban Tong Giam dbc.

Ban Téng Giam Dbc:
Cong ty cb Phén Thiét b Buu dién duoc diéu hanh boi Ban Téng Giam déc gdm c6 Téng Gidm
ddc va 4 Phé téng giam déc. Téng Gidm déc 1a nguoi dai dién theo phép luat, 14 ngudi diéu hanh
hoat dong hang ngay cia POSTEF va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién céc quyén va
nhiém vu dugc giao. Phé tdng giam dbe 1a ngudi gitip viée cho Tong Giam déc va chiu trach nhiém
trudc Tong Giam dbc vé phén viéc duoc phén céng, chi dong giai quyét nhimg cong viéc di dugc
Téng Giam dbc uy quyén va phén cong theo diing ché do, chinh séch ciia Nha nuée va didu 1€ cua
Cong'ty.
4.3. Cic cong ty con, cong ty lién két
+ Cong tv con: Cong ty TNHH Giai phap Céng nghé Ngudn POSTEF (goi tit la: cong ty PDE)

Dja chi: s 63 Trin Phu, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh nguén, 4c quy céc loai trong linh
vuc buu chinh, vién théng, cong nghiép, dan dung.

Vén diéu 1é thuc gop: 32 ty dbng (Bdng chit: Ba muoi hai ty dong).

Ty 1€ so hitu cia POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 16
+ Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh

Dia chi: s 61 Trn Phi, Ba Dinh, Ha Ni

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xut, kinh doanh méy méc, thiét bj cac loai trong
linh vue buu chinh, vién théng, céng nghiép, dn dung.

Vén diéu I¢ thuc gop: 5 ty déng (Béing chi: Nam ty dong).

Ty 1€ s& hitu cia POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 1é
+ Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao — Viét (goi tat la: LVCC)

Dia chi: x4 Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Xavanakhet, nudc
CHDCND Lao.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh cap déng, céap dién céc loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung.

Vén diéu 1 thuc gop: 2.750.000 USD.

Ty 1€ s¢ hitu ciia POSTEF tai cong ty lién két: 30%
5. Binh hwéng phdt trién
5.1. Cdc muc tiéu chu véu:




Muc tiéu quan trong nhit trong nim 2019 la phai dat dwoc cac chi tidu ké hoach ma
DHDCD thudng nién ndm 2019 théng qua. Pé thuc hién muc tiéu nay, trén co s duge sy ung ho
ctia Tap doan Buu chinh Vién théng Viét Nam (VNPT), Ban lanh dao céng ty d& dua ra cac giai
phéap thuc hién ké hoach nam 2019 va cac nam tiép theo trong do tnep tuc thuc hién cdc giai phap
chu yéu da dugc Pai hoi dong cb dong théng qua, tap trung vao mét sb ndi dung sau: tlep tuc hoan
thién m6 hinh hoat dong cua cong ty theo huéng tin gon, hiéu qua, chuyén nghiép ddng bo voi
cong tac can bd; dao tao, dao tao lai va phat trién ngudn luc; ddy manh cong tac nghién ciru thi
truong; trién khai cong tic ddu tu phat trién va nghién ctru khoa hoc cong nghé, phat trién san
pham mdi, day manh cong tac du tu xdy dung co ban, md rong hoat dong san xuat kinh doanh,
hop tac quﬁc té.

3.2, Chién luoc phdt trién trung vé dai han:

Trong thoi gian téi va cic nam tiép theo, Cong ty s& gt 6n dinh cac san phdm truyén
thong, tiép tuc dau tu, ddi méi cong nghé, mua sim méay moéc thiét bj hién dai, ty dong hoa day
chuyén san xuat dé tao ra céc san phﬁm c¢6 chét lugng cao, gia thanh hop 1y, phu hop voi dinh
hudng phat trién ciia nganh trong giai doan téi. Xay dung chién lugc POSTEFA4.0 dich chuyén
theo chién lugc VNPTA4.0
6. Cdc rui ro: co thé c6 cac yéu td i ro tir thi trudng, moi trudng canh tranh va co ché chinh sach
thay dbi.

IL Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

STT CHI TIEU DON VI TINH THUC HIEN NAM
2018
1 Tong doanh thu Bong 1.645.364.259.623
2 | Loi nhuan sau thué (bao gbm ca Dong 32.737.299.494
cdng ty con)
3 Ty suat LNST/VCSH % 14,22
4 Co tuc % 15
15
(trong dé 5% tra béng
tién va 10% tra bang co
phiéu)
5 Thu nhép binh quén Dong/ngudi/thang 10.876.562
6 Quy tién luong Triéu dong 58.069.4
7 Lao d9ng binh quén Ngudi 445
Tinh hinh thirc hién so véi ké hoach:
STT CHI TIEU PON V] | KE HOACH NAM | THUC HIEN NAM 2018 [ TYLE
TINH 2018 (PHDPCD da TH/KH
) théng qua) (%)
1 | Téng doanh thu bong 1.814.000.000.000 1.645.364.259.623 90,70%
2 | Loi nhugn sau thué (bao Dong 34.820.000.000 32.737.299.494 94,02%
gbom ca cdng ty con)
3 | Ty suat LNST/VCSH % 15,12 14,22 94,05
4 | Cotac %o 10 ) 15 150%
(trong d6 5% tra béng tien
va 10% tra bang c6 phiéu)
5 | Thu nhép binh quén Doéng/ngu 11.740.000 10.874.426 92,63%
di/thang




Quy tién luong

Tr:iéu
dong

77.484

58.069,4

74,94%

Lao déng binh quén

Nguoi

550

445

80,91%

Trich quy Ban quan ly

Dong

500.000.000

470.000.000

94,0%

diéu hanh c6ng ty (500
triéu dong nhén (x) ty 1&
hoén thanh ké hoach loi
nhuan sau thué nim
2018)

gidm ddc (hoan thanh
vugt mic ké hoach dé
ra) (0,5% LN KH (sau
thué) + 1% vuot LN KH
(sau thué)

2. Té chikc va nhin sw

2.1. Tom tdt Iy lich cia cée cd nhén trong Ban didu hamh:

1. Ho va tén: Tran Hai Van

Giéi tinh: Nam

Ngay thang niam sinh: 22 thang 4 nim 1970

Quéc tich: Viét Nam

Daén tdc: Kinh

S5 CMND: 011788987

Qué quén: Nghia Tru - Van Giang - Hung Yén

bia chi thudng tri: 104 Phé Bic Chinh - Ba Dinh — Ha nbi

S6 dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: K§ su kinh té - Thac s¥ Quan tri kinh doanh

Ly luén chinh trj: Cao cép

Qua trinh cong téc (néu tém tit noi cong téc, chic vy, nghé nghiép da qua):

Tir 02/1993- 2003: Céc chic vy dam nhiém qua c4c thdi ky: Nhén vién phong Marketing,
nhan vién phong DTPT, Trudng phong KD dién thoai, Cong nghé dién thoai - Uy vién BCH
bang uy - Uy vién Thuong vu BCH Céng doan - Bi thuy DTN Nha may Thiét bi Buru dién.

Tur 2003 - 2005: Phé Bi thu Dang ty - Phé Gidm déc Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 7/2005 - 4/2009: Phé Bi thu Dang uy - Uy vién Hoi ddng quan tri - - Téng gidm déc Cong
ty TNHH Giai phap Céng nghé Ngudn Postef (goi tit 1 Cong ty PDE).

Tur 52009 — T12/2014: Phé Bi thu Péang uy cong ty - Dai dién vén cua VNPT tai Céng ty c}é
phan thiét bi Buu dién — Thanh vién Héi dong quan trj - Téng giam déc cong ty co phan Thiét
bi Buu dién.

Tir 12/2014 dén nay: Bf thy Dang iy céng ty - Dai dién vén clia VNPT tai Cong ty cb phén
thiét b Buu dign — Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc cong ty cb phan Thiét bi
Buu dién.

Chirc vy cong tac hién nay: Chu tich Héi dbng Quan trj - 'l:c‘)ng giam déc Cong ty cb phén
Thiét bi Buu dién - Pai dién v6n ciia VNPT tai Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién.

Hanh vi vi pham phap luat : khéng c6

Quyén lgi méu thufin véi li ich Cong ty: khéng ¢6

S6 ¢b phén nim giir hién tai:

Chi trédch nhiém Téng Dong 174.640.000 163.000.000 93,33%




Trong d6: + S6 cb phan dai dién Nha nudc ndm giir: ty 16 45% phan vén gop ciia VNPT tai
POSTEF
+ 86 ¢ phén do c4 nhan ném gitr: 178.729 ¢b phiéu POT
2. Ho va tén: Lé Thanh Son
Gioi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 20 thang 01 nim 1961
Qubc tich: Viét nam
Dain tdc: Kinh
S6 Can cude: 001061006008
Qué quan: Udc LE - Thanh Oai - Ha T4y (nay 1a Ha Noi)
Dia chi thudng tr: S6 nha 34 - Ngach 259/5 - Phé Vong - Pdng Tam - HBT - Ha Noi.
S6 dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946
Trinh d¢ van hoa: 10/10
Trinh d6 chu’)‘/én mon: Cir nhan kinh té
Ly luan chinh tri: Cao cip
Qué trinh c6ng téc (néu tém tit noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):
Tir 1984 — 1998: cac chire vu dam nhiém qua céc thoi ky: Nhén vién phong KTTK, Té truémg
T6 Keé toan - phong KTTK, Pho phong, Truong phong DTPT - Nha may Thiét bj Buu dién.
Tir 1/1999 - 6/2005: Phé Giam déc Nha may Thiét bi Buu dién.
Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Pang iy - Uy vién Hoi dong quén trj — Giam ddc Chi
nhéanh Coéng ty c6 phan Thiét bi Buu dién - Nha may 1.
Tir 9/2009 — 4/2015: Uy vién BCH Pang iy - Uy vién Hoi ddng quan tri — Ph6 Téng giam dbc
Cbng ty cb phén thiét bi Buu dién.
Tir 4/2015 dén nay: Uy vién BCH Ding ity - Phé Téng gidm d6c Cong ty cb phén thiét bj Buu
dién - Dai dién von ctia VNPT tai Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién.
.. Chirc vu cong tac hién nay: Phé Téng giam déc Céng ty cb phan Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khong c6
Quyén loi mau thun véi loi ich Cong ty: khéng cé
S6 cb phan nim gitr hién tai:
+ S cb phén dai dién Nha nudc nam giir: ty 1€ 15% phén vbn gop ciia VNPT tai POSTEF
+ 86 cb phén do c4 nhan ndm gitr: 20.000 ¢b phiéu POT
3. Ho va tén: Lé Xuin Hai
Gidi tinh: Nam
Ngay thédng nam sinh: 28 thang 8 ndm 1959
Quéc tich: Viét nam
Dén toc: Kinh
S6 CMND: 010410993
Qué quan: T6 Hiéu - Thuong Tin - Ha Ty (nay 1a Ha Noi)
Dia chi thuong tri: S6 122 Tén Pic Thing - Péng Pa - Ha Noi
S6 dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946
Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: K¥ su kinh té
Ly luén chinh tri: Cao cép
Qué trinh cong tac (néu tom tat noi cdng tac, chirc vu, nghé nghiép di qua):
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Tir 12/1984 — 6/2005: cac chic vu dam nhiém qua céc thoi ky: Can bé Phong TCLDTL, Ph6
va Quyén Trudng phong Kinh té Lao dong, Can bé phong Piéu d6 - Lao dong tién luong,
Trudng Ban quan 1y téng hop khu vuc Thugng Dinh, Trudng phong Ké hoach kinh doanh -
Co s& Thugng Dinh, Trudng chi nhanh khu vuc mién Trung, Trudng co s& 2 Thuong Pinh -
Nha may Thiét bi Buu dién.

Tur 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Pang iy - Uy vién Hoi dong quan trj — Giam déc Chi
nhénh Céng ty ¢6 phan Thiét bi Buu dién - Nha may 2.

Tir 9/2009 — 4/2015: Uy vién BCH Dang uy - Uy vién Hoi ddng quén tri — Phé Téng gidm déc
Céng ty cb phén thiét bj Buu dién.

Tir 4/2015 d&én nay: Uy vién BCH Pang uy - Phé Téng giam dbc Céng ty cb phén thiét bi
Buu dién.
Chire vy cong tac hién nay: Pho Tdng gidam déc Cong ty b phan Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luat : khong cé
Quyén loi mau thuén véi loi ich Cong ty: khong c6
S4 ¢b phan nédm gitt hién tai: 7.300 ¢ phiéu POT
4. Hg va tén: Nguyén Huyén Son
Gigi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 07 thang 11 ndm 1962
Québc tich: Viét nam
Dén tdc: Kinh
S5 CMND: 025598484
Qué quan: Thj Cau - Tinh Bic Ninh.
Dia chi thudng tri: Nha sé 8 — D6 — Khu Saigon Pearl — sé 92 Nguyén Hitu Canh - Phudng
22 - Quén Binh Thanh - TPHCM.
S6 dién thoai lién lac & co quan: 028.38299466
Trinh d§ van hod: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té
Ly luén chinh tri: Cao cip
Qua trinh cOng téc (néu tém tit noi cong téc, chic vy, nghé nghiép da qua):
Tir 02/1985 — 6/2005: céc chie vu dam nhiém qua céc thoi ky: Nhéan vién phong Ké hoach,
Nhan vién phong KTTK, Cira hang Trudng Cira hang gici thiéu san phim, Truong Chi nhanh

mién Nam, Ph6 Gidam dbc Nha may Thiét bj Buu dién - Truong Chi nhanh mién Nam - Nha
maéy Thiét bj Buu dién tai TPHCM

Tir 7/2005 - 8/2009: Uy vién Hoi ddng quan tri - Giam déc Chi nhénh mién Nam Céng ty cb
phan Thiét bi Buu dién.

Tir 9/2009 — 4/2015: Uy vién Hoi déng quan trj — Phé Téng gidm déc kiém Gidm déc Chi
nhanh mién Nam Cong ty c6 phan thiét bi Buu dién.

Tir 4/2015 dén nay: Ph6 Tdng giam déc kiém Giam déc Chi nhanh mién Nam Cong ty ¢b phén
thiét bi Buu dién.

Tir 1999 dén nay: Uy vién BCH Déang Gy Nha may Thiét bi Buu dién va Céng ty cb phin
Thiét bi Buu dién.

Chirc vu cong tac hién nay: Pho Téng giam dbc kiém Giam dbc Chi nhanh mién Nam Cong ty
cb phan thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phap luat : khéng c6
Quyén loi méau thuén véi loi ich Cong ty: khong ¢6
S8 ¢b phan nédm giir hién tai: 47.394 cé phiéu POT



5. Ho va tén: Nguyén Tién Hing

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 12 thang 08 nam 1976

Quéc tich: Viét nam

Daén toc: Kinh

S6 Can cude: 001076015916

Qué quan: x6m 2, xa Yén My, huyén Thanh Tri, Ha N6i

Dia chi thudng tra: s6 nha 3, ngd 89 duong Thanh Lan, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha N6i
S6 dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té

Ly luén chinh tri: Cao cép

Qué trinh cong tac (néu tém tét noi cong tac, chirc vu, nghé nghiép di qua):

Tir 10/1997 — 12/2002: Nhan vién Ban Nguén - Uy vién BCH Doan TNCSHCM Nha may
Thiét bi Buu;

Tir 01/2003 — 4/2004: Phé quan doc phéan xudng 7 - Nha may Thiét bi Buu;

Tir 5/2004 — 02/2008: Ph6 quéan dbc phan xudng, pho chu tich cong doan Céng ty TNHH Giai
phép Cong nghé Ngubn Postef (cong ty con 100% vdn cua Postef);

Tir 02/2008 — 3/2008: Quan dbc phan xudng Cong ty TNHH Giai phap Céng nghé Ngudn
Postef (PDE);

Tir 4/2008 — 4/2009: Trudng phong kinh doanh - Trudng phong KH-KD-TH Céng ty TNHH
Giai phap Céng nghé Ngudn Postef (PDE);

Tur 5/2009 — 3/2015: Téng gidm dbc Coéng ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn Postef
(PDE);

Tir 4/2015 — 10/2017: Téng giam dbc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn Postef
. (PDE) - Uy vén BCH Pang iy Céng ty cb phan Thiét bj Buu dién;

Tir 10/2017 dén nay: Uy vién BCH Pang ty — Thanh vién Hoi dong quan tri - Phé Téng giam
doc Cong ty cO phén thiet bi Buu dién - Tong gidm doc Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Nguon Postef (PDE).
Chirc vy cbng téc hién nay: Thanh vién Hoi ddng quén trj - Phé Tong gidm déc Cong ty cb
phan Thiét bi Buu dién - Dai dién von cua VNPT tai Cg”)ng ty cO0 phan Thiét bi Buu dién -
Tdng giam doc Cong ty TNHH Giai phap Coéng nghé Ngudn Postef (PDE).
Hanh vi vi pham phép luét : khong c6
Quyén loi mau thudn véi loi ich Cong ty: khong c6
S6 ¢ phin nidm giif hién tai:
+ 86 ¢6 phén dai dién Nha nudce nim giir: ty 16 15% phén vén gbp ctia VNPT tai POSTEF
+ 86 ¢6 phén do c4 nhan ndm giit: 23.391 ¢b phiéu POT
+ 86 luong ngudi lao dong va co cAu: Tai thoi diém 31/12/2018 tdng s lao dong c6 mit

tai Cong ty 1a 445 ngudi vdi co céu nhu sau:

Bing: Co ciu lao dong Cong ty

Trinh d§ S6 ngudi Ty 1é
Trén dai hoc 9 2,02%
Dai hoc chinh quy,

PH Tai chirc 172 38,65%
Cao déng, Trung

cép, So cdp 115 25,84%

- skl 4
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Cong nhan k¥ thuat 149 33,49%
Téng s6 445 100,00%

+ Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

__*Ché 6 lam viéc: Cong ty c6 phén Thiét bi Buu dign ludn thyc hign dém béo tuan thi céc
che d¢ ddi véi nguoi lao dong trong Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat vé lao dong, Hop
dbng lao dong va Thoa udce lao dong tap thé .

* Chinh sach dao tao: La mét Cong ty b truyén théng trén 60 nam trong Nganh Buru dién,
Cong ty luén coi trong cong tac dao tao, bdi dudng va phit trién ngudn nhén luc. Hang nam Cong
ty ludn thyc hign két hop dao tao tai chd va cir can bd di hoc tap, bdi huin vé trinh d6 chuyén mén
nghiép vu trong va ngoai nuéc.

* Chinh sach tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién 4p dung nhitng ché d6 wu dai,
khuyén khich nguoi lao ddng co trinh do, kinh nghiém cong tac vé cong tac lau dai tai Cong ty va
tiép tuc tuyén dung k¥ su, cir nhén, cong nhén k¥ thuat dé bé sung cho ngudn nhan luc, déap tng
yéu cau dinh huéng phit trién cua Cong ty trong cc nim tiép theo.

* Chinh sach luong, thudng va phic lgi: Cong ty ludn c¢6 chinh sich tién luong, tién
thudng, phic loi nhim khuyén khich ngudi lao dong nhét 13 ddi véi lao dong cé trinh do, kinh
nghiém, lao dong c6 chuyén mén, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty. Nam 2018, cong ty van
thyc hién ting truéng thu nhdp binh quin nguodi lao dong dat khoang 10,87 triéu
dong/nguoi/théng,

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién céc di dn
a) Céc khoan ddu tu 16n: trong nidm 2018, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién céc du 4n diu tu
xdy dyng da dugc DPHDCP thong qua tir truée. Nguon vén cho cac du én dugc b tri ph hop vaéi
tinh hinh thuc t€ ciia cong ty ciing nhu thi trudng. Cac du 4n ddu tu cia cong ty tiép tuc duoc thuc
hién theo diing tién d, ke hoach da duge PHDCD, HPQT théng qua, dam bao phi hop voi ngudn
vén clia cong ty va hop Iy trong tinh hinh thuc té.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty nam gitt trén 50% vén diéu 1é ciia cong ty: Khong cb.
- Cong ty ¢6 trén 50% von gop do td chire, cong ty nim gii: Cong ty TNHH Giai phép cong nghé
ngudn Postef (PDE) (Céng ty CP Thiét bi Buu dién nm gir 100% vén diéu 18) va Céng ty TNHH
Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh (Céng ty CP Thiét bj Buu dién nim giir 100% vén diéu 18).
- Tinh hinh déu tu vao cac cong ty ¢o lién quan: Cong ty CP Thiét bi Buu dién g6p 30% vén didu
1¢ tai Cong ty c6 lién quan: Céng ty TNHH lién doanh Lao - Viét (LVCCQC).

Tom tit vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty TNHH Gidi phap
Cong nghé Nguon Postef (goi tét la Cong ty PDE) do Céng ty cb phan Thiét bi Buu dién (Postef)
s hitu 100% vén diéu 18:

- Doan thu thuan BH & CCDV : 544.249.330.070 dong
- Téng loi nhuan ké toan trudc thué : 9.607.885.358 dong

- Chi phi thué TNDN hién hanh :  2.889.788.015 ddng
- Lgi nhuén sau thué TNDN : 6.718.097.343 ddng

Tom tit vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh n&m 2018 cia Céng ty TNHH Mot
Thanh Vién POSTEF Ba Binh do Céng ty c6 phan Thiét bj Buu dién (Postef) s& hitu 100% von
diéu 1¢:

- Doan thu thudn BH & CCDV : 33.376.472.983 dong
- Téng loi nhudn ké todn trudc thué : 503.401.173 df’)ng
- Chi phi thué TNDN hién hanh : 132.051.747 déng
- Loi nhu@n sau thué TNDN : 371.349.426 dbng

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:
| Chi tiéu | Nim2017 (VNB) | Nim 2018 (VND) | % tang giam |
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Vo\ Mo 22 /.

Tong gié tri tai sén 1.844.261.590.928 2.343.130.702.613 +27%
Doanh thu thuan 1.727.448.232.207 1.645.364.259.623 -4,75%
Loi nhudn tir hoat 42.227.339.158 45.616.276.665 +8%
ddng kinh doanh
Loi nhuén khéac (2.538.627.965) (996.304.001) +154%
Loi nhudn truge thué 39.688.711.193 44.619.972.664 +12,4%
Loi nhuén sau thué 31.651.289.084 32.737.299.494 +3,4%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
STT Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Khé nang thanh toan ngan han (TS ngan han/Ng ngin 1,48 lin 1,19 Iin
han) -
2 | Chi tiéu vé co' ciiu von
Hé s6 No phai trd/Tdng tai san 0,82 0,86
Hg s0 No phai tra/Vén chii s& hitu 4.64 6.17
3 | Chi tiéu vé ning lrc hoat dong
Tdc doc luan chuyén tai san ngén han (DT thuan/Tai
san ngén han) Ll 43
4 | Chi tiéu vé khi ning sinh 10
Ty suat LNTT/Tong tai san 2.15% 1.9%
Ty suat LNTT/Doanh thu thudn 2,30% 2,71%
Ty sudt LNST/T6ng tai san (ROA) 1.72% 1.4%
Ty sudt LNST/Ngudn vén cht s& hitu (ROE) 9.66% 10,03%
Ty suat LNST/Vén diéu 1¢ 16,29% 18,85%
5. Co cau c6 dong, thay déi von dau tw cia chu so hitu (tai thoi diem chdt danh sach ngay
11/01/2019)

a) Co dong trong nuoc:
- Téng s6 ¢b phan ndm giti: 19.413.963 b phén chlem 99,92% vén didu 1¢, trong do:
- Cé nhan: 2.335 cd dong nim gir 7.497.338 co phan tuong duong 38,62% von diéu le.
- T4 chitc: 26 ¢b dong nam gitr 11.916.625 ¢b phén tuong duong 61,38% vén diéu Ié.
- Cb déng 16m: + Tép doan Buu chinh Vién théng viét Nam (VNPT) ndm gitr 9.714.200 cb
phan tuong duong 49,996% vén diéu 1€.
+ Ba Nguyén Thj Bich Hong: nim giir 1.299.452 cb phin tuong duong

6,69% von diéu 18.

+ Cong ty ¢6 phan Chitng khoan Lién Viét (LVS): ndm gitr 2.200.000 cb
phén tuong duong 11,32% von diéu Ié.

+ Ba Pham Thi Thanh Hong: ndm gitr 2.216.600 ¢4 phin tuong duong
11,41% vén diéu 1&.

b) C6 déng nude ngodi:
- Tong s6 ¢b phan ndm gilr: 16.043 cb phan chlem 0,08% von diéu 18, trong do:
- Cé nhén: 18 cb d6ng nim giir 13.843 cb phin tuong duong 0,07% vén diéu 1é.
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- Té chiic: 03 cb dong ndm gitr 2.200 ¢b phén tuong duong 0,01% vén diéu Ié.
- Cb dong I6m: khong c6

II1. Béo cdo va dianh gid cia Ban Gidm doe
1. Danh gid két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh

Mic du tinh hinh kinh té trong nudc kha quan nhung con tlém 4n nhiéu kho khin, thach
thire, déic biét 1a su canh tranh gay gat trong linh vuc buu chinh, vién thong, nhu‘ng v6i su phbi
hop, nd luc c6 ging cia HDQT, Ban TGP va toan thé CBCNV hoat dgng san xuét kinh doanh va
cac hoat dong khéc ctia Cong ty da mang lai hiéu qua tdt, tao da phat trién bén vimg cho nam 2019
va céc nam tiép theo:

STT CHI TIEU PONVITINH | THUC HIEN NAM 2018
1 Toéng doanh thu Dong 1.645.364.259.623
2 Loi nhuén sau thué (bao gbm ca DE‘)ng 32.737.299.494

cong ty con)’
3 Ty suat LNST/VCSH % 14,22
4 C6 tiic % 15

(trong d6 5% tra b_&ng tién
va 10% tra bing cb phiéu)

5 | Thu nhép binh quén Do6ng/nguoi/thang 10.874.426
6 | Quy tién luong Triéu dong 58.069,4
7 Lao dong binh quan Nguoi 445

2. Tinh hinh tai chinh

.. Tinh hinh tai chinh cta cong ty trong ndm 2018 vira qua duoc danh gia 6n dinh, vin dam
bao tinh thanh khoan, hoat dong nghiép vu tai chinh ké todn hiéu qua da gop phan vao két qua
hoat dong chung cua cdng ty trong nam 2018.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chike, chinh sdch, qudn Iy

Bam sét chi truong tai co cdu cia Chinh phu, Tap doan Buu chmh Vlen théng Viét Nam
(VNPT), chién lugc VNPT4.0, Céng t)y cling d tiép tuc tién hanh co cu, sdp xép lai by méy hoat
dong cho phu hop véi tinh hinh thyc té.

Nim 2018, Céng ty tiép tuc thuc hién viéc tai co ciu bd may td chirc dam bao tinh gon
nhe, linh hoat, phit hop véi tinh hinh thuc té, dbi mdi va nang cao néng luc quan tri. Ngoai ra,
Cong ty ciing co cdu lai lao dong gidn tiép va truc tiép trong cac don vi truc thude cho phtt hop,
dap tmg yéu ciu phat trién bén viing ctia cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong tirong lai

Ké hoach truéc mét trong ndm 2019 la phan déu dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma
DHDCD thuodng nién nim 2019 théng qua va phan déu cb géng thuc hién ké hoach giai doan tiép
theo. D¢ thuc hién muc ti€u nay, Ban lanh dao cong ty da dua ra céc giai phap thuc hién ké hoach
nam 2019 va cdc nam tiép theo trong do tlep tuc thue hién céc giai phap ch yéu da dugc Pai hoi
dbng cb dong thong qua, tap trung vao mét sb ndi dung sau: tiep tuc co cAu lai md hinh hoat déng,
nhén sy cla cong ty va cac don vi truc thuge, cong ty con, di mai va nang cao ndng lyc quan tri;
dao tao, dao tao lai va phét trién ngudn luc; diy manh cong tac nghién ciru thi truong, trién khai
cbng tac dau tu phat trién va nghién ctru khoa hoc cong nghg, phat trién san pham mai, day manh
cOng tac dAu tu xay dung co ban, md rong hoat dong san xuét kinh doanh, hop tac quéc té.

Trong thoi gian t6i va cdc nam tiép theo, Cong ty s& gilr bn dinh cac san phim truyén
théng, tiép tuc diu tu, don mdi cong nghé, nghién ciru phat trién céc dé tai, san pham mai, tu dong
héa déy chuyén san xuit dé tao ra cac san phém c6 chit luong cao, gia thanh hop ly, phi hop véi
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dinh hudng phat trién clia nganh trong giai doan t&i ciing nhu cac sin phadm cong nghiép phu trg,
dan dung cta cac nganh kinh té khac. Xdy dung va trién khai thyc hién Chién lugc POSTEF4.0
dich chuyén theo Chién lrge VNPT4.0, cling nhu dinh hudng phat trién vé ha téng vién théng,
cong nghé thong tin, truycn dan, phat séng phat thanh, truyén hinh ciia Chinh phi dén ndm 2020
va tam nhin cho céc nam tiép theo.

Céng ty tiép tuc bam st thuc hién theo quan diém: Phat trién ben vimg, cong nghé hién
dai, chuyén mén héa hién dai hoa cong nghé san xuét; chu trong phat trién nganh nghé san xuét
kinh doanh chinh va kinh doanh; nang cao néng lyc canh tranh, m¢ rong thi truong trong khu vuc
va trén thé gi6i; phat tnen thém mot s6 nganh nghé phén phéi san pham dich vu, dich vu gié tri gia
tang khéc, khai théc tiém ning bat dong san: kinh doanh, cho thué van phong, xdy dung chung cu
cao cép, hodc chuyén nhuong du 4n nham dem lai hiéu qua tbt trong boi canh thi trudng cé nhiéu
bién dong....

Tiép tuc dfiy manh nghién ciu, phat trién, d& tai KHCN, san phém theo chién luoc da dé
ra, san xuét kinh doanh céc san phdm trong linh vuc buu chinh, vin théng, cong nghiép phu trg
va mang kinh doanh san pham truyén thong, dam bao én dinh doi séng va tiép tuc ning cao thu
nhédp cho ngudi lao ddng trong cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc déi véi y kién kiém todn: Khéng c6
IV. Pénh gid ciia Hi ddng quan tri vé hoat djng cita Cong ty
1. Panh gia cua Hoi dﬁl_lg quin tri vé cic mit hoat ddng cia Cong ty nim 2018:

- Theo danh gi4 chung, tinh hinh kinh té - x& hi nam 2018 chuyén bién tich cuc, dat nhiéu
két qua quan trong, toan dién; nam thtr hai lién tiép hoan thanh toan bd 12 chi tiéu ké
hoach, trong d6 c6 9 chi tiéu vugt. Téng truéng GDP dat 7,08%, mic cao nhét ké tir nim
2008, vuot muc tiéu Quoc hoi dé ra (6, 7%); chit lugng ting trudng dugc cai thign rd nét,
mb hinh ting truong chuyén dan sang chiéu sau, dong gop cia ning suat cac yéu td téng
hop (TFP) va hiéu qua sir dung vén tang. Khu vuc nong nghiép ting 3,76%, mirc cao nhét
ké tir nm 2012; lan dAu tién kim ngach xuat khéu néng san dat hon 40 ty USD. Khu vyc
cong nghi€p, xdy dung tang 8,85%, trong d6 cong nghacp ché bién, ché tao ting manh
12,98%, 12 dong luc chi yéu cho ting trudng kinh té. Khu vuc dich vu ting 7,03%; tong
miic béan 1é hang héa va doanh thu dich vy tiéu dung tang 11,7%. Khach quéc té dén Viét
Nam dat ky luc 15,5 triéu luot, ting 19,9%. Kinh té vi mé tiép tuc duge duy tri én dinh,
céc cin d6i 16n duoc bao dam, lam phat dugc kiém soat. Ty gia, thi truong vang, ngoai té
4n dinh; du trir ngoai hbi nha nude dat khoang 60 ty USD. Thu ngén sach nha nudc vugt
7,8% so véi du toan va tang trén 10% so v&i ndm 2017. Bdi chi ngén sach nha nuéce duge
kiém so4t & mirc khoang 3,6% GDP. Ng cong trong giéi han cho phép. Téng vén déu tu
toan xa hoi ting 11,2%, tuong duong 33,5% GDP; vén diu tu tu nhéin ting 18,5%; thu hut
von déu tu truc tiép nude ngoai dat 35,5 ty USD, giai ngan dat 19,1 ty USD, ting 9,1%.
Téng kim ngach xuét nhap khiu udc dat 482,23 ty USD; xuét siéu 7,2 ty USD. Moi truong
ddu tu kinh doanh duoc cai thién manh még, thuc déy niém tin kinh doanh cua doanh
nghiép; cd trén 131 nghin doanh nghiép thanh lap mdi va trén 34 nghin doanh nghiép hoat
dong tré lai. Céc linh vuc vin héa, y té, gido duc, lao dong, vige lam, an sinh x4 hi, tai
nguyen moi trudong, khoa hoc va cong nghe thong tin va truyén thong dugc quan tdm thuc
hién tét. Cong téc d6i ngoai dat nhleu két qua quan trong, gbp phén néng cao uy tin va vi
thé clia Viét Nam trén trudng qudc té. Tuy nhién, Bén canh nhimg két qua dat duoc, tinh
hinh kinh té - xd hoi nudc ta con nhiéu han ché, bét cép va phai d6i mit vdi nhiéu kho
khan, thach thic. Stic chéng chiu ciia nén kinh té truée nhitng dién bién bat thudng cia
tinh hinh thé gi¢i va khu vuc con han ché; tién do co cAu lai mot s6 nganh, linh vuc con
cham; chua khai thac hiéu qua cac ngudn luc cho phét trién, giai ngan vén dau tu cong con
cham; méi trudng dau tu kinh doanh con nhiéu bat céip, hoat dong san xuét kinh doanh
trong mot sd linh vuc con khé khan; nhiéu bat cap vé co ché, chinh sach, phéap ludt chua
dugc giai quyét triét dé. .

- Bén canh nhiing thay déi tich cuc tir kinh té vi m6, moi truong dau tu, kmh doanh 6n dinh
thi thi trudng trong linh vue buu chinh, vién thong, cong nghé thong tin tiép tuc canh tranh
ngay cang khdc liét, chi phi nguyén vat liéu, vt tw dau vao ting cao, tac dén khong nhod
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dén hiéu qua hoat dong cua céc doanh nghiép trong nganh néi chung va véi Cong ty nbi
riéng.

Trong nim 2018, méc di con nhiéu kho khan, thach thirc nhung Cong ty vén kién tri bam
st thuc hién muyc tiéu tir ddu nhiém ky: Phat trién bén viing, céng nghé hién dai, chuyén
mén héa hién dai héa cong nghé san xuét; chi trong phat trién nganh nghé san xuét kinh
doanh chinh va kinh doanh; ning cao nang luc canh tranh, mé& rong thi trudng trong khu
vuc va trén thé gidi; phat trién thém mot sb nganh nghé phan phéi san phim dich vu, dich
vu gid tri gia ting khac, khai thac tiém ning, ndi luc cong ty.

Trong ndm 2018, hang quy, Hoi déng quan trj cong ty déu c6 nhiing déanh gid so két, phan
tich tinh hinh hoat dong ciia cong ty nhitng mit tich cuc va han ché, qua d6 dua ra nhitng
giai phap, nghi quyét pht hop véi timg thoi ky.

Trong nam 2018 vira qua, mic dii nhiing nguyén nhan, bién dong noi trén co anh huong
truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, nhung véi su quan tdm, hd trg
ctia Tép doan VNPT va su cd ging ciia toan thé Ban Lanh dao, CBCNV cong ty nén ndm
2018 hoat ddng san xuét kinh doanh ciia céng ty duge duy tri én dinh, c6 tang trudng chi
tiéu loi nhuén sau thué cao hon so véi nam 2017, phat trién bén vimg, tao da tang trudng
hop 1y cho nam 2019 va cac nam tiép theo.

Cbng ty tiép tuc bam sat chi truong, dinh hudng chién lugc phat trién cua Tap doan Buu
chinh Vién théng Viét Nam (chién lugc VNPT4.0), trong nam 2018 Cong ty da cu thé hoa
thuc hién chu truong, dinh huéng, co cdu theo timg giai doan, dy kién chién luoc phat
trién cia cong ty dén ndm 2025 (chién lugc POSTEF4.0), vin thudng xuyén trao dbi, phbi
hop d6i véi cc doanh nghiép trong nhém san xuét cap théng qua ngudi dai dién theo ty
quyén tai doanh nghiép.

Trén co s& chi dao, quan tim sat sao ciia Tap doan VNPT, su nd luc c6 ging ciia Ban Lanh
dao cong ty cling toan thé CBCNYV, tan dung t6t ngubn noi luc cua cong ty va nhirng diéu
kién thuén lgi tir bén ngoai, dac biét 1a su ing hd, quan tdm va tao didu kién cia Téap doan
VNPT, Cong ty da thuc hién mot sb chi tidu chinh dat duoc nhu sau:

STT CHI TIEU PON VI TINH KE HOACH THU'C HIEN TY LE
NAM 2018 NAM 2018 TH/KH
(PHDCD di thong (%)
qua)
1 | Tdng doanh thu Pdng 1.814.000.000.000 | 1.645.364.259.623 90,70%
2 | Loi nhuén sau thué Ddng 34.820.000.000 32.737.299.494 94,02%
(bao gbm ca cong ty
con)
3 | Ty suét % 15,12 14,22 94,05
LNST/VCSH
4 | CBtirc % 10 15 150%
(trong d6 5% tra
bang tién va 10%
tra bang c6
phiéu)

Tiég tuc trién khai thuc hién mét s dé tai khoa hoc cbng nghé, san phim mai theo nghi
quyét DPHDPCP va di dugc Co quan quan |y nha nuéc phé duyét ddng thoi ndm bt thong
tin, xem xét, tim hiéu, dang ky d& tai KHCN, san phdm méi trong nim 2019 theo chu
truong cua Nha nude va chi dao ciia cac By, Co quan quan 1y nha nudce ¢6 lién quan.

Vé hoat déng san suét kinh doanh, dau tu, nghién ctru phat trién dé tai KHCN: trong nam
2018, voi su lanh dao, chi dao sét sao, thudng xuyén ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng
giam déc, cong ty da tham gia va tring cac gbi thdu cung cap san phdm, dich vu cia cong
ty vao ha téng cua Tép doan VNPT va céc doanh nghiép trong nganh, tuy nhién do tinh
hinh chi phi d4u vao, gi4 ca thi trudng vét tu quéc té ting manh anh hudéng dén cac hop
ddng da trang thau, lam giam hiéu qua chung. Nhung véi su nd luc ¢b ging cliia Ban Tong
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giam déc diéu hanh, CBCNV trong c6ng ty trong thoi gian qua da g6p phan vao duy tri tc

d6 ting truong vé loi nhuén trong ndm 2018 cao hon so v&i nédm 2017.

- Sau khi da dang ky lai vén dAu tu va céc thu tuc phap ly cong ty LVCC tai Lao, cong ty s&
tiép tuc hoan thién thu tuc dang ky lai vén déu tu trén gidy chimg nhén dau tu tai Viét
Nam, khoi phuc hoat dong ddng thoi chu dong tim kiém ddi tic dé co thé chuyén nhuong
vbn gop, thuc hién chi truong thodi vén tai céng ty LVCC.

- Théng qua mdt s& han mirc tin dung tai cac ngéin hang, d4p (mg nhu cu tin dung cho hoat
d6ng san xuét kinh doanh va céac du an.

- Duy 4n dau tu xdy dung nha may san xuét soi thily tinh ding cho thong tin quang: da hoan
thign cong tac XDCB nha mdy, dang hoan thi¢n cong tac chay thir nghiém. Cong tac tuyen
dung, dao tao, dao tao lai lao dong tiép tuc ducrc tién hanh d6ng thdi, phi hop véi tién do
va nhu cdu céng viéc cua du 4n. _Tuy nhién, vén d& vén cho dy 4n dang gip kho khin,
trong khi phuong 4n phét hanh ¢ phiéu, tréi phiéu chua thuc hién duoc, doi héi phai co
giai phap trong ngén han cling nhu trong trung va dai han dép tng vén cho dy én.

- T;ep tuc ph0| hop véi cac dbi tac hop tac dé hoan thién cac thu tuc, gidy to lién quan dén
hd so giav dat, ‘ndp tién sur dung dat, thiét ké k¥ thuét, da co quyet dinh chuyen 601 muc
dich sir dung dit va quyét dinh duyét gia dit cu thé, da ndp xong tién sir dung dat, tién t6i
Xin cap giay phép xay dung, khai ccng va chuyén nhugng du an. Xem xét, diéu chinh tong
mirc dau tu cia dy an tai 63 Nguyen Huy Tudng theo suat dau tu moi cia B6 Xay dung aé
tién t6i sém hoan tat cac diéu kién chuyen nhuong du 4n tai s6 63 Nguyén Huy Tudng —
Thanh Xuin — Ha Noi theo nghj quyét PHPCP da théng qua.

- Du 4n d4u tu xdy dung Td hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh da co ban hoan
tat, dap u-ng nhu céu hoat déng san Xuéit kinh doanh cia céc chi nhanh, nha may, cong ty
con tai TS horp Trén co s& nhu cau thue té thi trudng va clia cong ty khi m& rong pham vi
hoat déng san xuat kinh doanh, néu can thiét cong ty s& déu tu tiép cac hang muc cong
trinh trén quy dét con lai trong TS hop.

- Tiép tuc thyc hién chu truong thoai vén tai cong ty LVCC, dang tién hanh thi tuc dang ky
lai vén gop thuc té cua VNPT va POSTEF tai LVCC trén Gidy chimg nhén dau tu do Bo
truong Bo KH&DT Viét Nam cép.

- Cbéngty da ky hop ddng kiém toan béo cdo tai chinh nam 2018 (quy, bén nién, ca nim) véi

Cbng ty TNHH Hang Kiém Toan AASC va cong b6 thong tin theo quy dinh.

Trong nam 2018, bén canh nhiing diéu kién thuan loi van con nhiéu yéu td kho khin khach
quan tiém &n, Ban lanh dao cong ty da chu dong dua ra nhiing giai phap diéu chinh kip thoi phu
hgp véi tinh hinh thue té, cung v6i su nd luc ¢ géng vuot béc, rat dang ghi nhan cta HDQT Ban
Tong giam dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat muc tiéu phat trién bén viing,
tao tién dé thuan loi cho niam 2019 va cac ndm tlep theo.

Nam 2018, Hoi dng quan trj cong ty da t6 chirc 01 ky Pai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2018 va da thong qua 22 Bién ban (bao gdm 21 bién ban thong qua tai cude hop truc tiép va 1
bién ban dugc HPQT théng qua bing hinh thirc liy y kién bing van ban). HPQT ludn bam sat
tinh hinh thuc té clia Cong ty dé dé ra cac cha truong, nghi quyét va quyét dinh nhim chi dao kip
thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban Téng giam ddc phén dau hoan thanh nhiém vu SXKD cua
minh. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT tap trung vao mét s6 ndi dung sau day

- Théng qua lich t6 chitc va céc ndi dung trinh DPHDCP thudng nién nim 2018.

- Théng qua cac hop ddng tin dung, han mic tin dung dinh ky ndm 2018 v&i cac ngén hang.

- So két hoat dong 6 thang, 9 théng, quy 4 ciia niam 2018.

- Théng qua phuong an phét hanh Trai phleu khéng chuyén dbi cua cong ty.

- Diéu chinh du an DTXD tai 63 Nguyen Huy Tudng, Thanh Xuén, Ha Noi.

- Phéi hop chit ché véi Ban giam ddc diéu hanh trong qua trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh ndm 2018 va lap ké hoach kinh doanh nam 2019 nham cé ging phén déu dat dugc
cac muc tiéu chién lugc dé ra.

Phéi hop thudng xuyén véi Ban kiém sodt trong cong viéc hang ngay, dinh huéng phat
trién clia Cong ty, cac phuong an dau tu, bao cdo cac cong viéc lién quan theo yéu céu cia co
quan quan ly nha nudc.

2. Pénh gid cia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Tdng giam dbc cong tv nim 2018:
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Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty duogc duy tri on dinh, c6 ting
truong lgi nhuan S0 v01 nam 2017, dat duoc két qua thuén loi trong bdi canh nén kinh té va thi
trudng con tiém an nhiéu rui ro, kho khén, thach thirc, nhung véi sy ning dong, linh hoat, diéu
chinh kip thoi véi tinh hinh thuc €, Ban Tong giam dbc cong ty da c6 nhiéu bién phép, giai phap
phi hop trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh thyc té day bién déng, su
canh tranh ngay cang gay gét trinh HDQT thong qua va thyc hién mét céch dbng b céc giai phép
dé c6 thé dat dugc két qua téi da trong diéu kién thuc té con rit nhidu khé khan,

Trong ndm 2018 vira qua, trong cong tic quan 1y, didu hanh, Ban Téng giam dbc va cac
can by quan ly khéc ludn tudn thi theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1¢ cong ty, cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Dai hoi dong cb déng, Hoi ddng quan tri.

Trén co s& cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1& cong ty, cac nm quy, quy ché ciia cong ty,
b6 may diéu hanh, gilp viéc trong cong ty ludn thé hién tinh than nd luc cb gﬁng, phdi hop va
tham muu kip thoi, ¢6 hiéu qua cho Ban Téng gidm déc, Hoi ddng quan tri trong viéc thuc hién kc
hoach san xuét kinh doanh, du 4n, tai chinh, quan trj cong ty, gitip cho hoat dong cua cong ty van
c6 ting truéng 6n dinh trong tinh hinh thuc té bién ddng, tao dugc cong &n viée lam va tiép tuc
nang cao thu nhép ¢ho ngudi lao dong, bao toan va phat trién vbn, dam bao hai hoa quyén loi cia
Nha nuée, cb déng va doanh nghiép.

3. Pinh hwong hoat dong nim 2019: ;

Nim 2019, du bao tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu khé khan tlem 4n, chién tranh thuong
mai gilra cac nude 16n da lam anh hudng dén toc do tang trudng toan cdu qua d6 anh huong dén
nhiéu quoc gia trong d6 c6 Viét Nam. Hiép dinh CPTPP van chua dugc toan bd cac nude tham gia
phé chuan nén viéc tic dong tich cuc ciia Hiép dinh nay trong nam 2019 déi véi Viét Nam 1a
khong 16m, bén canh d6 nhiing khé khan, tiém 4n nhiéu nguy co vé tai chinh, tin dung, gia ca
nguyén vat liéu dau vao du béo s& ¢6 nhlcu bién dong tiéu cuc.

Tuy nhién, nam 2019 Chinh phu tlep tuc quyét liét ddy manh viéc ti co cAu doanh nghiép
nha nudr, cai cach thi tuc hanh chinh, nhiéu chinh sach hd tro cho céc doanh nghiép trong thoi ky
Céach mang cong nghiép lan thir 4 dy kién s& dugc ban hanh véi muc tiéu tao diéu kién t5t nhét
cho doanh nghiép phit trién dng thoi ciing ¢6 nhidu tin hidu tich cuc tir thi trudng va moi truong
kinh doanh.

.. Bam sat dinh hudng phat trién Chlen lvge VNPTA4.0 cta Tép doan VNPT, su dinh hudng
cua Chinh phu, B TT&TT veé phat tnen vé ha ting vién thong, cong nghé thong tin, truyén dén,
phat song phat thanh, truyén hinh va tim nhin cho hang chuc nam tlep theo.

Cbng ty tiép tuc bam sat thuc hién theo quan diém: Phat trién ben viing, cong nghé hién
dai, chuyén mén hoa hién dai hda cong nghé san xuit; chi trong phat trién nganh nghé san xuét
kinh doanh chinh va kinh doanh; ning cao néng lyc canh tranh, mé rong thi trudng trong khu vyce
v trén thé gidi; phat trién thém mot s6 nganh nghé phan phéi san phdm dich vu, dich vy gia tri gia
ting khac.

Nam 2019 ciing 1a ndm cudi ciing ctia nhiém ky 2015 — 2019 cong ty thuc hién dinh hudng
phét trién giai doan mdi, tlep tuc hoan thién qud trinh ta1 co cau ddy manh viéc thay don cong
nghé dap tmg nhu cdu phat trién trong nim va cac nam tiép theo, bn dinh hoat dong san xuét kinh
doanh cac don vi tai Té hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Bic th tat ca nhitng kho khin va
nhitng thay dbi d6 s& lam anh _hudng khdng nho dén hoat dong san xuit kinh doanh, doanh thu, loi
nhuan ctia Cong ty. Trong bbi canh nay, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh hudng hoat dong cua
Cong ty trong ndm 2019 nhu sau:

- Xy dung va trinh Tap doan VNPT phé duyét chién luge phat trién POSTEF4.0 cho giai
doan hién nay den nam 2025 trén co so chién lugc phat trién cia Tép Boan VNPTA4.0;

- Xéy dung va trién khai cac hé théng quan tri ndi bo, quan tri van hanh san xuét va quan ly
trong san xuét kinh doanh;

- Tham gia vao céc chuong trinh dao tao xdy dung nha mdy thong minh va chuén bj cho 16
trinh phat trién nha may thong minh cia Cong ty; Hoan thién xéy dung nén tang nha mdy
théng minh (SMART FACTORY) va thuc hién trién khai xdy dung & mirc trung binh thép
trong 19 trinh phat trién nha may théng minh;

- Ap dung céc bién phap quan trj thong qua 4p dung BSC/KPI tai céc don vi, phat huy va
hoan thién cac qui trinh tiéu chuén ap dung nhu ISO 9001, ISO 14001;
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Sap xep lai cac qui trinh quan ly dé trd thanh don vi duoc tron la dcm vi san xuét du tiéu
chuén tham gia vao chudi cung {ng cac san pham phu kién cho san xuét cong nghlep,

Vi vai tro la don vi thanh vién cia VNPT, Cong ty xac dinh gin trach nhiém vao chudi
gia tri chung ctia Tédp Poan va hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu va st ménh Tap Doan
giao;

Tiép tuc hoan thién cac san phdm mdi nhu angten 4G diy nhanh nghién ciru giai phép
anten 5G; Nghién ciru phat trién cac san phém accu Lithium trong viéc ting ty 1€ ndi dia
hoéa cho san phim va cac giai phap cho néng lugng tai tao img dung vao thuc té; Céc giai
phap cho small cell va thiét bi, ta outdoor; Thuc hién nghién ctru giai phap san xuét phoi
diing cho san xuit si quang dé o thé tu cung cip theo day chuyén khép kin nang cao tinh
canh tranh v6i céc nha cung cip khac trong khu vue, ciing nhu dap (mg nhu céu trong
nuée bing céc san phim mang thuong hiéu Viét; Hoan thién céc phong LAB cho viée do
kiém, giam sat chit lugng cac san pham do Cong ty san Xuét ra nhém dam bao chét lugng
sin phdm dép tmg theo céc tiéu chuin Quédc té, ciing nhu cung cép cac dich vu do kiém
cho céc don vi trong nudc;

Bén canhviéc duy tri céc san phém miii nhon cin tip trung nghién clru phat trién céc san
pham méi dap umg nhu ciu cua thi trudng; Ting cudng cong tic nghién ciru cho cac san
phdm cung cap cho c4c tmg dung céng nghé 4.0 pht hop v&i nhu clu va xu hudéng hoi
nhap,

Piy manh cong tic giam sat quan tr chat luong san pham cung (ng, tdi wu héa nhim tiét
kiém chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va dam bao cam két chi tra cd tiic cho
cb déng ciing nhur dam bao doi séng, thu nhap cho can by céng nhan vién cong ty;

Hoan thién va ning cao cong tic quan trj rui ro, cong ng tai don vi nhim nang cao hiéu
qué sin xudt kinh doanh va giam thiéu céc rii ro tai chinh; Hoan thién cong téc, giai phap
tang vén cho hoat ddng SXKD ctia Cong ty; Giam chi phi tai chinh rat ngin chu ky vong
quay vén;

Ting cudng hop tac voi céc nha cung cip thiét bi 16, tén tudi dé cung cép cho cac nha
mang trong nudc; Tiép tuc tham gia vao cung (ng céc linh phu kién xuét khiu va san xuét
trong nudc cho mot sé Tap Poan cua Han Quéc & Nhét Ban, Dic; Phét trién hé thong
kinh doanh san phim sang mét s6 thi trudng Quédc té trong khu vuc nhu Myanmar, Lao,
Indonesia, CHLB Duc, Chau Au va Nam My;

Tép trung thuc hién sép xép co chu td chirc quan Iy, san xuét kinh doanh theo Phuong 4n
co cdu chung cta Tép doan VNPT; Tap trung, diy manh cic chuong trinh dao tao néng
cao trinh d6 chuyén mén tai cac b phén, vi tri;

Thic day céc phuong phap, chinh séch thu hit tai néang dé tao ddng luc thu hit nhan tai
cong hién cho su phat nghiép phét trién ciia Cong ty néi riéng va Tép doan VNPT noi
chung;

Pua Nha méy san xuét sgi thiy tinh ding cho thong tin quang di vao san xuét chinh thirc
va thuong mai san pham ra thi truong trong nudc, khu vuc va thé gidi.

Hoan thién qua trinh dAu tu xdy dung nha xudng tai VSIP Bic Ninh, hoan thién thi tuc
giai doan chuin bj du tu dé c6 thé khoi cong xdy dung va chuyén nhuong du 4n déu tu
xdy dung cong trinh da chic ning tai s6 61 Trén Phu — Ba Dinh — Ha Noi. Dong thoi dé
tang tinh hi¢u qua chung, phu hop véi nguon lyc con ngudi, tai chinh,...cia cong ty, dép
ng kip thoi nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh chinh trong giai doan phat trlen moi,
tlep tuc hoan thién thi tuc phép ly dé chuyen nhugng du an dau tu xiy dung Té hop da
chirc nang tai s6 63 Nguyén Huy Tudng — Thanh Xuén — Ha Ni da dugc DPHDCD thong
qua, theo ding dinh hudng phét trién cia cong ty trong giai doan tiép theo.

Tiép tuc bam sat, lam viéc voi UBND tinh Béc Ninh dé co phuong an kha thi, phu hop vai
quy hoach cua tinh Bic Ninh, phit hop v&i nhu cdu ciia céng ty di véi chi truong di doi
co s san xudt Nha méy 3 tai dja chi: Puong 270 - Thi trén Lim - Huyén Tién Du - Tinh
Béc Ninh do cong ty dang quan Iy va sir dung, nhim co ging mang lai hiéu quéa thiét thuc,
tuan thu dang quy dinh cia phép lut va dap g yéu cAu phat trién chung cua Cong ty.
Tiép tuc day manh nghién ctu, phat trién, dé tai KHCN, san pham theo chién lugc da dé
ra, san xuét kinh doanh cac san pham trong linh vuc buu chinh, vién théng, cong nghiép
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phu trg va méang kinh doanh san phdm truyén théng, dam bao én dinh doi séng va tiép tuc

nang cao thu nhép cho ngudi lao dong trong cong ty.

Nam 2019, Hbi dong quan trj s& tiép tuc nd lyc hoat déng c6 hiéu qua trong viéc dinh
huéng chién lugc phat trién Cong ty, ting cudng cong tac quan tri, phdi hop thutmg Xuyén, chat
ché v&i Ban kiém sodt, hé trg sét sao hoat dong san xuat kinh doanh ciia Ban Téng giam déc nhim
dam bao tinh an toan va hop ly.

Céc duy an, dé tai nghién ciru phét trién s& dugc sz‘ip xép theo thir tw vu tién cling nhu cén
ctr vao tinh hinh thuc té clia thi trudng, cia nganh va nén kinh té nhim dam béao hiéu qua va phn
hop v&i ngudn vén cia cong ty.

V. Quén trj cong ty
1. Hpi dong qudn tri: 07 thanh vién
a) Thanh vién va co céu ciia Hji ddng quin tri:
1. Ho va tén: Trin Hai Van
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nimsinh: 22 thang 4 nam 1970
- Qubc tich: Viét Nam
- Dén tdc: Kinh
- 86 CMND: 011788987
- Qué quén: Nghia Tru - Van Giang - Hung Yén
- Dijachi thuong tra: 104 Pho Bac Chinh - Ba Pinh — Ha ndi
- S dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946
- Trinh d¢ vin hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su kinh té - Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly luén chinh trj: Cao cép
- Qud trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):
o Tur 02/1993- 2003: Céac chlic vu dam nhiém qua céc thdi ky: Nhan vién phong Marketmg,

nhén vién phong BTPT, Truong phong KD dién thoai, Cong nghé dién thoai - Uy vién BCH
Dang uy - Uy vién Thudng vu BCH Céng doan - Bi thu DTN Nha may Thiét bi Buu dién.

Tir 2003 - 2005: Phé Bi thu Dang iy - Phé Gidm dbc Nha méy Thiét bj Buu dién.

Tur 7/2005 - 4/2009: Phé Bi thu Dang uy - Uy vién Hoi ddng quan trj - - Téng giam déc Cong
ty TNHH Giai phap Coéng nghé Ngudn Postef (goi tt 1a Cong ty PDE)

o Tur 5/2009 — T12/2014: Pho Bi thu Pang uy cong ty - Dai dién vén ctia VNPT tai Cong ty cd
phan thiét bi Buu dién — Thanh vién Héi dong quan trj - Téng giam ddc cong ty cb phan Thiét
bi Buu dién.

o Tir 12/2014 dén nay: Bi thu Pang Uy cong ty - Dai di¢n vén ciia VNPT tai Céng ty cd phan
thiét bi Buu dién — Chu tich Hoi ddng quan trj kiém Tdng giam dbc cong ty cb phin Thiét bi
Buu dién.

- Chirc vu cong tac hién nay: Chu tich Hoi déng Quan tn - Tong giam dbc Cong ty cb phén
Thiét bi Buu dién - Dai dién v6n ctia VNPT tai Céng ty c6 phin Thiét bj Buu dién.

- Hanh vi vi pham phap luat : khéng cé
- Quyén lgi mau thuln véi loi ich Cong ty: khéng cd
- 86 cb phan ndm gitr hién tai:
Trong d6: + S6 cb phan dai dién Nha nudc ndm giir: ty 18 45% phin vén g6p ctia VNPT tai
POSTEF
+ S6 ¢ phén do c4 nhan nim giir: 178.729 ¢b phiéu POT
2. Ho va tén: Lé Thanh Son
- Gidi tinh: Nam
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Ngay thdng nam sinh: 20 thang 01 nam 1961

Qudc tich: Viét nam

Daén téc: Kinh

S6 Can cude: 001061006008

Qué quan: Udc LE - Thanh Oai - Ha Téy (nay la Ha Noi)

Dia chi thuong tri: S6 nha 34 - Ngach 259/5 - Phé Vong - Ddng Tam - HBT - Ha Nbi.

Sé dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946

Trinh d6 van hod: 10/10

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té

Ly lun chinh trj: Cao cép

Qué trinh cong tac (néu tom tit noi cdng tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tur 1984 — 1998: céc chirc vu dam nhiém qua céc thai ky: Nhan vién phong KTTK, Tb trudng
T Ké toén - phong KTTK, Ph¢ phong, Truong phong DTPT - Nha méy Thiét bi Buu dién.
Tir 1/1999 - 6/2005: Phé Giam déc Nha méy Thiét bj Buu dién.

Tu 7/2005 - 8/2009: Uy vién BCH Pang uy - Uy vién Hoi ddng quan trj — Giam dbc Chi
nhénh Céng ty c¢b phn Thiét bj Buu dién - Nha may 1.

T 9/2009 4/2015: Uy vién BCH Dang uy - Uy vién Hoi ddng quan tri — Pho Tbéng giam dbc
Céng ty ¢b phan thiét bj Buu dién.

Tir 4/2015 dén nay: Uy vién BCH Bang iy - Pho Tong giam ddc Cong ty cb phan thiét bi Buu
dién - Dai dién vdn ciia VNPT tai Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién.

Chirc vu cong tac hién nay: Pho Téng giam dbc Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khéng co
Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: khéng ¢6
S6 cb phan nidm giir hién tai:
+ 86 c6 phén dai dién Nha nudc ndm giit: ty 1é 15% phan vén gbp clia VNPT tai POSTEF
+ 86 ¢b phan do c4 nhén ném gitr: 20.000 ¢ phiéu POT
. Ho va tén: Vii Duy Dy
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 02 thang 07 nim 1971
Quéc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Chire vu cong téc hién nay: Uy vién HDQT Cong ty cd phan Thiét bj Buu dién (POSTEF) -
Dai dién von cia VNPT tai Cong ty cb phan thiét bj Buu dién.
Hanh vi vi pham phép luét : khong c6
Quyén loi mau thudn véi lgi ich Céng ty: khong ¢6
S6 cb phan nim giir hién tai:
+ 86 ¢b phan dai dién Nha nudc ném gitt: ty 16 25% phan vén gép ctia VNPT tai POSTEF
+ 86 ¢6 phan do c4 nhan nim gitr: Khong c6
. Ho va tén: Nguyén Thj Bich Hong
Gidi tinh: N
Ngay thdng ndm sinh: 29 thang 04 niam 1963
Qubc tich: Viét nam
Dén tdc: Kinh
S6 CMND: 023456166
Qué quén: Hai Phong
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Dia chi thuong tria: S6219/20 Pham Ngii Lao — phudmng Pham Ngii Lao — Quén 1 - TPHCM.
Trinh d6 vidn hod: 10/10

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té, Ctr nhan Luat

Qué trinh cong tac (néu tom tét noi cong téc, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Tir 2/1985 — 6/2013: céc chirc vy dam nhiém qua céc thoi ky: Ké toan Téng hop tai Xi nghiép
Giay dép s6 1 — S& Céng nghiép — Thanh phé Hai Phong, Cén b Thanh tra tai Uy ban Vat gi4
Thanh pho Hai Phong, Ke toan tong hop; Ké toan truong Céng ty Cung tmg dich vy hang hai
phia Nam (sau doi tén thanh Cong ty Hang Hai Sai Gon), Phé giam doc khoi Giao dich — Moi
gidi tai Cong ty co phan Ching khoan Au Viét, Trudng khoi — Phé gidm doc Tu van Tai chinh
doanh nghiép — Cong ty TNHH Chimg khoan Ngan hang Déng A.

Tir 6/2013 - 4/2015: Téng giam déc Cong ty cb phin Chimg khoan Lién Viét.

Tir 4/2015 dén nay: Uy vién Hoi ddng quan tri Céng ty cé phin Thiét bj Buu dién (POSTEF) -
Tong giam doc Cong ty b phan Chimg khoan Lién Viét.

Chire vu cong tac hign nay: Uy vién Hoi dong quan tri Céng ty cb phan Thiét bi Buu dién
(POSTEF) - Tong gidm doc Cong ty c6 phan Chiing khoén Lién Viét.

Hanh vi vi pham phép luét : khong c6

Quyén loi mau thuln vdi loi ich Céng ty: khéng c6

S6 ¢4 phan ném giir hién tai: 1.299.452 ¢4 phiéu POT

5. Hg va tén: Nguyén Huyén Son

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 07 thang 11 ndm 1962

Quéc tich: Viét nam

Dén tgc: Kinh

S8 CMND: 025598484

Qué quén: Thi Ciu - Tinh Béc Ninh.

bia chi thudng tri: Nha s6 8 — D6 — Khu Saigon Pearl — s6 92 Nguy&n Hiru Canh - Phudng
22 - Quan Binh Thanh - TPHCM.

S6 dién thoai lién lac & co quan: 028.38299466

Trinh d6 vin hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Tién sy kinh té

Ly luén chinh tri: Cao cip

Qua trinh cdng tac (néu tém tit noi cong téc, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Tur 02/1985 - 6/2005: céc chitc vy dam nhiém qua cac thdi ky: Nhan vién phong Ké hoach,
Nhan vién phong KTTK, Cira hang Truong Cira hang gi6i thiéu san pham, Trudng Chi nhanh
mién Nam, Ph6é Gidm d6c Nha may Thiét bi Buu dién - Truédng Chi nhanh mién Nam - Nha
mady Thiet bi Buu dién tai TPHCM

T 7/2005 - 8/2009: Uy vién Hoi déng quéan tri - Gim déc Chi nhénh mién Nam Cong ty cb
phén Thiét bj Buu dién.

Tir 9/2009 — 4/2015: Uy vién Hoi dong quan tri — Ph6 Tdng gidm déc kiém Gidm dbc Chi
nhénh mién Nam Céng ty co phén thiét bi Buu dién.

Tir 4/2015 dén nay: Phé Téng gidm déc kiém Gidm déc Chi nhanh mién Nam Cong ty ¢b phan
thiét bi Buu dién.

Tir 1999 dén nay: Uy vién BCH Pang tiy Nha may Thiét bi Buu dién va Cong ty cb phén
Thiét bi Buru dién.

Chirc vu cong téc hién nay: Phé Téng giam ddc kiém Gidm déc Chi nhanh mién Nam Cong ty
¢b phan thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phéap lut : khéng cé
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]

Quyén lgi méu thuén vai i ich Cong ty: khéng c6
S6 ¢b phan nim giir hién tai: 47.394 ¢6 phiéu POT

6. Ho va tén: Lé Huy Pong

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 30/ 12/ 1964

Noi sinh: Quang Xuwong - Thanh Héa

Qubc tich: Viét nam

Dén tdc: Kinh

S6 CMND: 012834870

Qué quéan: Quang Xuong - Thanh Hoa

Dia chi thudng trii: s6 105 ngd 165, phudng Trung Phung, quan Déng Pa, Ha Noi.
S6 dién thoai,Jién lac & co quan: 04.38455946

Trinh d6 van hod: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qué trinh c6ng tic (néu tom tét noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép di qua):

e]

T 1987 — 6/2005: cac chiic vu dam nhiém qua céac thdi ky: Cong tac tai Lién doan
Lao dong Ha Téy (nay la Ha Noi) - Bi thu Poan Thanh nién, Sinh vién Trudng Dai
hoc Cong doan Vigt Nam, Chuyén trach cong téc Dang - Thudng truc Héi dong Thi
dua - Chuyén vién Van phong Cong doan - Nha médy Thiét bi Buu dién.

Tir 7/2005 — 6/2008: Uy vién BCH DPang uy - Chuyén trach cong tac Pang - Thudng
trirc HOi dong Thi dua cong ty - Chuyén vién Vin phong Cong doan - Cong ty cd
phan Thigt bi Buu dién.

Tu 7/2008 — 4/2010: Thuong vu bang ay - Chu nhiém UBKT Dang uy - Chu tich
Cong doan cong ty - Thudng true Hoi dong Thi dua cong ty - Thudng tryc Vin phong
Péng Uy - Céng ty ¢b phin Thiét bi Buu dién.

Tir 5/2010 — 4/2015: Thuong vu Déang 1y - Chu nhiém UBKT Pang uy - Chu tich
Cong doan cong ty - Thudng tryc Hoi dong Thi dua cong ty - Thudng truc Vin phong
Pang iy - Thanh vién Ban kiém soat - C6ng ty c¢d phén Thiét bj Buu dién.

Tir 4/2015 dén nay: Thuong vu Péng Uy - Chi nhiém UBKT Dang uy - Chu tich
Cong doan cong ty - Thudng tryc HOi dong Thi dua cong ty - Thudng tryc Vin phong
Dang ty - Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén Thiét bi Buu dién.

Chitrc vu cdng tac hién nay: U)_/ vién Ban Thudng vu Péng ty - Chu nhiém UBKT Dang uy -
Chu tich Cong doan cdng ty - Uy vién Hji dong quan trj Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién.
Hanh vi vi pham phép ludt : khéng c6

Quyén lgi mau thufin véi loi ich Cong ty: khéng cé

S6 ¢6 phin nim gir hién tai: 4.393 cd phiéu POT.

7. Ho va tén: Nguyén Tién Hung

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 12 thang 08 nam 1976

Québc tich: Viét nam

Dan toc: Kinh

S Cin cude: 001076015916

Qué quan: xém 2, xd Yén M¥, huyén Thanh Tri, Ha N6i
Dia chi thuong tri: sb nha 3, ngd 89 dudng Thanh Lan, Thanh Tri, Hoang Mai, Ha N6i
S6 dién thoai lién lac & co quan: 024.38455946
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- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té

- Ly luan chinh tri: Cao cip

- Qué trinh céng tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):

o Tur 10/1997 — 12/2002: Nhan vién Ban Ngudn - Uy vién BCH Doan TNCSHCM Nha may
Thiét bi Buu;

o T 01/2003 — 4/2004: Phé quan déc phan xudng 7 - Nha may Thiét bi Buu:

o Tir 5/2004 — 02/2008: Ph6 quan déc phan xudng, phé chu tich cong doan Cong ty TNHH Giai
phép Céng nghé Ngudn Postef (cong ty con 100% vén clia Postef);

o Tir 02/2008 — 3/2008: Quan dbc phan xuong Cong ty TNHH Giai phdp Cong nghé Ngubn
Postef (PDE);

o Tir4/2008 — 4/2009: Trudng phong kinh doanh - Trudng phong KH-KD-TH Céng ty TNHH
Giai phap Cong nghé Ngudn Postef (PDE);

o Tir 52009 — 3/2015: Téng giam déc Coéng ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngubn Postef
(PDE);

o Tir 4/2015 - 10/2017: Tong giam dbc Céng ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn Postef -
(PDE) - Uy vén BCH Daéng 1y Cong ty cd phan Thiét bi Buu dién;

o Tu10/2017 den nay: Uy vién BCH Dang uy Thanh vién Hgi déng quan trj - Phé Tdng gidm
déc Cong ty cb phan thiét bj Buu dién - Téng giam dbc Cbéng ty TNHH Giai phap Coéng nghé
Ngubn Postef (PDE).

- Chuc vu cong téc hién nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri - Ph6 Tong glam dbc Cong ty cb
phan Thiét bi Buu dién - Dai dién vén cia VNPT tai Cong ty co phan Thiét bj Buu dién -
Téng giam dbc Cong ty TNHH Giai phéap Céng nghé Ngudn Postef (PDE).

- Hanh vi vi pham phép luét : khong cé
- Quyén lgi mau thuin véi lgi ich Cong ty: khong c6
- 86 ¢ phéan nim gir hién tai:
** + 86 cb phén dai dién Nha nudc ndm gitt: ty 16 15% phan vén gép ciia VNPT tai POSTEF
+ 86 ¢ phan do c4 nhan nim git: 23.391 cb phiéu POT

b) Cic tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong c6

c¢) Hoat djng cia Hoi dong quan tri:

Nam 2018, Hdi ddng quan tri cong ty da t6 chirc 01 ky Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2018 va da thong qua 22 Bién ban (bao gdm 21 bién ban thong qua tai cude hop truc tiép va 1
bién ban duoc HDQT théng qua bing hinh thirc l4y y kién béng van ban). HDQT lu6n bam sét
tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé dé ra céc chu truong, nghi quyet va quyét dinh nham chi dao klp
thai va tao didu kién thuén loi cho Ban Téng giam doc phan dau ‘hoan thanh nhiém vu SXKD ctia
minh. Céc nghi quyét, quyet dinh ciia HDQT tép trung vao mét sé ndi dung sau day :

- Thong qua lich tb chirc va céc noi dung trinh PHDPCP thudng nién nim 2018.

- Thong qua céac hop ddng tin dung, han mec tin dung dinh ky ndm 2018 v6i cac ngén hang.

- So két hoat ddng 6 théng, 9 théng, quy 4 ctia ndm 2018.

- Thdng qua phuong én phat hanh Trai phleu khéng chuyén dbi ciia cong ty.

- Diéu chinh dy 4n DTXD tai 63 Nguyen Huy Tudng, Thanh Xuén, Ha Noi.

- Phéi hop chat ché véi Ban gidm déc didu hanh trong qua trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh ndm 2018 va lap ké hoach kinh doanh nam 2019 nhim cé géng phin d4u dat duoc
céc muc tiéu chién lugc dé ra.

- th hop thudng xuyén véi Ban kiém sodt trong cong viéc hang ngay, dinh hudéng phat
trién ciia Cong ty, céc phuong an ddu tu, bdo céo cac cbng viéc lién quan theo yéu cau cua
co quan quan ly nha nudc.
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d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh: tuin thu theo ding
quy dinh cta phap luat, phdi hop véi cac thanh vién HDQT, Ban TGD trong céac hoat dong chung
clia cong ty.

e) Hoat dong ciia cic tiéu ban trong Hoi ddng quin tri: Khong cé

f) C4c thanh vién HDQT déu da trai qua céc 16p dao tao, bdi dudng vé quan tri cong ty trude day.
Trong nam 2018, khéng c6 thanh vién HDQT tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong ty.

2. Ban kiém sodt: 03 thanh vién
a) Thanh vién va co chu ciia Ban kiém so4t:

1. Ho va tén: Ma Thi Nghiém
- Giéi tinh: Nix
- Ngay thang ndm sinh: 07/01/1970
- Noi sinh: Ba Bé&- Béac Can
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan toc: Tay
- S6 CMND: 012313075
- Qué quén: Tiéu khu 9 thi trdn Ba bé - Bic can
- Dia chi thudng tru: P 213-A11 Khu tap thé Nghia Tan - Phuong Nghia Tan Quén Ciu Gidy
— Ha noi
- Sb dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
- Trinh d6 van hoa: 10/10
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh ké toén
- Qué trinh cong tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):
o Tir 3/1994 — 6/2005: cac chirc vu ddm nhén qua céc thoi ky: Chuyén vién Ké toan

tong hop tai co s& 2, Chuyén vién Ké toan phong Ké toan théng ké nha may Thiét bi
Buu dién. Pugc két nap vao Pang CS Viét nam.

o Tir 7/2005 4/2015: Truéng Ban kiém soat chuyén trach Cong ty cb phan Thiét bi
Buu dién.
o Tir 4/2015 dén nay : Thanh vién Ban kiém soat — Truong phong Kiém toan Noi bo
Cong ty cd phan Thiét bi Buu dién.
- Chirc vu cong tac hién nay: Trudng Ban kiém soat Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién.
- Hanh vi vi pham phép luat : khong co

J27 " TNAN

- Quyén lgi mau thufn véi lgi ich Céng ty: khong c6

- S cb phan nédm giir hién tai: 14.594 cb phiéu POT.
2. Ho va tén: Hoang thi Phwong Lan

- Gidi tinh: Nix

- Ngay thang nam sinh: 10/02/1976

- Noi sinh: Ha N6i

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan tbc: Kinh

- 86 CMND: 011715520

- Qué quéan: Thj x& Bic Giang - Tinh Bic Giang

- Dia chi thuomg tri: Can hd M1A - Tang 10 - Chung cu Al - Dy 4n 54 Ha Dinh - S6 2A - Ngd
85, ph6 Ha Pinh - phuong Ha Dinh - quén Thanh Xuén - Ha N6i

- S dién thoai lién lac & co quan: 04.38455946
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Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té - Thac sy Quan trj kinh doanh
- Qué trinh cbng tac (néu tom tit noi cong tac, chic vy, nghé nghiép da qua):

o

(o]

Tir 6/1997 - 6/2005: céc chiic vy dam nhén qua céc thdi ky: Chuyén vién Phong
DTPT, Ph6 Trudng Phong DTPT - Nha méy Thiét bj Buu dién.

Tir 7/2005 - 4/2009: Uy vién BCH Dang ty - Bi thu Poan Thanh nién - Phé Trudng
Phong KHDT - Cong ty cb phén Thiét bj Buu dién

T 5/2009 — 4/2010: Uy~ vién BCH Ding ty - Bi thy Doan Thanh nién - Trudng
Phong KHDT- Cong ty c6 phan Thiét bj Buu dién

Tir 5/2010 — 4/2015: Uy vién BCH bang uy - Bi thu Doan Thanh nién - Thanh vién
Ban kiém soat - Truong Phong KHDTXNK - Céng ty ¢b phin Thiét bj Buu dién

Tur 4/2015 dén nay: Thanh vién Ban kiém sodt - Trudng Phong KHDTXNK - Céng
ty ¢0 phéan Thiét bj Buu dién

Cl}t’rc vu cOng téc hién nay: Thanh vién Ban kiém sot — Phé giam déc Chi nhanh Cong ty cb
phan Thiét bi Buu dién — Nha may 2

Hanh vi vi pham phap luét : khong c6

Quyén lgi mau thuln véi lgi ich Céng ty: khéng co

86 cb phén ndm g hién tai: 803 cé phiéu POT

3. Ho va tén: Vii Hoang Cong

Gidi tinh:Nam

Ngay thang ndm sinh: 13/12/1984

Noi sinh: Nghia Péng — Nghia Hung — Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

S6 CMND: 013129688

Qué quan: Nghia Bdng — Nghia Hung — Nam Dinh

Dia chi thudng tra: S6 11/88/177 Dinh Cong — Hoang Mai - Ha Né6i

Trinh d6 véin hod: 12/12

Trinh 4§ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké toan — Thac sy Kinh té - Kiém toan vién (CPA).
Qua trinh c6ng tac (néu tém tit noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép di qua):

+ Tir 08/2006 dén 8/2011: Chii nhiém kiém toan tai Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vén
(A&C);
+ Tir 8/2011 dén nay: Chuyén vién Ban K& toan - Tai chinh Tép doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam.

Chuc vy cong tac hién nay: Thanh vién Kiém soat Cong ty ¢ phin Thiét bi Buu dién —
Chuyén vién Ban K€ to4n — Tai chinh Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam.

Hanh vi vi pham phép luat : khéong co

Quyén lgi mau thudn véi loi ich Céng ty: khong c6

S6 ¢b phan ndm giir hién tai: khong c6

b) Hoat djng cita Ban kiém soat:
I- Bdo cdo Hoat djng cia BKS nim 2018:

1. Trong nim 2018 BKS thyc hién cong viée kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh

doanh (sxkd) tai cong ty nhw sau:

1.1Quy 1 nam 2018 BKS thuc hién gidm sét, kiém tra truc tiép két qua hoat dong sxkd nam
2017 tai coéng ty va cic don vi truc thude cong ty. Thim dinh Béo céo tinh hinh kinh
doanh, Bédo céo tai chinh, Bdo céo danh gia céng tac quan Iy cong ty cia HPQT, Ban TGD
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truée khi bao cdo trudc Pai hoi ¢b dong nam 2018. Trén co s¢ két qua thdm dinh cac Bao

céo néu trén, BKS lap Béo cdo cia BKS dé bao cao Pai hdi cb déng nam 2018.

1.2 Trong nam 2018 BKS t5 chirc thyc hién kiém tra, gidm sat tai cong ty va cac don vi ndi bo
c6 hoat dong sxkd dugc xéc nhén béng c4c bién ban lam viéc cua BKS. Céc bién ban lam
viéc cu thé tai ting don vi cua BKS duoc luu giir ddy di va duoc cac don vi ndi bd trong
cdng ty duge ky xac nhén day di dang v6i chuong trinh ndi dung thuc hién kiém tra, giam
sat cta Ban kiém sot.

2, Cac Béo cdo quin trj ngi b cia BKS dwoc lip trong nim 2018:

- Baéocao kiém tra, gidm sat hoat dong sxkd nam 2018 tai cong ty cb phan Thiét bi Buu
dién sb 02/2018/BKS ngay 05/9/2018 da giri Hoi déng Quan tri cong ty

- Bdo cdo kiém tra, giam sat tai Cong ty TNHH mdt thanh vién Giai phap Cong nghé
ngudn POSTEF (PDE) s6 /BC- KSV ngay 22/8/2018 da gm HDQT cbng ty Postef va
HDTV cong ty PDE; Téng Giam dbc Postef va Giam déc cong ty PDE..

- Déi véi Cong ty TNHH mét thanh vién Postef Ba Dinh va Cong ty TNHH lién doanh
Cap ddng Lao Viét, BKS thyc hién viéc gidm sat thong qua ngudi dai dién vén cia
Posteftai Cong ty TNHH mot thanh vién Postef Ba Binh va Cong ty TNHH lién doanh
Cép dbng Lao Viét theo ding quy dinh ctia phap luat va phan cap quan ly cia cong ty.

3, Cac Bién bén hop va lam viéc cia BKS cong ty da thue hién trong nim 2018:

- Bién ban hop BKS s 100/2018/BB- BKS ngay 02/3/2018 Hop théng qua ban Béo céo
clia BKS nam 2017 truée khi bao cao Pai hoi cb dong nam 2018.

- Bién ban hop BKS sé 565C/2018/BB-BKS ngay 14/12/2018 Hop d4nh gia cong tic da
thuc hién cia BKS nam 2018; Thong nhét cac ndi dung trong Béo cdo du kién cia
BKS ndm 2018; Phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién BKS nhiém ky 2015 - 2019
ke tir ngay 01/8/2018 ¢6 01 thanh vién BKS tir nhiém va thong qua ké hoach thuc hién
kiém tra giam sat quan 1y va diéu hanh hoat dong sxkd nam 2018 sau khi két thic nam.

Céc cude hop BKS dugc céc thanh vién BKS tham du hop 100%. Céc Bién ban
lam viéc cua BKS dugce cac TV BKS tham gia hop va ky tén diy di theo ding quy dinh.
Trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu ciia BKS céc Thanh vién BKS tufn
thi ding cdc quy dinh ciia luét phap hién hanh,
4, Nhin sy BKS:

Ba Hoang thi Phuong Lan thanh vién BKS nhiém k¥ 2015-2019 ¢6 don xin tir nhiém thanh
vién BKS va xin phép nghi cong tac dai han tai BKS tir 01/8/2018 do stic khoe ca nhin nén
khong tiép tuc thuc hién dugc nhiém vu ciia TV BKS.

BKS di biét va da sép xep phén cong cong viéc cia Ban cho 2 thanh vién BKS hién tai
thuc hién nhiém vu cia Ban Kiém soat cho dén khi Pai hoi cb ddng nam 2019 biu duge thanh
vién BKS m&i bd sung.

Ban Kiém so4t cong ty da hop va thdng nhét tir ngay 01/8/2018 céc bién ban lam viéc cuia
BKS céng ty ¢ phén Thiét bi Buu dién c6 02 thanh vién BKS ky va thuc hién.

II- Bio cdo kiém tra, giam sat trong quan I¥, diéu hanh ket qui sxkd nam 2018; thim

dinh cic Béo cdo ciia HPQT, BTGP cong ty trinh Dai héi cd dong nim 2019:

1- Béo cho kiém tra, giam st trong quan Iy, diéu hanh két qua sxkd nim 2018

Két qua nam 2018 dat duoc nhu sau:

o T 1€ %

STT | Chi tiéu (Béo céo hop nhit) Pvt 2](?8 2':;:; 2}:{7 ?ﬁ%ﬂ taziglgs(éioiln;)

1 | Ngudn vén (NV) 2,343.13 | 1,844.26 27.05
Vén chii s& hiru (VCSH) Ty 230.36 | 230.34
Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 40.21 34,65
Ngubn vén khic 55.78 57.56

No phai tra Ty 2,016.78 | 1,521.71 32.53

Tai sin (TS) Ty 2,343.13 | 1,844.26 27.05

3 | Téng Doanh thu Ty 1,654.63 | 1,731.84 (4.46)
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3.1 | Doanh thu bin hing va cung cap 1,814.00 | 1,645.36 | 1,727.44 90.70 (4.75)
dich vu (DTT) ’ : >
3.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 237 3.63
3.3 | Thu nhap khac 6.90 0.77
4 | Loi nhufin:
4.1 | Loi nhugn tir SXKD(LNsxkd) Ty 45.61 42.22 8.03
4.3 | Lpi nhugin trude thué (LNTT) Ty 43.66 44.62 | 39.68 102.20 12.45
4.4 | Lgi nhugn sau thué (LNST) Ty 34.82 3274 |  28.60 94.02 14.47
5 | Chi phi
5.1 | Chi phi gid vén (GV) Ty 1,447.13 | 1,501.17 (3.60)
g’}’,if;fgid von dit logt ik ah Ty 1,449.30 | 1,500.54 @3.41)
5.2 | Chi phi ban hang(CPBH) Ty 48.60 |  91.94
Chi phi bdn hang dé loai tric ah Y 60.84 73.69 (17.44)
cpdp N
5.3 | Chi phi quan y(CPQOL) Ty 70.65 71.30 (0.91)
5.4 | Chi phi ti chinh(CPTC) Ty 3572 23.88 49.58
5.5 | Chi phi khéc (CP¥) Ty 7.89 331 138.37
6 | Nhém ty suét
6.1 | Ty sudt LNTT/NV (TS) 19 2.2 (0.2)
6.2 | Ty sudt LNsxkd/DTT % 2.8 2.4 0.3
6.3 | Ty sudt LNST/VCSH % 15.12 14.22 12.42 94.06 1.8
6.5 | Ty sudt GV/DTT % 88.08 | 86.86 1.2
6.6 | Ty sudt CPBH/DTT % 3.70 427 (0.6)
6.7 | Ty sudt CPOL/DTT % 4.29 413 0.2
6.8 | Ty sudt CPTC/DTT % 217 1.38 0.8
7 | Hé sb thanh tosn nhanh lan 0.88 1.25 (0.4)
H¢ s6 thanh toan 13i vay lan 1.25 1.66 (0.4)
8 | cb tie % 10 15 10 150 50.00
9 g}“lys Thitlao HPQT, BKS nam | o | 680,68 | 63096 | 68068| (40.72) (40.72)
10 | Quy luvong CBCNV Ty 77.48 58.07 55.63 (19.41) 2.44
11 | Thu nhiip bq (Triéu / ngudi) triéu 11.74 10.87 10.88 (0.87) (0.01)
12 | Lao dong binh quén nguc‘ri 550 445 426 (105.00) 19.00

Ghi chu: 1- VCSH: Vén chu so hitu = von gop + quy dau tw phdt trién
7- Hé 56 thanh todn nhanh =(Tai san ngdn han — Hang tén kho)/Nog ngdn han
He¢ 56 thanh toan 1Gi vay= LNTT/lai vay phdi tra
9- Thit lao HDQT, BKS ndm 2018: 680,68 * 94,02% = 639,96 triéu déng

1.1 Thye hién so véi mot sé chi tiéu ké hoach nim 2018:

Qua g:am sat BKS thay ring HDQT BTGD céng ty rit nd luc quyet tam thyc hién nhi¢m
vu Dai hoi c6 dong giao. Két qua sxkd nam 2018 cia cbng ty mic du da cb ging nhung khéng dat
duoc ké hoach nam 2018 dugc giao.

- Doanh thu nam 2018 dat dugc 90,7%

- Loi nhuén truéc thue TNDN nam 2018 la 44,62 ty dat 102,2% hoan thanh vuot ké

hoach duoc dai hoi ¢b dong giao 2,2%.

- Loi nhuén sau thué TNDN nim 2018 1a 32,74 ty dat 94,02% ké hoach duoc dai hdi cb

dong giao.

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén chi s& hitu nam 2018 1a 14,22% dat duoc 94,06%

so v6i ké hoach

- C6 tirc thuc hién nim 2018 14 15% cao hon ké hoach dugc giao 50%
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1.2 Céc chi so hoat dong sxkd thuc hién cia nim 2018 so v&i thue hién nim 2017

Ngudn vbn va tai san cia cbng ty tir 1.844,26 ty ting lén 2.343,13 ty ddng, tuong img vai ty 1é
ting 27,05%.
1.2.1 Hoat dong dau tu ndm 2018:

Nguén vén ting chii yéu 1a tir ngudn tién cia déi tac trién khai dv 4n DAu tu xay dung
Cong trinh da chiic nang POSTEF tai 61 Trin Pha, Ba Dinh, Ha n6i va vén vay ngan
hang.

Tai san thuoc nhém céc du 4n ddu tu, ting chi yéu & muc tai san do dang dai han.
Tdng gié tri tai san dau tu & muc tai san dé dang la 1.006,5 ty dong Riéng trong nam
2018 cong ty dau tu 911,02 ty ddng. Céc muc tai san dang trong giai doan dau tu gdm:

+ Du 4n Céng trinh Pa chic nang POSTEF tai sb 61 tran Pha, Ba Dinh, Ha ndi: Ky
quy tai So KHDT thanh phc'y Ha néi tai ngan hang TMCP Buu dién Lién Viét — Chi
nhanh Thang Long, di roi giai phong mat bang va nop tién thué dat 50 nim cho nha
nuoc tai Chi cuc thué quén Ba Dinh, Ha ndi dé& dam bao thuc hién dy 4n Cong trinh Pa
chirc ning POSTEF tai s6 61 tran Pha, Ba Dinh, Ha noi : 719,79 ty ddng

+Duy én dau tu nha may san xudt soi thuy tinh dung cho théng tin quang va cac hang
muc khac gia tri trén 300 ty dong

1.2.2 Taisan ngén han phuc vy san xut kinh doanh tai thoi diém 31/12/2018 dugc phan bb theo

mdt sb cac muc co ban sau:

+ Phai thu cia khéach hang 674 ty
+Hang ton kho 318 ty
+ Thué GTGT dugc khau trir 43,9 ty

1.2.3 Bién dong cac chi sb tai chinh nam 2018 so véi nam 2017:

Doanh thu ban hang nam 2018 giam 4,75% va Tai san nam 2018 ting 27,05% la do
nam 2018 cong ty tap trung ngudn luc cho cdc du 4n diu tu 1on dang trong giai doan
dAu tu nén cac du 4n ndy chua tao ra doanh thu twong tng cing thoi diém ting tai san.
Tuy nhién doanh thu tir qua hoat dong sxkd nam 2018 dat duogc cta cong ty thap hon
nédm 2017.

Nhém Loi nhuan dat dugc nam 2018 so v6i ndm 2017:

+ Lgi nhuén tir sxkd chinh dat dugc 45,61 ty ting 8,03% tuong tng v&i ty sult
LNsxkd/DTT dat 2,8% ting 0,3% so v&i nam 2017. Mic di ty suat loi nhuan sxkd
trén doanh thu da tang nhung chi s§ dat duoc vin & ngudng thép.

+ Loi nhuan trude thué TNDN dat 1a 44,62 ty ting 12,45 %

+Loi nhuan sau thué TNDN dat 32,74 ty ting 14,47% tuong tng v&i ty sudt
LNST/VCSH dat 14,22% téng 1,8% so v&i nam 2017.

Hé sb thanh toan nhanh nam 2018 cia cong ty 1a 0,88 lan, so véi nam 2017 hé s6 nay
giam 0,4 lan. Vi hé sb nay cong ty s& gp nhiéu kho khin déi véi céc khoan ng ngan
han dén han tra, céc khoan tra gbc dai han dén k¥ thanh toan va 1ai suét phai tra cho céc
khoan vay phai trd hang thang.

H¢ s6 kha ning thanh toan lai vay nam 2018 1a 1,25 lan, thdy ring cbng ty d4 sir dung
vén vay vao sxkd rat hiéu qua. Cac khoan vén vay cho hoat dong sxkd da tao ra khoan
lgi nhudn du 16n dé trang trai toan bd chi phi 1ai vay phai tra va dem lai khoan lgi
nhudn cho céng ty.

1.3 Cong tac quan ly va klém soat chi phi nam 2018 so v&i ndm 2017

Chi phi gia von nam 2018 blen dong giam do doanh thu bén hang giam, tbc do giam
gid von chua ph hop véi téc d§ giam doanh thu. Vi chi phi gia von giam 3,41% con
Doanh thu bén hang giam 4,73%. Chinh vi vy da lam cho ty sudt chi phi gia vén /
doanh thu nam 2018 da ting 1,2% so véi nam 2017, dong thoi giam loi nhuan gop cia
cdng ty tuong tng 1,2%

Chi phi ban hang va chi phi quan Iy ndm 2018 giam lan luot 17,44% va 0,91% so v&i
nam 2017 phil hop véi téc d6 giam doanh thu ban hang va hoat dong sxkd cta cong ty.
Chi phi lai vay nam 2018 la 35,72 ty ting 49,59% so v&i ndm 2017 phu hgp véi thuc
té str dung vén vay cho hoat déng sxkd ctia cong ty.
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Chi phi khéc, thu nhép khéc phat sinh ndm 2018 chu yéu la do khoan tién phat do hgp
dong do chim tién d6 theo cam két.

Bio cdo két qua gidm sat déi véi HDQT, BTGD didu hanh nim 2018:

Hji ddng quan tri cong ty tuan du ddy di ding quy dinh cia phép luat. Cach thirc lanh
dao, quan ly va diéu hanh cong ty bang cac Nghj quyét duoc biéu quyét tai phién hop
dinh k¥ hang quy hodc ldy y kién ctia céc thanh vién HDQT béng vin ban. Céc Nghi
quyét HDQT ban hanh ding quy dinh, ndi dung cia cac Nghi quyét pha hop véi cha
truong cta Pai hoi ¢b dong va chirc ning va quyén han cia HDQT quy dinh.

Hang nam HDQT phé duyét Béo céo tai chinh, phé duyét han mirc tin dung ngan hang.
Quan tri t6t ngudn vén ciia cac cd dong, bao toan dugc von va phat trién vén, tra cb tirc
dung ké hoach va thuc hién diy du cac nghia vy v6i ngén sach nha nuéc. Nguoi lao
dong c6 vige lam 6n dinh, thu nhp binh quan ting din qua céc nim, cude séng ngudi
lao ddng duoc cai thién.

Vé co cau td chiic cong ty HDQT, BTGD diéu hanh cong ty tiép tuc thuc hién tai co
céu bo phén trong cong ty va céc don vj san xuét. Kién toan hé théng kiém soat noi bo
toan cdng ty, nham thuc hién tiét kiém o tét c c4c khau trong qué trinh quan ly, diéu
héanh sxkd dam bao su két ndi giita cac b6 phan tu kidm tra gidm sat trong hé thong.
Nam 2018 cong ty dugc bd sung thém dai dién vén cia Tap doan Buu chinh Vién
thong Viét Nam (VNPT) nang s6 lugng ngudi dai dién phan von ciia VNPT tai cong ty
Postef Ién 4 ngudi. Cong ty c6 phan Thiét bj Buu dién tro thanh cong ty con cua Tép
doan VNPT véi ty I¢ biéu quyét trong cac cude hop Hoi ddng quan tri tai Postef 4/7
thanh vién HDQT, tuong tng véi ty 18 57,14%.
Thiam dinh Béo cdo Tai chinh ké todn nim 2018

Bido céo tai chinh do Téng Gidm dbc cong ty trinh bay truéc Dai hoi cb dong hom
nay phu hop véi tai chinh cia cong ty tai thoi diém 31/12/2018 va dam bao tuan tha
cac quy dinh cia phap lut hién hanh.

Cong ty dd md di hé thdng sb sach ké toan dung quy dinh tir Cong ty dén céc Chi
nhdnh hach toén phy thuge va thyc hién ché d¢ bao céo dy du, hop Iy, ding thai gian
yéu cau. Viéc hach toan, ghi chép trén céc hd so chimg tir, s séch ké toan dam béo tinh
hop 1y, hop 1€, tun thu ding qui dinh ctia ché d6 luat phap quy dinh.

Béo cdo tai chinh ndm 2018 cia cong ty da duge Cong ty TNHH Hang kiém toan
(AASC) thuc hién kiém toén déc 1ap. Chung t6i danh gié rang céc s liéu trén Béo cdo
Tai chinh da kiém toan phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh ti chinh ciia cong ty két thic tai thoi diém 31/12/2018, ciing nhu B4o cdo Két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic cing
ngdy, phii hop vé6i Chuén myc ké toén, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Két qui SXKD tai Cong ty TNHH Giii phap Cong nghé Ngudn POSTEF (PDE) da
dwge kiém todn, do cong ty TNHH Kiém toan quoc té PNT thuc hién
Von chi s hitu: 32 ty (100% von déu tu cia POSTEF)
Tai san
Nam 2018 : 391,19 ty ddng
Nam 2017: 490,16 ty ddng
Doanh thu bén hang cedv:
Nam 2018 : 544,24 ty ddng
Nam 2017: 638,46 ty dong
Loi nhuén sau thué nam 2018 theo béo céo: 6,71ty ddng
Loi nhuén sau thué nam 2018 d4 loai trir do ah cua chi phi DP:
6,71 - (1,45+0,052)= 5,2 ty dbng
Loi nhuan sau thué nam 2017 theo bo cdo: 9,33ty déng
Lgi nhuén sau thué nam 2017 da loai trir do ah cia chi phi DP:
9,33 +(5,33 +4,23)= 18,89 ty ddng
Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén chi s& hiru
Nam 2018: 5,2/32=16,25 %
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Nam 2017: 18,89/32 = 59,03%
- Ty suét loi nhuén sau thué trén doanh thu
Niam 2018: 5,2/544,24 = 0,955 %
Ném 2017: 18,89/638,46 =2,95%
III- B4o cdo danh gid sy phdi hop hoat dong giiva BKS véi HPQT, Ban Téng Giam dbc va cb
dong:

Trong nam 2018 cong tac quan ly, didu hanh va kiém soat hoat dong sxkd cna céng ty
duge HDQT, Ban TGP diéu hanh va Ban kiém soat thudng xuyén phbi hop thuc hién. Tt ca déu
lam viéc trén tinh than nghiém tuc, chit ché, thudng xuyén ling nghe, trao dbi, thao ludn nhu‘ng
vuéng mic ton tai, khic phuc nhitng mit yéu kém, phat huy manh nhitng thanh tich trong san xuat
va kinh doanh.

Nim 2018 BKS khong nhan duge yéu ciu, khiéu nai nao cia cb dong vé hoat dong kinh
doanh cuia cong ty.

IV- Nhin xét, dianh gia va kién nghi cia Ban Klem soat:

1- Mot lan nita chang t6i khing dinh réng tat ca cac so liéu, noi dung ciia cac Bio céo ma
HDQT, BGP di bao cdo véi Dai hdi ¢6 ddng nim 2019 phtt hop vdi hoat dong thue té clia
cong ty, tuan thi cac quy dinh cua phép lut, cac quy ché quén tri ndi bo.

2- Mot s6 van dé can tri trong trong quén tri nam 2019:

2.1 Tinh thanh khoan trong nam 2019: Ngudn vén sxkd ciia cong ty cha yéu la vén vay.
Trong khi phuong 4n tang vén hoic phat hanh trél phleu cong ty chua thuc hién dugc va
cbng ty tlep tuc vay. Tal thm diém xem xét nguon von nay van dang dem lai hiéu qua cho
cong ty, dong thoi ap lue vé tinh thanh khoan cua cong ty d6i v&i céc khoan cong ng 1a
hién hiru. Dé tiép tuc duy tri tinh 6n dinh trong van hanh sxkd cua cong ty trong ndm nay,
Ban dleu hanh cdng ty cin cé cac giai phap cu thé trong diéu hanh tao ra dugc dong tién
can dbi trong hoat dong sxkd.

2.2 Quan tri hang tn kho va cong ng phai thu: Hang tdn kho thoi diém 31/12/2018 tdn 318 ty
dong (theo gia gbe), cong ng phai thu ngan han 1a 674 ty ddng. Luong tai san coa congty &
dang hang ton kho ting cao so voi dau nam va sb tién khach ng cao di lam cham tdc do
quay vong von anh hudng dén dong tién ctia cong ty. Céc tai san nay Ban diéu hanh cén
Xem Xét cu thé tai tung don vi dé co6 giai phap tac dong déc thic thu tién tir cac khoan
cong ng, diéu tiét gitra cac kho trong cdc nha méy nédi bd dé & mirc du trit hop ly, day
nhanh tbc do quay vong cua tai san.

23 Day nhanh tién d6 nha may sx soi thuy tmh dung cho thong tin quang di vao hoat dong.
Két thic giai doan dau tu tang TSCD de tién hanh trich khdu hao theo quy dinh.

2.4 Bé nghj Pai hoi cb dong bau thém 01 thanh vién BKS dé bd sung thém néang luc lam viéc
cho BKS va dung véi quy dinh clia Diéu 1¢ t chirc hoat dng cua cong ty.

2.5 Tiép tuc kién toan b may quan ly dép ing yéu ciu nhiém vu cia quan Iy va diéu hanh
sxkd trong nam 2019 nhdm dat dugc myc tiéu ké hoach cua Dai hoi ¢b dong nam 2019.

3- Céc van dé khac:

- Cong ty can tri trong va cé giai phéap @é nang ty sudt loi nhuan trude thué trén doanh

thu cung cép dich vu cao hon ty suit hién nay 1a 2,7%
- Can khic phuc trong quan Iy va diéu hanh sxkd cia cong ty 1a kiém soat dugc céc chi
56 tai chinh ve tbc do téng(gxam) cua cac chi tiéu chi phi c6 bién ddng phai phi hop
véi toe d6 tang(giam) cua chi tiu doanh thu ban hang cung cép dich vy.
V: Ké hoach hoat dong Ban Kiém soat nim 2019:

1. Gidm st viéc tuén thi cac quy dinh cta phap luit, Nghi quyét bai héi cb dong, Diéu 1é
cong ty va cac Quy ché quan tri ndi b trong vigc quan trj va diéu hanh trong hé thong
thudc Cong ty ¢ phan Thiét bj Buu dién.

2. Kiém tra, giam sat hé théng kiém soat ndi bd, tham gia y kién, tu vén cho HDQT, BGD
diéu trong viéc hoan thién stra dbi, bd sung kip thoi hé thdng kiém soét ndi bd phit hop vai
quy md phat trién cia cong ty.

3. Kiém tra, gidm sat dugc cac hoat dong sxkd trong tdm ctia cong ty. Tién hanh cac dot kiém
tra tai cong ty theo dinh ky.

4. Tham dinh cac Béo céo cuia Cong ty trude khi dé trinh 1én Dai hoi cb dong hang nam.
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5. Tuén thil cic quy dinh cta phép luét, Nghj quyét Dai hoi cb déng va cac quy dinh ciia cong
ty.

6. Muc tiéu néng cao hiéu qua sir dung vén, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Dai hdi ¢b giao
hang nam. Moi hoat dong sxkd cua cong ty tuan thu theo quy dinh cua phép luat, Nghi
quyeét Dai hdi cb doéng va cac quy che cia cong ty. Von c0 dong dugc bao toan va phat
trién, c6 tire chia cho ¢6 ddng hoan thanh theo ké hoach duge giao.

3. Cdc giao dich, thit lao, phu cap va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban Gidm déc va
Ban kiém sodt
a) Thi lao, phu ¢ip va cic khoin lgi ich:

Hoi déng quén trj va Ban kiém soat dugc hudng thi lao, phu cAp theo nghi quyét Dai hai
ddng cb dong.

Ban Gidm ddc duoc hudng day du cac khoan Tién luong, thudng, tién an giifa ca theo ché
d9, ngoai ra khdng cé khoan thu nhap nao khac.

Béng téng hop thit lao, phu cdp HPQT, BKS ndm 2018:

TT Pon vi Sb lwgng | Tong thwe chi nim
ngwoi 2018

1 Hoi dong quan tri 7 478.319.500

2 Ban kiém soat 3 161.519.700

Tong cong 639.839.200

b) Giao dich ¢ phiéu cia b dong ndi by:

STT | Ngudi thue hién |  Quan hé véi $6 ¢o phiéu s& hiru 86 cb phiéu s& hiru Ly do tang,

giao dich nguoi ndi b déau ky cudi ky giam (mua,
% T e badn, chuyén
S6 ¢o Ty 1é So ¢o Ty 1€ A
phiéu kit doi, thuong...)

1 Tréan Thi Hoa Ké todn trudng 5.052 0,026% 16.962 0,087% | Mua cod phiéu

¢) Hop dbng hoic giao dich véi cb dong ndi bo: Khong c6

d) Viéc thyce hién cic quy dinh vé quén tri cong ty: tudn thu quy dinh phép luét hién hanh va
diéu Ié cong ty.

VI. Béo cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Chung t6i da kiém toén Bao cdo tai chinh hop nhét kém theo ctia Cong ty C& phin Thiét bi Buu
dién dugc 1ap ngay 31 thang 01 nam 2019 tir trang 06 dép trang 46, bao gdm: Bang can dbi lfé
toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat,
Béo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nim tai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét minh
Béo céo tai chinh hop nhét.

Trdch nhi¢m cita Ban Tong Gidm dbc

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trich nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao
c4o tai chinh hop nhét cua Céng ty theo Chuin muc ké todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét va
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chiu trach nhiém vé kiém soat n6i bé ma Ban Tong Giam dbc xac dinh la cn thiét @ dam béao cho
viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhit khong c6 sai sét trong yéu do gian l4n hodc nhim
1an.

Trdch nhiém ctia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chung t6i 1a duaray kién vé Béo cdo tai chinh  hop nhit dua trén két qua cia
cude kiém toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo céc Chuén muc k:em toan Viét Nam. Cac
chuéin muc nay yéu cdu chang i tuén thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dae nghé ngh:ep,
lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy dam bao hop Iy vé viée ligu Bao cdo tai
chinh hgp nhét ctia Céng ty ¢6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gbm thuc hién céc thi tuc nhim thu thép céc bﬁng ching kiém toan vé
cac s6 liéu va thuyét minh trén Béo céo tai chinh hop nhét. Cac thu tuc kiém toan duoc lya chon
dua trén xét dodn cua kiém toan vién, bao gom danh gid rui ro c6 sai sét trong yéu trong Béo céo
tai chinh hop nhét do gian 1an hoic nhim I&n. Khi thuc hién dénh gié cac rii ro nay, kiém ton
vién da xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty li€n quan dén viéc 14p va trinh bay Bao céo tai
chinh hop nhét trung thuc, hop 1y nhim thiét ké cac thua tuc kiém toan phil hgp véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd ciia Céng ty.
Céng viéc kiém toan ciing bao gdm dénh gié tinh thich hop cia cac chinh sach ké toan dugc 4p
dung va tinh hop ly ctia céc ude tinh ké toan cua Ban Téng Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh
bay tng thé Bao co tai chinh hop nhét.

Chiing t6i tin tudng ring céc béng ching kiém to4n ma ching t6i da thu thap duoc la diy di va
thich hop lam co s6 cho y kién kiém toan cta chiing toi.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién cta ching 16i, Béo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty Cé phan Thiét bi Buu dién tai ngay 31 thang
12 nam 2018, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuycn tién té trong nim
tai chinh két thuc cing ngay, phi hgp véi Chuin muc ké todn, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Céc béo cdo tai chinh cia Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién da duoc kiém toén theo quy
dinh cia phép luat vé ké toan.

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdang 12 nim 2018
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100

110
111
112

120
121
122

130
131
132
136
137
139

140
141
149

150
151
152
153

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

L. Tién va cic khoin twong dwong tién
1. Tién

2. Cée khoan trong duong tién

I Céc khoin diu tu tai chinh ngén han
1. Chirng khoan kinh doanh

2. Du phong giam gia chimg khoén kinh doanh

IIL Céc khoan phai thu ngéin han

1. Phai thu ngén han ctia khéch hang
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han
3. Phai thu ngén han khéc

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi
5. Tai san thiéu chdr xir 1y

IV. Hang ton kho
1. Hang tén kho
2. Dy phong giam gia hang ton kho

V. Tai san ngiin han khic
1. Chi phi tra trude ngén han
2. Thué GTGT duoc khiu trir
3. Thué va cic khoén khéc phai thu Nha nuée

Thuyét
minh

10

01/01/2018
31/12/2018 (Diéu chinh lai)
VND VND

1.151.113.027.016

130.939.792.814
93.197.792.814
37.742.000.000

60.200.000
72.900.000
(12.700.000)

674.438.184.899
560.989.199.604

7.649.179.673
120.216.741.470
(14.416.935.848)

300.902.704.078
318.251.757.184
(17.349.053.106)

44.772.145.225
749.046.276
43.944.408.116
78.690.833

1.563.270.828.012

164.582.006.512
98.122.006.512
66.460.000.000

72.900.000
72.900.000

1.146.217.110.812
818.355.253.439
225.088.101.512
116.986.984.002
(14.294.656.141)
81.428.000

235.053.997.897
254.573.721.294
(19.519.723.397)

17.344.812.791
358.644.132
16.985.442.109
726.550
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200

210
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

250
252

260
261

270

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 nim 2018

TAI SAN

B. TAI SAN DAI HAN

L Cac khoén phai thu dai han
1. Phai thu dai han khac

I1. Tai san c6 dinh
1. Tai san c6 dinh hiru hinh
- Nguyén gi
- Gid tri hao mon lup ké
2. Tai san cb dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lup ké

IIL. Tai san dé dang dai han
1. Chi phi xdy dung co ban d& dang

IV. Péu tu tai chinh dai han
1. Péu tu vao cbng ty lién doanh, lién két

V. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

(tiép theo)

Thuyét
minh

11

12

13

10

) 01/01/2018
31/12/2018 (Piéu chinh lai)

VND VND
1.192.017.675.597 280.990.762.916
25.082.403.805 396.195.102
25.082.403.805 396.195.102

95.501.400.222
93.516.456.762
259.131.343.396
(165.614.886.634)
1.984.943.460
2.461.282.000
(476.338.540)

981.502.060.716
981.502.060.716

13.578.888.541
13.578.888.541

76.352.922.313
76.352.922.313

89.417.350.093
87.503.917.319
240.140.992.961
(152.637.075.642)
1.913.432.774
2.276.282.000
(362.849.226)

98.142.266.767
98.142.266.767

13.783.611.853
13.783.611.853

79.251.339.101
79.251.339.101

2.343.130.702.613

1.844.261.590.928
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300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

330
336
337
338
342

400

410

411
41la
412
417
418
421
42la
4216

430
431

440

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 nim 2018

NGUON VON

C.NQ PHAI TRA

L. N¢ ngi'n han

1. Phai tra ngudi ban ngén han

2. Ngudi mua tra tién trude ngén han
3. Thué va céc khoan phai nép Nha nuéc
4. Phai tré ngudi lao dong

5. Chi phi phai tra ngén han

6. Doanh thu chua thyrc hién ngén han
7. Phéi tré ngén han khéac

8. Vay va ng thué tai chinh ngin han
9. Du phong phai tré ngén han

10. Quy khen thudng, phic lgi

IL. N¢ dai han

1. Doanh thu chura thyc hién dai han
2. Phai tra dai han khac

3. Vay va ng thué tai chinh dai han
4. Dy phong phai tra dai han

D. VON CHU SO HUI'U

L. Vin chii s& hiiu
1. Vén gop cia chi sé hitu
Cé phiéu pho théng c6 quyén biéu quyét
2. Thang du vén cb phén
3. Chénh léch ty gia héi doai
4. Quy dhu tu phat trién
5. Loi nhuén sau thué chua phan phéi

(tiép theo)

Thuyét
minh

17
19
18

17
19
18

20

LNST chua phén phoi lily ké dén cudi nam treée

LNST chua phdn phoi ndm nay

IL. Nguén kinh phi va quy khac
1. Ngudn kinh phi

TONG CONG NGUON VON

21

01/01/2018
31/12/2018 (Piéu chinh lai)
VND VND

2.016.786.995.990

963.487.568.414
305.393.686.516
265.954.575
10.276.370.567
10.090.616.511
8.397.077.887
56.483.332
7.016.042.401
593.304.748.055
18.535.807.852
10.150.780.718

1.053.299.427.576
1.149.000.000
833.377.044.995
127.956.233.596
90.817.148.985

326.343.706.623

323.628.903.713
194.300.060.000
194.300.060.000
45.934.846.208
7.141.422.139
36.041.305.736
40.211.269.630
7.473.970.136
32.737.299.494

2.714.802.910
2.714.802.910

1.521.714.531.453

1.062.663.037.532
438.073.205.009
10.225.150.953
7.890.493.028
10.453.674.642
19.068.004.510
2.213.900.727
538.317.131.471
28.105.550.277
8.315.926.915

459.051.493.921
1.194.833.326
194.518.161.246
168.567.870.268
94.770.629.081

322.547.059.475

318.276.053.035
194.300.060.000
194.300.060.000
45.934.846.208
7.346.145.451
36.041.305.736
34.653.695.640
7.996.918.598
26.654.777.042

4.271.006.440
4.271.006.440

2.343.130.702.613

1.844.261.590.928
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Mai
A
50

01
02
10
11
20
21
22

23
24

25
26

30

31
32

40

50

51

60

61

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Niam 2018
Thuyét
CHI TIEU minh
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vy 23
2. Céc khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thudin bin hang va cung cfp dich vy
4. Gié von hang bin 24
5. Loi nhuin gbp vé bén hang va cung cép dich vu
6. Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 25
7. Chi phi tai chinh 26
Trong dé: Chi phi lai vay

8. Phan 14 hogc 18 trong cong ty lién doanh, lién
két
9. Chi phi ban hang 27
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 28
11. L¢i nhu#n thuin tir hoat djng kinh doanh
12. Thu nhép khac 29
13. Chi phi khac 30
14. L¢i nhuan khac
15. Tong lgi nhudn ké todn truéc thué
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 31
17. Li nhuiin sau thué thu nhiip doanh nghiép
18. Loi nhufn sau thué cita Cong ty me
19. Li co ban trén cb phiéu 32

Niim 2017
Niim 2018 (Diéu chinh lai)
VND VND

1.645.667.177.953
302.918.330
1.645.364.259.623
1.447.138.134.863
198.226.124.760
2.371.598.382

35.727.700.545
33.774.738.837

48.600.514.737
70.653.231.195

45.616.276.665

6.900.166.924
7.896.470.925

(996.304.001)

44.619.972.664

11.882.673.170

1.727.461.675.207
13.443.000
1.727.448.232.207
1.501.171.308.747
226.276.923.460
3.629.649.995
23.886.493.567

23.312.909.776
(549.285.030)

91.942.638.968
71.300.816.732

42.227.339.158

773.973.767
3.312.601.732

(2.538.627.965)

39.688.711.193

11.080.281.406

32.737.299.494

28.608.429.787

32.737.299.494

1.685

28.608.429.787

1.472
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01

02
03
04

05
06
08
09

10
11

21

22

27

30

33

34

36
40

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Nam 2018

(Theo phuwong phdp gidn tiép)

CHI TIEU Thuyét Nim 2017
minh Niim 2018 (Diéu chinh lai)
VND VND

L. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhudn trieéc thué

2. Piéu chinh cho cic khodn

- Khéu hao tai san cb dinh va BAt ddng san dAu tu
- Céac khoan du phong

- Ldi, 18 chénh Igch ty gid hbi doai do danh gi4 lai
cac khoan muyc tién té c6 gbc ngoai té

- L4, 13 tir hoat @6ng dau tur

- Chi phi lai vay

3. Lyi 'nlu'qin tir hogt djng kinh doanh trudc
thay doi von lwu dpng

- Tang, giam céc khoan phai thu

- Ting, giam hang tdn kho

- Tang, giam céc khoan phai trd (khong ké 1ai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)

- Téng, gidm chi phi tra trudc

- Tién lai vay da tra

- Thué thu nhép doanh nghiép da ndp

- Tién thu khéc tir hoat d¢ng kinh doanh

- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuin tir hoat dpng kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi dé mua sém, xdy dung tai san cé dinh
v tai san dai han khéc

2. Tién thu tir thanh Iy, nhrong ban tai san ¢b dinh
va cdc tai san dai han khac

3. Tién thu l3i cho vay, cb tirc va loi nhugn duge
chia

Luru chuyén tién thuin tic hoat dpng diu tw

III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay

2. Tién tra ng gbe vay

3. Cb tire, lgi nhufin da tra cho chu s& hitu

Luu chuyén tién thuin tir hoat dpng tai chinh

44.619.972.664
30.326.735.930
14.571.828.062
(15.558.913.105)
(159.459.887)

(2.301.457.977)
33.774.738.837
74.946.708.594

227.936.732.760
(63.678.035.890)
471.042.086.578

1.310.605.936
(34.623.614.408)
(10.893.374.512)
2.460.800.000
(9.251.189.231)
659.250.719.827

(690.131.916.037)

163.370.000

2.137.208.348

(687.831.337.689)

1.609.802.500.628
(1.595.426.520.716)

(19.438.587.160)
(5.062.607.248)

39.688.711.193
59.165.664.307
14.256.680.561

22.024.872.500

(222.514.620)

(206.283.910)
23.312.909.776
98.854.375.500

(584.248.452.864)
(1.999.088.121)
320.106.349.741

(478.650.194)
(21.670.018.802)
(7.409.261.845)
7.286.060.000
(5.626.452.601)
(195.185.139.186)

(234.476.311.806)
695.138.636
2.728.222.004
(231.052.951.166)
1.306.302.236.013
(878.071.671.845)

(17.491.525.898)
410.739.038.270
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Nam 2018
(Theo phuong phdp gidn tiép)
(tiép theo)
Mi CHI TIEU Thuyét Niim 2017
sé minh Niim 2018 (Piéu chinh lai)
VND VND
50 Luu chuyén tién thuin trong nim (33.643.225.110) (15.499.052.082)
60 Tién va twong duong tién diu nim 164.582.006.512 180.027.021.209
61 Anh huong cla thay dbi ty gid héi dodi quy dbi 1.011.412 54.037.385
ngoai té
70  Tién va twolig dwong tién cudi niim 3 130.939.792.814 164.582.006.512
NGUQMETDIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhén: TONG GREAMROC CONG TY )4/
- UBCKNN (b/c); A
- S6 GDCKHN (b/c); o /
-HDQT;
- BKS;
- Ban TGD;
- Luu VT.

A - ~
Tran Hai Vin
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