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Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- HEQT, GD, BKS (d6 b/c);
- Ban bi6n tdp website (dO dang tin);
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NG BO THONG TIN

SO J4ONS - HDQT
V/v: C6ng b6 th6ng tin
Tdi liQu DHDCD thudng ni6n 2019

TP. Hd Chi Minh, ngdy 29 thdng 03 ndm 2019

Kinh gti:
- Uy ban chimg khoan Nhd nu6c;
- Sd giao dlch chimg kho6n Hd NQi

L T6 chftc c6ng b6 th6ng tin:

L TCn t6 chric: C0ng ty c6 phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Ddng Nam BQ
2. Md chfng kho6n: PSE
3. Try sd chinh: 56 27 Ditlh B0 Linh, Phuong 24, Qufln Binh Th4nh, Thanh

ptrO HO Chi Minh.
4. DiQn tho4i: 028.35 111 999 Fax: 028.35 I l1 666
5. Ngudi thuc hi0n c6ne b6 thdng tin:

Ong Trinh vdn Chuong - UV HDQT, Ph6 Gi6m d6c C6ng ty.

II. NQi dung th6ng tin c6ng bii:
- C6ng ty cd phAn Ph6n b6n vd H6a ch6t Oau khi Ddng Nam BQ cdng b6

th6ng tin v6 tdi liQu Dai hdi d6ng c6 d6ng thudng ni6n 2019:
- Dia chi website ddng t6i c6ng b6 th6ng tin: http://pse.vn/

Chfng t6i cam k6t th6ng tin c6ng b6 trdn d6y ld <iling sU that ve hodn todn
chiu triich nhi6m trudc phrip luft vti nQi dung ila c6ng bii.
Trdn trong!
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Try sd chinh: Sii 27 Dinh BO Linh, Phuong 24, Quin Blnh Thanh, Thanh phii Hd chi Minh
Dien tho4i: (028).35II1.999 - Fax: (028).351I1.666 - Website: http://www.pse.vn
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CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA noa cHAr oAu xni o0xc NAM B0

coNG HoA xA HQr cuu xcuia vrpr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

Thoi gian NQi dung
Thcri

luqng

14h00 - 14h30
D6n tiiSp Dai bi6u vd Quli c6 ddng;
Ki6m tra tu c6ch c6 <l6ng.

30 phtit

Chdo cd
Tuy€n.b6 lj do, gi6i thi6u dai bi€u, thdnh phin tham dp,
quy ch6 ldm viQc c0a Dai h0i.
86o c6o thAm tra tu ciich cd d6ng, tuy0n b6 tinh hqp ph6p,
hqp lQ cta Dqi hQi.

Gidi thiQu Dodn chri tich, Ban thu k), d?i hOi.

l5 phrit

14h45 - 14h50
Thdng qua Chuong trinh nghi sy,

Th6ng qua Danh s6ch t6 ki€m phii5u.
5 phrit

14h50 - 15h00

Td trinh thOng qua didu chinh kri ho4ch KD nim 201 8;

86o c6o cta Ban Gi6m d6c vd hoat <lQng kinh doanh n6m

201 8 vd K6 ho4ch ndm 201 9.

l0 phtt

15h00 - 15h10 10 phnt

15h10 - 15h20
86o c6o hoqt dQng cta BKS nim 2018, k6 ho4ch ho4t tlQng
2019 vit tI€ xudt lua chqn tlol vi ki6m to6n nim 2019.

l0 phrit

15h20 - 15h30

Biio c6o tdi chinh ndm 2018 - Phuong 6n phdn ph6i lqi nhuan
n5m 2018 vd K6 ho4ch phan ph6i lqi nhufln n6m 2019.
86o c6o tht lao, luong, thudng nlm 2018 cta HDQT vd BKS,
Kd ho4ch tht lao, luong, thuong ndm 2019 cta HDQT vd
BKS.

l0 phrit

15h30 - 15h35 Huong d6n cdch thric ki6m phitiu, c6ch thuc bi€u quytit 5 phtt

15h35 - 15h50 15 phrit

15h50 - 16h10 Th6o lu{n vd giii d6p c6c j ki0n cia c6 d6ng.

16h10 - 16h20 Hodn t6t b6 phiilu. l0 phtt

16h20 - 16h30 Ph6t bi6u cia kh6ch mdi l0 phrit

16h3s - r6h40 5 phrit

16h40 - 16h50 Th6ng qua Nghi quy€t Eai h0i.

16h50 - 17h00 86 mqc Dai hOi. l0 phit

TP. Hi Chi Minh, ngdy t0 thting 01 niim 2019

CHTIONG TRiNH NGHI STI
DAr HQr DoNG CO DoNG pHrEN Ugr rUilONG NrtN 20le

14h30 - r4h45

- B5o c6o hoat d6ng cua HQi dong qudn tri.

- Nghi gi6i lao

20 phrlt

- Ban kitim phi6u biio c5o ktit qud ki6m phi6u.

l0 phrit



TOTRiNH

THONG euA DIEU cHiNH xf uo4cn KrNH DoANH xAvr zors

Kinh gti: Dai hQi d6ng c6 d6ng

C6ng ty c6 phin phdn b6n vi H6a ch6t Diu khi D6ng Nam BQ

Cdn cri Ei6u l€ C6ng ty c6 ph6n phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi D6ng Nam BO eSE) da

ilugc Dei hQi ddng c6 d6ng thinh l{p C6ng ty <15 tlugc dugc sria d6i, b6 sung t4i phi6n

hgp Dqi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ngdy 17/412015;

Tpi DHECD thudng ni6n nim 2018, t6 chftc ngdy 16/0412018 DHDCD da th6ng nh6t

thdng qua c6c chi ti0u crv bdn vd Kti hogch kinh doanh ndm 2018. Tuy nhi6n, n6m 2018,
do tinh hinh c4nh tranh tr6n thi trudng phAn b6n ngAy cing trd n6n gay git, c6c c6ng ty
kinh doanh phdn b6n n6i chung vA PSE n6i ri6ng <Ia gap nhi6u kh6 khdn trong kinh doanh.

Do vfly, trOn co sd <ilinh gi6 tinh hinh kinh doanh thgc t6 cfrng nhu cdn nh8c lgi ich cria

PSE vd c6c cO ddng, U6i OOng Quin tri PSE kinh trinh DHDCD th6ng qua viQc diAu

chinh c6c chi ti6u Kri ho4ch kinh doanh ndm 2018, cg th6 nhu sau:

Cdc nQi dung kh6c cria K6 ho4ch kinh doanh n6m 2018 cria PSE giir nguy6n nhu Nghi
quy5t sO I S/NQ-HDQT ngdy 021412018 <15 th6ng qua t4i phi6n hQp DHDCD thudng nion
ngdy 16/0412018.

Kinh trinh EHDCD xem x6t th6ng qua./.

TM.HQI DONC QUAN TRI
CHUTICH

TT Chi ti6u DVT KH ile ph6
duyQt

KH didu
chinh

I Sdn luong ti€u thu Tdn 347.500 329.000

2 Loi nhu6n trudc thu6 T! il6ng 9,98 10,21

3 Lgi nhufln sau thu6 T! tl6ng 7,99 8,t7



CONG TY Co PHAN PHAN B6N cQNG HoA xA ugr cHU Ncnia vrET NAM
vA H6a csAr oAu xni oONc NAM Ba DOc lip - Ts do - Hanh phric

TP. HCM, ngdy l0 thdng 04 ndm 2019

BAo CAo CUA BAN GIAM DoC CONG TY
T4i DHDCD thulng ni6n 2019

psAN r: TiNH HiNH THUC HIEN NHrEM W, KE HoAcH NAM 2018

I. K6t qui thg'c hi6n cic chi ti6u k6 ho4ch chri y6u

1. Didu chinh kii ho4ch kinh doanh nim 2018

Cdn cr? vdo tinh hinh thuc t6 thuc hiQn c6c chi ti€u tdi chinh l0 th6ng dAu ndm

vd du kitin 2 thdngcu6i nam, Cdng ty da ki6n nghi T6ng C6ng ty xem xdt ch6p

thufln cho C6ng ty didu chinh k6 ho4ch kinh doanh 2018. Ngdy l7ll2l20l7,
HDQT TOng Cdng ty (Cdng ty m9 PVFCCo) <td ra nghi quy6t s6 576/l.{Q-
PBHC vd ngiry 2011212018, HDQT C6ng ty cfrng ra nghi quyilt sO tZ:mQ-
HDQT v/v ch6p thu6,n <Ii6u chinh k6 ho4ch kinh doanh ndm 2018 cria COng ty
nhu sau:

- S6n lugng ti0u thg: Di6u chinh giim tdng sdn luqng tu 347.500 t6n xu6ng cdn

329.000 t6n, gidm 18.500 dn;

- LSi nhu6n tru6c thu6: Di0u chinh tnng tu 9,98 nj lOn 1021 ti ddng, ttrng 0,23 tj ddng;

- Lqi nhuan sau thu6: Di6u chinh ting fi 7 ,99 ty l0n 8,17 tj <l6ng, ting 0,18 t! il6ng;

- Cbc chi ti6u kh6c gif nguy6n.

2. K6t qui thgc hiQn c6c chi tiGu k6 ho4ch cht yiiu

TT Chi ti6u
Don vi

tinh

NIm 2018

Tf lQ so
sdnh (%)

K6 ho4ch TH nlm

A B C I 2 3=2lr

I T6ng sin lugng tiOu
thu

Tin 329,000 330,896 100.6%

I Ure Phri M! 2l s,000 t02%

NPK Ph[ MV 50,000 32%

3 Phdn b6n tu doanh T6n 64,000 149%

?l Phdn b6n thuong hiAu
PM

5 5,500 85,129 153%

3.2 Cdc loai phdn bdn khdc 8,s00 10,003 il8%
II T6ng doanh thu Ti tldne 2,363.s6 2,381.01 l0lYo

I

i

I

T6n 2t9,942

2 t5,822

95,132



Do'n vi
tinh

NIm 2018

TY le so
s6nh (%)

K6 hoach TH n5m

III Lqi nhufln trufc thu6 Ti tldng

IV Lqi nhu$n sau thu6 Tf itdng 8.17 12.90 158Y.

v
Tdi san ngdn han l7\Yo

Tdi san ddi han 30.80 96%

VI V5n chri s0 hilu 157 ,7 4 l04Yo

VII -,1 ,.1 .^
v on dleu le 125.00 l00Yo

Trong d6: Tj lQ g6p cta
TCT

0.75 0.7 5 100%

VIII Ty su6t loi nhu6n

Loi nhuAn sau thuOAy'DL 6.53Yo t032% t58%

Loi.nhudn sau
thu6,nr'CSH

5.39% 8.17% 152%

IX ThuS vi cic khoin
phni nQp NSNN

Tf ildng 3.97 7.13 1870

x Tf lQ chia c6 trlc 8 8 l00Yo

XI Chi ti6u dAu tu Ti ttdne 8.46 2.99 35Y.

Cdc chi ti6u khric
36 lao dQng cu6i ky Ngudi 73 9t%

2 56 lao dQng binh qu6n Nguoi 80 73 9t%

3
'l hu nhdp binh quin Trd/ng/th 23.t3 22.92

4 NSLD (theo DT) Trdln/th 2,462 2,7 t8 l0%
5 56 luot dio tao L.nguoi 146 210 t44%

6 Kinh phi ddo tao Ti tl6ne 0 0.31 78%

Dinh gi6 tinh hinh thgc hiQn cdc chi ti6u k5 ho4ch chi y6u

T6ng sin luong ti6u thu ld 330.896 tanB2g.OOO t6n, vuqt 0,6%kC ho4ch, b6ng

l02o/ondm 2017. Trong tt6: UrC Phf My ti6u thg 219.942 t6r/215.000 t6n, vuqt
2o/o k6 ho4ch; Phdn b6n NPK Phri My Nhd m6y san xu6t ti6u thp 15.882

t6rl50.000 t6n, dat 32%ke ho4ch. C6c lo4i ph6n b6n khric tiOu thp 95.132

6I/64.000 t6n, vuqt 49%kC hoach; H6a ch6t tieu thu 0,4 t6n.

Doanh thu: T6ng doanh thu (g6m DT thuAn, DT ho4t ttQng tdi chinh vd thu
nhflp kh6c) ld 2.381 ty ddngl2.364 t! <l6ng, vust0,7Vo k6 ho4ch, bing 113%

ctng kj, nim2017. Trong d6: Ur€ Phri My la 1.541 t! d6ng 11.375 ty ddng,
vuet l2o/o kt) ho4ch; Phdn b6n NPK Phri My la 137 tj d6ng/586 t! ddng, dat

2

TT Chi ti6u

10.21 16.25 l59o/o

T6ng tiri sin 212.00 350.91 l66Vo

I 80.00 320.1

32.00

l5l.54

125.00

XII
I 80

99%

t



23% kC hoach; PhAn b6n tg doanh ld 681 ti d6ngl394 t! <l6ng, tuluqt 73% kC

hoach; Doanh thu tdi chinh vd dich vr,r kh6c ld 21,51 ty ddnglS,1l tj <I6ng, urqt
145% k6 hoach.

- Lsi nhuan trudc thu6: Lqi nhu{n tru6c thu6 ln 16,25 tj <I6ng/10,21 tj rl6ng,

vuqt 59%o kri ho4ch.

- Lqi nhuin sau thu6: Lgi nhufln sau thu6 le 12,90 t! rt6ng/8,17 tf d6ng, vuqt
58% k6 hopch.

- NOp ng6n sdch nhir nudc: 7 ,49 ry ddng/3,93 tj ddng, vugt 90%o kti hoach.

- Ti su6t lqi nhu{n sau thui5 tr6n v6n <Ii6u l€: 10,32%o, tr€n v6n cht sd hiiu ld
8,17%.

II. D6nh gi6 k6t quri il4t rluqc nim 2018

* Tinh hinh chung lrong ndm 2018

- Ndm 2018 ld ndm thdnh c6ng toirn diQn cia kinh tii Vift Nam, khi ctt l2ll2 chi
ti6u ph6t tritin kinh t6 - xa hoi tt6u d4t vd wgt mgc ti€u dd ra; b6n canh d6 ld
nhi6u con s6 ting truOng k! lUc d6ng chri j. TAng truOng GDP trong ndm 2018

ctAt mric kj, lgc 7,08%. DAy ld mric tdng trudng cao nh6t trong vdng l0 nim
qua. Kt5 tt ndm 2008, sau khi ViQt Nam chiu t6c dQng cta khring hoing kinh tii

.:
todn c6u, tAng truong GDP c[a Vi.t Nam m6i lqi ch4m nguong 7%o, cho thdy

ndn kinh d da nmg budc hdi phuc vffng ch6c hon. Dic biQt, con s6 7,08% c,ia

tAng tru&ng GDP cao hon mgc ti€u6,7%o Qu6c hQi da dr5 ra vd cfrng cao hon

mgi dw b6o. Tru6c d6, nhitju du b6o cta c6c t6 chtc qutic tt5 uy tin trong ntrm

201 8 dd tin tudng vdo thdnh c6ng cta chring ta vd c6 nhirng dg b6o tich cUc d6i
vdi ViQt Nam. Ngdn hdng Thti gidi (WB) dg b6o ting truong GDP ci nim nay

lit6,8%;Ngdn hdng Ph6t tritin chau A (ADB) ti6p tpc dg b6o khoang 6,9%...

- Theo <t6nh gi6 cta BQ NNPTNT, m4c dt thi truong thi5 gidi n[m 2018 c6 kh6

nhi6u bi6n dOng bdi chri nghia b6o hQ hay xung dQt thuong mai nhung kim
ng4ch xu6t khAu n6ng sdn cria ViCt Nam v6n c6 sr,r but ph6 m4nh mC vd c6n

m6c 40,2 ti USD. Con s6 ndy tiiip tuc girip ViCt Nam cing c6 vi th6 15 thti gidi
vC xu6t kh6u n6ng sin. Diing chri y, trong ndm qua, v6n c6 10 m4t hdng git
vtng phong dQ trong cAu l4c bQ tr6n 1 tj'USD; 5 mpt hang c6 kim ngach tr6n 3

ti USD ld tOm, rau qu6, h4t didu, cd ph€, 96 vd sin phAm 96. Trong d6, thty
sAn vd 96 lAn dAu ti6n dat m6c kim ngach xu6t khAu 10 ti USD.

- Thi trudng phdn b6n trong nudc: Gi6 c6c loai ph6n b6n ting m4nh so vdi ctng
kj,nhm trudc. Nguy€n nh6n: Do nhu cAu ti0u thu d khu vgc Chdu A tdng m4nh,

dac biQt tai An DO vd Trung Qu6c; gi6 nguy€n liQu dAu vdo nhu dAu m6, khi
dtit, than d6 tdng khitin gi6 ph6n b6n thti gi6i tAng cao; ct6ng thdi mQt sti qu6c

gia sin xu6t nhidu nhu Trung Qu6c gi6m san luqng sin xu6t vi h4n ch6 xu6t
knau.
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- Tt ndm 2016, sin luong s6n xudt phdn b6n trong nudc ting m4nh do viQc <Ii

vdo ho4t <lQng cta c6c nhd mriy mdi nhu DAP Ldo Cai, Nhd m6y sin xu6t Phdn

b6n NPK Binh Ei6n Ninh Binh... Tdng c6ng su6t san xu6t ure cria ViQt Nam

hiQn nay khoing 2.660 nghin t6nlnam. Tuy nhi6n, ndm 2018 c6c Nhd mriy sin
xu6t d4m ch4y bing nguy€n liQu khi than da ph6i gi6m cdng su6t san xu6t do

.l .giii nguy6n liQu <l6u vdo tdng cao ldm tlng gi6 thdnh sin phdm, kh6 c4nh tranh

tlugc v6i hdng nh{p khAu gi6 rd, ngudn cung d6i ddo ho{c phii dtng sdn xu6t

do h6ng h6c, bdo du0ng t6ng thrl.

t Hogl ttQng kinh doanh

- Trong UOI ca*r thi trudng ph6n b6n ngdy cang cAnh tranh quytit ligt, Cdng ty dd

6p dpng nhiiiu gi6i ph6p, ngudn lgc dE tranh thri co hQi ti€u thg ttii da sAn luqng
theo k6 hoach tlugc giao, di6u dQng hdng ve dfng khu v.uc, trrinh hi€n tuqng
b6n chdng l6n, <t4p gi6 l6n nhau, nhim 6n dinh thi truong, t6i uu h6a hiQu qui
kinh doanh cta C6ng ty vd khrich hdng.

- Cdng tric h6 trg kh6ch hang b6n hang ngdy cang ttugc chri trgng: tritin khai c6c

chuong trinh hQi thdo gioi thiQu san phAm kilt hqp briLn hang; thudng xuy€n thlm
hdi, chia s6 h6 trg c6c kh6ch hang ban hang cfrng da g6p ph6n thtc dAy brin gia

tiing th6m san lugng.

- D6 phrit tri6n thi truong cho nhd mriy NPK <tI <li vdo v4n hdnh thuong

mai, C0ng ty da tritin khai nhiAu biQn ph6p chi6m linh thi trudng mft hang

NPK Pht My, tap trung nhi6u ngudn lgc, nhdn sq c6 kinh nghiQm trong c6ng

t6c b6n hing, chdm s6c kh6ch hdng nhim <tAy manh luqng hing ti€u thu vd

tAng uy tin cho thuong hiQu NPK Phri My.

* C6ng tdc T6 chhc - hdnh chinh

- C6ng ty ti6p tuc rd so6t hQ th6ng c6c quy chtl, quy dinh tt€ cip nhflt, sta d6i cho

pht hqp vdi Dit)u lQ, Lu{t Doanh nghiQp mdi vi tinh hinh thgc t6 t4i C6ng ty.

- Da vd dang rir sorit lai co cAu, chr?c n6ng. nhiQm vu cua ciic Phong/<lon v! nhim
^).tl6p ung dugc y€u cdu nhi€m vu trong nim 201 8.

Tt diu n[m 2017, Cdng ty cfrng di chri trgng b6i dudng c6c ki€n thtc, ki ndng

chuydn mdn nghiQp vtr cho c6n bQ c6p quin lj vd dio t4o thudng xuy€n cho

CBNV c6p chuy€n mdn g6p phAn ndng cao ndng lgc c6ng t6c, thay d6i phong

c6ch ldm viQc theo hu6ng tich cgc. Klit qu6 ddo tao, bOi du0ng CB.NV ndm

2017 nhu sau:

o Sti lugt ngudi ddo tao'. 210luot ngudi, vugt 44 % so v6i k6 hoach;

o T6ng kinh phi tldo t4o: 310 triQu ddng, dat 78 % so vdi k6 ho4ch.
,i

C6ng t6c tuy€n dpng, rir so6t, s6p x6p, bd tri luAn chuy0n c6n b0 dugc coi trgng
theo dlnh hu6ng n6ng cao ndng su6t lao ttQng. tlu ti6n st dgng ngu6n nh6n lgc

nQi bQ, han ch6 viQc tuytin dqng mdi tr6n co sd sip xt5p, bd tri nhdn su hqp ly.
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- Ti0p tr,rc duy tri hQ thdng QLCL (ISO) vd nghi€n cr?u dua ra cdc giiti ph6p d0

c6ng t6c ndy phii eli vdo thgc ch6t hon, tuAn thrl c6c quy trinh/quy ch6 da ban

hdnh, tri€n khai drturh gi6 dd t6i c6p chimg nhfin.

* Cilng ldc lao itQng, tiin lnong, chii rtQ chinh sdch vd kii hogch, cldu tt, nghiAn
cthu phrit lridn

- Cdng ty iln xdy dyng vd ban hdnh NQLD, TIILDTT, Quy chi5 d6i ttroai Ainh

ky, Quy ctu5 UOi nghi NLD theo quy <l!nh mdi pht hqp v6i B0 ludt Lao tlQng,

tinh hinh SXKD thUc t6 vd da ding ky v6i Sd Lao dQng - Thuong binh vd Xd
hQi Thdnh ptrO HO Chi Minh theo quy dinh.

- C6ng ty dd thgc hi6n dAy dri c6c qui dinh hiQn hanh cria B0 Ludt lao clQng vd

Tdng COng ty dtii vOi c6c ch6 dQ chinh s6ch cho ngudi lao <IQng. D6ng <lt vd

kip thdi BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao tlQng. Trd luong, thuong theo

quy dinh cta Cdng ty dring thdi h4n;

- Da rip dung c6ch thr?c chi tri luong thuong gin v6i hiQu qu6 ho4t tlQng SXKD
cta C6ng ty hang th5ng.

- Nam 2018 Cong ty da thuc hiQn dAy dri c6c ch6 d0 chinh sdch vdi Ngudi lao

dQng theo Hqp dOng lao tlQng, Th6a udc lao dQng tflp thi5.

- Tri0n khai thyc hiQn k€ ho4ch kinh doanh ndm 2018. Giao k6 hoach 2018 d6n

ttng Phdng/Chi nhrinh vdi c6c chi ti€u, nhiQm vu vd gi6i ph6p thgc hiQn cp th6.

- BAm s6t, tl6n d6c viQc t6 chric thvc hign ttmg thring/qui theo kii ho4ch d{t ra cho c6c

don vi tr.uc thuQc.

-- !,- KCt qua c6ng tiic mua sim: Thgc hiQn ld 2,99 t! d6ng, dat 35% k€ hoach ndm, do

COng ty quan triet cht truong ti6t kQm chi mua sam nhfng tai san thqc sU can tnii5t,

c6p brich phuc vu ho4t tlQng SXKD.

- Hoan thdnh x6y dgng k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh Cdng ty nim 2019 pht hqp

vdi tinh hinh thgc t6 thi truong khu vuc.

* Kiit qud tridn khai cing tdc ttii co cdu doanh nghiQp lheo NQ/QD cfia TCT

Chi bQ C6ng ty phOi hqp cirng Ban di6u hdnh: XAy dyng vd ban hdnh c6c nghi
quy0t ve quy hoach, b6 nhiQm, di0u dQng, ludn chuyiSn crin bQ d6p r?ng y€u cAu

ph6t tri6n cta C6ng ty; Chi tt4o rA so6t vir kiQn toan co c6u td chric, chric ndng,:.
nhi6m vu, quydn h4n vd co cdu t6 chric cria ciic phdng, ndng cao vai trd cria c6c

hQi ddng chuyOn m6n, ti5 c6ng t6c; Chi dao rir so6t, ban hdnh ciic quy ch6/quy
trinh/quy <linh d6 phtr hqp v6i tinh hinh kinh doanh m6i vd ho4t ilQng cta C6ng

.^ i
ty nlem yet.

* COng tdc Tdi chinh - Kd todn

- Cdng ty tti hoan thanh b6o c6o tdi chinh n6m 201 8 vd 116 duo. c Deloitte kii5m torln.

- Cdng t6c tdi chinh k6 to6n, thgc hiQn tu6n tht c6c quy dinh cta ph6p ludt, Tflp
<lodn, T6ng C6ng ty vd C6ng ty.
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Cdn d6i thu chi, dim bio ngudn v6n cho hoqt dQng kinh doanh vd dAu tr-r cta C6ng

ty.

- Kitim sodt ho4t ctQng tai chinh k6 to6n tai Cdng ty vd c6c Chi nhrinh, kh6ng c6 rui ro

xAy ra.

- TiiSp h7c tiiin hdnh rd sorit, xdy dUng h€ thdng b6o c6o quin ti nh6rn d6p rmg ydu

cAu biio c6o cta T6ng Cdng ty vd c6ng tic quan ri cua C6ng ty.

- XAy dmg chuong trinh hanh itQng titit kiQm chiing lang phi vd k6 hoach thUc

hiQn d6n hrng Phdng/don vi. Ktit qui thlrc hiQn ti6t kiem chi phi qudn lli vd b6n

hdng nim 2018 la 0,68 ti ddng, vuqt 4%6 k6 hoach.

* COng tdc khtic

- C6ng dodn Cdng ty dd thyc hiQn tOt vai trd bao vQ quytin, lqi ich hqp ph6p vd

quan t6m t6i c6ng tdc chdm lo ddi s6ng tinh than, vat ch6t cho ngudi lao dQng.
^:Cd v[, dQng vi6n ngudi lao dQng tich cuc tham gia ciic phong trdo thi tlua y€u

nudc, phrit huy s6ng ki6n, cii tiiin k! thuflt....

- Dodn thanh ni6n ptrOi trqp C6ng doan COng ty td chric butii giao luu g{p m{t
than thi6t gita c6c n[ CB.NV C6ng ty nh6n ngdy Qu6c tti Phu n[ 8/3.

- Dodn thanh ni6n DNB phdi hgp <lodn thanh ni6n TCT tO chtlc sin choi vui v6,
. -:ning dQng vi ddy sric s6ng t4o tri tuQ cho c6c bd nh6n ngdy qu6c t€ thi6u nhi

0l/06, tt4c biet DTN ph6i hqp cric anh/chi duoi Nhd M6y d5 td chric vd huong ddn

cho c6c b6 vt, kii5n thr?c thgc t6 vd thyc hdnh vd PCCC "Tp cuu hay ttqi cuu" di6n ra

t4i nhd m6y D4m Phri M! vdo ngdy 03/06.

- Doan thanh ni€n ptrOi trq,p C6ng <toan Cdng ty t6 chr?c chuong trinh Teambuilding

"Hanh trinh dam m6" k! niQm l0 nim thirnh lflp Cdng ty ctng vdi cric tl4i lj;
Chuong trinh dd di6n ra sdi n6i, doan k6t va vO ctng y nghia.

III. Thuin lqi, kh6 khin vir bii hqc kinh nghiQm

l. Thu$n lqi
- DAm Pht My ld thuong hiQu c6 uy tin hdng dAu dugc <t6ng d6o bd con n6ng

dAn tin dtng. Thi phAn Ur€ Phri M! trong khu wc chi6m uu thii vd d vi thtl
Oin aat ttri truong.

- Ngudn hdng tt T6ng cdng ty cung c6p tuong a6i aa Oang, 6n dinh vd kip thdi,
cric san phAm ph6n b6n ch6t lugng cao, g6n vdi thuong hiQu Phri Mi, pht hqp
vdi ddc tht c6y trdng trong khu vqc. MQt si5 m4t hang gi6 c4nh tranh.

- T6ng c6ng ty h6 trqva, ngudn v6n chi phi th6p, thUc hiQn chinh s6ch b6n hdng
linh ho4t, mQt s6 m{t hdng s6t vdi th! trudng; tao didu kiQn grii hdng t4i kho
dai lj.

- Ngudn hdng C0ng ty tu doanh: Cty hqp tilc tluoc vdi c6c tlon vi c6 nf,ng luc,
, -7uy tin d6 mua c6c san phdm phdn b6n chdt luqng cao, hqp thi hi€u cta ngudi

ddn trong khu vgc, nhu: SA, ldn, hiru co...

2. Kh6 khln
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Thdi ti6t ndm 2018 di6n bi6n b6t thuong, kh6ng 16 vq mta kh6, mira mua,

mta vu b6n phdn khdng rd rdng, b6n rii r6c, nhidu 1o4i ph6n, nhu cAu b6n
giim mqnh.

Gi6 cric loai n6ng sdn chri lgc gidm, khdng 6n dinh: Cd phO, h6 ti€u, cao su gi6

vin kh6 th6p, kh6ng dugc nhu kj,vqng cria n6ng ddn; l6a kh6 khAn trong cdng

tAc ti6u thu; cdc lo4i raumdu, c6y dn trrii giri th6p... hiQu qui canh t6c th6p

ho4c 16. Oan Ai5n ngudi dAn gi6m dAu tu, nhu cAu st dgng ph6n b6n giim ho4c

lua chgn hudng b6n c6c loai phAn c6 giri th6p.

Kh6 khln trong cdng t6c thu hdi c6ng ng cria hQ th6ng: Cdng ng giira ilqi
ljlcria hdng vdi ngudi ddn ting, gita COng ty vd d4i ljlcria hing ting.. .

Nhin chung Ure kh6ng cdn ld "ch6t d6n", lqi nhuin D4i ly th6p t4o co hQi cho

d6i tht, dic biQt ld Cd Mau chitim thi trudng.

Mgt s6 thdi <li6m giri Ure PM cdn qu6 cao so vdi c6c mit hdng Ure kh6c, Ure

nhfp khAu tu 200tt/kg - 300d/kg, do nguiin cung mAt hdng ndy r6t d6i dao, d4c

biQt ld hang Ure nhfp khdu tir ciic nudc D6ng Nam A ...w.
M4t hdng NPK PM: cdng thric chri luc chi6m sdn luqng lon la 16-16-

8+13S+TE gi6 cao hon nhi6u so vdi m{t hdng ctng loai cria nhi€u don vi nhflp
khAu vdo vd sAn xu6t trong nudc tir khoing 300d/kg - 500d/kg.

MOt s6 thdi tli6m cao vp, ngu6n cung NPK Phri Mi bi thitiu do Nhd m6y ra

hirng chfm so vdi k6 hoach vd mQt s6 m4t hdng nhflp khAu v€ muQn so vdi thdi
di6m mia vu gdy kh6 khin cho cdng tiic chi6m linh thi truong vd gia tlng san

luqng ti6u thp.

Mric lgi nhufln c6c mflt hdng PM khdng cao, kh6ng kich thich c6c Dai li nhiQt

tinh vd qr nguyQn ti€u thp san phAm.

Chinh s6ch b6n hdng vin chua thyc sU linh hoat, chua c6 nhi6u chinh s6ch hAp

din cho h€ th6ne C2.

Bii hgc kinh nghiQm

Biim s6t muc tiOu, nhiQm vg vd k6 ho4ch tlugc giao.

Thuong xuy€n ch0 trgng, cii ti6n c6ng t6c ph6n tich vd dg b6o th! truong, d€

kip thdi dua ra chinh srich ban hdng linh ho4t.

Thuong xuyOn ilinh gi6 mric dQ hqp t6c cta hQ th6ng tl4i ly, qua d6 sang lqc,

lya chon nhtng tlon vi c6 ndng lgc, tinh thAn hqp t6c tOt tll5 ctng c6 vd c6

chinh s6ch chlm s6c kh6ch hdng hqp ly.

Kitim so6t tOt trg ttrOng phdn ph6i tr6nh hiQn tuong b6n chdng chdo thi truong
giira cric vtng mi6n, khu vuc.

PHAN u: NHIEM vU, KE HoACH sxKD NAM 2019

I. Kh6 khin, thich thrirc trong nlm 2019

- Ndm nay, nguy co h4n h6n se xdy ra tr6n di€n rQng gdy anh huong n4ng nd
d6n ngdnh n6ng nghiQp. Trung tAm dg b6o Khi tuqng Thty vin cho bi6t cutii
ndm 2018 vd dAu ndm 2019, cit nudc dd chiu tiic dQng cria hiQn tuqng ENSO.
Trong d6, muc tiic dQng cria hien tuqng ndy d6n Trung BQ ld trung binh vd d6n
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BAc B0 ld kh6ng nhidu. Theo chuyCn gia, t6ng luqng mua th6ng 1l2}l9 O

Trung vir Bic Bd x6p xi cao hon so vdi ctng kj, hirng ndm. Tuy nhi6n, tu
thhng2-512019, d c6c khu vgc Trung BQ, T6y Nguy€n vd Nam BQ, lugng mua
thi6u hqt V,hohng20-40%o. Di€u <16 c6 th€ gAy n€n tinh tr4ng thi6u nudc, han

h6n d c6c khu vgc ndy vd x6m nh{p m4n 0 Nam BQ. Trung t6m dg b6o Khi
tuqng Thty vdn Qu5c gia th6ng tin th6m, hiQn tugng ENSO c6 nhidu khi nlng
sE duy tri tr4ng thii EL Nino trong nta diu nim 2019 vu xiic su6t 80-90%.

- Gia n6ng sin ciic cdy trdng chri luc cia khu vuc th6p (gi6 cd ph€, cao su,

ti0u...), hiQu qui canh tiic th6p, 16 n6n ngudi ddn gi6m dAu tu, nhu cAu ph6n

b6n giim vir c6 xu hudng chgn hudng b6n c6c loai phdn c6 gi6 th6p. MQt si5

lo4i cdy nhu ti0u, di€u... dich bQnh nhi6u, ngudi din gidm diQn tich canh t6c.

- Do thu nhflp cta ngudi ddn th6p n6n gdy kh6 khln trong c6ng t6c thu hdi c6ng

no cria h0 th6ng: C6ng no gita d4i lj cta hdng vdi ngudi d6n ting, gita Cty
vd dai lf cta hdng tdng...

- Di6n bi6n gi6 c6c loai phdn b6n phric t4p, thdi dii5m cu6i nern 2018 giri tlng
m4nh, giai doan iliu ntrm 2019 c6 d6u hiQu gi6m, d6n ttAu th6ng 2 gi6 gihm
manh vd dang c6 xu hu6ng tiiip tUc gi6m n€n kh6ch hang thfln trgng, nhu cAu

di5n mua d6n d6 gdy kh6 khin cho c6ng t6c ra hdng.

- Ngutin cung ure, NPK Phri M! tt T6ng Cdng ty sE gi6m manh do Nhd m6y

D4m Phri M! phdi xt lj cric vrin Oe tal cum thiilt bi HTER thu0c dU rin ndng

c6p c6ng su6t phan xudng NH3, d6n d6n thi6u hgt ngudn cung vio c6c thrturg

cao vq, Anh huong l6n tl6n k,5t qu6, hiQu qui kinh doanh cia C6ng ty. Trong
khi d6, ngu6n cung hirng trong nudc sx, nhQp kh6u v€ nhitiu, muc giri c4nh

tranh, d{c biet cAc nhd sdn xu6t, ddu m6i ntr6p khAu sEn sdng biin kh6ng lgi
nhufln/l5 dii tranh th6 ra hdng... Didu ndy cdng ldm viQc chi6m linh thi phAn,

nMt ta a6i v6i m[t hdng NPK Phri My, cdng trd n€n kh6 khin hon.

- MOt sd m4t hdng tg doanh cria C6ng ty gi|bin chua thgc s1r h6p din, cdn cao

hon c6c thuong hiQu kh6c n6n hAu nhu kh6ng ra dugc hdng ho{c phdi brin 15.

I NhiQm vg: Thlrc hiQn t6t c6c nhiQm vu, chi ti€u k6 ho4ch 2019 dugc DHDCD
th6ng qua trong kj,hgp ndy:

- TO chr?c ho4t itQng kinh doanh nim 2019 dqt mgc ti6u: An todn, HiQu qud vd

Ti6t kiQm.

- Edm bio gifi rrlng thi phAn ure vd phrit tri6n manh thi phAn NPK Phri M! t4i
khu vuc.

- Tii5p tqc dAy manh kinh doanh c6c san phdm ph6n b6n Phri My kh6c vd xdy
dgng phdn b6n Phri M! ld thuong hiQu uy tin hdng dAu tr€n thi truong.

- Ti6p tuc tim hi6u nhirng c6ng thric NPK pht ho. p vdi d{c tht mta vu cdy trdng
tai khu vuc, d6 xu6t T6ng Cdng ty cung ring nhim da d4ng ciic dong sin.:
pnam.

- Tdng cudng cdng t6c qudn l!, x6y dpng vd ph6t tri6n hi6u qu6 k€nh ph6n ph6i,
rl6m b6o bdn vilng ci vO chi6u r6ng vd chi6u sAu. Trong tl6 cin t{p trung vdo
c6c yi5u t6 chinh nhu: dQi ngfr c6n b0 kinh doanh; sdn ph6m dlch vp; tt4i lli crla
hang; vd quin ly hQ th6ng.
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- Quin l;i c6ng tric diu tu, mua s6m dim bdo ch6t lugng, dfng ti6n dQ vd tudn

thri c6c quy dinh cta Tflp dodn/T6ng c6ng tylC6ng ty, pht hqp v6i c6c quy

dinh crla Ph6p luflt hiQn hdnh.

- Day m4nh c6ng t6c s6ng ki6n cAi ti6n hqp l;i ho6 quan lf kinh doanh, ndng cao

ch6t luqng dich vu.

- Tham gia tich cgc c6ng t6c nghi€n criu phrit tritin vd kinh doanh sin phAm m6i
do TCT nghiOn cuu sin xu6t.

- Ph6t huy loi thi5 vC trg ttrOng kho bai vir quan hQ vdi c6c d6i taclkhrlch hdng, t6
chrlc khai th6c th€m hdng bOn ngodi nhim n6ng cao hiQu qui sri dqng c6c kho
do Cdng ty quan l!.

- Cdng t6c t6i c6u truc: rd so6t chric ning, nhiQm w, quy chti, quy trinh, quy

dinh d6 kip thdi di€u chinh nhim ting cudng tr6ch nhiQm, tinh chri <lQng cria

c6c phdng chrlc n6ng, t6i uu h6a n[ng lqc tham muu, ning cao nlng lgc c4nh

tranh tlon vi.

- Khai th6c vd st dgng hiQu qui c6c ngudn luc doanh nghiQp. Dio t?o ndng cao

trinh <lQ nghiQp vp, quan lj crla CBCNV dti dap ring y€u cAu ho4t dQng kinh
doanh cria Cdng ty. E{c bi€t chri trgng d6n c6ng t6c rldo tao tai ch6, ddo t4o

nOi b0.

- Tdng cudng hon nfa cdng t6c quin l! vd ki€m so6t chi phi d t6t cd c6c cdng

tlo4n cria quii trinh kinh doanh, phAn d6u tiiit gi6m chi phi quan ly vir b6n hdng.

- Ph6t tri6n doanh nghiQp <li <tdi vdi b6o vQ m6i trudng vd triich nhi€m xd hQi.

Ddm b6o hdi hda lgi ich c6c cO d6ng.

- ThUc hi6n c6c nhiQm vg kh6c cta T6ng cdng ty giao.

IIl. C6c chi ti6u k€ hoach chi yGu 2019

Chi tiAu sdn luqng: T6ng sdn lrqng 347.500 tdn, tong d6:

F Ur6 Phri M!: 220.000 tlrn

> NPK Phn My 65.000 t6n

D Phdnb6nkh6c: 62.500t4n

Chi fiAu fii chlnh:

F V6n di6u l€: 125 t! d6ng

F T6ng doanh thu: 2.600 tj d6ng

D Lgi nhu{n tru6c thui5: 10,83 t} <tdng

D Lqi nhuan sau thu6: 8,66 tj d6ng

D Chi c6 tric 8o/o

D NQpNSNN: 4,06tld6ng
IV. C6c giii ph6p thgc hiQn kii ho4ch 2019

Trudc nhfrng kh6 kh6n, th6ch thric n0u tr€n, Ban Linh d4o ctng toin th6
CBNV C6ng ty di dodn kiit, ctng dua ra cdc biQn ph6p, gi6i ph6p nhim hoin
thAnh tOt nh6t nhigm vp k6 ho4ch dd rtugc phe duyQt. Du6i d6y la mot s6 bien
ph6p chinh trong cdng t6c kinh doanh, cu thd:
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+ C6ng t6c kinh doanh, thi trutmg, xiy dqng hQ thiing phAn ph6i

- Giao b6n hdng dQc quydn khu vqc vdi sAn phAm phan b6n dac tht, phir ho-p
^ltheo vtng, ciiy tr6ng, th6 nhuong <16 il6m bAo 6n tlinh ludng hdng, chinh s6ch

brln hdng vd lgi nhufln cho C l, C2; vii cdc m{t hnng ph6 th6ng thi brin dai trd
nhrmg chinh s6ch gi6, chi€t kh6u theo sin lugng vd C6ng ty tlng cudng gi6m

s6t ch{t chE lu6ng hdng di5 hqn ch6 viQc b6n chdng l6n.

- Tr€n co s0 ndng lr,rc ti€u thg cria timg <l4i ljlkhu vr,rc, Cty de l6n k6 ho4ch sdn

lugng NPK cp thii cho tung D4i ljlttmg khu vgc phtr hgp vdi nhu cAu mta vu

vd khi ndng ti€u thu, rldm bio tiOu thp ht5t sAn lugng kt5 ho4ch dugc ph€ duyQt.

- Phi5i hop vdi c6c Cl lga chgn cic Cria hdng C2 ti€u bi6u lQp ra k6 hoach s6n

luong cho circ C2 vd tAp trung c6c chinh sich, ngutin lUc di5 thric <tAy cdng tdc

ra hang: Cty vd Ct tli l6n KH sin lugng cg th6 cho citc C2. Trong n6m 2019,

Cty vd Cl sE lga chgn ra khodng 300 C2 dC tflp trung ti€u thu c6c san phAm

NPKPM.

- Ph6i hop vdi Ban kinh doanh c6 kii ho4ch chi ti6t dieu dQ hdng h6a vd khu vuc

dC dam bao tinh cht dQng,6n dinh vd hiQu qud trong kinh doanh, d6p ung t6i
da nhu cAu kh6ch hang, duy tri lugng hdng ttin kho hqp ly <16p ung nhu cAu t4i

khu vgc.

- Tdng cudng c6ng t6c vfln chuyi3n sang man, giao hdng tpi kho d4i lj nhim gi6m

rfrieu tOi tla chi phi v4n chuydn. luu kho. b6c xiip.

- Khai th6c hQ th6ng c6c kho/cang hiEn c6 mQt c6ch hiQu qua dnm b6o sin sang

ngudn hang t4i c6c ttia ban, cung cAp cho thi truong khi c6 nhu cAu.

- CAn bQ thi trudng timg khu vr,rc phdi x6y dr;ng k6 ho4ch ti€u thg phdn b6n chi

tilit cho ttmg D4i ly vd h6 trg D4i lf trong viQc ph6t tri6n th! truong, gin t<i5t

qui kinh doanh, ti€u thy sAn phAm phdn b6n Ph[ My cria D4i ly cho ttrng crin

bQ th! truong (D6y ld co sd d6 tinh luong hiQu qui cria timg c6n b0 thi truong).

XAy dpng itQi ngfr c6n b0 thi trudng chuyCn nghiQp, d6ng nh6t, nang <lQng, sang

tao.

+ C6ng t6c tiSp thi vn truydn th6ng, an sinh xii hQi

- Ph6i hqp vdi TCT xAy dgng vd thgc hiQn c6c chuong trinh marketing phtr ho.p

vdi ddc tht khu vuc, vdi muc ti€u hu6ng d6n Cria hdng c6p 2, ngudi ti€u dirng.

- Triiin khai ciic cuQc hQi nehi, hQi nghi, b6n hdng truc ti6p t4i cr4c tinh trgng

diCm de tri An kadch hang; tri€n khai c6c chinh s6ch brin hang, gioi thiQu, quang bri

c6c san phAm cta Nhd m6y NPK PM... toi khrich hang C|, C2. D6ry ld ho4t dQng

mang lqi nhidu hiQu qua vd y nghia, h cau n6i giUa C6ng ty vd C1, C2.

- Da d4ng c6c k€nh thdng tin, quing c6o dri gidi thiOu sdn phAm NPK Phri My tdi
ngudi sri dpng/bd con ndng dan (tren phuong tiQn giao th6ng, pano noi c6ng
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cQng, kho/c6ng, phuong tiQn ph6t thanh truydn hinh, c6c co quan chuy€n mdn

nhu sd n6ng nghiQp, trung t6m khuyiSn n6ng, b6o vQ thr;c vflt...).

Ldm viQc voi lung <Iai ljlkhrich hang xdc dinh 16 nhu c6u 6n vft phAm quang c6o, tu
d6 phOi hqp voi Ban TTTT T6ng C0ng ty ttrOng nh6t kii hoach chi ti6t vA c6ch thtc
tri6n khai cung cAp 6n vdt phAm cho <lai lflkh6ch hang.

fi5t hqp cdng t6c ASXH vdi c6ng t6c titip thi truy6n th6ng nhim khing dinh vn

quing bri thuong hiQu "Phdn b6n Pht My".

Tich cuc huong img, tham gia cdng t5c an sinh xi hQi, tt thien, nhdn clqo kh6c.

Trdn trong!

GIAM D6C
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CONG TY CO PHAN PHAN BON
VA HOA CHAT DAU KHI DONG NAM BO

CqNG HOA XA HgI CHU NGHiA VIET NAM
DQc l$p - Tq do - Hqnh phric

TP. HO Chi Minh, ngdy 10 thang 04 ndm 2019.

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
T4i D4i hQi tldng C6 O6ng phi6n hqp thudng ni6n 2019

DANH GIA TiNH HiNH HoAT DoNG CUA CONG TY TRONG
NAM TAI CHiNH 20T8.

Ndm 2018, C6ng.ty cd phdn Phdn b6n vd H6a chdt Ddu khi D6ng Nam BQ
(PVFCCo SE) tri€n khai thgc hiQn kC ho4ch kinh doanh vdi nhi€u thu0n lqi,
nhung cfrng kh6ng it kh6 khdn, thdch thric. Tuy nhi6n, Cdng ty dd det dugc
mgc ti€u ndm 2018 ld kinh doanh dim b6o an todn, ch6t luqng vd hiQu qu6.

Ph6t tritin doanh nghiQp di d6i v6i b6o vQ m6i trudng vd tr6ch nhiQm xd hQi,

<l6m bAo hdi hda loi ich c6c c6 ddng. C6c chi ti6u thuc hiQn cu th€ nhu phdn

b6o c6o vdi DHDCD cria Giiim d6c C6ng ty.

Vdi vai tro lir co quan qudn ly gifa 2 k, DHDCD, HOi ddng quin tri
(HEQQ Cdng ty d6nh gi6: Nim 2018, Cdng ty cO phan Phdn b6n vd H6a
ch6t OAu khi Ddng Nam BQ ild hodn thdnh nhiQm vu vd c6c chi ti0u k6
ho4ch SXKD md DHDCD Cdng ty rl5 giao.

II. BAO CAo HoAT DQNG CUA HQI DoNG QUAN TRI:

l. Thirnh vi6n HEQT:

Nim 2018, C6ng ty khdng c6 sg thay d6i vt) tha*r vi€n HDQT.

TEQT hiQn tqi gOm ndm (05) thdnh vi6n:
Ong: Phqm Htng - Cht tich HDQT.
Ong: L0 Dric Thufln - Thdnh viOn HDQT - Gi6m d6c Cdng ty.
Ong: Trinh Vdn Chuong - Thdnh viOn HDQT - Ph6 Gi6m d6c C6ng ty.
Ong: Ddnq Hfu Thdng - Thrinh vi0n HDQT.
Ong: L€ Quang Thdnh - Thdnh viOn HDQT.

2. Ho4t ilQng cira HDQT:

Nim 2018, HDQT COng ty da tQp trung chi clao thgc hiQn hodn thdnh ciic
muc ti€u, nhi€m vU, k6 ho4ch tt6 dugc DHDCD th6ng qua.

BCn c4nh vi6c thr,rc hiQn chric n[ng qu6n ly, gi6m s6t ho4t dQng di€u hdnh
cta Gidm tt6c vd c6c c6n bQ quin l)r, HDQT da ph6i h-o. p ch4t ch6 v6i BDH
d6 dua ra nhirng gi6i phdp thrio gO kh6 kh6n trong hoAt dQng kinh doanh.

HDQT da t6 chric 04 cudc hop <tinh ky vit22lAn hgp dudi hinh thr?c l5y y
ki6n bing vin bin (email/diQn thoai vd x6c nh6n .h[ ky trong bi6n banj.
TrOn co sd k6t qui ciic cuQc hgp. HDQT dd ban hanh cric nghi quy6t. quyi5t
dinh, bi€n bin, th6ng b6o, ktit lufln ldm co sd cho timg thdnh vi6n HEQT,

I.
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BDH tri6n khai ciic hoat d0ng sdn xu6t kinh doanh. C6c v6n dtj chinh da
dugc xem xdt, ph6 duyQt nhu sau:

- TO chtic thdnh c6ng EHECD thudng ni€n vdo ngdy 16/04/2018.

- Th6ng qua vd phd duyQt nhiQm vr;, k6 hoqch KD ndm 2018 crla Cdng ty.

- Ban hdnh Nghi quy6t phan cdng cdng vi€c trong HDQT vd k6 hoach hoat
dQng cta HDQT nAm 2018.

- Ban hdnh, sta it6i c6c quy ch6, quy <tinh, chinh s6ch quan trong trong c6ng
t6c quan tri C6ng ty:

- Trinh DHDCD th6ng qua vi€c chia cd tric ti lQ 8% .

- Th6ng qua Nghl quytlt dieu chinh ki5 hoAch sin xu6t kinh doanh nim 2018
cia C6ng ty.

Drinh gi6:

- HDQT di thWc hiQn dfng nhiQm vq, vi tri, vai tro md DHDCD giao trong
c6ng t6c quin ly Cdng ty theo Ei€u lQ vd qui dinh cta ph6p lu{t.

- HDQT cht dQng xdy dgng kti hoach hoat <lQng O6 tri6n khai thgc hiQn ngay
tir dAu nim..Tirng.thdnh vi6n HDQT ndng cao vai trd c6 nhdn, c6 y kiiin
tl6ng g6p thlng th6n, c6 tr6ch nhiQm 116 ho4t tlQng cia HEQT ngdy mQt tdt
hon, chuy€n nghiQp hon.

- HDQT da ph6i hqp t6t BKS vir BDH trong lSnh d4o, chi d4o, di6u hdnh
Cdng ty.

-- i
Ket qua:

- HoAt dQng SXKD C6ng ty ctdm b6o muc ti€u an todn, hiQu qui vd titSt

kiQm.

- C6ng ty dd hodn thanh nhiQm 4r vd c6c chi ti€u Kd ho4ch dugc giao nim
20t 8.

- Bio todn vd phdt tri6n v6n cta Cdng ty.

3. Vd c6ng t6c quin lf, gi6m s6t ho4t ttQng cia Gi6m tl6c vA BQ m6y di6u
hirnh Cdng ty:

- Cric thdnh vi€n HDQT dA thgc hiQn nhiQm vrJ quan ly, girim srit ho4t dQng
cria Ban Di6u hdnh th6ng qua.

- C6c nghi quyt5t, quytit dlnh, thdng b6o t0t tu6n cta HDQT trong hoat ddng
kinh doanh cta C6ng ty.

- Theo d6i vd n6m bit qua trinh <li€u hdnh kinh doanh, thdng qua c6c biio
c6o, vin bdn cta BDH gtii b6o c6o HDQT.

- Tryc tii5p chi d4o vd g6p ), ddi vdi BDH mQt sO v5n d€ quan trQng ph6t sinh
trong qu6 trinh di6u hdnh kinh doanh.

- Gi6m s6t viQc thr,rc hiQn cria BDH <l6i c6c nghi quytlt, quytit dinh cta HDeT
trong hoat tlQng kinh doanh cria C6ng ty.

Ddnh gid chung vi hoqt dQng cua BDH trong hoqt dQng kinh doanh ctn C6ng ty;

2



UL

TrAn

BEH da nhOn thric rd nhirng thufln lgi vd kh6 khdn, co hQi, th6ch thric, chti
dQng <liOu hinh linh hoat, <I€ ra c6c gidi ph6p quytit liQt d€ c6 hiQu qui trong
ho4t <tQng KD cta C6ng ty, Ki5t qun ld cl6 hodn thdnh nhiQm vq vd c6c chi
ti€u kd hoach DHDCD/HDQT giao. Ho4t <lQng ddu tu, kinh doanh rldm bio
mgc ti€u an todn, hiQu qud vd ti6t kiOm.

BDH tung budc cp th0 h6a Chi6n lugc phrlt tritin cta Cdng ty bing c6c kti
ho4ch, chuong trinh hdnh dQng trong ho4t dQng di6u hanh KD ndm 2018.

BDH da ti6p.tsc cii titin cdng t6c quin.lj, didu hdnh th6ng qua viQc sip x6p
l4i bQ m6y t6 chric, co c6u nhdn sy, ti6p tpc hodn thiQn vd 6p dqng c6 hiQu

qud HTQLCL theo ti€u chu6n ISO 9001-2015.

XAy dpng vd ban hanh c6c quy dinh, quy trinh nhim kitim so6t ho4t dQng

KD cta Cdng ty.

Trng thdnh vi€n BEH vd CBNV C6ng ty dodn k6t, th6ng nh6t, ph6n d6u
hodn thhnh nhiQm 4r dugc giao.

XT UO4CU HOAT DQNG CUA HDQT TRONG NAM 2OT9

NIm 2019, HDQT dU ki6n kti ho4ch ho4t dQng nhu sau:

Titip tpc t6 chtc bQ m6y vir hoat dQng cria HDQT chuy€n nghiQp, trrich
nhiQm; phdn c6ng, ph6n nhiQm 16 rirng, c9 th6 nh6m ting hiQu qui ho4t

dQng cta HDQT.

XAy dgng chuong trinh c6ng t6c vd k6 ho4ch hoat dQng chi ti6t cta HDQT
ndm 2018 vi b6m s6t triOn khai thuc hiQn.

T6 chfc.c6c phi€n hgp thuong k! vd bAt thudng d6 gini quytit c6c c6ng viQc

thuQc th6m quy6n cta HDQT.

Giao nhiQm w, k6 hoqch nim 2019 cho BDH; Quytit tiet chi dqo vd y€u cAu

BDH giao nhiQm vp&6 ho4ch cho phdng/tlon vi d6 t6 chuc tri6n khai thgc
hiQn ngay tu ddu ndm; t6 chric so k6t, d6nh gi6 hang.qu!, 6 th6ng vi t6ng
kOt nam 2019. Muc ti€u ld thr;c hiQn hodn thdnh t6t k€ hoach 2019 do
DHDCD giao.

D6 cao triich nhiQm cri nh6n ttrng thdnh vi6n HDQT; brim srit tii5n dQ, d6n.; ,.:.
d6c, ki6m tra, gi6m s6t cdng t6c tri€n khai thuc hiQn nhiQm vg cria ttng
thanh vi€n HDQT.

Chi d4o s6t sao c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t, kitim torin, quy6t torin, ki6m k€
nhim muc tlich phdng ngtra, h4n chO rti ro trong ho4t dQng cta COng ty.

Ph6t tri6n doanh nghiQp <ti ddi vdi b6o vQ mdi trudng vd trrich nhiQm xE hQi,

d6m b6o hdi hda lqi ich c6c c6 rt6ng.

trong.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA s6a cuAr oAu xui oONc NAM Be

CONG HoA xA HQI CHO NGHIA VIET NAM
D-0s-!1pi-Is-dei-lg4!Wc

I

I

fp. ni Chi Uinh, ngdy l0 thang04 ndm 2019

BAo cAo c0a naN KrEM soAr
T4r DAr HOr DdNG CO DoNG THrroNG NrtN NAM 20lS

HOAT DO. NG, THU LAO VA CHr pHi HOAT DQNG CtA nAX
KIEM SOAT NAM 2018.

Ho4t tlQng cta Ban Ki6m so6t nim 2018:

Ban kiiSm sorit C0ng ty c0. phAn. Phan b6n vd H6a ch6t Diu khi D6ng Nam
BQ (C6ng ty) do Dai hQi tl6ng c6 cl6ng ngiy 2 I th6ng 04 nim 201 6 bdu g6m
3 thdnh vi€n ki€m nhi6m vdi nhiOm kj 5 nim 2016-2021.

Ban Ki6m so6t hoat <lQng theo quy tlinh cria Luit doanh nghiQp, c6c qyy
dinh cia phrip luat, Di€u lq cria Cdng ty, Quy ch6 ho4t dQng cua Ban ki6m
soet vir hoin thinh kC ho4ch ho4t <lQng ndm 2018 cta Ban ki6m so6t cla

ilugc D4i hOi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2018 th6ng qua.

Trong n6m 2018, Ban Ki6m so6t tl6 xdy dpng chuong trinh c6ng tric, tri6n
khai cric c6ng viQc cta Ban Ki6m so6t theo phdn c6ng cria timg thdnh vi6n
Ban Ki€m sorlt; t6 chr?c 04 cu6c hgp d0 tri6n khai c6ng viQc, th6ng nhdt,
thdng qua ktit quA ki6m tra, gi6m sdt cfing nhu c6c kiiin nghi cria Ban ki6m
sorit <lOi vdi hoat ddng cria Cdng ty. C6c hoat dQng ki6m tra, gi6m s6t cua
Ban Ki6m so6t t{p trung chir ytiu vdo c6c vin aC ve Uao todn v6n, hiQu qud
trong hoat.dQne kinh doanh, thqc hiQn K6 ho4ch nim 2018, vdi c6c nQi

dung chu y6u:

Gi6m s6t viQc ch6p hdnh, thyc thi nghi quylit cria Dai hQi d6ng ci5 d6ng nam
2018 vir Di6u l€ cta C6ng ty;

Gi6m s6t c6ng tdc quin lj, t6 chrlc di€u hdnh hoat dQng sdn xu6t kinh doanh,
quAn lli tii chinh cta HQi il6ng Quan tri, Ban Gi6m <l6c C6ng ty ndm 2018;

Gi6m s6t, ki6m tra viQc thgc hiQn/tudn thri cric quy chi5/quy dinh qudn lf hiQn
hdnh;

Tham du c6c cuQc hgp tri6n khai hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty
khi tluoc mdi tham du;

ThAm dinh brio c6o tdi chinh hdng s6u thdng, n5m; b6o c6o ho4t dQng kinh
doanh vir b6o c6o c6ng t6c quAn l1i hdng thrlng;

Girim s6t c6ng t6c kiOm k€ hang h6a cu6i n6m 201 8 t4i c6c kho cua c6ng ty;

Thi lao vh chi phi hogt tlQng cta Ban ki6m so6t nim 2018:

:

I

I

,l

I

f
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stt
Chr?c danh Thir lao

Tidn
Thuong

T6ng c6ng
thu nhdp

I Pham Hoii Huone - TBKS 42.000.000 42.000.000

2 Pham Thdnh Long - TVBKS 30.000.000

3 Ld Quinh Chane - TVBKS 30.000.000 30.000.000

T6ns cQns t02.000.000 102.000.000

II KET euA HOAT DQNG KrrtM TRA, cra,u sAr NAM 2018:

Gi6m sit viQc thryc hiQn Nghi quy6t DHOCD cria C6ng ty
ThUc hi€n kti hogch ndm 2018 dugc Dai hQi <l6ng c6 d6ng th6ng qua t4i
Bi6n bdn Dai hQi <l6ng c6 d6ng ngdy 16/04/2018 vd Nghi quytit s6 :e/Nq-
HDQT ngdy 16104/2018.

K5t qud ho4t clQng ndm 2018 cta C6ng ty nhu sau:

STT Chi ti6u
Dvi
tinh

KH 2018
(*)

TH 2018/
KH 2018

(%)

I Sdn lugng t6n 329.000 t0t%

II T6ng Doanh thu ti d6ne 2.364 2.381 101%

III T6ne Chi phi ti d6ne 2.354 t00%

IV Lgi nhufln tru6c thuti ti ddng 10,21 16,25 159%

Lgi nhuin sau thu6 ti <l6ng 8,17 12,89 158%

(*) KH nam 2018 di6u chinh theo Nghi Quytit sti tZl,tq-UOQT ngdy
2011212018 cta HDQT C6ng ty.

2. Dinh gi6 viQc thr;c hiQn nhiQm vr; quin lf, tli6u hirnh cria HQi ildng
quin trj vi Ban Gi6m tliic c6ng ty:

- Ban Ki€m so6t nh6n th6y 86o c5o cua HQi D6ng quAn tri, 86o c6o cria Ban
Gi6m d6c c6ng ty dI phin 6nh trung thgc vd dAy dri vd tinh hinh hoqt <IQng

sAn xu6t kinh doanh ndm 2018 cria Cdng ty.
- Hopt d6ng quin ly,.di6u hanh cta HQi d6ng qu6n tri vir Ban Gi6m d6c bdm

ft nghi quy6t ve k6 ho4ch dd duoc Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, mang
lai lqi ich cho c6 tl6ng. Qu6 trinh ra quyOt dinh, cria HQi d6ng qudn tri vd
Ban Gi6m d6c dd tudn thri Di€u 16 hoat dQng cta c6ng ty, quy dlnh ph6p lu{t
vd pht hqp vdi chi6n luoc ph6t tri6n cta C6ng ty.

3. Sg phSi hqp giiia Ban ki6m so6t vri,i HQi tldng quin tri, Ban Gi6m tISc
vdr c6c c6n bQ quin lj khic cta C6ng ty:

I

30.000.000

TH 2018

330.895

2.365



- Trong que trinh thgc hiQn chric ning, nhiQm vq theo luQt clinh, Ban Ki6m
so6t dd lim dfng chtc n5ng, nhiQm vg theo quy ttfnh, kh6ng g6y cin trd d6n
ho4t dQng kinh doanh cta Cdng ty vdi mgc ti6u cl6m b6o lgi ich cta c6 d6ng
vd sg phSt tri€n cira Cdng ty. Ddng thdi Ban ki6m so6t cing nhdn duoc sg
h6 trg tir HQi <I6ng quin tri, Ban Gi6m d6c vd c6c phdng, clon vi trgc thuQc

cria C6ng ty trong vi6c cung c6p c6c th6ng tin phpc vu c6ng tric ki6m so6t.

4. Ki6n ngh!
- Nhin chung chung thi trudng phdn b6n trong ndm 2018 ti6p tpc g4p nhi6u

kh6 khdn, tuy nhi6n C6ng ty cld hodn thdnh vir hoirn thirnh vugt mr?c ciic chi
ti€u k€ ho+ch chri y6u nIm 2018.

- Dt vfly, d6 tlim bio sy tlng truong bdn virng vi.thpc hiQn t6t chi6n luqc
phat tri6n cria C6ng ty, Ban ki6m soet c6 mQt s6 ki€n ngh! sau:

o TuAn thu c6c quy clinh cria C6ng ty cfrng nhu c6c quy dinh ph6p luft hiQn

hdnh trong cdc ho4t dQng cta C6ng ty.

. titiR tuc rd soet, hoan thiQn hQ th6ng ki6m so6t nOi b0 vi hodn thi6n bQ m6y
t6 chric theo hudng tinh gon, chuydn nghiQp vi hiQu qud.

. Thuc hiQn nghia vp c6ng bti th6ng tin theo quy <Iinh hiQn hdnh vd tudn thri
c6c qui rllnh cria ph6p luflt vd hoat ilQng giao dich chimg khorin.

. DAy manh c6ng tdc nghiOn cr?u vd dy b6o thi trudng, nhim x6y dpg ctic
chinh srich brin hdng pht hqp thi trudng.

o Rd so6t, cip nhft vd xdy dpg chinh s6ch b6n hang n6m 2019 phi hqp vdi
tinh hinh hoat <lQng thuc t6 cta C6ng ty. Kiilm so6t chi phi mQt c6ch.hgp lj
d0 g6p phin ndng cao hiQu qud kinh doanh, hoan thinh c6c chi ti0u kri hoach
ndm 2019.

o C6ng ty cAn luu y d6i v6i c6ng t6c xAy dung, ph6 duyQt c6c chi ti6u k6 ho4ch
nIm; tinh to6n, xem x6t cric chi sti <tC x6y dpng/ph€ duyQt c6c chi ti€u kti
ho4ch, d4c biQt ld c6c chi ti€u k6 hoach chi phi s6Vpht hqp vdi tinh hinh ho4t
dQng kinh doanh thlrc tii cta C6ng ty.

. Ki6m so6t chet chE, thudng xuy€n rd so6t, d6nh gi6 nlng lgc tii chinh kh6ch
hing vd thu hdi dAy dri, kip thdi c6c khorin c6ng ng phdi thu khrich hirng.

. DAy nhanh ti6n dQ nghidn criu, sdn xu6t san phAm mdi nhim tfn dpng dugc
c6c loi thO canh tranh hiQn c6 vi pht hqp vdi chi6n lugc ph6t tri6n cria COng
ty.

ilr. xr uo4cn HoAT DQNG cuA BAN KrEM SOAT NAM 2019
r Gi6m set viQc ch6p hdnh, thyc thi ngh! quyiit cria Dai hdi rtdng ci5 d6ng nim

201 8 vi Di6u lQ cia C6ng ty.
. Girim s6t vi€c quan lj, t6 chtc di6u hnnh ho4t dgng sdn xu6t kinh doanh,

quin lf tdi chinh cria HQi d6ng qurin tri, Ban gi6m dtic.Cdng ty.
. Th6m dinh b6o c6o tdi chinh; c6c b6o crio quan ly, di€u hanh cria HQi d6ng

qudn tri vir Ban Gi6m d5c C6ng ty.



Girim s6t, ki6m tra vigc thuc hiQr/tuan thri c6c quy chti/quy dinh qudn lj hiQn

hdnh.

ThUc hi€n c6c c6ng vi6c kh6c cua Ban kidm so6t theo quy cllnh.

rv. Lr/A cHeN DoN vl KrEM ToAN BAo cAo rAr cHiNH NAM
2019

Ban Ki6m Soet ki6n nghi DHDCD thdng qua vi riy quy€n cho HDQT, BKS
C6ng ty lga chgn mQt trong c6c C6ng ty Kitim torln c6 ndng lgc vi kinh
nghiQm, tlugc eLinh gi6 cao trong linh vgc ki6m torin sau ddy thuc hiQn Ki0m
to6n b6o c6o tdi chinh nim 2019 g6m: (i) C6ng ty TNHH Deloitte ViCt
Nam; (ii) Cdng ty TNHH Emst & Young ViEt Nam; (iii) C6ng ty TNHH
Pricewaterhouse & Coopers Vi€t Nam; Mric phi s€,theo b6o giri tring thdi
di6m ki6m to6n, theo yOu c6u cua C6ng ty vi Ban Ki0m Sorlt thdm tra.

TM. BAN XIErvr SOAT
TRI.IONG BAN

rv.



cONG rY c6 puAN psAN n6N
vA soa cnAr nAu xsi o6xc NAM BQ

cgxc uda xA HQr cut Ncnin vrET NAM
DOc lip - Tu do - H4nh phric

TP. H6 Chi Minh, ngdy t0 thdng 04 ndm 2019

TOTRiNH
V/v: th6ng qua 86o c6o tdi chinh 2018; Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhudn nim 2018 vd
K€ hoqch ndm 2019; 86o c6o tht lao, luong vi cric lgi ich kh6c cta HDQT, BKS ndm

201 8 vd KC hoach ndm 201 9.

Cin cr? Diiiu l€ Cdng ty c6 phin Phdn b6n vd H6a chAt DAu khi D6ng Nam BQ
(sta ddi, b6 sung) <lugc Dqi hOi ddng c6 ddng th6ng qua ngiry 16104/2018.

Cin cri vdo ktSt qua kinh doanh nim 201 8 dA dugc kitim to6n, HQi d6ng quin trl
(HDQT) kinh trinh Dqi hQi d6ng c6 d6ng (EHDCD) nQi dung sau:

86o ciio tdi chinh nim 2018 dA ki6m toan. (iI6 tluqc c6ng bii ngny
07t03t2019).

Phuong 6n ph6n ptrOi tqi nhufn ndm 2018 vd K6 hoach phAn ph6i lgi nhufln
ndm 2019 (theo phu lUc dinh kdm).

B5o c6o tht lao, luong vir c5c lgi ich kh6c cria HQi d6ng quan tr!, Ban ki6m sodt
n6m 2018 vd K€ ho4ch nIm 2019 (theo phg lqc dinh kdm).

TM. HQI DONG QUAN TRI
cHU TICH
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PHU LUC I

pHr.roNG Ax pnAx pHor Lgr NHUAN NArvr zors vA
xE no4cu puAN pnor Lgr NHUAN NAwI zors

l. Phuong dn phdn phiii lqi nhuQn ndm 2018:

STT C6ng thti,c tinh
Phin ph6i

lqi nhu$n nim
2018

I Loi nhuAn ndm tru6c chuy€n sang 7,107,845,447

2 Lsi nhu0n sau thu6 2018 t2,898,242,804
J Trich l6p cdc qu9 tt LNST 2018 (3:3.1+3.2) 3,052,472,840

3.1 Trlch qui ddu tu phdt ffi1n
).,2 Qui khen thrdne, phtic lqi 3,052,472,840

4
Lgi nhuin ndm 2018 sau khi trich lap
c6c qu9 (4:2-3) 9,845,769,964

5 Chia c6 tuc
( 5: 8%* l0.o0o*
12.500.000 cP) 10.000.000,000

6

Cd tric tr€n m6i cO phitiu (\rND/CP)
2018

(6:s/12.500.000
cp) 800

7 Lqi nhuan chuy6n sang nim 20 l9 (7:1+ 4 - 5)
6,953,615,411

DgtitSn, COng ty sE thuc hiQn chi tra c6 tric bing ti6n ld 08%/mQnh gi6 (800 ddng/c6
phii5u). N6u Phuong iin cluoc th6ng qua s€ thgc hiQn chi ci5 tric ngay sau DHDCD thudng
ni6n.

2. Kd hoqch phfrn phdi tqi nhuQn ndm 2019:
- Chi c6 tt?c tj' lQ dg ki6n: 08%/ mQnh gi6 cd phi€u.
- Ti le trich lqp cdc qu! ttr lgi nhufln sau thu6:

o 20%o Qu! khen thudng, phric lqi (tam trich).
Trong truong hqp lqi nhuan thUc hiQn nim 2019 vugt lgi nhu4n k6 ho4ch nim 2019

dugc DHDCD giao, cho ph6p C6ng ty tlugc trich bd sung Qu! khen thuong, phric lgi vdi
mrirc trich 10% tr€n s6 lgi nhu{n dd thgc hiQn vuqt k€ ho4ch 2019.

HDQT kinh trinh DHECD COng ty bi€u quy6t th6ng qua Phuong 6n phdn ptrOi tqi
nhuQn ndm 2018 vd k6 ho4ch phdn ph6i lgi nhufn nim 2019.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Chi ti6u

t



r. TiNH Hir\H TH[I. c HrEN NAM 2ols

- HQi d6ng qunn tri GDQT): Bao g6m 05 thinh vi6n (01 Chti tich HDQT chuyEn trrich, 02 riy vi6n HDQT kitm nhiQm tham gia ban tliiu hdnh, 0l riy vi6n HDQT kh6ng

chuy6n tnich, kh6ng tham gia di6u hinh vi 0l riy vi6n HDQT dQc lip);
- Ban kiiSm so6t (BKS): Bao gtim 03 thinh vi€n BKS kh6ng chuy6n tr6ch;

- Brio c6o tiin luong. tht lao vi lgi ich kh6c nim 2018. cu th6:

STT Hg vi t6n Chrirc danh Tidn luong Thir lao

Thu&ng tir Qui khen thuti'ng
Lqi ich
kh:ic

T6ng cQng
Ghi
ch riThu6rg

BQLDH
T6ng

thuong

I. HQi ddng quin tri: 1.401.920.991 r44.000.000 185.376.029 841.982.7 4t 2.57 3.279.7 6l

I Pham Htng Chn tlch HDQT 500.627.400 66.954.485 283.815. l3 5 851 .397.020

2 L6 Duc Thuin
UV. HDQT,

Ci6m dilc 500.627 .400 67.254.485 283.8 l 5. l3 5 85t.697 .020

3 Trinh V[n Chuong

UV.HDQT, Ph6

Gi6m tliic 400.666.191 48.000.000 5 I .167.059 274.352.471 77 4.t85.72t

4 EIng H[u Thdng 48.000.000 48.000.000

5 UV. HDQT
kh6ng chuy6n

48.000.000 48.000.000

BAo CAo LITONG, THU LAO vA LqI iCH KHAC CUA HQI DONG QUAN TRI,
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Thurimg
chung

UV. HDQT
ki€m nhiQm

L€ Quang Thdnh



tr6ch

II. Ban ki6m sorit: 102.000.000 t02.000.000

I

Trudng BKS

ki€m nhiQm 42.000.000 42.000.000

2 L6 Quj,nh Chang

TV BKS ki€m
nhi6m 30.000.000 3 0.000.000

3 Ph4m Thdnh Long
TV BKS ki6m

nhiQm 30.000.000 10.000.000

TONGCQNG 1.401.920.991 246.000.000 185.376.029 841.982.7 4l 2.67 5.279.7 6t

2. KtHoACHNAuzors:

- H$i d6ng quin tri @DQT): Bao g6m 05 thinh vien (01 Cht tich HDQT chuy6n tr6ch, 02 Uy vi€n HDQT ki€m nhiem tham gia ban di6u hinh, 0l Uy vi€n HDQT kh6ng

chuy6n tr6ch, kh6ng tham gia di6u hinh vd 0l Uy vi6n HDQT dQc l4p);
- Ban kiiim sorit (BKS): Bao g6m 03 thinh vi6n BKS kh6ng chuy€n triich;
- K6 hoach ti€n luong, tht lao vi lgi ich khric ndm 2019, cU thii:

STT Hg vir t6n Chric danh Tidn hmng Tht lao

Thuong tir Qui khen thuong
Lqi ich

kh:ic
T6ng cQng

Ghi
ch riThu&ng

chung
Thu&ng
BQLDH

T6ng
thu&ng

I. HQi d6ng quin tr! 144.000.000 258.228.219 668.485.987 2.468.054.236

l Pham Htng chn tich HDQT 489.720.000 90.500. 192 234.281.533 814.501.725

Pham Hoii Huong

1.397.340.000



2 L6 Dfc Thufln 489.720.000 90.500. 192 234.281.533 8t4.501.725

3 Trinh Vin Chuong 4 I 7.900.000 77.227.865 199.922.92t 743.050.786

4 Ddng Hfru Thing
UV. HDQT
ki6m nhi6m

48.000.000 48.000.000

L6 Quang Thinh
UV. HDQT
kh6ng chuy6n

triich

48.000.000

II. Ban ki6m soit 102.000.000 102.000.000

I Pham Hoii Huong
Trudng BKS
ki6m nhiQm

42.000.000 42.000.000

2 L6 Qulnh Chang
TV BKS ki6m
nhiQm

30.000.000 30.000.000

Pham Thinh Long
TV BKS ki6m

nhi6m
30.000.000

T6NG CONG 1.397.340.000 246.000.000 258.228.249 668.485.987 2.570.054,236

HDQT kinh trinh DHDCD C6ng ty xem x6t bi6u quy6t th6ng qua tt6 thgc hiQn.

*Ghi chti: Tiin hrong, pha ciip kiAm nhi€m vd thrdng Ban qudn $ diiu hdnh ifiryc tinh theo ngu6n ndm tdi chinh.

UV. HDQT,
Girim d6c

UV. HEQT, Ph6

Gi6m tl6c
48.000.000

5 48.000.000

3 30.000.000



PHU LUC II
BAo CAo LTIONG, THU LAO vA LgI iCH KHAC CUA HQI DONG QUAN TRI,

BAN KIIM SOAT NAM 2OI8 VA Kf, HOACH 2019

I. TiNH HiNH TH[I. C HIEN NAM 2OI8:

- HQi d6ng qunn tri (HDQT): Bao g6m 05 thdnh vi6n (01 Chti tlch HDQT chuy€n trrich, 02 ty vi€n HDQT ki6m nhiQm tham gia ban didu hinh, 0l ty vi6n HDQT kh6ng

chuy6n tnich, kh6ng tham gia didu hinh vi 0l riy vi€n HDQT tlQc ldp);

- Ban ki6m sorit (BKS): Bao g6m 03 thinh vi6n BKS kh6ng chuy€n tr6ch;
- 86o c6o tidn luong, thi lao vi lgi ich khric nlm 2018, cp th6:

STT Hg vir t6n Chrilc danh I ren luong 'I'h t lao

Thu&ng tir Qui khen thutrng
Lqi ich

khic
T6ng cQng

Ghi
chriThudng

chung
Thudng
BQLDH

T6ng
thudng

L HQi tliing quin tri: 1.401.920.991 14.1.000.000 841.982.7 4r 2.573.219.761

I Phqm Hirng Cht tich HDQT 500.621 .400 66.954.485 283.81s.135 85 r .397.020

2 L€ Dtc Thu6n

UV. HDQT,
Girim cl6c 500.627.400 67.254.485 283.8 15.135 851 .697.020

3 Trinh Vin Chuong 48.000.000 5 I . 167.059 274.352.471 77 4.t85.72t

4 D4ng H0u Thing
UV. HEQT
ki€m nhiQm 48.000.000 48.000.000

185.376.029

UV.HDQT, Ph6
-;utam ooc 400.666.191

F
t-



5 L6 Quang Thdnh

UV. HDQT
kh6ng chuy€n

trech 48.000.000 48.000.000

II. Ban ki6m so6t: 102.000.000 102.000.000

I Ph4m Hodi Huong
Truong BKS

ki6m nhiQm 42.000.000 42.000.000

2 L6 Quj,nh Chang

TV BKS ki6m

nhi€m 30.000.000 30.000.000

Ph4m Thinh Long
TV BKS ki6m

nhiQm 30.000.000

TONG CONG 1..101.920.991 246.000.000 185.376.029 841.982.741 2.67 5.279.7 6l

J 30.000.000



2. KiHoAcHNAuzors:
- HQi tl6ng quin tri (HDQT): Bao gdm 05 thdnh vi€n (01 Chtl tich HDQT chuy€n trich, 02 Uy vi6n HDQT ki6m nhiQm tham gia ban ili€u hinh, 0l Uy vi€n HDQT kh6ng

chuyEn tnich, kh6ng tham gia di6u hinh vd 0l Uy vi6n HDQT ttQc lqp);

- Ban kiiim soat (BKS): Bao g6m 03 thinh vi6n BKS kh6ng chuy6n tr6ch;
- K6 hoqch tiEn luong. thu lao vi lqi ich khAc nim 2019, cg th6:

Hg vi t6n Chr?c danh Ti6n luong 'l hir lao
Lqi ich
khic

^Ar ong cgngThr0ng
chung

Thu&ng
BQLDH

T6ng
thu0ng

1.397.340.000 144.000.000 254.224.249 668.485.987 2.46A.O54.236

I Ph4m Htng Cht tich HDQT 489.720.000 90.500. 192 234.281.533 814.501 .725

2 L€ Dr?c Thuin
UV. HDQT,

Gi6m claic
489.720.000 90.500.192 234.28t.533 814.501.725

3 Trinh Vf,n Chuong
UV. HDQT, Ph6

Girim tl6c
4l 7.900.000 48.000.000 71 .727 .865 199.922.921

4 Ding Hfru Thing
W. HDQT
ki€m nhiQm

48.000.000

5 L€ Quang Thinh
UV. HDQT
kh6ng chuy6n

tr5ch
48.000.000 48.000.000

II. Ban ki6m soit 102.000.000 102.000.000

I Pham Hoii Huong
Trudng BKS
ki6m nhi€m

42.000.000 42.000.000

STT

Thu&ng tir Qui khen thr&ng
Ghi
c hri

I. I IQi ttiing quin trl

743.050.786

48.000.000

l
-l

E



2 L€ Quj,nh Chang
TV BKS ki€m

nhi6m
30.000.000 3 0.000.000

3 Ph4m Thinh Long
TV BKS ki6m
nhiQm

30.000.000 30.000.000

TONG CONG 1.397.340.000 246.000.000 258.228.249 668.485.987 2.570.0s4.236

HDQT kinh trinh DHDCD C6ng ty xem x6t bi6u quy6t th6ng qua <t6 thuc hien.

*Ghi chti: Tiin fuong, phat cdp kiAm nhi€m vd thrdng Ban qruin $' diiu hdnh dno. c tlnh theo nguin ndm tdi chinh.
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