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ty duoc chuyén thanh Doanh nghi€p Nha nudc hach todn ddc lap theo Quyét dinh sb
2448/1998/QDB/BGTVT cia B truong Bd Giao thong van tai.;

- Ngay 05/02/2002, B truéng B Giao thong Vin tai cdng nhin Cong ty Cong trinh
giao théng 492 xép hang 1én Doanh nghiép Nha nuéc hang I;

- Thue hién chu truong clia Dang va Nha nudce vé viée sip xép, ddi méi va cd phan
hod doanh nghiép, ngay 29/04/2004, Bo Giao théng Vén tai ra Quyét dinh s§ 1227/Qb-
BGTVT chuyén Doanh nghiép Nha nudc: Cong ty Cong trinh giao thong 492 thanh Céng
ty CP Xay dung Cong trinh Giao thong 492 (ECOJCOM 492) thudc Tng cong ty co su
chi phéi ctia Nha nudéc, 1a don vi hach toan kinh té doc lap;

- Ngay 14/02/2005, Dai hoi dong ¢d dong thanh lap Cong ty CO phdn Xay dung
Cong trinh Giao thong 492 va thong qua Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty;

- Ngay 23/02/2005, S& Ké hoach va Pau tu Nghé An cip Gidy ching nhan ding ky
kinh doanh sb 2703000504;

- Ngay 10/7/2010, S& Ké hoach va Dau tu Nghé An cdp Gidy ching nhan dang ky
kinh doanh thay d6i 14n 4 s6 2900329305;

- Ngay 19/11/2007, Céng ty C6 phan X4y dung va Dau tu 492 chinh thirc giao dich
1,2 triéu c6 phiéu (ménh gia 10.000 ddng/C4 phiéu) trén S& giao dich ching khoan Ha Noi
v6i ma chimg khodn 12 C92. | |
3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

» Xay dung céc cong trinh giao thong, cong nghiép, dan dung, thuy loi;
= Pau tr xdy dung cong trinh giao thong theo hinh thitc BOT, BT;
= San xuét, kinh doanh vat liéu xay dung, cAu kién bé tong dic san;
= Kinh doanh xuét nhép khau vt tu thiét bi giao thong van tai;
* Xay dung dudng day va tram dién dén 35KV;-
* Thinghiém vt liéu x4y dung;
= Kinh doanh bét dong san;
* Kinh doanh dich vu thuong mai.
- Dia ban kinh doanh:
Céc cong trinh ma Cong ty da va dang thi cong trai dai trén ca nuéec.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b0 may quan ly
- M0 hinh quén tri va Co cau bd may quan ly:



SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PAU TU 492

Ghicht:  __, :Quénly, diéu hanh truc tiép

---» : Gidm sat hoat dong

- Céc cOng ty con, cdng ty lién két: Khéng co
' 5. Dinh huéng phat trién: Cac muc tiéu chi yéu va chién lwge phat trién trung va
dai han
* Muc tiéu phat trién ctia C92 12 d6i méi, hiu qua va phat trién bén viing; moi can
b0 quan ly va nguoi lao dong cua cong ty phai nd luc cao nhit d& hoan thanh nhiém vu
duoc giao, gop phan xay dung moi truong 1am viée dan chy, tin tudng, gin b6 véi doanh
nghiép; tao khéi doan két, thdng nhét, khong ngirg nang cao ning suét lao dong va hiéu
qua hoat dong kinh doanh, xay dung cong ty phit trién bén ving.
* Dinh huéng phét trién ctia C92 1a tiép tuc xay dung cong ty thanh mdt doanh
nghiép x4y dung s¢ hitu da nganh nghé. Liy xdy lip cac cOng trinh giao thong, cong



nghiép 13 huéng phat trién chinh va hiéu qua l1am nén tang cho su phét trién bén vitng cla
cong ty, déng thoi phat trién mot s6 nganh c6 loi thé canh tranh nhu: kinh doanh bét dong
san. X8y dung doi ngii can b - cong nhan chuyén nghiép, c6 trinh do tay nghé cao, c6 tinh
than lao dong séng tao; khong ngirng nang cao doi séng nguoi lao dong.

IL. Tinh hinh hoat dfng trong nim.

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Nam 2018 1a nim c6 nhiéu kho khin trong nganh x4y dung co ban, dic biét 1a
nganh giao thong van tai chuyén ddi hinh thirc diu tur du 4n, chii yéu dau tu theo hinh thirc
PPP (Cong tu két hop), BOT, BT, c4c ngudn vén khac han hep. Cong ty ching ta phai dbi
mdt v6i nhitng khé khidn théch thtc vé& tai chinh, thi truong viée lam, thi truong lao
dong.v.v...

Hoat dong Cong ty trai dai khip ca nudc, mot sb du an gap kho khén trong thi cong
nhu céc cau du 4an dudng cao téc Ha Long - Van Pdn; Yéu ciu tién d6 gip rat nhu cau
Nguyén Tri Phuong - Thanh phd H6 Chi Minh... Nhin chung mot sb chi tiéu chua dat
duoc ké hoach mong muén d2 ra.

Két qua thwc hién céc chi tiéu chinh:

. Pon vi NQ bHDBCD Thuwe hién
TT Chi tiéu
tinh nam 2018 nam 2018
Gia trj san lugng (bao gdm thué o
1 triéu dong 300.000 214.967
GTGT) _
2 | Doanh thu va thu nh4p khéc triéu déng 250.000 159.498
3 | Loi nhuén truéce thué triéu déng 2.700 527
5 | Ty 18 tra cb tuc % 4% | Du kién 0%
Danh gia:

- Gié tri san lugng dat 71,66% ké hoach nam, béng 91,44% so v6i ndm 2017;

- Doanh thu va thu nhép khéc dat 63,80% ké hoach nam, bing 80,67% so v6i nim 2017
- Loi nhuan truée thué dat 19,52% so véi ké hoach nam, bing 77,73% so véi nam 2017
" - Thu nhép binh quin ngudi lao dong bang 98,71% so véi nim 2017;

2. T§ chire va nhan sw
- Danh s4ch Ban diéu hanh:

Neouyén Anh Huwng

= Chutc vu : Chu tich HPQT, Giam dbc Cong ty

»  Giditinh : Nam

* Ngay sinh :25-12-1974

" Qué quan : Pdng Vin - Thanh Chuong - Nghé An

* Diachithuongtra  :S6 1/223 - TrAn Hung Pao - Tp Vinh - Ngh¢ An



Quéc tich : Vi€t Nam

Dan toc : Kinh

Trinh d6 vidn hoa 12712

Trinh d6 chuyén mon : Ths. Quan trj kinh doanh, K§ su X4y dung CT bién & diu khi
Qua trinh cong tac:

- 05/1999 - 05/2003  : C4n bd k¥ thuit Cong ty CP XD&DT 492

- 05/2003 - 09/2005 : Doi phé Poi CT6 - Cong ty CP XD&DT 492

- 09/2005 - 10/2007  : Doi trudng Poi CT 6 - Cong ty CP XD&DT 492

- 10/2007 - 07/2009  : Ph6 Giam dbc Cong ty CP XD&DT 492

- 07/2009 - 04/2010 : Giam dbc diéu hanh Céng ty CP XD&DT 492

- 04/2010 - 04/2014  : Pho chu tich HPQT, Giam ddc diéu hanh

-04/2014 dénnay  : Chu tich HDQT, Giam déc didu hanh

86 ¢6 phan ndm gitt  : 3.815.978 ¢b phin thudc sé hitu ca nhan, chiém 71,82% VDL
S6 luong cb phiéu cua nhitng ngudi ¢ lién quan: 23.605 ¢d phiéu.

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong

Nouyén Thi Van

Chtrc vu : Uy vién Hoi ddng quan tri

G1idi tinh : Nt

Ngay sinh :25-07-1962

Qué quan : Thudn Thién - Can Ldc - Ha Tinh

Dia chi thuong trd : Khéi 12 - phuong Trung D6 — Tp Vinh - Nghé An
Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Trinh d6 vidn hoa : 10/10

Trinh d§ chuyén mén : Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

- 11/1985 - 06/1992: Can b ké toan cong ty 479

- 06/1992 - 10/2005 : K€ toan tdng hop, pho phong TC-KT Cong ty CPXD&DT 492.
- 10/2005 - 7/2017 : Ké toan truéng Cong ty CP XD&DT 492.

- 08/2017 - 04/2018: Thanh vién Hoi ddng quan tri.

S6 ¢b phan nam gitr : 119.822 ¢d phin thude sé hitu c4 nhan, chiém 00.86% VDL

S6 luong cb phiéu cta nhitng ngudi 6 lién quan: khong

Quyén loi mau thudn loi ich Cong ty: khong

Nguvén Pinh Luc

Chtre vu : Uy vién Hoi déng quan tri, Phé gidm ddc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh :23-10- 1968

Qué quén : My Thanh - Yén Thanh - Nghé An

Dia chi thuong trt : Khéi 14 - Phuong Lé Lo - Tp Vinh - Nghé An
Québc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Trinh dd vin hoa : 10/10

Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Cau dudng
Qua trinh cong téc:

- 1997 -1998 : Ky thuat vién Cong ty CP XD&DT 492
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- 1998 - 2009 : DOi trudng Do1 cong trinh 5 - Cong ty CP XD&DT492
-2009 - 10/2010 : Truéng phong Kinh doanh Cong ty CP XD&DT 492
- 10/2010 - nay : Phé giam dbc Cong ty CP XD&DT 492
= S8 cb phan nim gift: 101.552 ¢b phin thudc sé hitu c4 nhan, chiém 1,9% VDL
= S lugng cb phiéu cua nhitng nguoi c6 lién quan: khong
= Quyén loi méu thuln loi ich Cong ty: khong
Nguyén Cianh Tung

»  Chic vu : Uy vién Hoi dong quan tri, Pho giam dbc.
*  (i6i tinh : Nam
» Ngay sinh :18-07-1974
*  Qué quin : Cim M¥ - C4m Xuyén - Ha Tinh
= Diachithuongtrd  : Phudng Bén Thiy - Thanh phé Vinh - Tinh Nghé An
= Qudc tich : Viét Nam
=  Dan tdc : Kinh
=  Trinh d0 vin hoa = 12712
* Trinh d§ chuyén mon : K§ su cdu dudng
*  Quad trinh cong tac: :
- 1992 -1993 : COng nhén Xi nghiép 479
- 1993 - 1999 : Cong nhan Coéng ty CP XD&DT 492
- 2000 -2003 : K§¥ thuat vién Cong ty CP XD&DT 492
- 2003 - 2005 : D61 pho Boi CT2- Cong ty CP XD&DT 492
- 2005 -2010 : Doi truong Boi CT2- Cong ty CP XD&DT 492

- 6/2010 -4/2014 - Truong phong Kinh doanh
- 4/2014—3/2015 - Pho gidm doc Cong ty CP XD&DT 492

- 4/2015 - dénnay  :Pho gidm dbc Cong ty CP XD&DT 492
= S cd phan nim gifi: 67.814 ¢b phan thudc sé hitu c4 nhan, chiém 1,27% VDL
* 86 luong ¢b phiéu cia nhiing nguoi co lién quan: khong
= Quyén lgi mau thuln loi ich Cong ty: khong
Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh:
- Ngay 23/04/2018, ba Nguyén Thi Van thoi gitt chirc vu thanh vién Hoi ddng quén tri.
- S6 lrong can bd, nhan vién. Tém tit chinh sach déi voi nguoi lao dong.
Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2018 1a 180 ngudi, cu thé:
Phén theo trinh do ngudi lao dong:

=  Céan b co6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc : 62 nguoi
» Can b0 c6 trinh dd cao dang va trung cip ;10 nguoi
* (Co6ng nhan va cong nhan k¥ thut 93 nguoi
= Lao dong phd théng ;15 nguoi

Chinh sach dao tao, luong thudng, tro cAp va cac chinh sach khac déi voi nguodi lao
dong. -



Chinh sach dio tao, luong thudng, trg cdp va céc chinh sach khac ddi véi nguoi lao
dong.

s Chinh sdch dao tao

Cong ty chu trong viée déy manh céc hoat dong dao tao, boi dudng, ddc biét la vé
k¥ ndng nghi¢p vu chuyén mon doi véi nhan vién nghiép vu tai cac don vi. Viéce dao tao tai
Cong ty dugc thyc hién theo hudng sau:

- Péi véi lao dong tryc tlep Thuong xuyén md cac 16p bdi dudng tai chd dé nang
cao trinh d9 tay nghé va su hiéu biét cua nguoi lao dong vé nganh nghé. Cong ty ludn thyc
hién viéc dao tao va ddo tao lai nhdm ndng cao hiéu qud lao dong. Ludn khuyen khich va
tao didu kién cho CBCNV tham gia cic 16p dao tao nang cao trinh do vé€ chuyén mon,
ngoai ngf, tin hoc.

- D6i véi lao dong tai cac phong chuyén mon nghiép vu: Cong ty ludn tao didu kién
tham gia hoc v&i nganh nghe chuyén mén pht hop véi yéu cdu cbng viée, tham gia cac 16p
hoc bdi dudng nghiép vu ngin han vé cac ché do, chinh sach cia nha nude.

% Chinh sdch luong

Cong ty xdy dung quy ché vé& quan 1y va phan phdi tlen luong ap dung thng nhét
trong toan Cong ty. Tién luong dugc phén phéi theo nguyén tac phan phdi lao dong va st
dung tién luong nhu don bay kinh t& quan trong nhét dé kich thich ngudi lao dong tich cuc
tham gia san xuét kinh doanh. Viéc phan phéi lvong duge thuc hién cong khai va dan chu,
dim bao su cong bang va hop 1y gifta cac chirc danh trong Cong ty.

< Chinh sdch thuéng

Nhim khuyén khich dong vién can bd cong nhén vién trong Cong ty gia ting hiéu
qua déng gop, ting ning suit Chat lugng hoan thanh cong vige. Cong ty dua ra chinh sach
thuéng hang ky, thudng dot xuit cho ca nhén va tap | thé. Viéc xét thuong can ctr _vao thanh
tich cta ca nhén hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥ thuét,
vé phuong phap t6 chtrc kinh doanh, tim kiém duoc khach hang mdi, thi truong méi, hoan
thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, dat duoc hidu qua cao trong kinh doanh, c6 thanh tich
chéng tidu cuc, lang phi.

% Cdc ché dé chinh sdch khdc ddi véi nguoi lao dong

- Cong ty thuc hién céc ché d6 bao dam x4 hoi cho  nguoi lao dong theo B luét Lao
dong, ndi quy lao dong va thoa udce lao dong tap thé. Ché d6 bao hiém xa hoi cia cong ty
bao gém day d ba ché do: 6m dau, thai san va tai nan lao dong. Cong ty dic biét quan tim
dén viéc hiéu, hy cho CBCNV trong Cong ty.

- Cong ty ludn quan tim dén doi séng va cai thién diéu kién cho cn bo cdng nhan
vién, quan tam t6i cdn b cong nhan vién trong cac ngay 1€ tét; cu thé:

- Céc ché d chéng néng, chéng doc hai cho cong nhan, lao dong phai lam viéc
trong diéu kién doc hai. Cong tac an toan, bao hd lao dong duoc quan tim ding mirc, dung
ché d6 Nha nudce quy dinh, trang cip bao ho lao dong va kham stc khoe dinh ky, hudn
luyén an toan;

- Tang qua cho céc can bd cong nhén vién nhan ngay qudc té phu nit 8/3; ngdy phu
nir Viét Nam 20/10; cudi hoi; ngay 18 tét (tét Duong lich, tét Nguyén dan, 30/4, ngay Qudc
té lao dong 1/5, Quéc khanh 2/9);

- Tang qua cho céac cdn b cong nhan vién trong Cong ty di cé thoi gian tham gia
lyc lugng vii trang nhan ngay thanh 14p Quan doi nhan dan Viét Nam 22/12;

- T6 chirc cho céc can bd cong nhan vién di nghi mat, du lich hang nim;



- T4 chirc vui choi va ting qua cho cc chau 1a con clia can bd cong nhén vién trong
Cong ty nhan ngady Quoc t€ thi€u nhi 1/6, rdm trung thu;

- Tang qua cho cac chau dat thanh tich cao trong hoc tép.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cac dw 4n

a. Céc khoan diu tw dw an: Khong

b. Céc cdng ty con, cong ty lién két: khong

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Cic chi tidu Nz'm} 2018 Nz“m} 2017 Ty 1€ %
(dong) (dong) 2018/2017
Téng gia tri tai san 295.951.247.548 | 296.315.784.914 99,88
Doanh thu thuén 157.981.389.717 | 192.921.010.078 80,67
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh -685.029.122 -3.466.392.301 19,76
Loi nhuén khac 1.212.585.533 4.357.989.454 29,24
Loi nhuén trude thué 527.556.411 678.526.856 EEAvi
Loi nhuén sau thué 336.266.365 368.362.379 91,30
Ty 18 tra cd tirc Du kién 0% 0% 0%
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Nim 2018 | Nam 2017 | Ghi chua
1. Chi s6 vé kha niing thanh toan
+ Heé s6 thanh toan ngén han:
TSLB/No ngén han L17 Ikt
+ Hé sd thanh toan nhanh:
(TSLb- Hang tdn kho)/Nog ngén han 038 U2
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,78 0,78
+ H¢ s6 No/Vén chit 56 hitu 3,60 3,63
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: ‘ 118 151
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quin ’ 7
+ Doanh thu thudn/T6ng tai san 0,53 0,65
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 0,002 0,002
+ H¢ 56 Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hitu 0,005 0,006
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,001 0,001
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan Apos 0,018




5. Co cu cb dong, thay d6i vén diu tw ciia chii sé hitu
a. Co phan:

Tong s6 cb phan dang luu hanh: 5.312.920 cb phiéu

Téng sb cb phidu quy: 0 cb phiéu

Loai ¢d phén: ¢ phén phd thong (Ménh gia: 10.000 ddng/ch phan)

b. Co cu cb dong tai ngay diing ky cudi ciing gin nht:
-Cd dong trong nudec:

C4 nhan: 381 ¢d dong, ndm gitt 5.288.398 ¢b phiéu, chiém 99,54% vbn didu 1€,

trong d6 c6 01 ¢ dong 16m, ném gift 3.815.978 cb phiéu, chiém 71,82% vén didu 1€

T chirc: 13 ¢b dong, nim gitt 4.042 ¢b phiéu, chiém 0,08% vbn diéu 1€
- C6 dong nude ngoai:

Cé nhan: 9 ¢6 dong, ndm gitt 17.180 ¢ phiéu, chiém 0,32 % vén didu 16

T4 chire: 03 ¢d dong, nim gitt 3.300 cd phiéu, chiém 0,06 % vbn didu Ie
c. Tinh hinh thay d6i vén ddu tu ciia chi s hiru: khong c6
d. Giao dich ¢6 phiéu quy: khong c6
e. Cac chirng khoan khac: khong c6
IIL. Bao cdo va danh gia clia Ban Gidm déc
1. Pdnh gia két qua hoat dong sin xut kinh doanh
a. Cong tac phat trién ngudn nhin Irc va tuyén dung.

) - Cong tac phat trién ngudn nhén luc lao dong lanh nghé, c6 tay nghé cao, quan tam
dén doi song nguoi lao dong, thu nhap cia nguoi lao dong, nha & cong nhén diy du khang
trang, cac ch€ do chinh sich bdo dam theo che do quy dinh ctia Nha nuée, cua Cong ty 1a
ti€u chi dugc Cong ty luén quan tAim ding murc;

- Phét trién doi ngii khoa hoc ky thuat, tuyén dung k§ su duge dao tao chinh quy,
loai khé gidi, ding chuyén mon. Nang cao nghiép vu phong ban chuyén mon, cong tac
quan ly k¥ thudt trén céc Du 4n; cong tdc nang cao nang luc trong H6 so' dy théu céc Dy 4n
moi. ..

- Co céq lai cac t6 san xudt, st dung lao dong chinh thitc. Cing cb lai bd may cap
doi, di manh d¢ ddm nhén dugc nhitng cong trinh trong diém cta Cong ty thi cong;

= Vé cong tac bd nhiém: Trong ndm 2018 Cong ty dd bd nhiém 02 doi pho, 1 pho
giam doc Ban diéu hanh Dy 4n Ha Long — Vén Doén, 01 Trudng ban Du an chung cu lién
k€ va 07 cong nhan k§ thuat cho cac doi san xuit.

‘ b. Cong tic quan ly, diéu hanh SXKD trén cic dw an trong nim 2018.

) 1.Pa l‘loz‘ln‘thz‘lnh ban giao dwa vao sir dung cédc cong trinh: C?}u P4 Tring 1, Pa
Trang 2 va Cau Bong Mo thuge Goi thau XDC 04: Dy 4n duong cao toc Ha Long - Van
Don, ciu Nguyén Tri Phuong — Thanh phé Ho Chi Minh.

2. Ciu Long Pai — Thanh phé Hd Chi Minh

- Thi céng hoan chinh 4 try tir T7 dén T10;

- Lao lip 21 phién dim Super T; »

- Thi cong 4 nhip mat cau, thi cong cac hang muc bé tong duc sin;

- Dlic 2.250 m coc 30x30 san giam tai cdu Long Pai va ciu Nguyén Tri Phuong.



3. Ciu Quang Trung — Thanh phé Can Tho

- Thi c6ng hoan chinh 1 mé, 6 tru ciu mgi DN2

- Lao lap 21 phién ddm 33 m va hoan thanh 3 nhip mit ciu b C4i Rang.
4. G6i thau du 4n cac ciu Péo Con — Ha Tinh gbm 3 ciu.

+ Cau Khe Gao: Thi cong hoan chinh két cu ha bd gdbm 2 md try, dic va lao lap
xong 21 phién didm ban rdng 21 m;

+ Cau Budi: Thi cong hoan chinh két cAu ha bd gdm 2 md, 1 try, duc xong 14 phién
dim ban réng 21 m.

+ Cau Khe Lau: Thi cong hoan chinh 2 méi, 1 try, dic xong 6 phién dam.

5. Cau Pupua va cong La Manh — Quang Tri.

- Thi cong xong 1 mé, 2/4 try, bai duc dim 24m;

- Thi cong xong 90% khbi lirong bé tong cdng La Manh (Pat 70% khdi lrong)
6. Ciu Phwéc Long — Thanh ph§ Hd Chi Minh

- Tiép cén cong truong, trinh duyét ho so dau noi dién, vat liéu dau vao va lap dat
nha ctra ...

7. Xwong co khi.

- Thi cng cac cau kién lan can va ché sira cdc vat tu ludn chuyén phuc vu cho cac
cong trinh

b. Cong tac thanh, quyét toan véi Chii diu tu:

- Cong ty tip trung chi dao quyét liét cong tac thanh todn, bu gid kip thoi cdc hang
muc, cdng trinh da hinh thanh tir 46 ddm bao nguon lyc tai chinh dap ng phuc vu thi cong.

- Céc cong trinh thi cong trong nim déu lam tdt cong tac 1én phiéu gia va thanh toan
kip thoi.
¢. Cong tac duyét lwong, khoan, quyét toan noi bo.

- Nhim dam bao doi séng vt chét cho nguoi lao dong. Hang thang chi dao quyét
liét cac doi san xudt, phong ban chuyén mon duyét lvong ding theo yéu cau dé ra.

- T4t ca céc cOng trinh da thuc hién giao khodn ndi bd theo dinh mtrc khodn ndi bd.

- Dé thanh todn lwong toan Cong ty hét thang 12/2018 , ung luong thang 01/2019,
ché do tién tét Ky Hoi binh quin 4 tridu ddng/ngudi.

- Trién khai viéc thuc hién danh gia xép loai va muc hudng luong cho cén b gidn
tiép hang thang cho cdc Phong ban chuyén mon va ddi nsanr xuat. Tao su chuyén bién tich
euc trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao.

d. Cong tac tai chinh.
- Huy dong kip thoi va dam bao von phuc vu san xuét trén céc cong trinh;
- Cong tac quén ly cho vay vén san xut, giam no dtng quy ché tai chinh.
e. Cong tac ky thuit chit long.

- Cong tac thlet ké bién phap TCTC st v6i thuc té, da chit dong sang tao tan dung
t6i da ngudn vat tu s&n c6 coa Cong ty, lam chu cdc cong nghé thi cdng phurc tap;

10



- Cong tac quéan Iy tién do thi cong cang ngay cang sat voi thue té, ¢ bo cdo thi
cong hang tuan. Xay dung tién dd thi cong chi tiét phu hgp nham muc dich nang cao hiéu
qua cong tac quan ly tién do theo dudong ging tong the.

- Thét chit cong tic quan ly chét luong cong trinh, kiém tra don ddc cac don vi thi
cOng cong trinh dat yéu cau k¥ thuit ciia du an;

- Thuong xuyén cdp nhat cac ung dung chuyén nganh ap dung cho cong tac thiét ké

bién phap TCTC, co6 nhidu sang kién cai tién k¥ thuat hop ly hoa san xuét lam loi hang
trdim dén hang ty dong.

g. Cong tic an toan lao dong, vé sinh moi truwdng.

Cong tac an toan vé sinh lao dong duge Cong ty ddc biét quan tdm, ludn dat tiéu chi
“An toan tuyét d6i cho con ngudi, thiét bi va cong trinh” 14 muc tiéu dau tién trong qua
trinh thi cdng. Chinh vi vdy ma ngay tu diu lanh dao Céng ty da chi dao cac b phan
chuyén mén, cac ddi san xudt thuc hién t6t cong tac an toan — vé sinh lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai san.

Co cAu tai san cia Cong ty nhitng nam qua khong co6 sy thay d6i déang ké. Tai san
ngin han chiém 88,52% tong tai san, tai san dai han chiém 11,48% téng tai san. Trong tai
san ngin han thi cac khoan phai thu va hang t6n kho chiém 93,19%. '

Néam 2018 khong c6 ng phai thu xdu va tai san x4u lam anh hudng dén két qud hoat
dong kinh doanh.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

No phai tra chiém 78,26% tdng ngudn vén, vén chu s& hitu chiém 21,74% tong
ngudn von.

Nam 2018 khong c6 ng phai tra qua han.
3. Nhiing cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quén ly:

Ban hanh quy dinh dinh bién trong cong ty; Trong nim 2018 Cong ty d& bd nhiém
02 d6i pho, 1 pho giam d6c Ban diéu hanh Dy 4n Ha Long — Van Bon 01 Truéng ban Dy
an chung cu lién k& va 07 coéng nhén k§ thuat cho cdc doi san xudt. Thuc hién tét luan
chuyén can b trong cong ty mot cach phtt hop va tiép nhan duoc can bod c6 chat lugng cao.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Xay dung chién luoc tim kiém viée lam, ddu tu khoa hoc va cong nghé; tang cudng
cong tac quan tri, quan ly, diéu hanh du 4n; thuc hién tdt chinh sach dbi véi nguoi lao
dong, cong tac tuyén dyung.

IV. Dénh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gi4 ciia Hoi ddng quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:
a. V& cong tac td chirc bd may hoat dong ctia Cong ty:

- Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 da van thong qua viéc Chu tich
HPQT kiém Giam ddc diéu hanh, v6i co cdu hién nay vé tb chirc dap g duoc cong tac
lanh dao, didu hanh va td chirc thuc hién thang loi cac muc tiéu cdng ty dé ra.

- ba lanh dao, thyc hién kién toan b may quéan 1y, bd nhiém va didu dong can bo

_quén ly dap ting yéu cau san xuét.

b. Cong tic xdy dung va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan tri:
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- Thuc hién quy dinh quén tri doanh nghiép, nam 2018 HPQT d3 hoan thién va ban
hanh cac quy ché va quy dinh kip thoi;

- D4 phé duyét cac ké hoach SXKD quy, nim; cac quyét dinh diu tw, k& hoach vay
vén, quy tién luong dé Giam dbc trién khai va t§ chirc thuc hién. Chi dao cong tac 1ap ké
hoach SXKD nim 2018 trinh PHDCD:

- C4c quy ché, quy dinh da dugc x4y dung theo dung trinh tu, duoc cdc thanh vién
HDQT, cén bd chii chét tham gia gop ¥y, noi dung tuan theo quy dinh cia phap luit va dugc
vén dung phu hop véi didu kién kinh doanh cua Cong ty. Cac quy ché, quy dinh nay da tac
dong t6t dén cong tac didu hanh va quan tri chung doanh nghiép.

c. Cong tac lanh dao SXKD:

- HDQT di chi dao sét sao viéc thuc hién muc tiéu tién do cac cOng trinh, cdng tac
doanh thu, thu héi vén, huy dong vbn, cong ng, cdng tac kiém ké cudi nam, cOng tac quan
ly thiét bi, xtr ly céc cong viée quyét liét, mang lai hiéu qua thiét thuc, toan dién trén cac
mat trong nam 2018 va tao dugc tién dé cho sy phét trién trong cdc nim tiép theo.

- D3 ting cuodng chi dao dbi véi cac cong trinh thi cong, thuc hién cong tac giao
khoan ndi by, cong tac thanh toan, kiém soat vé& chat lugng, an toan lao dong. Cong tac
quan ly tai chinh dugc chit ch&, quan hé tin dung linh hoat, dugc mé& rong da mang lai hiéu
qué dap ting duge von san xudt, tra no ding han.

d. V@& cong tac kiém tra, giam sat viéc thwe hién cic quy ché, quy dinh cia Cong ty,
cic quyét dinh ciia PHPCD, HDQT:

Thue hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty,
HDQT da chi dong thuc hién nhiém vu ndy mot cach 6 hiéu qua thiét thuc: Tt ca cac
phién hop, déu yéu cdu Gidm déc va can bd quan ly c6 lién quan bao cdo két qua SXKD,
diéu hanh cong ty tung giai doan;

HDQT da phé duyét don vi kiém toan soat xét béo céo tai chinh 6 thang va bao cdo
tai chinh ndm 2018;

Da thanh 14p Hoi dong kiém ke, giam sat va kiém ké toan bo tai san cong ty dé phuc
vu quyét toan va danh gi4 gi4 tri doanh nghiép dén thoi didm 31/12/2018:

Gidm sat viéc thuc hién cdc dy 4n, céc nghi quyét, quyét dinh cta HDQT. Thong
qua kiém tra, kiém ké tai san, kiém soat ndi b, cic bd phan, don vi truc thudc, gitp cho
'HDPQT xem xét dugc tinh hop ly viéc st dung céac nguﬁ“)n luc, tai san, vbn, nhan luc phuc
vu cac hoat dong kinh doanh nhim mang lai hidu qué cho doanh nghiép;

HDQT da thyc hién céac bién phap dé kiém tra do tin cdy cua sd liéu béo cdo tai
chinh, s lidu dau vao, qud trinh thuc hién cia cac du 4n, quyét todn cOng trinh, thong tin
kinh té va céc bio cdo khdc, nhim sém phét hién nhitng ton tai trong hé théng quan 1y, didu
hanh, tung budc thue hién cong khai, minh bach theo quy dinh cta Bo tai chinh va Uy ban
chimg khodn NN, diéu 18 va quy ché cong ty; :

HDQT di phdi hop cling kiém toan trong viéc kiém tra dinh k}‘/ bao cdo tai chinh

béan nién, két thic ndm tai chinh.
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2. Panh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty:

Trong nim qua Ban Giam ddc va cdc can bd quan 1y da tuan thi thuc hién diung
Piéu 18; quy ché, quy dinh cia HDQT.
3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri:

Ké hoach nam 2019 ciia Cong ty duoc x4y dung trén co s& phu hop véi dinh hudng
phat trién, céc nguén luc hién c6 va kha nang thu huat, hiéu qua von dau tli, tinh hinh thi
truong. Trén co s& cac hop dong thi cong chuyén tiép, du 4n bt dong san dang trién khai,
khé ndng khai théac thi truong, HDQT x4y dung ké hoach nam 2019 cu thé nhu sau:

+ Gia tri san lugng : 200,0 ty dong
+ Doanh thu : 180,0 ty dong
+ Loi nhuén truge thué 1,0 ty déng

: 9.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Phén diu khong dé tai nan lao dong nang trd 1€n xay ra.
V. Quén tri cong ty

+ Thu nhép binh quan nguoi lao dong

1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co ciu cia Hji dong quan tri:

TT Hovatén Chite vu SONERNROY . ke

phi€u nam giir
1 | Nguyén Anh Hung Giz? ;ﬁ‘gg %Znh 3.815.978
2 | Nguyén Dinh Luc Uy vién HDQT 101.552
3 | Nguyén Canh Tung Uy vién HDQT 67.814
4 | Nguyén Thi Van Uy vién HDQT 119.822
5 | Binh Qudc Hung Uy vién HDQT 32.062

b. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- Thye hién Nghi quyét DPHPCPD thuong nién nam 2018, HPQT da td chirc 06 cude
hop va ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh theo thim quyén.

- NoOi dung céc cudc hop HPQT da dugc chuén bi chu déo, c6 trong tam, cac Nghi
quyét dugc xay dung trén nguyén tic tip thé dam bao tinh khach quan va tap trung tri tué
clia cdc thanh vién, bao dim thAm quyén, dung quy dinh cta diéu 1¢ cdng ty va quy pham
" phép luat. Sau khi ban hanh nghi quyét, HDQT da phén cong céc uy vién don dbc thuc hién
nén mang lai hiéu qua, nang cao trach nhiém, thdm quyén cia HDQT trong qué trinh quan
tri va gidm séat doanh nghiép.

- Céc thanh vién HDQT d& hoan thanh chirc trach clia minh theo nhiém vu d3 duoc
phén céng, ding Diéu 18, tao didu kién tot nhat dé Giam dbc thuc hi€n nhiém vu.

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vu Gidm déc va céc can bd quan 1y da tudn thu
thuc hién ding Diéu 18, quy ché, quy dinh cia HDQT; song van con mot sd can bd quéan Ly
chua thyc hién viéc nim giit ¢d phiéu ding ty 16 quy dinh.

- Céo nghi quyét va quyét dinh cia HDQT:
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S0 Nghi quyét/

< 5id
TT Quyét dinh Ngay No¢i dung
1 13/NQ-HPQT 23/04 | Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2018.
2 15/Qb-HbQT 02/05 | Phan cong nhiém vu céc thanh vién Hoi ddng quan tri
3 16/Qb-HDbQT 15/06 Phé duyét don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2018.
4 17/Qb-HDbQT 15/06 | Phé duyét don gi4 tién lvong nam 2018.
5 25/NQ-HPQT 22/10 | Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
6 26/QD-HDQT 26/11 | V& thong nhat mdt sb noi dung v& san xuét kinh doanh
Ban hanh quy ché hoat dong ctia ban quéan 1y du 4n khu
¥ FURR-FRGT 471 thwong mai dich vu gin véi nha & va vin phong 1am viéc.
3 28/QD-HDQT 14/12 Thanh 1ap Hoi dong kiém ké va danh gi4 tai san Cong ty

nam 2018

c. Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p khéng didu hanh.

- b4 tham gia x4y dung ban hanh cic quy ché, quy dinh cong ty; thuc hién cong tac
gidm sat dinh ky va kiém tra cong tac kiém ké cudi ndm. Thuc hién quyén mot cach cin
trong va trach nhiém trong viéc tham gia cac ¥ kién trong cong tac didu hanh cia gidm dbc,
can bd quén ly; cong tac bd nhiém, miém nhi€ém cén bg; chi dao can bo quan ly thuc hién
t6t Diéu 1¢, quy ché, quy dinh cia HPQT.

- Dy thao xdy dyng chuong trinh hoat dong cia HPQT quy, 6 thang va trong nam,
cdc chuong trinh hop cia HDQT.

d. Danh sich thanh vién Hgi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty.

- Ong Nguyén Anh Hung

2. Ban kiém soat.

- Chu tich HPQT, Giam dbc diéu hanh

a. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

T Ho va tén Chite vu plsl:’ea“’:;’i fg(x;fr g:;l
1 | Nguyén Dinh Nong | Trudng ban kiém soat 29.010
2 - | Nguy®n Chi Thong | UV Ban kiém soét 15.036
3 | LéLinh UV Ban kiém sodt 11.729

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2018, Ban kiém soat d3 tién hanh céc hoat dong sau:

- Tham gia t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018;

- Tham du céc cudc hop cia HDQT khi dugc moi;
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- Thim tra ban bdo cdo SXKD ba thang, sdu thang, mdt ndm; bdo cdo tai chinh quy,
sdu thang, thAm dinh b4o c4o tai chinh nim 2018 cia Cong ty; cung v6i bdo cdo danh gia
cdng tac quén ly ctia HDQT, bo cdo san xudt kinh doanh ctia Giam ddc, bao cdo tai chinh
clia Phong Tai chinh ké todn trong nam 2018 d& cac ban bao cédo dam bao tinh trung thuc;

- Ban kiém soat da tham gia gidm sét, kiém tra ciing cac bo phan chuyén mén; kiém
tra sO séch va céc tai lidu vé&: Hd so k¥ thuat, hop ddng kinh té, cong téc quan 1y thiét bi,
vat tu thi cong, vat tu luin chuyén, vat tu tn kho, diéu hanh san xuit & cac ddi va tru s
cong ty;

- Trong ndm qua da tham gia lam viéc ciing doan Kiém toan kiém tra bdo cdo tai
chinh Coéng ty nim 2018;

- Trong ndm qua céac thanh vién cta BKS thuc hién chitc ning va nhiém vu cuia
minh ding Diéu 1& cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién, khong vi
pham dao dtrc nghé nghiép. Trong cOng tac ludn trung thue, can trong dam bao loi ich hop
phap t6i da ctia Cong ty, Cb dong va Nha dau tu. Trong nim khong c6 thanh vién nao cia
BKS vi pham Diéu 1¢ va quy dinh ctia phép luat Nha nude; khong c6 ¢b dong nao khiéu
kién trong viéc dau tu va hoat dong cia C92.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctia Hoi ddng quén tri, Ban giam dbc va
Ban kiém so4t

a. Lwong, thuwéng, thu lao, cac khodn lgi ich:

TT Ho va tén Chirc vu S6 tién (ddng)
- Chu tich HPQT,
1 | Nguyén Anh Hung oo ra 219,132,885
Giam doc diéu hanh
2 | Nguyén Pinh Luc Uy vién HDQT 238.039.596
3 | Nguyén Canh Ting Uy vién HDQT 235.158.500
4 | Nguyén Thi Véan Uy vién HDQT 8.000.000
5 | Pinh Qudc Hung Uy vién HDQT 154.830.827
6 | Nguyén DPinh Nong Truéng ban kiém soat 101.334.000
7 | Nguyén Chi Théng Uy vién Ban kiém soat 141.667.000
8 |LéLinh Uy vién Ban kiém soat 122.399.000
* b. Giao dich ¢6 phiéu cia cb dong ndi by trong nim:
Quan | S6 ¢ phiéu sé& S6 ¢6 phiéu s¢ g i
o | hEvE| i @duky Fitk el Ly di g,
TT Ngu’ql thl_l.C hién ¥ - Lo gEam (mu?,
giao dich dong S6 ¢o Ty 16 S0 ¢o Tyl¢ | ban, chuyen
néibs | phidu Y% phiéu % | doi, thuwomg...)
1 | Nguyén Anh Hung 2.675.113 | 50,35 | 3.815.978 | 71,82 | Mua thém
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¢. Viée thue hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

Bén canh nhiing két qua dat dugc vin con tdn tai mot sd van dé chua thuc hién tbt
cac quy dinh quan tri cia cong ty:

- Cong tac khoan, quyét toan con chim so véi tlen d6 yéu ciu. Cong tic quan ly vat
tu luan chuyén, thiét bi ¢6 nhimg c6 nhitng ltc chua tét. Cong tic dinh bién cip doi chua
thuc hién dung quy ché;

-Vé cOng tac vat tu luan chuyén, thiét bi can bo stra chita c6 tay nghé cao con thiéu,
can bo phu trach c6 lic chua sau sat, can bd chuyén trach doi lic van chua ¢an trong trong
cong viéc;

- Vé cong tac dinh bién cip doi, viée chi dao cta cén bd quan Iy chua quyét list. Bén
canh HDQT chua ban hanh dugc bién phap xtr Iy d€ nang cao hiéu Ivc quan tri;

- Nén tang cudng cong tac chi dao céc cap quan 1y, doi san xuét thuc hién tbt cac
quy dinh d8 ra; ra so4t va hoan thién quy ché tuyén dung, danh gia can bo mot cach thiét
thue hon; thuc hién nghiém khéc viéc CBCNV, cén b quan ly vi pham quy ché va diéu 18
ban hanh.

VI. Bao cao tai chinh.

1. Y kién klem toan: “Bdo cdo tai chinh da phdn dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh cia Céng ty C6 phan Xdy dung va Pau tw 492 tai
ngay 31 thing 12 nam 2018, ciing nhuw két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién té trong ndm tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn,
Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy 6 lién quan dén viéc ldp
va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

2. Bdo c4o tai chinh dwoc kiém toan: C6 chi tiét BCTC dinh kém.
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