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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP TAU THUY Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CANG CHAN MAY

S6: 06/BC-HPQT

Thira Thién Hué, ngay 28 thang 3 nam 2019

BAO CAO CONG TAC QUAN LY, CHI PAO VA GIAM SAT
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG VA NOI DUNG HOAT PONG
NAM 2018

Trong nam 2018, véi su chi dao sau sat cia Hoi déng Quan tri va su nd
luc hét minh cua Ban diéu hanh ciing véi tp thé can bd cong nhan vién cong ty
dd hoan thanh xuét sic ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 da duoc Nghi
quyét s6 01/NQ-DHPCP thong qua ngay 26/04/2018 cu thé:

1. Vé san hrong va khai thac Cang niam 2018

San luong hang hoa théng qua Cang nam 2018 dat 2.324.982 tan, dat
108,65 % so véi ké hoach (2.140.000 tan) va tang 2,91 % so cung ky nam 2017
(2.259.275 tan).

Tong sb luot tau ra vao cang dat 309 luot tau (trong d6 197 luot tau noi,
112 luot thu ngoai) bang 91,42% so v&i nam 2017 (338 luot tau).

Luong tau du lich dén Cang Chan May 1a 41 luot tau, bang 89,13% so vdi
cung ky nam 2017 (46 luot tau), véi tong so 123.787 luot khach va thuyén vién,
bang 98,19% so vai ciing Ky nam 2017 (126.069 lugt khach va thuyén vién).

2. Vé két qua tai chinh nim 2018

Doanh thu hoat dong SXKD nim 2018 dat 145,906 ty dong vuot
15,8% so véi ké hoach giao (126 ty dong) va ting 9,8% so véi cing ky nim
2017 (132,887 ty dong).

Loi nhuan trudc thué dat 28,150 ty dong, vuot 37,6% so véi ké hoach
giao (20,462 ty dong) va ting 3,6% so cung ky nam 2017 (27,168 ty dong).

Nop ngan sach 7,552 ty dong dat 104,43% so vai ké hoach giao (7,232 ty
d6ng) bang 86,45% so vai cling ky nam 2017 (8,736 ty dong).

Tién luong binh quan trong nam dat: 9,587 triéu dong/ngudi/thang ting
2,87% s0 véi nam 2017 13 9,320 triéu dong/ngudi/thang.

Ning suit lao dong binh quan dat 44,214 triéu dong/ngudi/thang ting
8,20% so véi cung ky nam 2017 14 40,863 triéu ddng/nguoi/ thang.
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3. Két qua thuc hién nghi quyét Pai hi ddong co dong thwong nién
nam 2018

3.1. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach diu tw

Thuc hién Nghi quyét 01/NQ-DHDPCD ngay 26/4/2018 cua Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2018, Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh
thuc hién cac bude dau tu theo nghi quyét da phé duyét tinh hinh thuc hién cu
thé nhu sau:

PVT: Triéu dong

T8no mite Ké hoach | Thuc hién o
Stt Tén du an dkg ¢ giai ngadn | giai ngdn |Nguon von| Ghichd
WM 72018 | nam 2018
I. Dy 4n chuyén tiép nim 2018
1 |PautuxdydngBenso2- | gon 000 | 170000 | 79.273.401 | YOontwco | Dang
Cang Chan May va von vay | thuc hién
Nang cap bén s6 1 Cang ) Vén huy Da hodn
2 | Chan May (Hang muc B6 | 100.000 42.000 25.776,797 | dong tu \
: thanh
sung 2 try neo) Caribbean
Nao Vé'E diéu chinh m&
rong ludng, ving quay 1 . Dang
3 tau cua bén trong (Bén 4.300 4.300 334 | Von i co thue hién
120m)
Pau tu co sé ha tang phuc £
4 | vamé rong kho bdi bénsé | 15000 | 15.000 |  4.481,838 Vggr?“y e
1- Cang Chan May e He e
Xay dung tuong rao bao ) D3 hodn
5 | v€ va cong ra vao Cang 1.500 1.500 849,263 | Von tu co 5
A AR thanh
Chéan May
II. Dw an méi 2018
1 | Nha kho 2.500 m? 5.000 5.000 0| Véntuco |, DM
thuc hién
Nha ban hang luu niém z . | Pa hoan
2 Céing Chan May 900 900 609,584 | Von tu ¢co thanh
3 | Mua sam mdy bam Ong 500 500 | 487,300 | Vén twco | Dahoan
thuy luc thanh
4 | Mua sim xe 16 cho dua 1000|  1.000| 933,330 | Véntyco | Do hodn
don can bo thanh
III. Stra chira TSCD
C,huyén
tiép nam
. ~ Ak . 2017 +
1 |SuachuaBeénso1Cang |\ 440600  10000| 3.690,980 | Véntuwcod | Duén
Chéan May R
mo1 va
Dang
thuc hién
Tong cong 979.200 250.200 | 116.436,583




3.1.1. Dir dn dau tw xdy dung Bén sé 2 - Cang Chan May

Pén nay dy an dd hoan thanh cac thu tuc dau tu va hién dang thyc hién céc
g6i thau sau:

- GOi thau sb 18 — Toan bo phan thi cong xay dung va thiét bi kién tric.
Nha thau tring thau: Cong ty cd phan Tu van va Xay dung Pha Xuan. Hién nay
dang thi cong dugc 20% khoi luong du an.

- Goi théu‘ s6 19 — Tu van giam sét thi cong xay dung va lip dat thiét bi
kien trac. Nha thau trang thau: Cong ty co6 phan Tu van va Xay dung Thinh Long.

- Goi thau sqé 20 - Bao hiém cong trinh va lap dit thiétﬁ bi. Nha thau trdng
thau: Lién danh Tong cong ty bao hiem PVI - Tong cong ty c6 phan Bao Minh.

- Goi thau Sq(‘) 25 - Tu van Kiém toan giai doan 1. Nha thau tring thau:
Cong ty TNHH Kiém todn AVN Viét Nam.

3.1.2. Nang cap bén sé 1 Cang Chan May (B4 sung 2 tru neo 200 tan):

Du an da hoan thanh va da dwa vao st dung .

, 3.1.3. Nao vét diéu chinh mé réng luong, viing quay tau cua bén trong
(Ben 120m):

Du an da hoan th?lnh cac thu ’tuc dau tu. Bén nay duy an chua trién khai thi
cong vi chua co vi tri 6 thai vat chat nao vét.

3.1.4. Pau tu co sé ha tang phuc vu mé réng kho bai bén sé 1 - Cang
Chan May.

Dén nay, du an d3 hoan thanh cac tha tuc dau tu va hién dang thuc hién cac
goi thau sau :

- GOi thau s6 4 — Toan bo phan xay lip. Pon vi tring thau: Cong ty co
phan 1-5. Khai cong ngay 2/01/2019.

- Goi thau sb 5 — Giam sat xay lap.

3.1.5. Dir &n Xy dung firong rao bao vé va cong ra vao Cang Chan May.

Du an da hoan thanh va da dwa vao st dung .

3.1.6. Dy &n nha kho 2.500 m2:

Hién nay, du 4n dang thuc hién cac budc dau tu: Pang trinh Ban quan
ly Khu kinh té, cong nghiép tinh Thira Thién Hué tham dinh Béo céo kinh té -
k¥ thuat.

3.1.7. Dy an nha ban hang luu niém Cang Chan May.

Du an da hoan thanh va da dua vao st dung

3.1.8. Dy &n mua sam may bam ong thaiy luc.

Du an da hoan thanh va da dua vao su dung .

3.1.9. Dy &n mua sam xe 16 ché dua d6n can bg.

Du an da hoan thanh va da dua vao su dung .



3.1.10. Dy &n sita chira Bén so 1 Cang Chan May

Pén nay, du an da hoan thanh viéc sta chira ban mat cau dot 1, 2 va 3, sta
chira boc dau coc cho nén coc Bén sé 1 - Cang Chan May (dot 2). Hién nay dy &n
dang tién hanh viéc stra chita 16p bé tdng Asphalt bén cap tau va go chan xe bén
phia Pong (Bén 120m), trién khai viéc dau thau goi thau sé 01 - Toan bo phan
xay lap va chi phi hang muc chung , thuc hién viéc stra chita ban mat cau dot 4.

3.2. Vé phin phoi loi nhudn, chi trd cé ticc va mét so cong tic khdc

Thuc hién theo Nghi quyét 01/NQ-DHBCP ngay 26/04/2018 cta Pai hoi
dong c6 doéng thudng nién nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da ra Nghi
quyét s6 36/NQ-HPQT ngay 04/6/2018 vé viéc chi tra ¢o tic nam 2017 bang
tién mat vai ngay chdt quyén nhan cb tac 1a ngay 26/6/2018 va ngay thanh toén
co tic 12 ngay 10/7/2018 vai ty 1& 5%. Dén nay, Cong ty da hoan thanh viéc
thanh toan ¢ tuc cho cac co dong.

Theo ay quyén caa Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri 3 ban hanh
Quyét dinh s6 38/QD-HPQT ngay 19/7/2018 vé viéc lua chon don vi kiém toan
cho béo céo tai chinh ban nién nam 2018 va bao cdo tai chinh nam 2018, qua dé
cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét
(VietValues - Cong ty thanh vién cia Reanda International) 1am don vi kiém
toan. Cong ty kiém toan nay dam bao day du tu cach phap nhan va phan anh
trung thyc trong cong tac kiém toan tai chinh cua Cong ty.

Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin Bao céo tai chinh nim 2017,
Béo cao tai chinh ban nién nam 2018, bdo cao tai chinh nam 2018 sau khi dugc
kiém toan, cac Bao céo tai chinh quy I, quy IlI, quy III, quy IV nam 2018, va
clng véi d6 1a mot sb théng tin dinh ky va bat thuong khac (nhu Béo céo
thuong nién nam 2017, B&o céo danh sach c6 dong Nha nudc, ¢6 dong 16n nam
2018...) theo quy dinh ciia Uy Ban ching khoan nha nuéc va So giao dich ching
khoan Ha Noi.

4. V& cong tac quan tri cong ty

Hoi dong quan tri hién nay gdm 5 thanh vién. Co ciu Hoi ddng quan tri
gom: 1 Chua tich Hoi ddng quan tri, 1 thanh vién HPQT kiém Tong giam ddc -
nguoi dai dién theo phap luat, 1 thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam dbc va
02 thanh vién HDQT chuyén trach.

Trong nam qua, cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam
sat, don dbc kip thoi hoat dong cia Ban diéu hanh théng qua viéc tham du va cd y
kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT hodc vé viéc chuan bi cac dé an, du an dé
trinh HPQT; tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop caa cac Hoi dong
chuyé&n mén cong ty, cdng tac to chic lao dong, cac cudc hop vé xay dung chinh
sach gi4, chién luoc san xuat kinh doanh, ké hoach san xuat kinh doanh, béo céo
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va kiém diém céc cong tac trong diém...; theo ddi va nam bt qua trinh diéu hanh
san xuat kinh doanh thong qua cc bao cao, vin ban cua Ban diéu hanh giri dén
HPQT; truc tiép chi dao va gdp ¥ ddi voi Ban diéu hanh trong mot s6 van dé
quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh san xuat kinh doanh.

Hoat dong cua thanh vién HPQT khong diéu hanh: HPQT c¢6 02 thanh
vién HPQT hoat dong chuyén trach, da tham du day du cac cudc hop va tham
gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé quyét dinh cia HPQ, tham gia giam
sét, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phan cong cia HPQT.

Hoi déng quan tri da té 16 cudc hop dinh ky va khong dinh ky trong nim
2018 t6 chuc lay 6 bién ban lay y kién, ban hanh 18 Nghi quyét va 18 Quyét
dinh nhim ting cudng cong tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia cong ty. Ngoai ra, HDQT ciing thudng xuyén trao doi, thao luan
gitra cac thanh vién, cuing phéi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cé4c lan
hop chinh thic. Trong cac phién hop, cac thanh vién tham du day du va co su
tham gia cua dai dién Ban kiém soét.

Cac quyét dinh théng qua tai phién hop déu thdng nhat y kién cua céc
thanh vién tham du va lay y kién cac thanh vién bang vin ban dung theo Diéu 1¢
Cong ty, Quy ché quan tri ndi b caa Cong ty va cac quy dinh cia Phép luat lién
quan. Noi dung cac phién hop déu giai quyét nhitng van dé quan trong, kip thoi
dap tng nhiém vy san xuat kinh doanh. Vé co ban, HPQT da quyét dinh cac
chién luoc, chi truong, co cau gia dich vu va céc giai phap kinh té, ki thuat pha
hop Véi chi treong, chinh sach cua nha nude va boi canh thi truong.

5. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i véi Tong Giam doc
va Nguoi quan ly khac

Hoat dong giam sét ctia Hoi ddng quan tri véi Ban diéu hanh duoc thuc
hién theo dung Diéu & Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy
ché quan trj Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty. Ban diéu hanh
da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phi hop véi Nghi quyét caa Pai hoi
ddng c6 dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tuan tha dung Diéu & Cong ty,
quy dinh cta Phap luat.

Cac hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc
duoc duy tri, cac du an dau tu cap thiét duge wu tién trién khai trude dé dam bao
san xuat kinh doanh, cac dy an dau tu tiém nang trong tuong lai dugc nghién
ctu, thao luan va tham van y kién chuyén mon dé dam bao dau tu hiéu qua trén
co s& co cau lai ngudn von. Hoi dong quan tri Cong ty t chic gidm sat chat ché
quy trinh dau tu cac dy 4n, dam bao viéc dau tu duoc thuc hién theo ding dinh
huéng phat trién cua Cong ty va quy dinh cua phép luat, chi dao md rong cac
dich vu dé tang nang luc canh tranh, dap (ng yéu cau khach hang, doi méi cong
nghé xép dd, ting ning suét lao dong, nang cao hiéu qua cua doanh nghiép...



Dén dbc, chi dao Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh cac tha tuc vé dau tu.
Trong d6, chi trong Viéc thi cong du an dau tu Bén s6 02 - Giai doan 1, du &n
Nang cip bén s6 1, va du 4n mo rong kho bai bén sb 1.

6. Lwong va thu lao ciia Hoi dong quén tri

Viéc chi tra tién lwong cua cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tang
giam déc(Téng Giam dbc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong), Trusng ban
kiém soat cong ty nam 2018 dugc chi tra mot cach day du va dang theo Nghi
dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu
lao, tién thudng ddi vai cong ty c6 co phan, von gdp chi phdi caa nha nudc va
theo Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 ctia B Lao dong
thuong binh va X3 hdi huéng din thuc hién Nghi dinh 53/2016/ND-CP;

Trong 05 thanh vién HPQT, c6 1 Chu tich HPQT, 2 thanh vién HDQT
chuyén trach khong huong thu lao va 2 thanh vién HPQT khong chuyén trach
dugc huong thu lao 3.000.000 dong/ngudi/thang.

II. CHUONG TRINH KE HOACH CONG TAC NAM 2019

Nam 2019, Cang Chan May tiép tuc d6i dién véi nhiéu kho khin va thach
thirc moi dic biét khi bén sé 3 Cang Hao Hung di vao hoat dong, s& anh huong
rat nhiéu dén tinh hinh san xuat kinh doanh cong ty; luong hang dam tai thi
treong Quang Tri ¢6 xu hudng di qua Cang Cua Viét va thi truong nudc Lao;
viéc hinh thanh ving chuyén tai hang Clinker tai Thuan An da lam luong hang
hoa qua Cang Chan May c¢6 xu hudng giam sut; viéc khai thac Bén sb 1 - Cang
Chan May di vuot qua cdng suat thiét ké; viéc trién khai dau tu du 4n Bén s6 02
— Giai doan 1 da gisi han kha nang tai chinh cia Cong ty, ap luc cua viéc diéu
chinh gia dich vu cta co quan nha nudc sé lam cho doanh thu bi anh hudng...

Trudc nhitng kho khan thach thire do6, muc tiéu co ban ctua cong ty trong
nam 2019 1a phai chon loc nhitng huéng di thich hop dé phat trién bén viing,
dam bao cac chi tiéu vé san luong, doanh thu, dem lai loi ich tot nhat cho céc ¢o
déng cua Cong ty, ciing cd va phat trién vi thé caa Cang Chan May trén thi
truong dich vu cang bién tai mién Trung Viét Nam. Hoi dong quan tri du kién
ké hoach 2019 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu
1.1. Ké hoach sin lwong

- Tong san lwong hang thong qua: 2.200.000 tan.
1.2. Ké hoach tai chinh

- Tong doanh thu: 135.000.000.000 dong.
- Loi nhuan trude thué: 19.548.000.000 dong.
- C6 tac cho co dong: 4,3%



1.3. Ké hoach lao dpng vigc lam

- Tong sb lao dong dau ky nam 2019 : 275 ngudi (khdng bao gdom vién
chtrc quan ly).

- Lao dong du kién tuyén méi nim 2019: 06 ngudi.

- Tong sb lao dong cubi ky nam 2019: 281 ngudi (khdng bao gom vién
chac quan ly).

- Lwong binh quan ngudi lao dong: 10.149.000 ddng/ngudi/thang.

2. Pinh hwéng hoat dong ctia nam 2019

, Héi d6ng quan tri s& ciing voi Ban diéu hanh va tap théq CBCNV nb luc

phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doaph nghiép, dé¢ hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu DPHDPCD giao nam 2019, vo1 ké hoach, dinh huéng sau:

2.1. Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 do Pai
héi dong cd dong thong qua dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém; chu trong
cong tic quan tri, quan 1y va diéu hanh kinh doanh khai thac cang an toan, 6n
dinh, dam bao chét luong dich vu va hiéu qua.

2.2. Tiép tuc cap nhat, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
théng dinh mirc kinh té k¥ thuat hién c6 tai cong ty phu hop véi tinh hinh thyc
té; tdng cuong cong tac gidm sat, kiém tra, kiém soat ndi bo, quan tri rui ro;
giam sat dam bao hi¢u qua dinh mirc dang ban hanh.

2.3. Trién khai xay dung chién luoc san xuét kinh doanh dén nam 2025 va
tam nhin chién lugc 2030 1am co s& cho viée dinh hudng qua trinh phat trién cua
Cang Chan May.

2.4. Pay manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung ddy nhanh
tién do thi cong cua du an Bén sb 2 — Giai doan 1; dﬁy manh dy an dau tu co s
ha tAng phuc vu md rong kho bii Bén sb 1 - Cang Chan May.

2.5. Pay manh cong tac sang kién, cai tién, hop 1y hoa san xuét kinh
doanh; hoan thién dinh murc xép dd va tra lvong chinh xac theo nang suét, murc
d6 hoan thanh nhiém vy; xay dung hé théng quan 1y chat lugng ISO... nham cai
thién chat luong san phém dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao nang luc canh
tranh; ting cuong cong tac quan 1y, giam sat cac chi phi san xuat kinh doanh,
phan dau giam ty 1& chi phi quan 1y trén doanh thu so véi cuing ky nam trudc.

Nam 2018 d3 qua 1a mdt nim ma Coéng ty ¢ su canh tranh khéc liét cua
thi truong, co ché chinh sach nha nudc cé nhiéu thay doi ... Tuy vay, HDQT da
cong dong trach nhiém cung voéi Ban diéu hanh giai quyét sdu sat, sang tao cac
van dé vé co ciu gia dich vu, phuong thirc boc xép, xay dung dinh mirc xép dd;
chi dao cac giai phép kinh té - ky thuat, quan tri tai chinh, chu trong cong tac
phat trién thi truong... Hy vong rang ndm 2019, ching ta s& git hai dugc nhiéu



thanh cong vugt bac ddm bdo quyén lgi cua c6 dong, nang cao cd tuc va cai
thién nhiéu hon nira vé€ méi trudng lam viéc va thu nhdp cho CBCNV./.
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