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CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI Thdi Nguyén, ngay 18 thdng 03 nam 2019

S6: p4 /TB - HBQT

, THONG BAO
(V/v: To chire Pai hdi dong ¢6 dong thwdng nién nim 2019)

Kinh giri: Cac ¢ dong Cong ty ¢b phin xi ming Quéan Triéu VVMI
Cén cir Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duge Qube héi nuéc Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khoa XI, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;
Cin cir Piéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan xi mang Quan Triéu.

Can cir Nghi quyét sé 03/NQ-HPQT cua Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin xi mang
Quan Triéu VVMI ngay 15 thang 03 nim 2019;

Sau khi c?[ﬁ chudn bi cac diéu kién cén thiét theo quy dinh, Cong ty ¢ phin xi
mang Quén Tri€u VVMI quyét dinh triéu tdp hop Dai hdi dong co dong thudng nién
ndm 2019 nhu sau:

1. Thoi gian: Tir 8 gio' 15 phut, ngay 4 thang 4 nam 2019.

2. Pia diém: Tai Van phong Cong ty ¢b phin xi ming Quan Triéu VVMI

Xa An Khanh - Huyén DPai Tt - Tinh Thai Nguyén.

3. N§i dung dai hoi:

- Béo céo két qua thuc hién nhiém vu nam 2018 va théng qua phuong huéng
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2019 ctia Cong ty;

- Bao cdo HPQT vé hoat dong cia HDQT Céng ty nim 2018 va phuong huéng
hoat dong 2019;

- B4o cdo cua BKS vé hoat dong Céng ty nam 2018, phuong huéng nhiém vu nim
2019;

- T& trinh dé nghi théng qua bdo c4o tai chinh nim 2018 ciia Céng ty da duoc kiém
toan;

- T& trinh cta ban kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém todn cac bao céo tai
chinh nam 2019;

- T& trinh Tdng Cdng ty Cong nghiép md Viét Bic TKV-CTCP bao lanh cho Cong
ty vay vbn phuc vu san xuét kinh doanh niam 2019;

- T& trinh thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018 va ké hoach chi tra th
lao HPQT, BKS nam 2019;

- To trinh vé viéc thay ddi kiém sodt vién;

- T trinh d& nghi Pai hoi ty quyén cho HDQT thong qua viéc ky két cc hop dong
lién quan theo diéu 162 luat doanh nghiép.

- Théo luén va thong qua céc ndi dung can thiét khéc.

4. Pbi twrgng tham du dai hdi:



Tét ca cb dong va nha diu tu cua Cong ty dugce trung tdm luu ky chimg khoan
(VSD) chot danh sach hét ngay 11/3/2019 co quyén tham du dai th Tuy nhién, cac ch
dong néu khong ¢6 diéu kién tham du Dai hoi thi thuc hién Uy quyen theo quy dinh (co
mau Uy quyen kém theo).

5. Pang ky tham dw dai hdi:

a) Co dong co thé -tham du Dai hoi (truc t1ep tham du dai hdi hoac uy quyén) hoic
khong tham du dai hdi, dé nghl Cd dong danh du ( X ) xéc nhén hinh thirc tham dy Dai
héi vao 6 tuong ng va gui glay xac nhin tham dy dai héi déng cb dong thudong nién
nam 2019 (c¢6 méiu kém theo) vé Cong ty qua dudng buu dién, fax, mail, hodc gui truc
tiép trwéc 16h30° ngay 01/4/2019.

b) Neu cb dong uy quyen cho nguoi dai d1en hodic ¢b dong khéc di du dai hoi, dc
nghi guri glay uy quyén tham du dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 (c6 miu
kém theo) vé Cong ty qua dudng buu di¢n, fax, mail, hoac gui tryuc tiép truwée 16h30°
ngay 01/4/2019.

* Pia chi lién hé va giri gidy xé4c nhan, gidy uy quyén:
Céng ty cb phén xi ming Quén Triéu VVMI
Xa An Khénh - Huyén Dai Tu - Tinh Théi Nguyén.
- S5 PT lién lac: 0208 3843 185; 0974 987 578 (gdp A. Toan — Phong TCHC)
- Email: roanxmgt@gmail.com.
- Sb fax: 0208 3843 185 (vin thu)
6. Tai liéu phuc vu dai hoi:
Toan bd tai lidu phuc vu dai hdi duge dang tai tai Website:
http:// www.ximangquantrieu.com — muc: “Quan hé ¢b dong”.
D nghi céc dai biéu t6i tham dy dai hoi xuat trinh chimg minh thu nhdn dan hogc
hd chiéu va gidy uy quyén (néu c0).
Théng bao nay thay cho gidy moi.
Vay Cong ty tran trong thong bao téi Quy cd dong biét va toi tham du dé dai hoi
dugc déng du va thanh cong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; [
- Luu VT, TK HDQT;

- Cong bd TT trén Website Cty.

Ngo Ngoe Son



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN
Déc lap - Tu do - Hanh phic

QUAN TRIEU VVMI

Thai Nguyén, ngay 4 thdang 4 nam 2019
JING TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Ngay 4 thdang 4 nam 2019

STT | Théi gian Noi dung dai hji Ng“g'i‘é‘;“-'c
1 7h30-8h15 - bon tiép dai biéu, 1am thu tuc xac nhén cd dong Ong: Ngu_){en
Song Gio
3 i : Ba: Nguyén
2 8h15-8h30 - On dinh t0 chirc, chao co, gidi thi¢u dai biéu Thi Ngoc
Ha
3 8h30-8h45 | - Béo céo kiém tra tu cach c¢6 dong, dai dién cd dong; Ongi NgU)./(:en
- Tuyén bé du diéu kién tién hanh Pai hoi theo quy dinh cia phap ludt. Song Gio
4 | 8h45-8h50 | - Gi6i thidu doan chi tich va thanh vién doan cha tich Ba: Nguyen
Thi Ngoc Ha
- Khai mac Pai hoi;
- Chu tich doan chi dinh thu ky dai hdi;
5 8h50-9h20 | - Thong bao chuong trinh nghj sy cia da1 hoi, Thong qua Quy ché dai hoi; Ong: Ngb
- Huong dan thé 1é biéu quyet thong qua cac ndi dung ctia Pai hdi; Ngoc Son
- Béo céo vé hoat dong cua HPQT Cong ty nam 2018 va phuong hudng
hoat dong nam 2019.
6 Oh20-9h30 | Bao céo ket qua thyc hién nhiém vu nam 2018 va phuong hudng Ong: Tran
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 cua Cong ty. Viét Cuong
- T trinh dé nghi théng qua bao cdo tai chinh nim 2018 cia Cong ty da A N oA
7 | 9h30-9n35 |, . et e it G e
ugc kiém toan; Ngoc Son
- Bao cdo cua BKS vé hoat dong Cong ty nam 2018, phuong hudng
nhiém vu nam 2019; : : One: Ta Vi
8 | 9h35-9hd45 |- To trinh cia BKS v& viée lua chon don vi kiém todn céc bdo cdo tai | & & Van
e o Long
chinh nam 2019. Nl
- To trinh vé vi¢c thay doi kiém soat vién;
- To trinh Tong Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP bao
lanh cho Cong ty vay von phuc vu san xuét kinh doanh nam 2019;
- T& trinh vé viéc uyet toan chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018 va T
9 | 9h45-10h15 | = ) _ Ong: Ngo
ke hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019; Ngoc Son
- To trinh d& nghi Dai hoi iy quyén cho HDQT thong qua viée ky két
cac hgp dong lién quan theo dicu 162 ludt doanh nghiép;
- Thao ludn cac bdo cdo, to trinh trong Pai hoi, Tién hanh biéu quyét b
0 [HUASNIONED thong qua cac béo cdo va to trinh cia Dai hdi. Cha tri
11 10h40-11h00 | - Dai hi nghi giai lao.
12 | 11h00-11h15 | - Moi Dai biéu phit biéu. Chu tri
13 11h15-11h20 | - Trinh bay du thao Nghi quyét DH. Thu ky Dai hoi
14 11h20-11h30 | ~ BI‘eu quyét 'thcfrllg qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi; Cha tri
- Bé mac Dai hoi.

Ban to chire Pai hoi




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

M3u 02 Poc lip - Tw do - Hanh phic
Dung cho ty
_guyén ca nhan Ngay ..... thdng..... nam 2019

GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019
Céng ty cb phan xi ming Quan Trieu VVMI

AI/TO CHUTC: «vvvreeememererrsrenesssesssesmesssesssstasssnssssssasnsssonstestssssmsnsninssessasssstonesistsssssssssnsssscasess
5 TN 1t A ———————— R R BRI R
6 CMND (hotic hd chiéu)/GONDKDN ......ooomimiiviviniriniiiiiniesrmnssssisissssss s
5 1T (11101 R —— BN o Emall... ... oo shussmmaior
Hién la ¢b AONG S& NIV e Sb cb phén tai Cong ty cb phan
xi mang Quén Tricu VVML
2. Uy quyén cho
ONEDA): 1erreresessecrsssssssmensasssssssssassssssssssssossassssasssssssasesssssssbss st s as SRS S s e RS R RS0
5 TR 5| A —————— R LU
S8 CMND (hoht HC) .omvssmaimumens Ngay CAp cvvoovvvrrereneee NOT CAP: covvvevieeereeseresseeseaenieans
Pién thoal: .....cocveireesnisanssacssnenss 557 O —— ERARIL......orneeonsssnisinivamisissmnsssiossepsnsusssnspussarers
3. Hoie: C dong c6 thé iy quyén cho céc thanh vien HDQT duong nhiém ¢6 tén dudi day:
TT| Nguoiduwge iy S6 CMND Ngay cap Noi cap S6 ¢d phén uy
quyen quyén
1 | Ngd Ngoc Son 011822545 6/6/2009 Ha Nai
2 | Tran Viét Cudong | 090662573 15/9/2015 Thai Nguyén
3 | Ha Van Chuyén | 090763793 23/11/2012 | Thai Nguyén
4 | B6 Thu Huong 001172000150{ 4/1/2013 Ha No6i
5 | Do Ngoc Huy 090764823 6/7/2016 Thai Nguyén

4. Ngi dung uy quyén va thoi han ay quyén:

- Pugc thay mit toi tham dy va thyc hién cac quyén, nghia vu ciia toi tai Dai hoi ddng ¢
ddng thuong nién nam 2019, voi tu cach 12 dai dién cho tat ca s0 ¢0 phén ma t6i s¢ hiru;

- Nguoi dugce t0i uy quyén khong dugc uy quyén lai cho ngudi khéc va co trach nhiém
tuan tha Quy ché td churc dai hoi quy dinh.

- Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019 va
duoc lap thanh 2 ban c6 gia tri phap ly nhu nhau, moi bén gir mdt ban.

T6i hoan toan triu trach nhiém trudc phép luat vé su Uy quyén ndy va cam két khong co
bét ky sy khiéu kién nao./.

Ngudi dwge uy quyén Ngudi uy quyén

(Ky, ghi rd ho va tén/dong d4u néu 1a td chic) (Ky, ghi 16 ho va tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap - Tu do - Hanh phtic

Ngay thang nam 2019

Sans GIAY XAC NHAN
Tham du Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2019 Cong ty ¢6 phan xi ming
Quin Triéu VVMI

Kinh giri: Ban Té chirc Pai hi dong c6 dong

TR COMOIEE - nesesemomnasis 5 54 85 R4 AR T35 v mevn e s s s ams s
0 11111 SRS PSP PP PSPPI PS TSRS
S6 CMND (hodc hd S VTST) Ngay CAp ....cervrenn. NOL CAP: cevvervrrerrensenenns
(Hodc) Sé gidy chimg nhan dang ky kinh doanh: ...
0 oo sonmnnnansinsniifis s AS H SRR RS R S A cAp ngay ......... thdng ..... nAM ..ccevuevee.
2101 G e[ | R —— PR« i Email..commammnssssarmssmas
ME 96,68 BONGE iovwssisisssssssmvssusssntoisinpiionn

S hTUS vovererrvererreneeene ¢ phan phé théng

T6i da nhén dugc thong bao tri¢u tap Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2019
Céng ty ¢d phan xi ming Quan Triéu VVMI, nay xac nhén s& tham du Pai héi theo
hinh thic sau day:

e TRUC TIEP THAM DU DAI HOI []
o KHONG THAM DU PAI HOI L]
« UY QUYEN CHO NGUOI DAI DIEN THAM DU DAI HOI []

(C6 gidy uy quyén kém theo)
Trén trong thong bao & Ban td chuc Dai hoi dong c6 dong biét va tdng hop./.

Chir ky, diu cia co dong

* Ghi chii: . ,
- Dé nghi quy vi co dong danh dau (x) vao 6 tuong ung ’ i
- Néu uy quyén cho ngudi khdc du, xin vui long guiri kém theo Gidy uy quyén cho Cong ty



TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
3 ’[ET BAC TKV-CTCP Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

NG CO PHAN XI MANG

C6 PHAN QEAN TRIEU VVMI

XIMANG g 4011 /0C-HPQT Thdi nguyén, ngay  thang  nam 2019

QUY CHE

To chire Dai hdi dong co dong thudng nién nim 2019
Cong ty ¢6 phan xi ming Quan Triéu VVMI

Can ctr Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi
chu nghia Viét Nam khoa XI11, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014.

Can cir Quyét dinh s6 09/2018/QD-HDQT ngay 05/04/2018 cua Hoi dong quan tri Cong
ty o phan Xi mang Quin Triéu VVMI V/v Ban hanh Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong da duoc Pai
hoi dong c¢b dong nhat tri thong qua; :

Pai hoi dong cd dong nam 2019 Cong ty ¢6 phan xi ming Quan Triéu VVMI duoc td
chirc va lam viéc theo quy ché sau day:

Chuong I:
NHUNG QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Doi twong, pham vi dp dung
1. Quy ché nay quy dinh thé thirc 6 chie dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2019

Cong ty ¢ phan xi mang Quan Triéu VVMI va quyén, nghia vu, trach nhiém cta céc ¢ dong.
dai dién ¢6 dong tham du dai hoi.

2. Céc cb dong cua Cong ty va cac doi twong tham du dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién
theo cdc quy dinh ctiia Quy ché nay.

Didu 2. Quyén ciia cic cd dong khi tham dy dai hoi

1. Pugc truc tiép tham dy hodc uy quyén cho nguoi dai dién tham du dai hoi va dugc
phét biéu y kién dong gop, biéu quyét cc van dé duogc ghi trong ndi dung chuong trinh cta dai
hoi.

2. Puge Ban td chire dai hoi gii gidy moi hop kém theo quy ché dai hoi, chuong trinh
dai hoi dé nghién clru va gop y trudce bing van ban cho Ban té chirc dai hoi dé tong hop hodc
dé thao luén truc tiép tai dai hoi.

3. Duoc phat thé biéu quyét vai s phiéu biéu quyét tuong (g véi sé ¢o phan ¢6 quyén
biéu quyét ma cd dong so hiru hodc dai dién (vi du thé biéu quyét ctia dai bicu c6 dong dugc
ghi 12 10.000 ¢b phén, tirc 1a ¢ dong d6 ¢6 10.000 phiéu biéu quyét).

4. C6 dong dén du dai hoi mudn co quyén duoc ding ky vao dy ngay va sau do co quyén
tham gia va biéu quyét ngay tai dai hoi; nhung khong co quyén tham gia va biéu quyet vé



nhirng ndi dung da dugce dai hdi thong qua trude do khi ¢ dong chua c6 mat (hiéu luc cia céc
dot biéu quyét da tién hanh sé khong bi anh huong).

Piéu 3. Nghia vu cia cic ¢6 dong khi tham du dai hdi
1. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay.

2. Ton trong quyén di¢u hanh ctia Chu toa dai hoi va ton trong két qua biéu quyét clia
dai hoi duge tién hanh mot cach hop 1¢.

3. Ty chiu chi phi di lai, an & dé tham du dai hoi.

4. Mang theo gidy moi hop kém theo gidy uy quyén (trong truomg hop duge uy quyén)
va gidy t& tuy than (chimg minh nhén dan hodc hé chiéu), trinh cho ban kiém tra tu cach cd
dong.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kkiém tra tu cach ¢b dong va Ban kiém phiéu

1. Ban kiém tra tu cach ¢d dong do Ban t6 chirc dai hoi thanh lap, c6 trach nhi¢m:

- Lap danh sach cd dong tham dy dai hdi va niém yét tai noi dién ra dai hoi.

- Thu va kiém tra cac gidy moi hop, gidy uy quyén tham du dai hoi.

- Kiém tra ¢6 dong di du c6 ddy du va dung thanh phan khong.

- Lap béo céo tham tra tu cich ¢6 dong dé doc trude dai hoi.

- Phat thé biéu quyét cho cac ¢d dong trude khi vao hoi trudng.

2. Ban kiém phiéu ¢6 3 thanh vién do Chu toa gidi thiéu dé dai hoi bau trong sé nhirng
dai biéu tham du dai hoi. Nhimg nguoi tham gia ban kiém phiéu khong déng thoi 1a thu ky dai
hoi. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém hudng dan thé I¢ biéu quyét, phat phiéu biéu quyét, thu
phiéu biéu quyét, to chirc kiém phiéu, 1ap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu trude dai
hoi, sau d6 ndp bién ban va toan b phiéu biéu quyét cho Chu toa dai hi.

3. Ban kiém tra tu cach ¢6 dong va Ban kiém phiéu co nghia vu tuyét déi trung thue, cén
trong khi thuc hién nhiém vu va phai chiu trach nhi¢ém vé két qua cong viée ctia minh.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky dai hdi

1. Chu toa dai hoi:

Chu tich Hoi df)ng quan tri Cong ty 1a Cha toa dai hoi.

Chu toa dai hdi ¢6 quyén va nghia vu sau day:

a) Diéu khién dai hoi thuc hién chuong trinh 1am viéc mot cach hgp 1€, co trat ty.

b) Quyét dinh cdc van dé trinh tu, thu tuc cta dai hoi hodc cac sy kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua dai hoi.

¢) Cé quyén tri hodn dai hoi da ¢6 du s6 dai biéu can thiét dén mot thoi diém khéc va tai
moét dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong can lay y kién cua dai hoi, neu nhan thay rang:

- Hanh vi cua nhirng nguoi ¢6 mat can tro hodc ¢6 kha ning can trg dién bién co trat ty
cua dai hoi.



- Su tri hodn la cdn thiét dé cac cong viée cua dai hoi duge tién hanh mét cach hop 1€,

2. Thu ky dai hoi do Chu toa gi¢i thi¢u dé Dai hoi thong qua. Thu ky c6 nhiém vu gitp

viéc Chu toa diéu hanh dai hoi, ghi chép va doc bién ban, nghi quyét dai hoi.
Chuong 11
TRINH TU VA NOI DUNG PAI HOI

Piéu 6. Piéu kién tién hanh dai hji

1. Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2019 dugc tién hanh khi ¢6 s ¢d dong dy hop
dai dién cho it nhét 51% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach c¢6 dong
dugc moi hop khi quyét dinh tri¢u tap dai hdi (theo quy dinh tai Diéu 19 - Diéu 1é td chire va
hoat dong ctia Cong ty ¢6 phin xi mang Quan Triéu VVMI).

2. Truong hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma khong
¢6 du s6 lwong dai biéu ¢ dong can thiét quy dinh tai muc 1 Diéu nay thi dai hdi phai duoc
triéu tap lai trong vong 30 ngay ké tir ngay to chirc dai hoi dong ¢b dong lan thir nhét khong
thanh.

3. Trong Dai hoi dong ¢b dong thanh lap triéu tap lai (dai hoi lan thir 2) cén c6 sb b
dong du hop dai dién cho it nhét 33% s ¢d phén c6 quyén biéu quyét cia Cong ty. Truong hop
dai hoi 1an thir 2 khong c6 du sé dai biéu cén thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém én dinh
khai mac cudc hop thi phai tri¢u tip dai hoi lan thir 3 trong vong 20 ngay ké tir ngay du dinh
tién hanh dai hoi lan 2.

4. Trong dai hoi lan thir 3 bt ky s6 lugng ¢6 dong nao tham du ciing déu hop 1¢ va déu
¢6 quyén quyét dinh tat ca cic van dé cta dai hoi dong c¢d dong lan thir nhit du kién phé chuén.

Diéu 7. Trinh ty tién hanh dai hdi

1. Dai hoi dién ra theo trinh tu va bao gdm cac ndi dung sau déy:

a) Lam thu tuc kiém tra tu cach ¢6 dong du Dai hoi.

b) Cong téc chuan bi. khai mac, gigi thiéu dai biéu.

¢) Béo cdo két qua thim tra tu cich ¢ dong.

d) Gidi thiéu cha toa dai héi, thong qua danh sach thu ky dai hdi va Ban kiém phiéu
phuc vu dai hoi.

d) Thong qua chuwong trinh nghi su cua Dai hdi (gui trudce cho céc cb dong).

¢) Biéu quyét thong qua cic ndi dung da duge Doan chu tich trinh bay.

£) Thue hién bo phiéu biéu quyét lay y kién vé cic ndi dung can thong qua.

g) Cong bd két qua cac ndi dung bicu quyét.

h) Thong qua bién ban, nghi quyét dai hoi va bé mac dai hoi.

2. Diéu kién thong qua cic ndi dung trong chuong trinh dai hdi.



Dai hoi s¢ lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Dai hdi theo
hinh thire biéu quyét quy dinh tai Diéu 8 cia Quy ché nay.

2.1 Nghj quyét vé cac ndi dung dugc quy dinh tai khoan 3 diéu 21 - Diéu 1é té chuc va
hoat dong ciia Cong ty ¢6 phin xi mang Quan Triéu VVMI duge thong qua khi di 65% tong sb
phiéu bau cia cac c6 dong c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua cac dai dién
dugc ty quyén co mat tai Dai hoi dong ¢ dong.

2.2 Nghi quyét vé cac ndi dung khac thude quyén cta dai hdi dong cd dong duoc thong
qua khi c6 tir 51% tong s6 phiéu béu cta cac ¢d dong co quyén bidu quyét c6 mat truc tiép hodc
thong qua dai dién dugc iy quyén co mat tai Dai hoi, trir cac truong hop quy dinh tai khoan 2.1
Diéu nay.

2.3. Dai hoi sé lan lugt thao luan va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Pai hdi
theo hinh thire biéu quyét quy dinh tai Diéu 8 cua Quy ché nay.

2.4. Dai hoi bé mac sau Khi Bién ban Pai hoi dugc thong qua.

Diéu 8. Thé thirc biéu quyét thﬁng qua cic quyét dinh tai Pai hoi

Viée biéu quvct thong qua cic véan dé tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019
dugc thye hién b'mg hinh thire gio The bltu quyet va duge Chu toa Dai hoi cong b6 ngay tai
Pai hoi. C6 dong bicu quyét cho timg vén dé bang céch gio The biéu quyét ctia minh khi dugc
Chu tri hoi Pong y/ Khong dong y/ Khong ¢6 v kién vé trng ndi dung cu thé. CH dong chi
dugc gio Thé biéu quyét mot lan dbi vai timg noi dung.

Diéu 9. Phit biéu y kién tai Dai hoi

CH dong hodc dai dién dugce ay quyen clia ¢b dong dén dy hop khi phat biéu y kién phai
dang ky vao Phiéu dang ky phat biéu y kién. Trong Phiéu dang ky, ¢b dong can ghi rd cau hoi
hogc ndi dung phat bleu Phlt.u dang ky duoc chuyén 1én Chu toa Pai hoi xur ly. Khi phét biéu,
noi dung phat bi¢u can ngin gon va phu hop véi ndi dung dang thao ludn tai Dai hoi va chuong
trinh Dai hoi. Thoi gian phit biéu khong qud 05 pht. Cd dong khong phat biéu lai nhitng y
kién da dugc cd dong khac phat biéu va chi co cac y kién phat biéu phu hop véi ndi dung
chuong trinh Pai hoi méi duge ghi vao Bién ban Pai hoi.

Chuong I11
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay ¢6 hiéu luc ké tir ngdy ban hanh va la co s phap 1y cho viéc td
chirc Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2019 Cong ty ¢d phan xi ming Quan Triéu
VVML./.

T.M/HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Cac cd dong ctia Cong ty
- TV HbQT, BKS:
- Luu VT, TK HDQT;
- Cong bd TT trén Website Cty.

Ngd Ngoce Son
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ING CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

o-“'coNG TINNO VIET BAC TKV-CTCP Déc lip - Ty do - Hanh phiic

@ ONG TY CO PHAN
NG QUAN TRIEU VVMI

Thai nguyén, ngay  thing  ndm 2019
S6:  /BC-HPQT

BAO CAO

Tinh hinh thye hi¢n nhi¢ém vu nam 2018 va phwong hlm’ng nhiém vu nam
2019 ciia Hi dong quan tri CTCP xi ming Quan Triéu VVMI

Thyce hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty Co
phan Xi mang Quén Triéu, Hoi Pong Quan Trj xin trén trong bao cdo véi Dai hoi dong Co
dong vé két qua hoat dong cta Hoi dong Quan tri nam 2018 va dinh huéng hoat dong cua
Hoi Dong Quan Tri trong nam 2019 nhu sau:

PANH GIA CHUNG

Nim 2018, nén kinh té dat nude c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, GDP nim 2018 tang
7,08% la mirc cao nhit ké tir nam 2008 dén nay. Chinh phu da chi dao theo doi sat, diéu
hanh chi dong, linh hoat, phdi hop chat ché gitra chinh séach tién té va chinh sach tai khéa,
kiém soat lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, thuc day tang truéng kinh té trong nudc.

Vé san xuat kinh doanh nganh xi ming theo du bao, san lugng xi ming Viét Nam
nam 2018 cac don vi san xuit xi ming nam 2018 da chay dat gan hét cong suét thiét ké voéi
san lugng dat duoc khoang 99 triéu tin. Mt tiéu thy xi mang nam 2018 dat 96,73 triéu tin
trong do; (Tiéu thu ndi dia dat gén 65,1 triéu tan, xuat khau dat trén 31,6 triéu tén). Gia san
phdm xudt khau xi mang, clinker ting dang ké so nam 2017 mirc tang gan 10USD/tén.

Du kién nam 2019 Du kién muc tiéu thu khoang 95 triéu tan (Trong dé tiéu thu ndi
dia du kién 69-70 triéu tdn, xudt khdu khoang 25 triéu tén).

Tuy nhién trong nim 2019 nghanh san xuat xi mang s& doi dién vai sire canh tranh
1én vi nam 2018 Trung Qudc giam 3,3% san lwong san xuit, nam 2019 Trung Quéc ting
2,8% san lugng san xuat. Dong thoi Philipin dang dau tur nhiéu vao san xudt xi mang (Trong
khi thi truong nhap khau cua Philipin la kha 1on).

Thuyec tai trong nam 2019 nganh san Xuat Xi mang no chung, Cong ty c¢6 phin xi ming
Quan tri€u ndi riéng cling s& gdp nhing kho khan do la:

+ V& Gia dau vao nhu dién, than theo chu truong s& ting gia s& géy rat nhiéu kho

khan cho céc don vi san xuét xi mang.

+ V& tiéu thu san pham do sy hoi phuc mot sé nha may Trung Qudc va giam xuét
khau thi trudng Philipin ... s& tao ap luc 16n cho tiéu thu ndi dia.

PHAN I: PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Khai quét vé Cong ty:
1. V& co céu té chirc: \
Cong ty co phan xi mang Quan Triéu xa An Khanh, Huyén Pai Tur, Thai Nguyén.
Hoi dong quan tri Cong ty gom 5 thanh vién:
=k Ong Ng6 Ngoc Son: Chu tich HPQT.
u Ong Tran Viét Cuong - Giam ddc diéu hanh - Uy vién HDQT
+ Ong Ha Van Chuyén - Uy vién HPQT.
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+ Ong Pong Quang Lurc - Uy vien HbQT
Pén thang 4/2018 Ong Pdng Quang Luyc théi tham gia HDQT thay thé biang Ba Do
Thu Huong tham gia HDQT Céng ty ¢o phan xi maing Quan Triéu tir thang 4/ 2018.

+ Ong Do Ngoc Huy - Uy Vién HPQT.

2. Vé co cAu von gop:

C6 dong dai dién cho Nha nudc: 21.228.014 o phleu chiém 84,91%

C6 dong thé nhan dai dién co phiéu: 3.704.486 cb phiéu chiém 15,09%

Coéng ty da niém yét trén san UPCOM va giao dich 01/11/2016 véi ma chimg khoan
CQT.

II. Hoat dong cia HPQT nam 2018:

1.Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018:

Tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2018 c6 nhitng thuan lgi va khé
khan nhu sau:

1.1 Thudn lgi:

+ Cong ty luon duoc su ung hé cua Cong ty me.

+ Cong ty da hoan thién Céng tac td chire, B may diéu hanh cong ty doan két nhat
tri, Cong tac thi trudng tiéu thu da duoc cing ¢b va hoan thién, san pham cua cong ty da dan
dugc khach hang tin dung.

+ Thoi tiét nam 2018 ¢6 nhiéu thuan lgi hon so ndm 2017.

+ Tinh hinh tiéu thu san pham nam 2018 ¢o6 nhiéu chuyén bién tich cuec, gia xuat
khéu xi méng, clinker tang, san lugng xuit khiu ting giam 4p luc canh tranh trong thi
truong ndi dia.

1.2 Kho khdn:

* Vé khach quan:

-Tinh hinh tiéu thu xi méng cung van vugt ciu tao nén sy canh tranh 16n dic biét la
san phdm xi mang bao va xi mang roi, gia ban xi mang ting khong dang ké so véi ké hoach
nam 2018.

- Gia dau vao mot sé san pham dau vao ting.

- Tinh hinh ngudn vén Céng ty gap kho khin do thiéu ngudn tré no vay.

- Thiét bi cua cong ty sau thoi gian sir dung da dén chu ky thay thé nhung do tai
chinh c6 khé khan nén chua dugc thay thé kip thoi anh huéng dén hoat dong cua day
chuyen (Hé théng gau nang, loc bui ...)

* V& mit chu quan:

- Mac du Cong tac diéu hanh san xuét c6 nhleu cb ging, san lugng san xut ting
dang ké tuy nhién mot s6 chi tiéu chua kiém soat t6t nhu chi tiéu dién nang trong nam 2018
ting cao vugt chi phi. Nguyén nhan tang chi phi do viéc s/c thiét bj chua triét dé din dén
thiét bj khong dam bao nang suit dan dén chi phi dién ning tang.

- Cong tac quan ly vat tu thuc hién chua that t6t con dé ton kho cao.

- Két qua nam 2018 Cong ty dat dwoc nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

Ty l¢
. . - So =
STT Chi tiéu Don vi Thuc hién | KH nam | Thuwc hién i So vdi
: 2017 2018 2018 KH
TH
2pi7 2018
A | Chi tiéu san xuit
1 | San lwong SX Tén
Xi mdng Tén 485.897 | 634.000 653.219 | 134 103
Clinker Tan 538.812| 565.251| 614.03855| 114 109
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2 | San lwgng Tiéu thu T4n 670.576 | 720.000 781.627 | 117 108
Xi mang Tén 487.587 | 634.000 658.948 | 135 104
Clinker Tin | 182.988,31|  86.000 122679 67| 142

B | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu Ty ddng 483.,6 548.3 5934 | 123 106

2 | Nop ngan sach Ty dong 18,3 18,5 194 | 105 105

6 | Loi nhuén truge thué | Ty dong (27.88) 5,7 5,35 94

7 | Cb tirc ( Dy kién) %

8 |Laodong binhquin | Nguoi 377 368 361 | 97,6 100

9 | Thunhdpbinhquan | d/ng/th | 5.638.377 | 6.136.775| 6.703.132| 118 109

C | Piu tr xdy dung Ty dong 4,6 1,3 29

1 | Kho chira phu gia Ty dong 1,48

2 | Kho chira dit sét Ty dong 1,2 1,18 96

3 | HT Quan tric mai Ty dong 15 0.164 ”
truong J 3

2. Danh gi4 tinh hinh thye hién nhiém vu nim 2018:

2.1 Cac chi tiéu tai chinh:

+Hé sb bao toan vdn 1,05 1an

+Dén thoi diém 31/12/2018 cdng ty van con khoan 13 Iy ké 1a 132,8 ty ddng
Cong ty khong bao toan dugc von diéu 16.

+ Heé s ng phai tra /Vén diéu 16 tinh dén 31/12/2018 12 3,47 lan

+ Hé s6 no phai tra / von chu sé hitu 1a 7,4 14n
Céng ty van trong tinh trang giam sat tai chinh dic biét theo nghi dinh 87

2.2 Cic chi tiéu san xuit:

Nam 2018 nhin chung tinh hinh san xuét va tiéu thu ¢6 nhiéu tién bd so véi nam
2017.

+ San lugng san xuat clinker tang 9% so KH va tang 14% so cing ky nam 2017.

+ San lugng ti€u thy nam 2018 cling tang vuot bac: Thyc hién 2018 ting 8% so vai
ké hoach va tang 17% so cing ky nam 2017.

+ Doanh thu nim 2018 tang 6% so véi ké hoach va bing 23% so v&i nam 2017.

Day 1a két qua dang biéu duong bd may diéu hanh vé cong tac san xuat va tiéu thy
nam 2018.

Dic biét nam 2018 san pham ctia Cong ty da dan ldy lai dugc thi truong tidu thu, san
phidm dan dugc khach hang tin dung tao da cho nam 2019.

Tuy nhién két qua lgi nhuan nam 2018 khong dat két qua lgi nhudn nhu Pai héi ndm
2018 dé ra: lgi nhudn chi dat 94% so véi ké hoach (TH 5357 y/KH 5,700 ty)

* Nguyén nhan gicam lpi nhudn theo ké hoach:

-Do tinh hinh san pham xi mang nam 2018 canh tranh quyét liét nén gia ban cong ty
dat gid binh quan chua dat theo ké hoach, do co ciu san pham chua dat theo co céu san
pham ké hoach. Tuy nhién gié clinker ndm 2018 duoc cai thién dang ké nén tong chung vé
gia Cong ty van dat trén ké hoach giao, mac du vdy gia ban chua dugc céi thién nhiéu.

- Chi phi cong ngh¢ ting dic bié€t la chi phi than nung chi ti€u than thyc hién 5?34
Kcal/lkg clinker /Ké Hoach 565 Kcal /1kg clinker lam tang san lugng than 1a 9.626 tan.
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Nguyén nhéan qua trinh sir dung da thai sau sang tuyén Khanh hoa khong dat theo chi tiéu ké
hoach giao.

- Pau nam viéc huy dong clinker ton kho cao, chat lugng clinker khong dam bao nén
lam tang chi phi lam ty 1€ phu gia pha tron giam PCB30 chi dat 0,337/KH 0,38 va PCB 40
chi dat 0,169/0,19 lam tang chi phi.

- Chi phi co dién tong céc yéu td tang chi phi 7,1 ty trong d6 chu yéu la tang chi phi
stra chira thuong xuyén va chi phi dién nang chi phi dién nang ting 8,2 ty. Nguyén nhéan do
mot s6 thiét bi khong dat nang suat nhu may nghién liéu va déng thoi do giai doan thap tang
am sy c6 nang suat 10 khong dat lam tang dinh mirc san xudt clinker 1a 6,54k W/ tn clinker.
May nghién xi dinh murc tang 2,74 kW/ tin xi mang.

* Nguyén nhin lam ting loi nhuin theo ké hoach:

Trong nam 2018 san lugng san xuat cua Cong ty tang dang ké lam giam chi phi tai
chinh, gid ban Clinker dugce cai thién. Mat khac Céng tac tiéu thu thuc hién tot ting dang ké
san phdm xi mang ving gia cao va tang dugc san lrgng tiéu thu xi mang bao PCB30.

Tir céc yéu t trén cho thiy trong niim 2018 by méy diéu hanh Cong ty cin rit ra mét sb bai hoc
dé 1am t6t hon ké hoach 2019 do a:

+ Cong tac ban hang can phat huy diéu hanh t6t cong tac ban hang dic biét chu trong
viéc phat trién thj truong khu vuc c6 gia tot.

+ Cong tac Cong nghé can danh gia phan tich viéc sur dung nguyén vit liéu dau vao
(Pic biét la nghiém thu nghiém tic chat lugng nguyén vt liéu ddu vao) nhim dn dinh chét
lugng san pham. Vé da thai sau tuyén Khanh Hoa hodc dit d4 1an than cia Nui hong can
duoc kiém soat chét luong dua va dé kip thoi diéu chinh cing nhu phuc vu cho viéc sur
dung khong anh huong dén chi phi.

+ Cong téc co dién + Vat tu: Can phdi hop chit ché hon trong cong tac stra chira thiét
bi, viéc sira chira thiét bi can duoc khao sat k¥ va stra chira triét dé nhitng hu hong tranh
viéc dirng thiét bj nhiéu ldn lam tang chi phi va anh huéng qua lén dén chét luong sin
phém. Tang cudng cong tac cai tién ky thudt nham ting nang suat thiét b tap trung vao hé
thong san xudt clinker va may nghién xi mang nhim giam chi tiéu tiéu hao dién ning giam
chi phi.

Nam 2018 tong s6 su ¢b co dién 1a 33 lan (512 h dirng 10) su ¢b cong nghé 5 1an (258
h) Téng cong 770 h (Twong mg 32 ngay). Nhu vay cung véi thoi gian dung 16 chu dong
1194 h twong tmg 50 ngay nhu véy thoi gian huy dong thiét bi chi dat 282 ngay chua ké mat
dién nhu vay thoi gian huy dong chua cao.

+ Cong tac ké hoach - Vit tu can chu trong hon trong cong tac td chirc mua sin
nguyén vét lidu, vat tu dau vao chat ché , dung quy dinh va kip thoi cho san xuat, td chuc
t6t cong tac quan ly vat tu tranh ton kho r dong cao.

3. Hoat dong Hoi ddng quan tri nam 2018: : 9

Hoi dong quan tri cua Cong ty da khan truong trién khai cac nhiém vu cu thé theo
tinh than nghi quyét dai hdi cd dong thuong nién nam 2018 dé ra.

Hoi ddng quan tri da thyc hién nhiém vu cia minh mét cach cén trong, quyét liét,
trach nhiém, dua ra cac quyét dinh phii hop, kip thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh,
day manh cong tac giam sat hoat dong cua ban dleu hanh, ¢am bao can dbi hai hoa loi ich
Cong ty, cua Cb dong va cac dbi tac ciing nhu quyén lgi ctia ngudi lao dong, dit nén mong
ving chic cho sy phat trién bén ving cua Cong ty. Chi dao viéc quan ly hoat dong san xuat,

kinh doanh cua Cong ty phu hgp véi quy dinh ctia phap luat Nha nude, Tap doan Cong
nghiép Than — Khoang san Viét Nam va Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-
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CTCP. Chi dao viéc chuan bj cac ngudn lue dé van hanh ddy chuyén san xudt xi ming cua
nha may mdt cach ¢ hiéu qua.

Trong Nam 2018 HDQT da trién khai thuc hién 23 cuoc hop HDQT dinh ky ciing
nhu dot sudt (NOi dung cac cude hop thé hién trong Bao cao thuong nién) dé trién khai
nhiém vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2018 theo dung diéu 1é cua Cong ty, dinh
hudng va chi dao cong ty cé nhiéu giai phap nhiam khic phuc nhirng kho khan tdp trung cac
vén dé chinh sau:

3.1 Thuec hién Cong tdc diéu hanh:

+ Trién khai té chirc Dai hoi ¢6 dong nam 2018, trién khai nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2018.

+ Hang quy hop dinh ky kiém diém tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh quy
trude, giao nhiém vu san xuat kinh doanh quy sau.

+ Tién hanh xdy dung, hiéu chinh va ban hanh céc Quy ché tiang cuong cong tic
quan ly ciing nhu phuc vu cho san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu Quy ché quan ly tién
luorng, Quy ché quan ly Vit tu, Quy ché vay vén CBCNV..... Phu hop v6i Quy ché cua
Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bac va cua TKV.

+ Tién hanh trién khai céc vén dé thao g& kho khan nhu vén dé vén phuc vu san xuét
kinh doanh, trién khai cing cb cong téc thi truong xay dung phuong dn tiéu thy san pham

+ Tang cudng cong tac cham séc, stra chira thiét bi dam bao nang cao nang suat, ting
thoi gian hoat dong ctia thiét bi 6n dinh san xuét.

+ Thuong xuyén thuc hién cac cude hop véi bo may diéu hanh, chi huy san xudt dé
thao g& khé khan trong cong tac tai chinh, cong téc san Xudt, tiéu thy san pham.

+ Trién khai Ap dung cac tién bo k¥ thuét vao san Xuat nhim nang cao nang suat
giam chi phi tang nang luc canh tranh. Trong nam da trién khai thay thé voi dot tién tién,
dau tu stra chira cai tién may dong bao, ddu tw mua sim con lan, ban nghién gdm nhdm tang
ning suit may nghlen giam chi phi.

- Chi dao tich cyc cong téc thu héi cong no trong béan hang; dac biét la cong ng qua
thoi han thanh toan.

- Chi dao xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 trinh Cong ty me thong
qua, tam giao ké hoach SXKD ndm va Quy I nam 2019 cho Cong ty dé t6 chirc trién khai
ngay tr dau nam; trién khai cdc dy dn dau tu phuc vu san xudt kinh doanh theo ké hoach
dau tu nam 2019 duoc Tap doan va Tong cong ty phé duyét. Chi tiéu dau tu xay dung
khong hoan thanh theo Nghi quyét véi ly do: Theo ké hoach, nam 2018, tong mirc dau tu
theo Nhi quyet da dugc Dai héi thong qua la 22,3 ty dong Trong d6 ¢6 02 dy én dy phong
la dau tu Hé théng quan tric moi truong tu dong trj gia 7.7 ty dong va Hé thong dau tur may
dong bao xi mang tri gia 10,7 ty dong Tuy nhién, do Cong ty con gap nhiéu kho khan vé tai
chinh va khéng thu xép duoc von dau tu nén Cong ty khong trlen khai thuc hién du an dau
tu may dong bao xi mang, con du an an dAu tu Hé thong quan tric méi truong ty dong la du
an bat budc phai trién khai theo quy dinh ctia phép luat, do vy, Cong ty dang trién khai
thuc hién, du kién s& hoan thanh nim 2019. Cac dy an dau tu kho chua phu gia xi mang va
kho chira dt sét da nghiém thu, dua vao sir dung quy [/2019. Gia tri quyét toan dau tu theo
giai doan trong nam 2018 la 1,349/4,613 ty dong = 29% ke‘hoach nam 2018.

3.2. Thuc hién churc trdch cdc thanh vién cua Hoi dong Quan tri:

Hoi dong quan tri ra quy ché hoat dong ctia HDQT, phéan cong rd rang chirc trach
timg thanh vién HDQT tham gia theo timg chuyén nganh, linh vuc quan ly dé bam sat cac
chirc trach nhiém vu giup bo may diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh.

Thyc hién tot, trién khai da) du cac cac nhiém vu cua Tong cong ty trong cong tac
phdi hop san xuét kinh doanh. Trién khai va phdi hop tdt trong cong tac diéu hanh véi BKS.

Thuc hién nghiém thc ché do hop HDQT, bao cdo theo quy dinh, thuc hién day du va

minh bach trong cong téc bao cdo va cong bd thong tin theo quy dinh.




Trong nam Hoi dong quan tri di tap trung chi dao Cong ty trong viée dé ra cac chu
truong, xdy dung ké hoach ngén han, dai han ph hop vai diéu kién thuc té; quan tri va
giam sat chat ché hoat dong ciia bd may diéu hanh, cac kién nghi, dé nghi cua Ban diéu
hanh Cong ty da duoc HDQT Cong ty xem x¢t, giai quyét kip thoi.

Cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu duoc théng nhét cao trong cac
UV Hoi dong quan trj va su dong thudn cac c6 dong.

Chuén bi n6i dung va cong tac td chirc PHDPCP thuong nién nam 2019.

Thue hién chi tra thu lao cho Hoi déng quan tri va ban kiém soat nam 2018 dé trinh
thong qua dai hoi ¢6 dong 2019 nhur sau:

Chirc danh S6 Ké hoach Thuc | T/H nim 2018
nguwoi | (dong/thang) | hién(dong (df‘)ng/ném)
/thang)
1. Chi Tich HPQT
Ng6 Ngoc Son ( 12 thang ) 1 3 808 000 3 808 000 45 696 000
2. Thanh Vién HDQT
Ha Vin Chuyén ( 12 thang ) 1 3200 000 3200 000 38 400 000
Pong Quang Luc ( 3 thang ) 1 3 200 000 3200 000 9600 000
D6 Ngoc Huy ( 12 thing ) 1 3 200 000 3200 000 38 400 000
Tran Viét Cuong ( 12 thang ) 1 3200 000 3200 000 38 400 000
D& Thu Huong (9 thang ) 1 3 200 000 3 200 000 28 800 000
3. Thanh vién BKS
Lé Minh Hién ( 3 thang ) 1 2 896 000 2 896 000 8 688 000
Pham Thiy Nga (12 thang ) 1 2 896 000 2 896 000 34 752 000
Nguyén Hong Hanh ( 7 thang ) 1 2 896 000 2 896 000 20272 000
Pham Dinh Tuén ( 2 thang ) 2 896 000 2 896 000 5792 000
Tong Cong 268 800 000

3.3. Ton tai trong diéu hanh cia HDOT :

Hoi dong quan tri mic dii d bam sét tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty, tuy
nhién trong diéu hanh vén chua that quyét lit.

+ Mot s6 van dé nhu cong tac ban hang van con dé nhimng sai sot dang tiéc trong viéc
ban hang va thu hdi cong ng phai sir Iy ky luat nhan vién ban hang thuc hién trai quy ché.

+ Trong cong tac sura chira do néng voi chwa quyét liét chi dao trong viéc sua chira
thiét bj triét dé dan dén su cd thiét bi say ra lam tang chi phi.

+ Mot sb vén dé trong cOng tac mua sim nguyén vat li¢u, cong tac thué ngoai vé tha
tuc con co nhung sai sot

4. Két qua phdi hop giira Hoi Pong quan Tri va Ban Kiém soat:

Ban kiém soét, ndm 2018 thuc hién tot cong tac kiém tra tinh hinh hoat dong tai
chinh ctua Cong ty. Hoi dong quan tri, by may diéu hanh phdi hop tét véi Ban klem soat
trong viéc thuc hién chic nang kiém soat, va giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty pho: hop tt véi Ban kiém soat trong viéc
giai quyet cac kién nghj va yéu cau cua Ban kiém soat trong cong tac quan tri Cong ty.
Nhirng kién nghi cia Ban kiém soat trong viéc Quan ly tai chinh, tinh hinh st dung von,
tinh hinh cong ng, cac quy dinh, quy ché quan Iy Cong ty dugc HPQT thuc hién giai quyét
tot.

5. Panh gia ciua Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban giam doc:
5.1 Nhitng mat lam dwoc trong nam 2018:




Nim 2018 nhin chung bd may diéu hanh Cong ty da trién khai tét cac nhiém vu nghi
quyét cia Dai hoi ¢d dong nam 2018 da dé ra va thuc hién tét nghi quyét hang quy cua Hoi
dbng quan tri.

B may diéu hanh trong ndm da trién khai tét nhiém vu ké hoach trong nam 2018,
hoan thanh toan dién chi tiéu dé ra:

+ San lugng san xuét ting 9% so véi ké hoach va tang 14% so vdi cung ky nim
2017. Chét lugng san phdm 6n dinh.

+ San lugng tiéu thu ting 8% so vai ké hoach va ting 17% so véi cung ky nam 2017;
Dic biét nim 2018 san lugng xi ming bao PCB 30 ting dang ké.

+ Cong tac tiéu thu da tao dugc uy tin thuong hiéu san pham va giir vimg duoc thi
trudng tiéu thy dan lay dugc uy tin di voi khach hang. Cong téc thu hdi cong ng thue hién
tot.

+ Két qua san xuét kinh doanh mac du chua dat theo ké hoach dé ra dat 94% do
nguyén nhéan phai thuc hién trich 1ap du phong nhitng nam trude.

+ Tinh hinh san xuét 6n dinh, dam bao luong va cong an viéc lam cho nguoi lao
dong, san xuat an toan khong dé say ra tai nan lao dong:

+ On dinh lai Cong téc td chire, bd may diéu hanh, cn bd quan ly cong ty ning cao
ning luc va tinh than doan két trong Cong ty.

+ Thuec hién tét su chi dao ctia HDQT trong viéc thue hién céc nghi quyét cia HDQT
phdi hop tot véi sy diéu hanh cia HPQT va tranh thi sy gitp d& cic phong ban chuyén
mén va lanh dao Tong Cong ty trong viée thao g& kho khan cia Cong ty.

5.2 Nhitng ton tai nam 2018:

+ Trong cong tac trién khai stra chira thiét bi can phai rut kinh nghi¢ém trong dleu
hanh d6 la: Can ting cudong cdng tac klem tu, danh gia sira chira thiét bj triét de tranh su ¢
thiét bi 1dp lai anh hudéng dén nang suét thiét bj, tang chi phi (nhu thap ting am, hé thong
loc bui tinh dién ..). Dédc biét danh gia hodc c6 phuong an viéc thay thé thiét bi chuén tranh
bi dong phai ding thiét bi qua nhiéu nhu (cac hé thong gau nang, cin bang ...).

+ Can tang cuong hon nira trong viée chi dao, ciing nhu kiém tra, giam sét trong viéc
thue hién cac thu tuc mua sam vat tu, nguyén vat liéu, thué ngoai tranh nhirng sai sot say ra.
Pong thoi tang cudong hon nira trong cong tac quan ly vat tu tranh dé ton kho @ dong vat tu
tang vét tu chdm luan chuyén, can tang cuong sy phdi hop gitra bo phan co dién va vat tu dé
néng cao hi€u qua str dung va mua sam vat tu.

+ Cong tac Cong nghé cin ting cuong hon nira viéc danh gia su dung céac loai
nguyén vt liéu trong san xuit nhu hiéu qua sir dung trg nghlen hi¢u qua sir dung tro day
hay da thai sau sang cia Khanh Hoa (Trong nam do sir dung chét luong da sau tuyén Khanh
Hoa khong dat chat lwong lam tang chi tiéu tiéu hao than kha lén trong nam 2018).

I11. Phwong huéng nhiém vu cia HPQT nam 2019:

1. Danh gia tinh hinh:

Nim 2019 nhin chung thi trudng tiéu thu san pham cé nhiéu chuyén bién tich cuec,
tuy nhién nhu nhan dinh trong ndm 2019 ¢6 nhirng thuén lgi va kho khan nhu sau:

1.1 Thuan lo1:

+ V& tinh hinh tiéu thu xi méang nam 2018 Cong ty da lam tot vé mit thi truong, bd
may ban hang va tiéu thu san pham cua cong ty da duoc cing cd, san phim cia Cong ty
dugc khach hang tin cay; day la diéu kién dé tao da cho nam 2019 tiéu thu san pham co
nhiéu thuén loi.

+ BO may t6 chire Cong ty doan két nhét tri, mat khac Cong ty duoc sy tng hd va
gitip d& cua lanh dao va cac phong ban Tdng cong ty ciing nhu cac don vi ban.

1.2 Kho khén:

+ Tinh hinh san xut xi mang nim 2019 cung van l16n hon cau mit khac do tinh hinh
san xuit xi mang Trung Québc c6 dau hiéu phuc hoi tro lai, mat khac Philippin ciing da dau
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tu cho thi truong xi méang nén viéc xuit khau nam 2019 du béo thdp hon 2018 khoang 7
triéu tan.
. + Nha nuéc di ¢6 quyét dinh ting gia dién 8,36% lam tdng tuong duong 7 dén 8 ty

dong.

+ Thiét bi cia Cong ty sau nhiéu nim hoat dong da phai tang lon chi phi stra chira
nhu hé théng loc bui, thap trao do6i nhiét, hé thong éng cong ngh¢. ..

+ Dia diém dia ly cua Cong ty bét cap, dudong van chuyén nguyén vit liéu cling nhu
tiéu thu rat khé khan.

+ Nang lyc tai chinh cua Cong ty nam 2018 van rat _kho khén thiéu nguon tra ng do
16 lay ké nhiéu nam. Pén thoi diém 31/ 12/2018 cong ty Van con khoan 10 lity ké 1a 132,8
ty dong. Do vdy, Cong ty chua chi tra dugc ¢ tirc cho c6 dong.

Qua dénh gia nhu trén dé hoan thanh muc tiéu ké hoach nam 2019, HDQT tlep tuc
thue hién cac giai phap ning cao chét luomg quan tri Cong ty nhu Ban hanh Quy ché quan
tri Chl phi, sira d6i bd sung cac Quy ché, quy dinh kip thoi khi chinh sach nha nuéce hodc
nhu cau quan ly thay ddi, hudng tdi viée minh bach hoa thong tin, rat ngan thoi gian xi ly
cong viéc, lva chon, ing dung hé théng quan tri thong tin méi mot cach tiét kiém, hiéu qua,
pht hop véi yéu cau quan tri doanh nghiép trong giai doan mai.

Chi dao va diéu hanh cong ty phan ddu vuot qua moi khé khin dé thuc hién hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2019 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

2. Ké hoach sén xuéit niim 2019.
K& hoach sin xuét:
STT Chi tiéu bVT KH 2019 Ghi chu
1 | San lugng san xuat va tiéu thy Tén 740 000
- Xi mang bao PCB 30 " 156 000
- Xi midng bao PCB 40 " 344 000
- Xi méang bot PCB 30 " 3000
- Xi méang bot PCB 40 ] 137 000
- Clinker i "‘ 100 000
2 | Doanh thu thuan Ty dong 75,1
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 20
4 | Nop ngan sach nha nudc Ty dong 18,5
5 | Tralaico tuc %
6 |Lao dong binh quan Nguoi 361
7 | Thu nhép binh quan D/ng.th 6 748 000
Ké hoach déu tir xéy dymg niim 2019
STT Tén cong trinh bVT Gia tri Ghi chu
1 | H¢ théng quan tric moi truong 1r. dé‘mg 6814
Tong cong Tr. dong 6 814
3. Ké hoach chi tra thii lao nim 2019
] o Ké hoach KH nim 2019
Chirc danh e mee (dﬁng/thﬁng) (déng/ném)
1. Chu tich HPQT 1 4 560.000 54 720 000




2. Thanh vien HDQT 4 4 000 000 192 000 000

3. Thanh vién BKS 2 3620000 86 880 000

Tong 333 600 000

4. Ké hoach hanh djng nim 2019.

- Thyc hién t6t quy ché hoat dong cua HDQT, thuc hién tét diéu 1& hoat dong cua
Cong ty, mdi qiiy HPQT hop it nhat mot lan vao thoi gian sau 15-20 ngay ké tir ngay két
thic quy. N§i dung hop klem diém tinh hinh thuc hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh quy
trude, giao ké hoach san xut kinh doanh cho quy tiép theo, dinh huéng va giai phap khic
phuc nhimg khé khan trong san xuét kinh doanh cua Cong ty va giai quyét cac noi dung
khéac theo thim quyen cua HDQT. Ngoai ra HDQT c¢o thé hop bat thuong dé giai quyet
nhitg ndi dung cén thiét theo dé nghi ctia bd may diéu hanh. Trudc khi hop phai chuan bi
day du ndi dung, tai liéu va duoc guri trude cho cac thanh vién HDQT it nhét 3 ngay.

- Phéi hop chit ché voi BKS, bd may diéu hanh Cong ty tang cudng cong tac quan tri
chi phi. Céc thanh vién HDQT thuc hi¢n tt chirc nang nhiém vu dugc phan cong theo Quy
ché hoat dong cia HPQT.

- Tap trung giai quyét nguon von phuc vu cho qué trinh san xudt én dinh cia nha
mdy, ning cao hiéu qua str dung vén, ting vong quay luén chuyén vén luu dong, khong dé
ng tdn dong va thét thoat von.

- Chi dao dau tu hoan thanh dua vao st ‘dung trong nam 2019 céc du 4n da dugc Téap
doan va Tong cong ty cong nghi¢p mo Viét Bic thong qua trén co s¢ dam bao hiéu qua cac
du an.

- Thyc hién tot ché do bao cao theo dung quy dinh, tranh tha sy tng ho, giup do cia
Cép trén, thyc hién tot cac chu truong, v kién chi dao cua Téng Cong ty dé tao didu kién
thuc hién t6t nhiém vu kinh doanh nam 2019.

- Diéu hanh, chi dao Cong ty tap trung vao céc khau co béan sau:

+ C6 ké hoach bao dudng sira chira dinh ky thiét bi, khic phuc t6i da nhitng su cb
thiét bi day chuyén, phan diu dat va vuot cong suat thiét ké 10 nung Clinker.

+ Tim moi giai phap vé ky thuat, cong nghé dé tang mac Clinker va chit luvong xi
mang dap tmg thi hiéu cua thi truong. Tang cudng cdng tac ap dung tién bo ky thudt, cong
ngh¢ nang cao nang suat thiét bi dac biét cac hé thong may nghlen liéu, nghién xi mang,
nghlen than, hé thong dong bao xi mang. Ting cudng ap dung hé thdng tu dong hoéa, tin hoc
hoa cac khau giam lao dong van hanh, tang nang sudt thiét bi tap trung vao cac diém chu
yeu sau: H¢ thong cap nudce, Hé thong bang tai, hé thong dong bao va xép hang ty dong, hé
thdng cung cap khi nén.

% Klem soat chat ché chi phi SXKD, Tién hanh cong tac khoén chi phi theo cac cong
doan san xuit nhu dién ning, chi phi van hanh, chi phi sira chira thuong xuyén thiét bi...
phan d4u tiét kiém 0,5% chi phi theo chui truong ctia Tap doan va Tdng cong ty cong nghiép
mo Viét Bic.

+Tiép tuc xdy dung va phat trién hé théng mang ludi tidu thu, mé rong thi truong ra
cac dia ban co tiém nang, xdy dung mdi quan hé chat ch& véi hé thong dai ly va nha phan
phdi dé tang san luong tiéu thu. Co ché do chinh sach ban hang linh hoat, phil hop dé nang
cao chét lugng dich vu ban hang va sau ban hang. T6 chirc cham soc khach hang hién c6
va phat trién thém khach hang mdi, co chién luge tdng san lugng tiéu thu vao cac thi
truong Thai Nguyén, Ha Noi, trong d6 tap trung trong diém ting san luong tai thi truong
Théi Nguyén, Cao Bang, Bic Can....

+ Tang cuong chi dao cong tac dao tao, huén luyén nghiép vu, ky nang chuyén mén,
dao dirc nghé nghiép cho can b cong nhéan vién trong Cong ty;
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+ Gidm sat chat che va chi dao kip thoi cac hoat dong cuia ban diéu hanh, Duy tri tinh
hinh tai chinh 6n dinh;

+ Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc theo hudng gon nhe theo phuong én dinh bién
dugc duyét nam 2017; chi dao ra soat, bo sung, sira d6i, ban hanh cac quy ché, quy dinh
trong quan ly phit hgp v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty; cling nhu phu hgp vai
cac quy ché, qui dinh cua Cong ty me va cic qui dinh hién hanh cta nha nuédc; ting cuong
trach nhiém ctia bd may diéu hanh, nang cao hiéu qua SXKD.

Trén day la bao cdo danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu nam 2018 va phuong
hudéng nhiém vu 2019 cia HDQT Cong ty. Kinh trinh Pai hoi ¢ doéng thuong nién ndm
2019 xem xét cho y kién gop y dé HPQT hoan thanh tét nhi¢ém vu nam 2019./.

Xin chan thanh cam on./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Trinh Pai ho; CHU TICH
- Dang tai Website Cty

-Luu TCHC.

Ngo Ngoc Son
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TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
. MO VIET BAC TKV-CTCP DPéc lap — Tw do — Hanh phiic

" CONG TY CO PHAN

ANG QUAN TRIEU VVMI

' Thai Nguyén, ngay  thang nam 2019
o: /BC-DHDCD

| BAO CAO
DPAI HOIPONG CO PONG THUONG NIEN TINH HINH THUC HIEN
NHIEM VU SXKD NAM 2018, PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH 2019

Kinh giti: Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2019

Budc vao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2018, Cong ty c6 phan
xi mang Quan Triéu VVMI dbi mit véi rat nhleu kho khan thach thire, khi thi truong
Xi mang mét can doi, san pham canh tranh gay git, gia ban thap, trong khi gia nguyén
liéu dau vao co xu hudng tang do thué phi tai nguyén tang lén, gia nhién liéu tang, dic
biét la gid dién tang 6,08 % tir thang 12/2017 lam tang gia thanh san pham anh huong
dén két qua SXKD.

Tuy nhién, v&i quyét tam thyuc hién t6t nhiém vu ke hoach, duéi su chi dao cua
Téng cong ty, HDQT, tap thé can bo CNV Céng ty di nd luc tung budc thao go kho
khan, on dinh san xuat, mo rong thi truong, tir d6 Cong ty da hoan thanh vuot mirc ké
hoach san xuat va tiéu thy.

Nhirng chi tiéu chinh nam 2018 Céng ty dat duoc nhu sau:
I- KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018:

. | Kéhoach | Thuye | Sosanh
Sk DakN. My Donvi | 1im 2018 | nam 2018 | (%)
A B C ! 2 3=2/1
1 | Nop ngan séch nha nudc Ty dong 18,5 193] 104,32
2 | San lugng Tiéu thy Tan 720.000 781.627 | 108,56
2 Ty dong
3 | Téng doanh thu ‘ 5483 593,5| 108,24
4 | Tdng chi phi R df’“g 542,6 588,1| 108,39
5 | Loi nhudn Ty dong 5,7 5,35 93,98
6 | Lao dong BQ Nguoi 368 361 98,10
7 | Tién luong BQ P/ng.th | 6.136.775| 6.703.132| 109,23

| DANHGIATmHPﬂNHTHUCHIENNmEWVUNI\MMS
1. Cong tac san xuit:

Chat luong san pham khi dua ra thi truong on dinh, dap ung tot nhu ciu va thi
hiéu ctia nguoi tidu dung. San luong san xuét cac chung loai déu ting so véi ké hoach
Tong cong ty giao, dac bi¢t tang cao s0 Vol cung ky nam 2017. Trong do Clinker tang
70.715 tan Xi mang roi tang 172.987 tan, xi mang bao ting 154.889 tan.

* Ve cong tdac ky thudt co dién.
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Cong ty ludn bam sat tinh hinh van hanh cua thiét bj, theo ddi didu chinh cac
thong s6 k¥ thudt dé dua ra nhimg giai phap quan ly, sira chira t6i uu nhim duy tri sy
hoat dong on dinh cua thiét bi, tiét kiém vat tu, phu tung thay thé, kéo dai tudi tho
thiét bi. Kiém tra xé4c dinh dugc céc phan viéc thay thé trudc cac dot sira chira dé co
ké hoach chuén bi phu tung, vat tu thay thé, céng cu dung cu stra chira, dam bao theo
yéu cau.

Trong nam 2018, thoi gian hoat dong cua hé thong 16 1a 281 ngay/ké hoach huy
dong 279 ngay dat 101%, ning sudt 10 vuot ning suat thiét ké, dat trén 2 200 tan
Clinker/ngay. Cong doan nghlen xi mang hoat dong 5.920 gid khéng c6 su ¢ ning,
dap tmg dugc nhu cau tiéu thu cua cong ty.

Hé¢ théng dong bao da dugc da ning cao nang suat dat trén 90t/h, nang cao duogc
ning lyc tiéu thu trén 2.900 tan/ngay.

* Vé cong tic ky thugt cong nghé.

Cong ty ludn kiém soat chat ché tung 16 nguyén li¢u nhép kho, phén loai va lap
ké hoach dua vao sir dung, khong ché 6n dinh cac méd dun, h¢ s6 ché tao ph01 liéu duy
tri 6n dinh chat lugng san pham cac cong doan san Xxuat trong day truyén, dam bao
100% san pham xuét ra thi truong dat yéu cau.

Nam 2018 Cong ty thyc hi¢n cac chi tiéu tiéu hao nguyén vit liéu hau hét déu
thap hon dinh mic Téng cong ty giao, tiét giam chi phi khoang 2,2 ty ddng so v&i ké
hoach giao. Nguyén nhén la do Cong ty tan dung céc loai nguyen nhién liéu c6 gid
thanh ha thay thé cho cic nguyén liéu c6 gia thanh cao lam ha gia thanh san pham
nhu: Str dung tro day nhiét dién Cao Ngan trong san xuat xi mang g6p phan giam tiéu
hao Thach cao, sir dung téng tiéu hao Dat sét thay cho da Caosilic, str dung mét phan
v bao dira ¢6 gia thanh thap thay cho vo bao gidy thong thuong...

Tuy nhién ndm 2018 tiéu hao than cao hon so voi ké hoach nguyén nhan la do
chat ]uorng d4 thai sau tuyén nudc khong dam bao nhiét trj nhu ké hoach

*Ve cong tic sdng kién, cdi tién ky thudt, hop ly héa san xudt

Cong ty déc biét quan tim dén cong tac sang kién, cai tién k¥ thuét, hop 1y héa
san xuat nhim khong ngimg nang cao ning xuat thiét bi, giam gid thanh san pham,
nang cao chat lugng xi mang.

Cac can bd phong ky thuat va phong co dién an toan da phdi hop tim, nghién
ctru va dua ra duge 17 sang kién cai tién ky thudt, hop ly hda san xuat, mang lai g1a
tri lam loi trén 1,5 ty dong va dugc Hoi dong sang kién cong ty cong nhan. Céc sang
kién mang lai hiéu qua kinh té cao, giai phong dugc st lao dong, cai thién diéu kién
lam viéc va ting cuong tinh canh tranh cua san pham trén thi truong.

* Vé cong tdc an toan lao dong:

Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd, phong chong thién tai
— ciru ho ctru nan dugc dat 1én hang dau. Ban lanh dao cong ty da phan cong cu thé
nhiém vu cho timg don vi ca nhan lién quan. Nang cao vai tro hoat dong cuia mang
ludi an toan, vé sinh vién. Cung cap day du céc trang bi bao ho lao dong ca nhan, cac
phuong tién bao hd lao dong can thiét cho ngudi lao dong va hé thong thiét bi may
moc, 100% can bd trong cong ty dugce huin luyén vé an toan vé sinh lao dong.

Trong nam khong c6 tai nan lao dong. Ket qua cham diém vé cong tac An toan —
VSLD cua cap trén doi véi cong ty dat loai Xuat sic.
2.Cong tac thi trwong tiéu thu sian pham:

Hién nay thi truong tiéu thu cua Cong ty dugc xay dung va phat trién véi hé

théng mang lui tiéu thu rong khap, & hau hét céc tinh thanh phia Bac. San lugng da
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ting dang ké & céc thi truong Théi nguyén, Cao Bang, Bic Kan va Lang Son, ngoai ra
cac thi truong méi nhu: Hai Duong, Phu Tho, Yén Bai Cong ty da dua dan duoc san
pham tdi tay ngudi tiéu dung.

*Vé tong sin lwong tiéu thu: Nam 2018 da danh dau mot cot moc trong qua
trinh tiéu thu san pham cua Cong ty, ké tir khi di vao san xuét én dinh tir nam 2012
dén nay Céng ty lan dau tién dat dugc muc san lugng tiéu thu trén 780.000 tin san
pham dat 108% so véi ké hoach, tang 109.425 tan so voi cung ky nam 2017, trong do
dang chu y ¢6 xi mang bao ting 154.889 tan, xi mang roi ting 16.399 tin, chi ¢6
Clinker giam 61.863 tin do Céng ty tap trung vao san xuét tiéu thu xi mang con du
lugng Clinker mdi xuat ban. San luong tiéu thu ting da cho thay sy tién bo clia Cong
ty trong cong tac phat trién thi truong, san pham xi mang Vinacomin Quén Triéu dang
dan khang dinh duoc thuong hi¢u va long tin ctia ngudi tiéu dung.

*VE gid bdn: Trong nim 2018 Cong ty da tang gia ban san phadm 5 1an vé&i mirc
tang binh quan tir 10.000-20.000 dong/tan ¢ hau hét céc thi truong. So véi ké hoach
gia ban céc ching loai xi mang Coéng ty thuc hién ¢ mirc tuong duong hoac cao hon
khoang 5.000 dong/tén tity cac vang thi truong. Riéng doi véi Clinker gid ban Cong ty
thue hién cao hon gia ké hoach 80.000 dong/tan.

3. Céng tac to chire co chu bo may quan ly

- Trong nam 2018 Cong ty da nang cao hiéu qua hoat dong cua bo may quan ly,
dong thoi xem xét didu dong, b nhiém va sap xép lai hé thong lao dong trong cac
phong ban, phan xudng san xuit theo chi dao cua Tong cong ty tai Chi thi s6
0778/CTLT-TGB-CBbCMYV, phu hop véi thuc té va dap tng kip thoi nhu cdu san
xuét, kinh doanh ctia don vi. Tong s6 lao dong tinh dén hét 31/12/2018 cua Cong ty la
352 nguoi giam so v&i dau nam 1a 30 nguoi.

*Vé cong tic dao tgo: Toan thé CBCNV trong Céng ty luén trau rdi kinh
nghiém trong qua trinh lam viéc, nang cao tinh tu chu, tinh than trach nhiém déi véi
ban than cling nhu tap thé. Luén phén ddu hoc hoi, sang tao trong lao dong san xuat
nhim phén dau dat hiéu qua cao nhét trong san xuat. Trong ndm Céng ty cir mot sb
CBCNV tham gia hoc tap cac 16p dao tao do Céng ty, Tong cong ty va cac co quan,
ban nganh lién quan triéu tap. ’ q ‘

Ngoai ra, Cong ty da phoi hop véi truong Cao dang nghé Than-Khoang san
Viét Nam dao tao 16p van hanh thiét bi nang ha cho 25 céng nhan ctia Cong ty nham
dam bao chét lugng cong nhén véan hanh.

4. Cong tac Ké hoach, vit tw, quan Iy kho bai:

*Cong tic ké hoach: , ﬂ

Trén cd so ké hoach san xuét kinh doanh Tong cong ty giao, Cong ty xay dung
ké hoach diéu hanh san xuét kinh doanh, can déi phan bé timg quy, thang dé giao cho
cée bd phan san xuat, kinh doanh t6 chire thyc hién. 7

Phan tich danh gia gia cdc yéu to cau thanh gia thanh san pham, dinh muc tiéu
hao nguyén nhién vat liéu, so sanh vdi gia ban dé tir d6 d€ xuét nhiing giai phép tiét
kiém chi phi, ha gia thanh san pham.

*Céng tdc mua sim vit tu: , : [ o

Cong ty ludn thL_rq hién mua sam vét tu dam b'éio tién dél chat luc_mg,jdap qug
phuc vu cong tac san xuat kinh doanh va theo quy c,:hé quan l}.'/ vat‘tu, t.heo,chl dao cua
Tong cong ty voi viée thue hién dau thau, chég gia .r(f)r}g rai, C:haonglfanrut gon... tly
timg gia tri goi thau, thyc hién dam phan giam gia voi cac nguyén vt liéu chinh trudc
khi tién hanh ky Hop dong.
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H¢ thong kho bai dugc quan ly khoa hoc, thuong xuyén kiém tra ra soat phan
loai sdp xép va bao quan vit tu, hang hoa theo ding quy dinh. Luong Clinke khong
tiéu thu kip phai d6 ra bai dugc bao quan, che chén kip thoi.

*Céng tic dau tu: Trong nidm 2018 Cong ty thuc hién dau tu gbm:

- Hé thong quan trac moi truong tuy dong Cong ty dang trién khai thuc hién lua
chon Nha thau, dy kién trong Quy I1/2019 s& thuc hién xong va nghiém thu hoan
thanh cong trinh dua vao sur dung.

- Pau tu kho chira phu gia xi ming va dau tu mé rong kho chira dit sét da trién
khai thi cong da hoan thanh trong quy 1/2019.

5. Cong tac tai chinh ké toan:

Nam 2018 Cong ty tlep tuc chiu anh huong kho khan trong hoat dong tai chinh;
Lo 1§ ké >138 ty; thiéu ngudn tra no dai han >231 ty dong (Trong dé c6 70 ty thiéu
von dau tu dy 4n ban dau de lai), thoi gian khau hao TSCP dai hon thoi gian tra ng
goc vay; Bén canh do cac t6 chirc tin dung déu thét chat han muc tin dung (nam 2018
tong cho vay von lwu dong cac ngan hang la 110 ty/nam 2017 la 145 ty); Ngén hang
tir chéi cung cap vén cho hoat dong dau tu dai han. Doanh thu con thap dan dén dong
tién thu vao dé tra no goc va lai Ngan hang thap, ngudn tién ctia nguoi lao dong bi anh
hudng, du no phai tra ddi véi cac nha cung cap vuot cao (trén 225 ty).

Tuy nhién dudi sy gitp d& chi dao cua Tong cong ty va sur nd luc hét minh cia
Céng ty ¢ phan Xi méng Quén Triéu nén trong nim Cong ty da phin nao cai thién
duoc mot sé khé khin vé tai chinh cu thé:

- Cong ty da quan ly, don ddc thu hdi cong ng trong nam rat chét ch& quay vong
v6n nhanh, cong no phai thu luén & mure thap va khong phat sinh ng Xau.

- Pam phén véi cac nha cung cép giam gia mot sb vat tu chinh, tang thoi han tra
ng tir 60 ngay 1€n 90 ngay.

- Trong nam Cong ty da huy dong 2,55 ty dong tién vén cla can bo nguoi lao
dong trong Cong ty phuc vu dau tu du an 02 kho chira DAt sét va Phu gia.

- Thanh toén tién luong cho nguon lao dong kip thoi, nhanh gon; thyuc hién tra
goc vay dai han 1a 60,558 ty dong, goc vay ngan han 292,768 ty dong, i vay 51,86 ty
dong ding han.

6. Cong tic chim lo doi song cho ngudi lao dong:

Bén canh cong tac san xuat chinh, Ban lanh dao ludn quan tdm dén doi séng cua
ngudi lao dong cu thé:

- Tang cuong ban hang, dam bao san xuét, tao duoc viéc lam va thu nhap 6n
dinh cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Tao méi truong lam viée t6t cho CBCNV véi viée ting cudng cong tac vé sinh
cong nghiép, trong cay xanh trong khu vuc nha mdy, cap phat BHLD day du, ding
dinh ky cho NLD. ,

- T6 chure cac phong trao trong cong nhan vién chire lao dong dé tang tinh doan
két, giao luu hoc hoi lan nhau nhu: Héi thao, hoi dién, lién hoan vin nghé...

- Té chirc cung cép bita dn ca, nudc udng day du, dam bao ATVS cho nguoi lao
dong trong khi lam viéc. T6 chitc noi & cho CBCNV tai khu tap thé nha 3 ting cta
Céng ty, bd tri cho nguoi lao dong di ngh1 diéu dudng luén phién.

- Xay dung, phat trlen duoc mdi quan hé tét va phdi hop chit ché voi cac co
quan, t6 chirc va chinh quyén dia phuong dam bao an ninh trat ty.

I11. Céc ton tai va giai phap thue hién:
1. Céc ton tai:



- Thi truo‘ng Xi mang canh tranh gay gat véi sy gép mit ctia nhiéu loai xi méng
c6 chinh sach gia ban thip gy anh huong rat 1on t6i thi phan xi mang Qudn Triéu.
Ciing vi ly do d6 ma mac du Cong ty da tiéu thu san pham khéi lwong kha tét nhung
vOi gia ban chua cao dan dén hiéu qua san xuét kinh doanh chua dugc nhu mong
muén.

- Coéng ng cua Cong ty con & muc cao, dic biét la pha.n cong ng cua cac nhan
vién thi truong vi pham ky luat chua dugc khic phuc hét, phan nao anh huong dén
hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2018.

- Trinh d6 can by quan ly va chuyén mén chua dong déu, tinh than trach nhi¢m,
niém say mé cong viéc ciia mot sé CBCNV chua cao, van con hién tugng di mudn vé
som, chua thuc sy chi tdm trong c¢ong viéce, chua hoan thanh cong viéc dugce giao
dung thoi han quy dinh.

- Chua phat huy hét hiéu qua cta hé théng quan ly chat lugng ISO 9001-2015.

2. Mjt so gidi phap thie hi¢n:

- Mo rong va phat trién thi truong. Didu chinh chinh sach ban hang linh hoat
trén co s& gia ban quy dinh ctia Tong cong ty dé dem lai hiéu qué cao nhit trong cong
tac kinh doanh tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac thu hoéi cong no, kién quyet d6i v6i cac ca nhan vi pham,
chu dong phéi hop véi co quan cdng an dé giai quyét dut didm cac khoan cong ng
trén.

- bao tao, b01 dudng nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu cho CBCNV ¢
nhitng vi tri con yeu phat huy tinh than hoc hoi sdng tao trong lao dong san xuat, nang
cao tinh than tw gidc, trach nhiém trong cong viéc cia CBCNV toan Cong ty.

- Kiém soét chat chét luong san pham timg cong doan, dac biét la chat lugng san
pham truée khi dua ra th truong tiéu thu. Phéat huy hét hiéu qua cua hé thong quan 1y
chat lugng ISO 9001-2015 dang dugc ap dung.

IV/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Nam 2019 thi truong tiéu thu xi méng duoc dyu doén la van rat khé khan khi du
kién c6 thém 2 day chuyén san xuat Xi mang mai di vao van hanh. Ca nudc sé c6 84
day chuyén san xuét xi mang voi tong cong suat dat 101,74 triéu tan, do d6 mirc do
canh tranh gilta céc thuong hiéu xi ming khic duoc day 1én rat cao. Gia nguyén vat
liéu, nhién liu, trong khi gid ban kho tang dé bu dap lai nén sé anh hudng 16n dén két
qua san xuat kinh doanh cua don vi.

Pung trude khé khan d6 Cong ty ¢b phan xi mang Quén Triéu sé phai nd luc hét
minh véi viéc khic phuc nhimg kho khan, phat huy nhiing thé manh hién co. Cong ty
xay dung va phan dau hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD nim 2019 véi cac chi

tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tiéu bvVT KH 2019 Ghi chu
1 | San luong tiéu thu Tan 740 000
- Xi mang bao PCB 30 " 156 000
- Xi méang bao PCB 40 i 344 000
- Xi mang bot PCB 30 " 3000




- Xi mang bot PCB 40 " 137 000

- Clinker " 100 000
2 | Doanh thu thuan Ty dong 575,1
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 20
4 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 18,5
5 | Tralai o tic %
6 | Lao dong binh quan Nguoi 361
7 | Thu nhap binh quéan D/ng.th 6 748 000

Mot s6 giai phap chinh dé thye hién ké hoach nam 2019:
1- Ve cong tac diéu hanh quan ly:

- Thyc hién nghiém tac co ché diéu hanh SXKD cua Tong Cong ty cong
nghi¢p mé viét Bac TKV- CTCP va Co ché diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong
ty ndm 2019. Tép trung ra soat, sira d6i, diéu chinh va ban hanh méi cac quy ché
quan ly, cac quy dinh phtt hop nhim phuc vu hiéu qua trong cong tac quan ly diéu
hanh tai don vi.

- Tranh thu su ung ho, dinh hudng cuia cac Tap doan cong nghi¢p than-khoang
san Viét Nam, Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bic va cac cap lanh dao cling nhu
chinh quyén dia phuong trong viéc trién khai cong tac dleu hanh tai don vi, dac biét
tang cuong moi quan h¢ voi cac to chitc chinh tri, kinh t&, xa hoi trong va ngoai tinh
dé dinh hudng phat trién Cong ty.

2- Cong tac ky thuat cong nghé, sin xuat:

- Tang cuong cong tac phdi hop trong diéu hanh san xuét tai don vi, gita bo
phan diéu khién trung tdm véi cac phan xuéng san xuat gilra cac phong ban don vi
lién quan nhim dam bao duy tri hoat dong san xuét toan bo day chuyen nha may
dugc 6n dinh va lién tuc, dac biét la cong doan 16 nung. Pé tir d6 san xuét ra cac san
pham c6 chét lugng ngay cang duogc nang cao. Phén dau ting dat chét lu'ong Clinker
mac SON/mm?2 va ty 1€ phu gia trong xi mang dat 36% véi PCB30, 18% va&i PCB40.

- Chu dong kiém soat dugc toan bd quy trinh cong ngh¢ san xuét ctia nha may,
tir khau tlep nhan nguyén, nhién vat liéu dau vao, cong doan nung luyén dén khau
déng bao, xuét ban san pham. Viéc klem soat dugc tién hanh mot cach thuong xuyeén
lién tuc ddi vai timg cong doan san xuat, nham han ché t6i da truong hop san xuat ra
san pham khong dat chat luong.

- Chu dong tim kiém, nghlen cliru nguon nguyén vat liéu thay thé phuc vu san
xuét dé giam gia thanh san xuat, nang cao chat luong san pham.

3- Cong tac co dién:

- Bam bao an toan lao dong trong san Xuat, ting cuong cong tac tuyén truyén,
phong ngtra tai nan, phan déu khong dé say ra tai nan lao dong.

- Tuan thu cac quy dinh vé van hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh cta may
moc, thiét bi, hé thong day truyen san xuat, ra soat tinh trang hoat dong cua thiét bj dé
giam thoi gian dung cua thiét bi.




- Tang cudng cong tac nghién ciru cai tién ky thuat. Tién hanh khic phuc va sira
chira cac thlet bi nhu may nghién liéu, may nghién xi, may nghién than nhim nang
cao nang xuét thiét bi, ti€t ki¢m chi phi, ha gia thanh san pham.,

- Tinh toan t6i uu hoa thoi gian bao tri va thoi gian chay may dé dam bao thiét
bi chay 6n dinh nhét, chu dong dimg céc thiét bj vao gior cao diém dé giam chi phi
dién nang.

4. Vé thi tru’b’ng tiéu thu:

- Tim moi bién phap dé gitr vu thé canh tranh, tang san luong tai cac dia ban cot
16i, phat trién hé thong dai ly trén cac thi trudng, nang cao thuong hiéu xi ming
Vinacomin Quén Triéu.

- Tang cuong cong tac quan ly hop dong mua ban ban xi mang, Clinke. T6 churc
danh gia, tham dinh néng luc khach hang dé dua ra han mirc du no pht hop. Quan ly
tot cong ng, khong dé phét sinh ng x4u, ng qua han, ng khé doi. Pam bao tong mirc
du ng clia cac hop dong: dudi 18 ty dong.

- Bam sat thi truong cdp nhét thong tin gia, cac chinh sach tiéu thu cua cac
thuong hiéu xi méng khac trén dia ban, kip thoi béo cao va dé xuét cac chinh sach phu
hop nhim gitr vimg thi truong, thac day tang san luong tiéu thu.

- Thuc hién chiét khau cho khach hang theo san lugng ban hang: Tuy tirng khach
hang, tuy timg khu vyc thi truong Cong ty can linh dong diéu chinh chinh sach chiét
khau.

5. Vé cong tac Tai chinh:

Nam 2019 du klen Cong ty s& dbi mat véi rat nhleu kho khin nhu: Tiép tuc
thleu ngudn tra ng va von luu dong dé duy tri san xuét kinh doanh; cac Ngén hang
cét giam han muc tin dung (Téng cho vay lwu dong nam 2019 la 60 ty/2018 la 110
ty), that chat quy trinh giai ngan, tang lai suat cho vay; trong khi cong n¢ phai thu
khé doi tir nhimg nam trude dé lai va S tai chinh ng van con cao, vat tu cham luan
chuyén con 16n .v.v

Tuy vay Coéng ty ciing s& c6 nhimg giai phap dé duy tri va nang cao hiéu qua
trong quan 1y tai chinh va gép phan dua Cong ty dat duoc cac nhiém vu SXKD nim
2019 nhu sau:

- Duy tri chat ch& mbi quan hé véi cac ngan hang, tin dung tbi da cac nguf‘)n
vbn vay c6 chi phi thap, dong thoi mo rong hop tac voi cac Ngén hang thuong mai
khac trén dia ban dé tim cac ngudn cung cap bd sung von trong thoi gian toi;

- bam phan vai cac nha cung Lrng on dinh vé gia ban va tang thoi han thanh
toan trén hop dong, Quan tri chat ché cong tac mua sam vat tu va dy trir tén kho,
giam dinh murc ton kho tranh lang phi von trong san xuat;

- Bam st tinh hinh thanh toan cua khach hang va c6 cac chinh sach dé thu hoi
cong ng nhanh dé bd sung kip thoi von trong kinh doanh.

- Tlep tuc phat dong phong trao chung tay cung voi Cong ty trong hoat dong
phat trlen doanh nghiép trong huy dong von nhan roi tir can bo cong nhan vién, tir
céc td chirc, ca nhan bén ngoai doanh nghlep, vai ti€u chi lai sudt uu dai, linh hoat
trong chi tra, dam bao an toan tién cho cé nhan gop von;

- Két hop cac bién phap dé thu hoi va giam cong ng kho doi tir nhilng ndm
trudc; quan ly cong no phat sinh méi chat ché khong dé phat sinh thém cong no xéu;

6. Cong tac dau tw, vat tu:



- Phéi hop chat ch& véi phong Ky thuat, Co dién an toan xay dung ké hoach
dam bao cung cap day du, dung chat luong nguyén, nhién vat liéu, vat tu phy ting
thay thé phuc vu cho san xuat ding tién do.

- Trién khai ky két cac hop déng 2019, dam phan véi cac dbi tac giam gia
nguyén vat li¢u; tang thoi gian thanh toan tir 60 ngay 1én 90 ngay.

- Nam 2019 Céng ty khong co6 ké hoach dau tu cac hang muc cong trinh mdi,
Cong ty chi thyuc hién hoan thi¢n dy 4n dau tu tir nam 2018 chuyén sang la hé théng
quan trac moi tmcmg tu dong, va 02 kho chira.

7. Vé cong tac tb chire lao dong

- Chuan bj day du ngudn nhan lyc, vat luc dé sin sang trién khai cac cong
viéc, nhim dép tmg tot nhimng yéu ciu dat ra. Co ké hoach dao tao nang cao trinh do
chuyén moén cho can bg, doi ngdl cdng nhan ky thuat, nghiép vu.

- Thuye hién tét viéc giao quan Iy thiét bi dén timg c4 nhan nhiam nang cao tinh
than trach nhiém trong cong vig¢c véi muc tiéu tang thoi gian huy dong thiét bi, giam
thiéu cac sy ¢6 hong héc do 13i chu quan lam anh hudéng dén ning suat va chét luong
san pham.

- Tiép tuc sap xep lai lyc luong lao dong, tién hanh dao tao, bd nhiém can bg
tai céc vi tri cht chdt nham nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Chuén bj day du cac diéu kién an ¢ va lam viéc cho nguoi lao dong dé nguoi
lao dong yén tdm céng tac nhur: bo tri noi an chén ¢, trang bi day du bao hg lao dong,
dam bao diéu kién co s& vat chit noi lam viéc. Pay manh cac phong trao thi dua,
phat huy ndi lyc, tri tué tap thé phan ddu hoan thanh muc tiéu san xuat kinh doanh
cua Cong ty nam 2019.

Trén day la bao cao tinh hinh thyuc hi¢n nhiém vu ké hoach nam 2018, phuong
huorng nhiém vu va mot s6 giai phap nham thuc hién ké hoach nim 2019 cua Cong ty
c6 phan xi mang Quan Tridu VVMI, bdo cao trude Dai hoi dong ¢ déng nam 2019.
Kinh trinh Pai hdi xem xét cho y kién dé trién khai thuc hién.

Noi nhin: GIAM POC
- Trinh Prai hoi;
- Dang tai Website Cty

-LuuTCHC.

Tréan Viét Cuong
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Thai Nguyén, ngay  thang nam 2019

S6: /BC- BKS

Dy thao BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Quéc hdi nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Cin cir Diéu 18 té chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan xi mang Quan Triéu
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh sé 09/2018/Qb-HDQT ngay 05/4/2018 da
dugc Pai hji dong ¢ dong thudng nién ndm 2018 nhit tri thong qua;

Can c1r tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh; Céc béo c4o ctia HDQT, Ban
diéu hanh va Béo céo quyét toan tai chinh cta Cong ty nam 2018 da dugc Cong ty
TNHH kiém toan PKF Viét nam thuc hién.

Ban k1em soat Cong ty ¢b phan xi méng Quan Triéu VVMI béo cdo trude Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019 cla Cong ty nhiing ndi dung sau:

PHAN I

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

1. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trén co s& cac quy dinh cua Phap luat, Ban kiém soat Cong ty da xay dung
chuong trinh, ké hoach hoat dong nim 2018. Theo do, Ban kiém sot da trién khai
thue hién nhiém vu kiém soat ca thudong xuyén va dinh ky dbi vé6i cac hoat dong chu
yéu nhu sau:

+ Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va tuan thu phap
luét cua hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty.

+ Tham dinh bao cdo tai chinh 6 thang va ca nam 2018;

+ Kiém tra viéc tuan thu cac quy ché, quy dinh;

+ Kiém soat cac hoat dong quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh cac quy,
nam cua HDQT va Ban giam dbc Cong ty;

+ Kiém soat cac hd so, tha tuc trong viéc mua sdm vat tu, nguyén nhién vt
liéu phuc vu san xuat, kinh doanh cua Cong ty; :

+ Kiém soat cac hop dong ban hang, kiém tra thi truong, kiém tra cong tac
mua, quan ly, cAp phat, thu hi vat tu ctia Cong ty;



+ Kiém tra chtmg tir thu, chi tién mit tai Cong ty;

+ Giam sat vigc thyc thi phap luat, viéc thuc hién cong bd thong tin theo quy
dinh cia Nha nudc d6i véi cong ty dai ching; :

+ Thuc hién cac nhi¢m vu khac theo quy dinh ctua Luat doanh nghiép va Piéu
1€ Cong ty.

- BKS thuc hi¢n 05 phién hop toan thé dé kiém tra, kiém soét va dénh gié tinh
hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty, kiém tra theo timg chuyén dé trong
viéc thye hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Ban kiém soat di ban hanh 14 vin
ban. Bao gém cac bién ban cudc hop cuia Ban kiém soat; cac vian ban cua Ban kiém
soat giri dén HDQT, Ban giam ddc, Cac Bao cdo thAm dinh béo cdo tai chinh va to
trinh dé nghi lya chon don vi kiém toan. Cac phién lam viéc c6 ddy dii thanh phin
tham gia va c6 bién ban kiém soét theo dung quy dinh.

- V& nhén sy Ban kiém soat trong nam 2018 c6 su thay doi:

Tir Thang 4/2018, ba Nguyén Hong Hanh — Truong phong TCNS Téng cong
ty thay dng Lé Minh Hién tham gia Ban Kiém soat tai Cong ty.

Pén thang 11/2018, Ong Pham Dinh Tuén — Phé phong Quan 1y vén Téng
cong ty thay Ba Nguyén Hong Hanh tham gia Ban Kiém soat tai Cong ty.

2. Két qua kiém tra, giam st ciia Ban kiém sost:
2.1. Vé gidm sat hoat dong quin 1y, diéu hanh cia HDQT Céng ty:

+ Trong nam 2018, HPQT Cong ty da hop 21 phién, trong d6 c6 4 phién hop
thuong ky cac quy, con lai la phién hop dé giai quyet xu ly cac ngi dung phat sinh
trong qué trinh san xuat kinh doanh ma thudc thim quyen cua HDQT giai quyét.
Theo do, HDQT da ban hanh 21 bién ban hop; 25 nghi quyet 41 Quyet dinh va cac
hé so, thu tuc lién quan thude thim quyén cua HDQT dé quén ly, diéu hanh cong ty
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dam bao theo dung quy dinh cia Phap luat
va dam bao hiéu qua theo ké hoach dé ra.

+ Cac thanh vién HDQT da hoat dong tich cyc véi tinh than trach nhiém cao,
dua ra nhitng quyét dinh chi dao kip thoi. Cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT ban
hanh phu hop véi quy dinh cua phap luét va biéu 1é Cong ty, bam sat nghi quyét cua
Pai hoi dong c¢b dong nam 2018 va Ké hoach phdi hop san xuét kinh doanh véi
Téng cong ty cong nghiép mo Viét Bic.

- Vé nhan sy HDQT, trong nam 2018 co6 su thay d6i: Ba B4 Thu Huong — Phé
phong Kinh té Ké hoach Tong cong ty duoc bau lam Thanh vién HDQT thay ong
Pong Quang Luc nghi cong tac.

- Trong qua trinh hoat dong, HDQT da chi dao, giam sat Giam ddc trong viéc
thuc thi nhiém vu ma DPHDCD thong qua, bim sat chién lugc ctia Cong ty. Hoi dong
quan tri ludn tuan thi Diéu 1é Cong ty, phdp luat Nha nudc va dua ra cac giai phap
hiru hiéu giup Cong ty vuot qua nhing kho khan dé dam bao cac chi tiéu cua

PHDCD dé ra.



2.2. Vé giam sat cdng tac to chire thwe hién ciia Ban Giam dbc:

+ Cung vdi HPQT, Giam déc Cong ty c¢6 nhing bién phép chi dao sat sao va
quyét liét trong viéc thyuc hién nhiém vy; Giam ddc da c6 nhiéu cai tién rd rét vé chét
lugng san pham va coéng tac quan ly thi trudng, timg budc xdy dung long tin vimg
chic trong nguoi tiéu dung, xay dung dugc thuong hi¢u va day manh tiéu thu san
pham Xi mang bao trén vung dia ban tinh Thai Nguyén va cac ving lan cén, dam bao
6n dinh san xudt va dap {mg duge nhu cdu cia ngudi tidu dung.

+ Giam dbc d3 c6 nhiéu nd luc dam bao duy tri hoat ddng SXKD cua cdng ty.
Diéu hanh, quan ly va phat huy cac nguon luc vé vén, tai san va lao dong dé phuc vu
cho SXKD dat hiéu qua. Thuc hién ddy du nghia vu v&i Nha nudc va cac ché do
chinh sach cho ngudi lao dong;

+ Phan cong nhiém vu cho cac Pho giam déc dé diéu hanh cac hoat dong cua
Cong ty theo tirng linh vuc;

+ Phéi hop véi td chirc Pang, céac t6 chirc doan thé trong Cong ty dé nang cao
hiéu qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

+ Thuc hién day du cac bao cdo dinh ky va dot xudt vai Téng cong ty theo
quy dinh.

+ Kip thoi dé xuét voi HPQT va Téng cong ty nhiing bi¢n phap diéu hanh
hiéu qua nhiam hoan thanh tot cac chi tiéu Kinh té - Ky thuat va ké hoach san xuat
kinh doanh theo Nghi quyét dai hoi dong c6 dong da dé ra:

3. Két qua thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2018:
3.1.Thuec hién cac chi tiéu chu yeéu:

; KH theo NQ
STT Danh muc Pon nggzg_ Thuyec hién So:/f i
nam 2018

A B 6 / 2 3=2/1
2 | San luong tidu thu Tan 720,000 781,627 | 108.5
3 | Téng doanh thu Ty dong 5483 593,4| 1082
4 | Tong chi phi Ty dong 542,6 588,1| 108.3
5 | Loi nhuan Ty ddng 5,7 535| 939
6 | Tra lai cd tic Ty dong 0 0 0
7 | Lao dong binh quén Nguoi - 368 361 98
8 | Tién luong binh quan P/ng.th | 6.136.775| 6.703.132| 109.2
9 | Pau tu xdy dung Ty dong 4,6 1.3 29




3.2. Qua qua trinh kiém soat, voi cac tai liéu Ban kiém soat nhin dwoc va giam
sat thwe té tinh hinh trlen khai thyce hién nhiém vu sin xuét kinh doanh ciia
Cong ty, Ban kiém soat thong nhit danh gia:

Nam 2018, Cong ty ¢b phan Xi mang Quan Triéu tiép tuc gap phai rat nhleu
kho khan trong cong tac tiéu thu san pham, thi truong canh tranh hét st gay gat gia
ban céac loai xi mang trén thi trucmg giam sau. Song HDQT va Ban giam déc cing
toan thé can bg, cong nhan vién bing nhiéu cac bién phap tang cudng quan ly, ha gia
thanh san pham, thay ddi chlen luge thi truong nén san lugng tiéu thu vuot ké hoach,
cong ty hoan thanh mot s cac chi tiéu chinh da dé ra:

Cong ty hoat dong tudn thu céc quy dinh cua phap ludt, khéng phat hién cac
thiéu st trong yéu, mot sd yéu té c6 thé dan dén rui ro trong san xuét, kinh doanh da
dugc dy bao va da dua ra cac bi¢n phap phong ngura hi¢u qua. Do vay, két qua san
xut kinh doanh ndm 2018 ¢¢ lai 5,35/5,7ty dong, bang 93,9% ké hoach duoc DPai
hoi dong cb dong thong qua dau nam.

Hoi déng quan tri, Ban giam ddc 'khong c6 cac hanh vi lam dung chuc vu, dia
vi, khong sir dung céc thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh dé truc lgi ca nhéan hoic
phuc vu ich cua ngudi than, gia dinh.

Chi tiéu dau tu xay dung khong hoan thanh theo Nghj quyét véi ly do: Theo
ké hoach, nam 2018, tong murc dau tu theo Nghi quyét da duoc Dai hoi thong qua la
22,3 ty ddng bao gém ca 02 du an du phong la dau tu Hé théng quan tric moi trudng
tw dong tri gi4 7,7 ty dong va Hé thong dau tu may dong bao xi mang tri gia 10,7 ty
dong. Tuy nhién, do Cong ty con gép nhleu kho khan ve tai chinh va khoéng thu xép
duoc von dau tu nén Cong ty khong trién khai thue hién dy an dau tu may dong bao
xi mang, con du 4n an dau tu Hé thong quan tric moi truong ty dong la dy én bat
budc phai trién khai theo quy dinh cua phap luat, do vay, Cong ty dang trién khai
thuc hién, du kién s& hoan thanh nim 2019. Cac du 4n dau tu kho chira phu gia Xi
mang va kho chira dét sét da nghiém thu, dua vao st dung quy 1/2019. Gia tri quyét
toan dau tu theo giai doan trong nim 2018 1a 1,349/4,613 ty déng = 29% ké hoach
nam 2018.

Chi tiéu tra lai c6 tiec: Theo quy dinh tai diéu 132 — Luét doanh nghi¢p 56
68/2014/QH13: C6 tic tra cho ¢b phan phd théng duge xéc dinh can cu vao so loi
nhudn rong da thuc hién va khoan chi tra ¢6 tirc duogc trich tur nguon loi nhuén gilr
lai ctia cong ty. Cong ty c6 phan chi dugc tra c6 tirc clia ¢d phan phd thong khi ¢6 du
cac diéu kién sau déy:

a) Cong ty da hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac theo
quy dinh cua phap luat;

b) Da trich 1ép cac quy cong ty va bu dap du 16 trude d6 theo quy dinh cua
phap luat va Diéu I€ cong ty;

Tuy nhién, Cong ty ch phan xi mang Quan Trleu VVMI c6 tong murc dau tu

gan 1.400 ty ddng, cudi nam 2011 bat dau san xuat va dua san pham ra thi truong.
Tai thoi diém nay co rat nhiéu Nha mdy Xi mang cling vira hoan thanh, lugng xi
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mang dua ra thi truong 16n, cung vugt xa cau nén tinh hinh tiéu thu san pham cua
Cong ty gap rat nhiéu kho khan, hon nita, trong giai doan dau cua dir an, chi phi tai
chinh 16m, khau hao va lai vay cao, chua c6 thuong hi¢u san pham, dan den viée
Cong ty chua bu dip hét khoan 15 liiy ké. Dén thoi diém 31/12/2018 cong ty van con
khoan 13 Iiiy ké 1a 132,8 ty dong. Do vdy, Cong ty chua chi tra duge cé tire cho ¢
dong.

Trong ndam 2018, Cong ty nhan dugc 01 don kién nghi cua Cong dan Nguyén
Ha L€ v6i ndi dung phan anh vé viéc cong b théng tin cua Cong ty, vi¢c khong chi
tra cb tirc va cac hoat dong diéu hanh cua Cong ty. Vé céc noi dung néu trong don
kién nghj da dugc Téng cong ty tién hanh xac minh va c6 béo cdo co quan chirc
nang va tra 101 don thu theo dung quy dinh cua Phap luat.

4. Thu nhip, thu lao, cic khodn lgi ich va chi phi hoat dong cia HPQT, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh va Trudng ban kiém soét duoc huong luong va céc ché do
phuc lgi khac theo quy dinh cua Tong cong ty va Quy ché tién luong cua Cong ty.
Quy tién luong tra cho Ban diéu hanh va truéng ban kiém soat nim trong quy tién
luong cua nguoi quan ly don vi va duoc tra theo vi tri chitc danh, gan véi mic do
hoan thanh nhi¢ém vu cuia ting vi tri trong ndm tai chinh.

Thi lao cho céc thanh vién HDQT va cac kiém soat vién khong chuyén trach
duoc chi tra bang 16% mic luong cua ting vi tri. Cu thé:

Chu tich HDQT: 3,808,000 d/th

Cac thanh vién HPQT: 3,200,000 d/ng/th

Cac kiém soat vién: 2,896,000 d/ng/th
5. Sw phéi hop giira BKS, HPQT va ban diéu hanh:

Thyc hién quy ché ph01 hop hoat dong gilta HDQT, BKS va Ban Gidm dée.
Ban kiém soét da ph01 hop tét véi cac doan kiém tra cta Tong cong ty va cua cac co
quan chirc nang, dong thoi doc lap trién khai cong tac kiém tra, giam sat bd may
diéu hanh cua Cong ty. Qua cac cudce kiém tra, Ban kiém soat canh bao céc rii ro va
c6 kién nghi va dé xuét voi HPQT va Ban diéu hanh céc bién phap xu ly kip thoi
nhitng han ché nham nang cao hiéu qua quan ly;

Ban klem soat duoc tham du day du cac cudce hop cua HDQT, Ban diéu hanh,
dugc cung cap day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HPQT. Ban Gidm
ddc da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu thap cac thong tin, tai li¢u lién
quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty khi co yéu cau;

HDPQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh luén duy tri méi quan hé chat ché
trén nguyén tic vi loi ich chung cua Coéng ty. Tuan thu cac quy dinh cta Phép luat,
didu 18 Cong ty va cac quy ché quan 1y ndi bo Cong ty da ban hanh.



6. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019.

Can cir vao Diéu 1& cua Cong ty, Nghi quyet dai hoi dong ¢d dong, tinh hinh
hoat dong thuc té nam 2018. Ban kiém soat dé ra ké hoach hoat dong cua Ban nam
2019 nhu sau:

- Tiép tuc giam sat viéc chap hanh Diéu 1¢ Céng ty, Phéap luat Nha nudc va
viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién;

- Soat xét bao cdo tai chinh hang quy cua Céng ty. Tham dinh bdo cdo tai
chinh 6 thang diu nam va béo cdo tai chinh nim cua cong ty;

- Phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban gidm déc trong viéc quan ly vén chu s
hiru;

- Tham gia v6i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong vige thao luan noi
dung chi tiéu, cu thé hoa Nghi quyét PHPCD dé dé ra céac Nghi quyét thuong ky;

- Cung véi Hoi ddng quan tri, Ban giam déc nghién ciru stra doi, bd sung
nhing van dé chua phu hop trong Quy ché quan tri cua cong ty; Phéi két hop tdt voi
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh, quan ly va giam sat cac
hoat dong ctia cong ty;

- Phédi hop véi cac doan kiém tra cua Tdng cong ty, cua cac co quan Nha nudc
dé trién khai cong tac kiém tra, giam sat tai cong ty trong viéc thuc hién Quy ché
quan tri va cac quy dinh khac cta cong ty.

- Thyc hién céc cong viée kiém tra, giam sat theo quy dinh cta Phép luat.

PHAN 11
THAM PINH BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

Ban kiém soat da thuc hién viéc thdm dinh Bao céo tai chinh nam 2018. Cong
tac tham dinh dua trén qua trinh kiém soat trong nam va ra soat toan bg h¢ thong bao
c4o tai chinh ciia Cong ty do Ban diéu hanh cung cip. Ban kiém so4t nhan thay:

Hé thdng ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay cac bao
c4o tai chinh nim 2018 cta Cong ty 1a phit hop véi chuan muc ké toan Viét Nam
duoc ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh,
Thong tu 50 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cua B¢ tai chinh sura doi, bd sung mot
sé diéu thong tu s6 200/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh hudng dan ché

d0 ké toan doanh nghiép.
Céc chinh sach ké toan duge Cong ty ap dung nhat quan.

Cac chi tiéu trén bang can d6i ké toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh;
bao c4o luu chuyén tién té dugc thuyét minh rd rang véi co sé tinh toan s6 liéu chi
tiét, diy du trén bang thuyét minh béo céo tai chinh. Trén co s& kiém tra, d6i chiéu
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céc s6 liéu trén sb ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén bao cdo tai chinh, cho thdy
cac chi tiéu trén bao cao tai chinh duge xac dinh hop ly va phan anh trung thuc tinh
hinh tai chinh cua Coéng ty. S6 li¢u dau ky cua BCTC nam 2018 khdp ding véi so
liéu cudi ky cuia BCTC nam 2017.

Céac bao céo nay da dugc diéu chinh theo bién ban kiém toan cho ndm tai
chinh ket thuc ngay 31/12/2018 cua cong ty da duge cua Cong ty TNHH kiém toan
PKF Viét Nam kiém toan va dua ra y kién chap nhan toan phan. )

Bao cao da phan anh trung thyc va hop ly trén cic khia canh trong yeu tinh
hinh tai chinh tai thoi diem 31/12/2018;

Cong tac hach todn dam bao khong c6 sai st trong yéu,

:1“6 chirc bo may ké toan dugc thuc hién tap trung dam bao phu hop véi qui
trinh t6 chirc SX va quan ly Cong ty.

1. Tai san va ngudn von cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018:

Pon vi tinh: VND

A
TAI SAN Mass | Thuyet s6 cudi ky Sé déu nim
minh
A - TAI SAN NGAN HAN
. 100 110 085 030 684
(110+4120+130+140+150) 116,007,591,537 i

e g .a 110 VLI
L Tién va cdc khodn twong duwong tién —_— 14,692,913,067 8217219092
1. Tién Hl 14,692,913,067 8,217,219,092

2. Céc khoan tuwong duong tién 112

I1L Csic khoin phii thu ngin han 130 . 63,187,734,437 | 52859 978 083
1. Phai thu ngéin han cta khach hang L VI3 68,396,333,665 58,401,776,715
2. Tra truée cho ngudi bén ngéin han 132 3,824,033,000 67,445,100

» ' , 136 Vi4
3. Phai thu ngin han khic 2,590,516,870 2,747,805,741
4. Dy phong phai thu ngén han khé di(*) il (11,623,149,098) | (8,357,049,473)
IV. Hang tbn kho 140 ¥E1 26,063,661,993 | 36499 096 565
1. Hang tdn kho bl 26,878,611,533 |  37.416,571,808
2. Dy phong giam gid hang tn kho (*) 12 (814,949,540) (917,475,243)
V. Tai sin ngn han khic 130 - 12,063,282,040 12 508 736 944
1. Chi phi tré truéc ngén han I3 | Vil 12,063,282,040 | 12,508,736,944
B - TAI SAN DAI HAN 20 868,880,632,223 | 936 018 612 637
1. Tai sin cb dinh 220 - 843,443,140,334 | 923370 113 496
1. Tai sin cb dinh httu hinh & | ¥ 824.489.883329 | 903345636485
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222

984,888,223,760.00

- Nguyén gia 1,405,606,884,599 1,405,606,884,599
- Gi trj hao mon Iuf ké (*) — (581,117,001,270) | (502,261,248,114)
2. Tai sin cb djnh v6 hinh =27 | V1l 18.953,257,005 20 024 477011
- Nguyén gié 8 27,115,865,482 27,115,865,482
- Gi trj hao mén lu§ ké (*) = (8,162,608,477) (7.091,388,471)
IL. Tai sin dé dang dai han 240 1,464,768,882 115,363,636
1. Chi phi xiy dyng co ban dé dang il L 1,464,768,882 115 363 636
111, Tai siin dii han khc 260 - 23,972,723,007 12 533 135 505
1. Chi phi tré truéc dai han 261 | ¥Li3b 23,972,723,007 12,533,135,505
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) i 984,888,223,760 | 1046 103643 321
C-NQ PHAI TRA S0 867,691,881,613 | 934 264 387 148
L. No ngiin han 10 - 435975106965 | 414853391180
1. Phai trd cho ngudi bén ngin han 3T VLI6a | o)) 583576410 231,412,518,628
2. Nguoi mua tra tién trusée ngn han e 1,818,596,993 7,309,745,588
3. Thué va céic khoan phai ndp Nha nude 43 | Vil7e 40,104,082,431 29,956,065,625
4. Phai tré ngudi lao dong - 3,846,876,234 4,035,757,565
5. Chi phi phai tré ngéin han A3 | VLI 807,192,167 1,039,448,094
7. Phai tré nglin han khac a | NLEw 870,081,083 1,371,285,644
8. Vay va ng thué tai chinh ngin han Gl B I T 139,728,570,036
IL No dai han 330 . 431,716,774,648 | 519 410 995 968
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | VLISab | 43) 916,774,648 519,410,995,968
D - VON CHU SO HU'U A 117,196,342,147 111 839 256 173
| 1. Vén chii sé hitu 4o 117,196,342,147 111839 256 173
1. Vén gép ciia chi s¢ hiru ol Wi 250,000,000,000 250,000,000,000
- Cb phiéu phd thong cé quyén biéu quyét 411a 250,000,000,000 250,000,000,000
2. Loi nhugn sau thué chua phan phdi 4211 VI23a | 135 803.657.853) | (138.160,743.827)
ZLNST chua phan phdi Ity k& dén cudi ky i
trute (138,160,743.827) | (110,271,356,084)
- LNST chua phén phéi liiy ké dén cubi kynay | 2P 5,357,085,974 | - 27889387 743
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440

1,046,103,643,321
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2. Cic chi tiéu hé sb tai chinh:

% Tang/giam
TT Chi tiéu S D
trwoc nay Gia tri (VA

A B 1 2 3=2.7 | 4=
1 | Hé s6 bao toan von 0.8 1.05 0.25 131
2 | Hé s6 vé kha ning thanh toan

- Kha ning thanh toan tong quat (1an) 1.12 1.14 0.02 101

- Kha nang thanh toan hién hanh (1an) 0.27 0.27 0 100

- Kha ning thanh toan nhanh (lan) 0.18 0.21 0.03 | 116.31
3 | Hé sb phin dnh co cAu ngudn vén

- Hé s6 ng phai tra/tong ngudn von (%) 89.3 88.1 -1.2| 986

- Hé s6 ng phai tra/ von CSH(lan) 8.35 7.4 095| 88.6
4 | Hé s6 co cu tai sin

- Hé s6 dau tu ngin han (%) 10.52 11.78 126 111.9

- Hé sb dau tu dai han (%) 89.48 88.22 -126| 98.5
5 | Hé s6 vé hiéu qua sir dung vbn

- Ty suét loi nhuén/vén CSH (%) -24.93 4.57

- Ty suat lgi nhuén sau thué/von chu sé hiru

(ROA) (%) -24.93 4.57

- Ty suét lgi nhudn/tong tai san (%) 2.67 0.54

- Ty suét lgi nhuén sau thué/tdng tai san (%) 2.67 0.54

- Ty suét lgi nhuan sau thué/doanh thu (%) -5.77 0.9

Qua céc chi sb tai chinh trén day cho thay, tinh hinh tai chinh nam 2018 da
duoc cai thién rd rét so voi nam 2017. HE sb bao toan von hé sb vé kha nang thanh
toan; hiéu qua vé sir dung von da tang 1én. Tuy nhién, hé s6 no phai tra van & mirc rat
cao. Diéu nay cho thay hoat dong SXKD cua Cong ty phan 16n 13 v6n vay, No phai tra
chiém 88,1% tng ngudn von, diéu nay khlen Cong ty gép kho khan hon khi lai suat
ngén hang ngay mot tang cao va kho thu xép duoc von dé tai dau tu, duy tri va phat
trién san xuat
Két qua san xuét kinh doanh Cong ty co lai 5,35 ty ddng. Nhu vdy, nim
2018, Cong ty bao toan va phat trién duoc von. Tuy nhién, dén thoi diém
31/12/2018, 13 liiy ké ctia Cong ty van con (4m) - 132,8 ty dong.




, ~ PHANII
PANH GIA CHUNG VA KIEN NGHI:

1. Danh gia chung:

Céc thanh vién trong Ban kiém soat d c6 trach nhiém trong qua trinh thuc thi
nhiém vy, thyc hién trung thue, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién, Ban kiém
soét tién hanh kiém tra theo phuong phap soat xét thong thuong, chua thé phat hién
duoc hét cac sai sot trong cong tac 1ap chimg tlr, hé so va cong tac quan ly didu hanh
ctia Cong ty; chua phat hién va dua ra dugc hét cac rui ro trong qua trinh san xuét,
kinh doanh cua Cong ty va Ban kiém soat ciing khong tranh khoi nhitng han ché. Do
vdy, chung t6i can no luc va hoan thién hon nira trong thoi gian toi.

Véi tai ligu duge cung cap qua thoi gian xem xét tham dinh va két hgp voi qua trinh
kiém tra, giam sat, Ban kiém soat c6 nhimg két luan sau:

Théng nhét véi cac béo cao cia HDQT, GD trinh Dai hoi dong ¢ dong;

Béo céo tai chinh nam 2018 clia cong ty da lap ding ché do ké toan va cac
quy dinh hién hanh;

Cong ty da thuc hién ding nghia vu véi Nha nudec;

Mot s6 chi tiéu chinh Nghi quyét DHPCP nam 2018 nhu san luong, doanh
thu da thanh va hoan thanh vuot muc. Tuy nhién, chi tiéu lgi nhuan chi dat xép xi
94%. Piéu nay cho thiy viéc quan tri chi phi con ¢6 diém chua phu hop, chi phi cho
tiéu hao than, dién con cao, nhét 14 trong nhitng thang ddu nam, doi ‘'hoi Ban lanh dao
can quan ly chat ché chi phi va dua ra cic bi¢n phap cai tao ning cép thiét bi dé dam
bao nang suat nham tiét kiém céac dinh muc tiéu hao nguyén nhién vét liéu trong qua
trinh san xuit dé giam gia thanh san pham dam bao két qua san xuét kinh doanh
theo muc tiéu Nghi quyét Pai hoi da dé ra.

2. Kién nghi:

- pé ‘dam bao cong tac diéu hanh va quan 1y cua Coéng ty ngay cang co hiéu
qua, can tlep tuc duy tri va phat huy hon nira su phdi hgp chat ché gitra Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh cua Cong ty; ’ _ ‘

- Tlep tuc xay dung, b sung va stra doi cac quy ché ndi by dé lam co so diéu
hanh moi hoat djng cua cong ty;

- Nam 2019 sé& tiép tuc c6 rat nhiéu kho khan, Cong ty cén sat sao hon nira
trong viéc quan ly dleu hanh, thuo‘ng xuyén lién tuc cdp nhat dé kip thoi nim duoc
nhimg bién dong vé thi truong, vé doanh thu chi phi dé c6 nhiing diéu chinh thich
hop, thich ing ngay véi tinh hinh thyc tién.

Phat huy t6i da cong suat ctia ddy chuyén thiét bi. duy tri bao dudng méay moc
thuong xuyén, x{r Iy su co kip thoi dam bao may moc thiét bi luén chay 6n dinh.



Mé rong va phat trién thi truong. Didu chinh chinh sach ban hang linh hoat
va xem xét ting gia ban san pham vao nhitng thi trudng va thoi diém thich hop dé
dem lai hiéu qua cao nhét trong cong tac kinh doanh. Ban hang theo hudng tap trung
6 chon loc khach hang, han ché ban cho ng, tuyét déi khong dé phat sinh cong no
khé6 doi. Tang cuong cong tac quan ly cong ng, quan ly hop dong theo dung quy
dinh.

Tang cuong cong tac quan tri, tiét kiém chi phi ha gia thanh san pham ra soat
b sung cac quy dinh vé quan ly tiéu thy san pham, quan ly thi truong. Tiép tuc don
doc thu hdi cong no phai thu khé doi.

Trén day la toan bd bao cao klcm sodt trong nam 2018 va ké hoach hoat dong
nim 2019 cia Ban kiém soat Céng ty cb phan xi mang Quén Triéu VVMI,

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét.
Tran trong cam on!

Noi nhén: TRUONG BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong c¢b dong 2019
- Chu tich Cong ty;
- Ban Giam dbc cty;
- Website Cong ty;
- Luu VT, BKS.

Ta Van Long
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ONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
N VIET BAC TKV - CTCP DPéc lap - Tu do - Hanh phiic

TY CO PHAN XI MANG

AN TRIEU VVMI

Thai nguyén, ngay ... thang ... nam 2019
/NQ - PHBCD

NGHIQUYET

bAl HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Can clr Diéu 1é t6 chic va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan xi mang Quan Triéu
VVMLI,

Cin ctr Bién ban Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2019 Cong ty ¢6 phan
xi mang Quan Triéu VVMI ngay .../.../2019;

Tham du Bal hoi co co dong, so hiru va dai dién cho ) phé"m, bz"mg %
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

Dai hoi do 6ng Ngo Ngoc Son - Chu tich HDQT Céng ty lam Chu toa. Chi toa
dai hoi da cur 6ng Nguyén Van Toan lam thu ky cua Dai hoi;

Véi tinh than lam vi¢c khan truong va trach nhiém, dai hoi da tap trung giai
quyét timg ndi dung trong chuong trinh nghi su va théng nhat quyét nghi nhu sau,

QUYET NGHI:

Dleu 1: Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2019 Cong ty ¢b phan xi mang
Quén Triéu VVMI nhét tri thong qua:

1. Théng qua bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vy nam 2018 phuong hudng
nhiém vu ndm 2019 cia HPQT Céng ty ¢ phan xi mang Quén Triéu VVMI;

2. Thoéng qua Bao cao tinh hinh thyc hién nhiém vu SXKD nam 2018 phuong
hudng nhiém vu ké hoach nam 2018 vai cac chi tiéu chu yéu nhu sau;

2.1 Két qua thuc hién nhiém vy nim 2018:

St S Bon vi K-é hoach | Thyc nim So sanh
: * | nam 2018 2018 (%)
A B ¢ i 2 3=2/1
1 | Nop ngan sach nha nuéc | Ty dong 18,5 19.3 104,32
2 | San lugng Tiéu thy Tén 720.000 781.627 108,56
3 | Téng doanh thu Ty dong 548.3 5935 108,24
4 | Tong chi phi Ty dong 542.6 588, 1 108,39
5 | Loi nhuan Ty dong 5,7 5,35 93,98
6 | Lao dong BQ Ngudi 368 361 98,10
7 | Tién luvong BQ D/ng.th 6.136.775 6.703.132 109,23




2.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019:

STT Chi tiéu bVT KH 2019 Ghi chua
1 | San lugng tiéu thyu Téan 740 000
- Xi mdng bao PCB 30 " 156 000
- Xi méng bao PCB 40 : 344 000
- Xi mang bt PCB 30 " 3000
- Xi mang bt PCB 40 " 137 000
- Clinker " 100 000
2 | Doanh thu thuin Ty dong 575,1
3 | Loi nhugn truée thué Ty dong 20
4 | Nop ngén sach nha nudce Ty dong 18,5
5 | Tra lai ¢d tic %
6 | Lao dong binh quan Nguoi 361
7 | Thu nhép binh quéin D/ng.th 6 748 000

3. Théng qua to trinh bao céo quyét toan tai chinh nim 2018 sau kiém toan cua
Cong ty c6 phan xi mang Quén Triéu VVMI;

4. Thong qua Béo cdo cia BKS vé hoat dong Cong ty nam 2018, phuong hudng
nhiém vu ndm 2019;

5. Nhit tri théng qua T trinh cua Ban kiém soat vé viéc lya chon don vi kiém
todn céc bao cdo cao tai chinh ndm 2019. Dai héi uy quyén cho HDQT lya chon don vi
kiém toan theo céc ti€u chi da néu trong to trinh;

6. Thong qua to trinh vé viéc Thay doi kiém soat vién nhiém ky 2017-2022; theo
d6 6ng Pham Dinh Tuan Chuyén vién phong Quan ly von - Kiém sodt ngi by Tong
Cong ty thay ba Nguyén Hong Hanh ké tir thang 11/2018.

7. Théong qua to trinh Tong Cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV-CTCP bao
lanh cho Cong ty vay von phuc vu san xuét kinh doanh nam 2019;

8. Thong qua to trinh vé viéc thuc hién chi tra th lao nam 2018 va ké hoach chi
tra nam 2019 cho thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soat cong ty;

8.1 Quyét toan chi tra thu lao nam 2018 cho HPQT, BKS:

Chirc danh S6 Ké hoach Thye T/H niim
ngudi (ddng/thing) hién(dong . 2018

/thang) (dong/nam)

1. Chua Tich HDQT

Ngo6 Ngoc Son (12 thang) 1 3 808 000 3808 000 | 45696 000

2. Thanh Vién HDQT

Ha Van Chuyén (12 théng) 1 3200 000 3200000 | 38400000

Pong Quang Lyuc (3 thang) 1 3200 000 3200 000 9 600 000

Do Ngoc Huy (12 thang) 1 3200 000 3200000 | 38400 000




Trén Viét Cuong (12 théng) 3200 000 3200 000 | 38 400 000
Db Thu Huong (9 thang) 3 200 000 3200 000 | 28 800 000
3. Thanh vién BKS
Lé Minh Hién ( 3 thang ) 2 896 000 2896 000 | 8 688 000
Pham Thity Nga (12 thang ) 2 896 000 2896 000 | 34 752 000
Nguyén Hong Hanh (7 thang ) I 2 896 000 2 896 000 | 20 272 000
Pham Pinh Tuén ( 2 thang ) 2 896 000 2896 000 | 5792 000
Tong Cong 268.800.000
8.2 Ké hoach chi tra tht lao nam 2019 cho HDQT, BKS, Thu ky HPQT.
T Sf’,‘ | Ké hoach KH‘nﬁm 2019
nguoi (ddng/thang) (d0ng/nim)
1. Chu tich HDQT 1 4 560.000 54 720 000
2. Thanh vién HPQT 4 4000 000 192 000 000
3. Thanh vién BKS 2 3 620 000 86 880 000
4. Thu ky HDQT I 3.000.000 36.000.000
Tong 369.600.000

9. Pai hoi nhat tri ay quyen cho HPQT théng qua viée ky két cac hop dong véi
cac doi tuo‘ng lién quan theo diéu 162 luat doanh nghiép.

Piéu 2. T chire thuc hién

Dai hoi dong co déng uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan xi mang
Quan Trleu VVMI trlen khai cac n6i dung duge Dai héi dong co dong thong qua tai
nghi quyet ndy va tién hanh trién khai thuc hién nhiém vu theo phén cép quan ly trong
Piéu 1& cong ty, quan ly cong ty thuc hién san xuat kinh doanh dung phap luat, bao
toan va phét trién von, dam bao tuyét ddi an toan cho ngudi va tai san cia Cong ty
trong qué trinh lao dong san xuat.

Nghi quyet nay da dugc thong qua toan van trudc Dai hdi va duge su tan thanh
clia tat ca ¢ dong tham du Pai hoi ngay ..../4/2019 (Biéu quyét tan thanh .....%)./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TRI

Noi nhén:

- UBCKNN (Thay bao cao);
- Cong b TT trén Website Cty;
- Cac TV HDQT;
- Cac TV BKS;
- Cb dong cua Cty;
- Luu TCHC, TK HDQT.
Ngo Ngoc Son



TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Pc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Sé: V4 /TTr-HPQT Thdi Nauyén, ngay 4§ thang 3 nam 2019
TOTRINH

Vé viéc thong qua Téng Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP bio
1anh cho Cong ty vay von phuc vu san xuat kinh doanh nim 2019

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2019
- Can ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi

cht nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

- Can cu Quyet dinh sb 09/2018/Qb-HDQT ngay 05/04/2018 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cd phan xi mang Quan Trleu VVMI V/v Ban hanh Diéu 1§ t6 chtc va
hoat dong da dugc Dai hdi ddng co dong nhét tri théng qua;

Cin ¢ vao tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019 cta don
Vi.
Véi muc dich dam béo von dép tmg nhu cau san xuat ciia Cong ty cd phan xi
mang Quan Triéu VVMIL. Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan xi ming Quén Tridu
VVMI kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 xem xét va thng qua
ndi dung sau:
Pé xuét Tong cong ty cong nghiép mo Vlet Béc TKV- CTCP bao 1anh cho Cong

ty ) phan xi mang Quén Triéu VVMI vay von dap tmg nhu cau san xut kinh doanh
nam 2019 cua don vi.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong Cong ty xem xét va biéu quyét théng qua./.

Noi nin: TM. HQI PONG QUAN TRIFZZ~
- - Céc cb dong Cong ty;
- TV HPQT, BKS:

- Déang tai Website Cty;
- Luu VT, TK HDQT.




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Déc lap - Tudo - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Sé: 0% /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay /¥ thang 3 nam 2019
TO TRINH

Vé viéc thong qua Béo c4o quyét toan tai chinh nam 2018 sau kiém toan
cua Cong ty Co phan xi méng Quan Triéu VVMI

Kinh gri: Dai hi ddng ¢b déng thudng nién nam 2019

Can ctr Quyét dinh sé 09/2018/QD-HPQT ngay 05/04/2018 cia Hoi ddng quan
trj Cong ty cd phan xi mang Quén Tridu VVMI V/v Ban hanh Diéu 1 t§ chirc va hoat
dong da duge Pai hdi dong cd dong nhat tri thong qua;

Can ct tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2018 va bdo céo quyét toan
tai chinh nim 2018 ctia Cong ty ¢b phan xi ming Quan Triéu VVML.

Cin ctr vao két qua kiém toan béo céo quyét toan tai chinh nam 2018 cta Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan xi mang Quan Triéu VVMI kinh trinh Pai hdi
ddng cb dong thuong nién théng qua bao cdo quyét toan tai chinh nim 2018 sau kidm
toan cua Cong ty.

(C6 bdo cdo tai chinh ndm 2018 sau kiém todn kém theo)

Noi nhin:

- Dai hoi dong cb dong;

- TV HPQT, BKS;

- Luu VT, TK HPQT:

- Cong bé TT trén Website Cty.




BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 SAU KIEM TOAN

(Kém theo 16 trinh s6: ..05../TTr-HDQT ngay. f§.thdng..3..nam 2019)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TAI THOI PIEM 31/12/2018

Don vi tinh: VND

£ _a Ma | Thuyét e Ky nay nim
CHITIEU sb minh Ky nay ndm nay trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VIIL1 503.475.647.468 483.575.809.801
2. Céac khoan giam trir doanh thu 02 VII.2 0 0
X AL ~ ~ A
3: Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 593 475 647 468 483 575 809 801
dich vu (01-02)
4. Gia von hang ban 11 VIL3 498.970.741.845 420.172.038.621
5. Loi nhuén gdp vé bén hang va cung cap :
dich va (20=10-11) 20 94 504 905 623 63 403 771 180
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 Vil.4 13.430.581 614.923.893
7. Chi phi tai chinh 22 VILS 60.918.548.114 68.537.444.048
Tr.do: Chi phi lai vay 23 54.738.060.610 65.573.880.784
8. Chi phi ban hang 25 VI8 9.587.986.910 7.941.586.509
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VILS 18.365.766.799 15.259.574.922
10. Loi nhuin thuin tir hoat dgng kinh doanh
(20+(21-22)-(25+26)} 30 5.646.034.381 -27.719.910.406
11. Thu nhédp khac 31 VIL.6 58.418.820 156.693.943
12. Chi phi khac 32 VIL7 347.367.227 326.171.280
13. Loi nhuin khac (40=31-32) 40 - 288948 407 - 169477 337«
14, Tong lgi nhuin ké toan truée thué 0 57 e
(30+40) 5 5.357.085.974 -27.889.387.7?&(}
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VILI0 0 ? ‘]
16. Chi phi thué TNDN hoin lai 52 | VIL1I 0 e
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh i
nghiép 60 5.357.085.974 -27.889.387@#;)
(60=50-51-52) =
18. Lii trén c¢b phiéu* 70 214,28
19. Lai suy giam trén c6 phiéu* 71 -1.115,58
BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 ndm 2018
Pon vi tinh: VND
j.e
TAISAN M | P s cubi ky $4 dAu nim
SO minh
A - TAI SAN NGAN HAN 100 110 085 030 684
(110+120+130+140+150) 116.007.591.537
% . ok 110 VI.1
L. Tién va cic khodn tuong dwong tién — 14.692.913.067 8217219 092
1. Tidn L 14.692.913.067 | 8217.219.092
2. Céc khoén tuong duong tién 112
1L PAu tu tai chinh ngiin han 120 - 0
1. Chitng khoén kinh doanh 121 | Vl2a
2. Dy phdng giam gia ching khoén kinh 122




2. Tai san ¢d dinh thué tai chinh

doanh(*) 4
3. DAu tu nim giir dén ngay déo han 123 | VL2b
IIL Céic khodn phii thu ngin han 0] . 63.187.734.437 | 52 859 978 083
1. Phéi thu nghn han ciia khich hang 131 | V13 68.306.333.665 |  58.401.776.715
2. Tra truéc cho ngudi bén ngén han 132 3.824.033.000 67.445.100
3. Phai thu ndi b ngén han ‘ 1 : 0
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop dong xay 134
dung
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135
6. Phai thu ngén han khéc 130 | et 2500.516.870 | 2.747.805.741
7. Dy phong phéi thu ngén han khé doi(*) 131 (11.623.149.098) |  (8.357.049.473)
8. Tai san thiéu cho xir ly 139 | VIS5
i 140 | V17 :
IV. Hang ton kho = 26.063.661.993 36 499 096 565
1. Hang tn kho ) 26.878.611.533 |  37.416.571.808
2. Dy phong gidm gid hang tdn kho (*) 143 (814.949.540) (917.475.243)
V. Tai sin ngén han khic 10| . 12.063.282.040 | 12 508 736 944
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 | ViI3a 12.063.282.040 | 12.508.736.944
2. Thué GTGT duoc khu trir 5 i 0
3. Thul viiche kijoai khac phaithu Nt mugs | 1% [ YL i 0
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu 154
5. Tai san ngén han khac 135 | “¥ll4a - 0
B - TAI SAN DAI HAN 3% 868.880.632.223 | 936 018 612 637
I Céic khodn phii thu dai han a0 | . . 0
1. Phai thu dai han cia khach hang 211 VI3
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vi truc thude 213
4. Phai thu ndi bd dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phai thu di han khac 216 | V14b
7. Du phong phai thu dai han khé doi(*) 219
IL Tai sin cb djnh 20| . 843.443.140.334 | 923 370 113 496
1. Tai sén ¢ dinh hitu hinh 241 | M9 824.480.883.329 | 903.345.636.485
- Nguyén gié e 1.405.606.884.599 | 1.405.606.884.599
- Gié trj hao mon Iug ké (*) 23 (581.117.001.270) | (502.261.248.114)
224 | VLI

0




dung

- Nguyén gii 225
- Gia tri hao mon luy ké (*) 226
3. Tai sin cé dinh vé hinh il 18.953.257.005 | 20024 477011
- Neguyén gid e 27.115.865482 |  27.115.865.482
- Gii1r{ heo'mn 1§ ké (%) i (8.162.608477) |  (7.091.388.471)
IIL BAt déng sin ddu tir 20 | vii2 ] 0
- Nguyén gia « - 0
- Gia tri hao mon luy ké (*) s - 0
IV. Tai sin d& dang dai han s 1.464.768.882 115.363.636
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 241 VI.8a
"
2. Chi phi xdy dung co ban d& dang on | e 1.464.768.882 115 363 636
V. Diu tu tai chinh dai han 230 - - 0
1. Dau tu vao cdng ty con 251
2. Du tu vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Péu tu gép von vao don vi khac ‘ 253
4. Dy phong giam gia chirng khoan dau tu dai 254
han (*)
5. Pdu tu nim giir dén ngdy ddo han 255
VL Tai sin dai han khic 80 . 23.972.723.007 | 12 533 135 505
1. Chi phi tré truéc dai han o6l | MI13b 23.972.723.007 | 12.533.135.5053%
-\)
- N
2. Tai san thué thu nhap hoin lai 262 | Viida - ’EY
eI S £ pus AN
3. Thiet bi, vat tu, phu tung thay the dai han 263 N(]
4. Tai san dai han khac 268 | VI.14b RIKL
5. Loi thé thuong mai 269 !gfp
e o 1046 103 64357
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 984.888.223.760 321
C rRPERAL TR 08 867.691.881.613 | 934264 387 148
L No ngén han 30| . 435.975.106.965 | 414853391180
1. Phai tri cho ngudi bén ngéin han 3L | VLI6a | 54 583976410 | 231.412.518.628
2. Ngudi mua tré tidn truée ngén han 412 1.818.596.993 |  7.309.745.588
3. Thué va céc khodn phai ndp Nha nute 313 | VLlia 40.104.082.431 | 29.956.065.625
4. Phai tré ngudi lao dong alg 3.846.876.234 | 4.035.757.565
5. Chi phi phai tra ngén han 413 | Nl 807.192.167 | 1.039.448.094
6. Phai tré ndi bd nghn han ‘ 316 _ .
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong xay 317




6. Chénh léch danh gia lai tai san

8. Doanh thu chua thyc hién ngén han RN - 0
9. Phai trd ngkn han khéc 319 | Vida 870.081.083 | 1.371.285.644
10. Vay va ng thué t3i chinh ng&n han 320 | VLI52a | 193945001647 | 139.728.570.036
11. Dy phong phi tra nghn han 321 . 0
12. Quy khen thudng va phic lgi 322
13. Quy Binh 6n gia 323
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phi 324
1L No dai han 330 - 431.716.774.648 | 519 410 995 968
1. Phai tré ngudi ban dai han 351 | Nk . 0
2. Ngudi mua tra tién trude dai han s - 0
3. Chi phi phai tré dai han 333 | YiJeh : 0
4. Phai tra ndi bd vé von kinh doanh A - 0
5. Phai tra ndi bd dai han - - 0
6. Doanh thu chua thyc hién dai han Adb: | VIENS e 0
7. Phai tra dai han khac 237 | VhiSD i 0
8. Vay va ng thué i chinh dai han 338 | VLISab | 43y 716774648 | 519.410.995.968
9. Trai phiéu chuyén dbi 2 - 0
10. C4 phiéu wu dai G i 0
1. Thuk thu nh8p holin lai phai t 5 | VLG i 0
12. Dy phong phaii tré dai han i : 0
13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé o - 0
D - VON CHU SO HU'U s 117.196.342.147 | 111 839 256 173
L Vén chii s& hiru 410 117.196.342.147 | 111 839 256 173
1. V8n gbp cia chi s& hitu 411 | V125 250.000.000.000 |  250.000.000.000
« 5 phiéu phé théng co quyén biéu quyét 411a 250.000.000.000 250.000.000.000
- C4 phiéu uu dai 411b . 0
2. Thang du vén cb phén 42 | W2 - 0
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu SANI | SR - 0
4. Vén khéc ctia chi s& hitu Gl | e - 0
5. C4 phiéu quy (*) i - 0
416 | VI25a




984.888.223.760,00

7. Chénh léch ty gi4 héi dodi il P ] 0
8. Quy dhu tu phét trién 418 | M=ae : 0
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 413 | Vidos - 0
10. Quy khéc thude vén chi s hiru el | Yieen i 0
1. Loi nhuéin sau thué chua phan phéi 421 | V1252 | (135 803.657.853) | (138.160.743.827)
_LNST chua phan phéi lity ké dén cudi ky truse | *2'2 (138.160.743.827) | (110.271.356.084
- LNST chua phén phéi Iy ké dén cudi ky nay | 421° 5.357.085.974 | - 27 889 387 743
| 12. Ngudn vén dau tw XDCB 422

13. Loi ich c& dong khong kiém soat 429
IL Ngudn kinh phi va qu¥ khc 30 ] . : 0
1. Ngudn kinh phi sy nghiép 432 | VIL.28

2. Ngudn KP di hinh thanh TSCD 433

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440

1.046.103.643.321

TINH HINH THU'C HIEN NGHIA VU VOI NSNN

CHI TIEU Nam nay Niam trudc
1. Thué va céc khoan phai nop 19433 157 052 17.198.254.722
2. Thué va cac khodn da ndp 9 285 140 246 18.309.784.761
3. Thué va cac khoin con phai np 40 104 082 431 29.956.065.625
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TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV-CTCP
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tuw do — Hanh phiic

Sé: 04 [TTr-HBQT Thdi Nguyén, ngay /f thang 5 ndm 2019

TO TRINH
V& viéc quyét todn chi tra thi lao nim 2018 va ké hoach
chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019

Cin ot va DPidu 18 tb chirc va hoat dong Cong ty cb phan xi ming Quén Triéu
VVMI;

Pé dam bao gin trach nhiém véi quyén loi cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat trong cong tac didu hanh, gidm sat qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty cb phan xi mang Quan Tneu VVMI, kinh trlnh Pai hoi dong ) dong Xem

chi tra ndm 2019 nhu sau:

1. Quyét toan chi tri thii lao nim 2018 cho HPQT, BKS:

Chirc danh S6 K¢ hoach Thye T/H nanNE
nguoi (déng/thing) hién(dong 2018
fthing) (ddng/nim)
1. Chii Tich HDQT
Ngb Ngoc Son (12 théng) 1 3 808 000 3808 000 | 45 696 000
2. Thanh Vién HDQT
Ha Van Chuyén (12 théng) 1 3200 000 3200000 | 38400 000
Péng Quang Luc (3 thang) 1 3200 000 3200000 | 9600 000
P8 Ngoc Huy (12 thng) 1 3200 000 3200000 | 38400 000
Tran Viét Cuong (12 théng) 1 3200 000 3200 000 | 38400 000
P4 Thu Huong (9 thang) 1 3200 000 3200 000 | 28 800 000
3. Uy vién BKS
L& Minh Hién (3 thang ) 1 2 896 000 2896000 | 8688000
Pham Thity Nga (12 théng ) 1 2 896 000 2896 000 | 34752000
Nguyén Hong Hanh (7 thing ) 1 2 896 000 2 896 000 | 20272 000
Pham Dinh Tuén (2 thing ) 2 896 000 2896000 | 5792000
Tong Cong 268.800.000



2. K& hoach chi tra thit lao nim 2019 cho HPQT, BKS, Thu ky HPQT.

Sé K¢é hoach KH nim 2019
Chirc danh N ) .
nguwol (dong/thang) (dong/nam)
1. Chu tich HPQT 1 4 560.000 54720 000
2. Thanh vién HPQT 4 4 000 000 192 000 000
3. Thanh vién BKS 2 3 620 000 86 880 000
4. Thu ky HPQT 1 3.000.000 36.000.000
Téng 369.600.000

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong xem xét va théng qua./.

Noi nhan:
- Céc cb ddng Cong ty;
- TV HPQT, BKS;
- Pang tai Website Cty;
- Lwu VT, TK HPQT.

g6 Ngoc Son




TONG CONG TY CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI
Sé: 04 /TT r-HDbQT Thdi Nguyén, ngay ff thdng 3 ndm 2019
TOTRINH

Vé viéc chap thuin cac hgp dong, giao dich ciia Cong ty v6i nhirng dbi twong c6
lién quan theo quy dinh tai Piéu 162 - Luat Doanh nghiép

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2019.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khoéa 13, thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Quyét dinh s6 09/2018/QD-HPQT ngay 05/04/2018 ctia Héi dong quan tri
Cong ty ¢b phan xi mang Quén Triéu VVMI V/v Ban hanh Diéu 18 t chtc va hoat dong
d4 duoc Pai hoi déng cb dong nhat tri thong qua;

Theo quy dinh tai Diéu 162 - Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty: Cac hop
dong, giao dich gitra Cong ty voi cac dbi tuong c6 lién quan phai dwoc Dai hoi ddng
cb dong chép thuan néu gia tri hop ddng 16n hon 35% téng gié tri tai san cta Cong ty
duoc ghi trong bao céo tai chinh di dugc kiém toan gan nhit hodc duoc HPQT chép
thuan néu gia tri hop déng nho hon 35% téng gia tri tai san cia Céng ty duge ghi
trong bao céo tai chinh da dugc kiém toan gan nhét.

Theo d6, Cac hop ddng, giao dich Céng ty ky vdi cac don vi thanh vién trong
Tap doan va trong Tong cong ty dugc xac dinh 1a cac hop ddng ky véi cac ddi twong
c6 lién quan, tuy nhién, gia tri hop déng déu nho hon 35% téng gia tri tai sén cua
Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh di duoc kiém toan gan nhit nhung cac
thanh vién HPQT déu la dai dién cho phép nhan la Téng cong ty cong nghiép méd
Viét Béc nén khong c6 quyén bidu quyét chép thuan céc hop ddng nay.

Do d6, HPQT trinh Pai hdi xem xét, iy quyén cho HPQT chép thuan cac hop
dong, giao dich véi cac don vi thanh vién trong Tap doan va trong Tong cong ty dé
Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu d¢am béao theo diing quy dinh cta phép luat va
Piéu 1é Cong ty (Danh sach cac hop dong kém theo).

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2019 Cong ty xem xét va biéu
quyét thong qua./.

Noi nhin:
- Céc cb dong Cong ty;
- TV HPQT, BKS;
- Bang tai Website Cty;
-Luu VT, TK HDPQT.
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TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Péc lap — Ty do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
X1 MANG QUAN TRIEU VVMI

Thai Nguyén, ngayA¥ thang® nam 2019
S6: 04 /TTr- BKS

‘ TO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
Ve viéc lua chon don vi kiém todn cic Bdo cdo tai chinh nam 2019
Céong ty ¢b phin xi ming Quan Triéu VVMI

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019

Cén cir Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 Qudc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Cin ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty ch phcfm xi ming Quan Triéu
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh sé 09//2018/QD-HPQT ngay 05/4/2018 da
duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 nhét tri thong qua;

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va céc quy dinh cua
phap luat. Ban kidm soét Céng ty c¢b phan xi ming Quin Triéu VVMI kinh trinh Dai
hoi ddng cé dong phé chuin viéc lya chon cong ty kiém toan ddc lap thyc hién kiém
toan béo cdo tai chinh nam 2019 cta Cong ty:

1. Céc tidu thire lira chon cong ty kiém todn doc lap
Ban kiém so4t xin d& xudt tiéu thirc lua chon don vi kiém toan doc 14p nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan hoat dong tai Viét Nam.

- La mdt trong nhitng cong ty kiém todn cé uy tin vé chéit luong kiém toan; c6
nhiéu kinh nghiém kiém toan cac BCTC theo cac chuin muc ké toan, hé théng
Ké toan Viét Nam (VAS).

- DA4i ngli kiém todn vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém; dap tmg dugc
yéu ciu cta Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan, c6 muc phi kiém toan
hop 1y phit hop véi chét lugng kiém toan trén co s& xem xét cac van ban chao
phi kiém toén va pham vi kiém toén.

2. Danh séach céc cong ty kiém todn

Trén co s& céac tiéu thic lua chon trén, Ban Kiém so4t xin d& xudt 03 don vi
kiém toan c6 uy tin sau day dé lua chon lam don vi kiém todn va soat xét cac béo
c4o tai chinh clia Cong ty ndm 2019 nhu sau:

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam;
- Cong ty TNHH kiém toan BDO;



- Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
3. Pé xuit DHPCD thong qua viéc lya chon cdng ty kiém to4n
Véi cac dé xuét néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua:

- Cac tiéu thire néu tai myc 1 To trinh va danh sach 03 don vi kiém toan doc lap
néu tai muc 2 t& trinh & lam cin ¢t lya chon don vi kiém toan ddc lap cung
cép dich vu kiém toan va soat xét cac BCTC trong ndm 2019 cta Cong ty

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc chon mét trong ba (3) cong
ty kiém toan doc l4p theo dé xuat ctia Ban kiém soat tai To trinh nay va giao
cho Giam déc Céng ty ky hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty
kidm toan doc lap duoc chon dé thuc hién kiém toan va soat xét cac BCTC
ndm 2019 ctua Cong ty.

Kinh trinh PHPCPD xem xét, biéu quyét théng qua!
Xin trdn trong cam on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén;

- HDQT;

- Cong bd TT trén Website Cty;
- Luu: VT, BKS.




TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MO VIET BAC TKV-CTCP Poc 1ap — Ty do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
XI MANG QUAN TRIEU VVMI

Thai Nguyén, ngay 4§ thang 05 nam 2019
sé: 05 /TTr- BKS

TGO TRINH CUA BAN KIEM SOAT
V& viéc thay ddi kiém so4t vién
Céng ty ¢ phan xi ming Quin Triéu VVMI

Kinh giri: Pai hi ddng cb dong thudng nién ndm 2019

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Qudc héi nuée Cong hoa xi hoi
chil nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;

Can cr Diéu 1 td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phan xi mang Quan Triéu
VVMI ban hanh kém theo Quyét dinh s6 09/2018/QD-HPQT ngay 05/4/2018 da
duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2018 nhat tri thong qua;

Thuec hién cic nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh cua
phép luét. Ban kidm soat Cong ty cd phan xi ming Quéan Triéu VVMI kinh trinh Dai
héi ddng cb dong chép thuan viéc thay thé Kiém soét vién cia Cong ty, cu thé nhu
sau:

Canctr Quyet dinh s 026’?/QD HDbQT ngay 30/10/2018 cua Tong cong ty cong
nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP vé viée thay dbi nguoi dai dién Téng cong ty tham gia
Ban kiém soat Céng ty cd phan Xi mang Quan Tneu VVMI;

Ngay 05/11/2018, Ban kiém soat Cong ty c¢b phéan xi ming Quén Triéu VVMI
da hop va thong nhat

Thong qua mién nhiém ba Nguyén Hong Hanh — Kiém soét vién Cong ty cb
phan Xi méng Quan Triéu VVMI nhiém ky 2017-2022 do khong con la dai dién theo
uy quyen cua CH dong 1a Tong cong ty cong nghiép mo Viét Béc TKV-CTCP theo
Quyet dinh s6 0262/Qb- -HDQT ngay 30/10/2018 vé viéc thay ddi ngudi dai dién cua
Téng cong ty tham gia Ban kiém so4t Cong ty ¢d phan Xi mang Quén Triéu VVMI;

Théng qua viéc bau éng Pham Dinh Tuén — Chuyén v1en phong Quan ly vén
Kiém soat ndi bd Tdng cong ty la Kiém sodt vién Céng ty cb phan xi ming Quén
Triéu VVMI trong thoi gian con lai ciia nhiém ky 2017-2022 ké tir thoi diém duoc
Dai hdi dbng cd dong thuong nién 2019 chép thuan:

So yéu ly lich ctia 6ng Pham Dinh Tuin nhu sau:

1/ Ho va tén: Pham Pinh Tuén
2/ Gidi tinh: Nam
3/ Ngay thang nadm sinh: 01/03/1968



4/ Noi sinh: Bac Giang

5/ S6 CMND: 101050679 Ngay cép 06/02/2007 Noi cip Quang Ninh
6/ Qudc tich: Viét Nam

7/ Dan toc: Kinh

8/ Dia chi thudng tru: Phudng Quang Trung — Udng Bi — Quang Ninh
9/ S6 dién thoai: 0913 002 934

10/ Chure vy hién dang nim gilr tai Tong cong ty: Phé phong Quan ly vbn

— Kiém soét ndi bd Tong cong ty cong nghigp mo Viét Béc TEY - CICR
Theo quy dinh tai muc 8§, didu 34, Diéu 1& Cong ty ch phan xi ming Quan

Triéu VVMLI: Ban kiém sodit c6 thé duoc thay thé khi ¢é ché trong bdt ngo phat sinh
va kiém sodt vién moi nay dwoe chdp thudn tai Pai héi dong c6 dong ngay tiép sau
dé. Sau khi Dai héi dong co déng cha‘ln thudn, viéc thay thé cdc kiém sodt vién méi do
s& duoe coi 1a cé hiéu luc vao ngay dwoc Ban kiém sodt thay thé. Nhiém ky cuia Ban
kiém sodt méi duge tinh tir ngay viéc thay thé cé hiéu lec dén ngay két thic nhiém kp
ciia Ban kiém sodt. Trong truong hop kiém sodt vién méi khong dwoc Pai hdi dong co
dong chci}? thudn, moi quyét dinh ciia Ban kiém sodt cho dén truce thoi diém dién ra
Dai hdi dong cé déng cé sw tham gia biéu quyét cia kiém sodt vién Ban kiém sodt
thay thé van duoc coi la cé hiéu luc.

Véy, Ban kiém soét Cong ty ) phan Xi mang Quan Triéu kinh trinh dai hoi
ddng cb dong nam 2019 chap thuan Kiém soat vién thay thé.

Kinh trinh DPHDCD xem xét, biéu quyet thong qua!

Xin trén trong cam on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- HPQT, TGD;
- Luu: VT, BKS.

Ta Van Long
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