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S6: 01/BC-HDPQT Lao Cai, ngay 05 thang 4 ndm 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA HDQT NAM 2018

_Can cir khoan 2 diéu 26, chuong 111 diéu 1¢ Cong ty co phan duong bo Lao
Cai Ve thAm quyén triéu tap hop Dai hoi dong cd dong; khoan 2 diéu 39 quy dinh
quyén han va nhiém vu ctia HDQT.

Can ctr nghi quyét HDQT ngay 27/ 2 /2019 vé viéc t6 chirc Pai hoi c6 dong
thuong nién ndm 2019.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan duong bo Lao Cai xin bao cao két qua
hoat dong cia HPDQT nam 2018. Noi dung cu thé nhu sau:

. PAC PIEM TINH HINH.
1. Thuan lot:

+ Trong nam 2018 vira qua, hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty ludn
dugc sy quan tam chi dao va tao diéu kién thuan lgi cia UBND tinh Lao Cai va
cac ban nganh chirc ndng cua tinh.

+ Tap thé Ban lanh dao, HPQT nang dong, tich cuc tim kiém thi trudong mo
rong quy mod san xuét, tim kiém viéc 1am ddy manh hiéu qua san xuat kinh doanh,
tang thém thu nhap, dam bao céc ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

+ Thuc hién t6t nguyén tic tap trung dan chi, phat huy duoc quyén lam cha
cua nguoi lao dong.

+ Xay dung va thyuc hién tét cac Quy ché dan chi cua Cong ty va sira doi, bo
sung kip thoi pht hop véi tinh hinh san xuét, kinh doanh va mé hinh quan 1y caa
don vi. Phat huy dugc quyén lam chu cua nguoi lao dong, thuc hién cong khai,
minh bach vé ké hoach va két qua SXKD, hoat dong tai chinh, phan phdi loi
nhuén, tién luong, tién thuong ... Tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong
kiém tra, giam st moi hoat dong ctia Cong ty thong qua Dai hoi dong co dong va
t6 chirc Cong doan.

+ CB-CNLD trong don vi ¢6 trinh d6 chuyén mon, tay nghé dap tng dugc
yéu cau quan ly va san xuét kinh doanh cta Céng ty, tip thé ngudi lao dong doan
két noi bo tot.
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+ BO may to chirc nhéan su da duogc cung c6 kién toan phu hop voi diéu kién
tinh hinh thyc té cia don vi, budc dau di vao hoat dong c6 né nép, hiéu qua.

+ Céc doan thé hoat dong theo dung diéu 16. Nam 2018 déu dat két qua trong
sach, trong sach viing manh xuét séc. Thuc hién tt cong tac an ninh quéc phong,
dam bao an toan trat tu trong doanh nghiép.

2. Kho khan :

+ Ngudn von dau tu cho cong tac quan ly bao tri duong by chua dap ung
duogc so vdi yéu cau, nén cong tac duy tu bao dudng duong bd gap nhi€u kho
khan.

+ Tinh trang 1an chiém dat hanh lang an toan dudng bd va s luong xe 6 tO
chd vugt qua trong tai so voi thiét ké cua duong, ngay cang gia tang la nguyén
nhan chu yéu dan dén hu héng cong trinh giao thong duong bo.

+ Trinh d6 hiéu biét cia ngudi dan dia phuong trong cong tac bao vé hanh
lang an toan duong bd con han ché ddng thoi su quan tdm cia cic cap chinh
quyén X4, Huyén trong cong tac bao vé hanh lang an toan dudng bd chua duoc
thuong xuyén.

+ Thién tai, thoi tiét bat thuong nhu mua bio, 16¢c xody, il quyét, mua tuyét
anh huong dén cudc séng ciia ngudi lao dong va giy hu hong cho cac cong trinh
duong bd. Anh huong nhiéu dén cong tac dam bao giao thong trong mua mua i
va ngay ca trong mua kho.

+ Viéc bo tri nguon von va thanh quyét todn mdt s6 hang muc cong trinh
cOn cham.

II. HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018.

Xuét phat tr nhirng thuan lgi, kho khan trén, trong nam 2018 HPQT da dé
ra nhiéu chu truong, giai phap cu thé phu hop véi tinh hinh thyc té va xu hudng
chung cua cac doanh nghi¢p, manh dan ddi mai chu truong dau tu xay dung
trung tam td chire su kién QUEEN BEE nham mé rong mo hinh san xuét, kinh
doanh tim kiém thém viéc 1am cho nguoi lao dong, nang cao hi€u qua san xuét dé
vuot qua cac han ché tac dong cua nhimng kho khin khach quan, chi quan trong
qua trinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiép; dong thoi tang cuong cong tac
gido duc tu tuong, dong vién CBCNV- LD no6 luc phan dau véi quyét tAm cao
nhét cu thé :

1. Lanh dao cong tac kién toan to chiwrc bp mdy va nhan su:

- Quan triét dén CBCNV-NLD xac dinh quyét tim vuot qua kho khan, thach
thire. B6 tri diéu dong nhan sy phu hop voi nang lyc chuyén mén, diéu kién thuc
té cua timg don vi san xudt.



- Tép trung x@y dung va som thuc hi¢n cac chinh sach thu hat lao dong co
nang luc va tay nghé cao, bd sung vao cac vi tri con thiéu va yéu tai Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién viéc t6 chtrc, tuyén dung nhan su lao dong du kha nang
dap ung y€u cau phat trién ciia Cong ty.

2. Vé céng tdc chi dao, diéu hanh sin xudt kinh doanh:

- Ngay tir nhiing ngay dau nim 2018, HPQT va Ban giam dbc cong ty da
chu dong dé xuét voi cac nganh chic ning cua tinh dé cong ty dugce tham gia
thuc hién cic du 4n quan ly va stra chira thuong xuyén duong bo trén dia ban
toan tinh va mot s6 chuong trinh khac; dong thoi truc tiép phdi hop voi UBND
cac huyén, xa, nganh chtrc nang khac dé don ddc trién khai thuc hién cong tac
bado v¢ hanh lang an toan giao thong duong bo dugc kip thoi va hiéu qua.

- Chi dao cac phong nghiép vu trién khai phdi hop thuc hién tét phuong an
khoan cong tac stra chira thuong xuyén. Xay dung dinh mirc giao khoan ndi bo
trén co s& cac quy dinh cua nha nudc dé ap dung cho cac cong trinh PBGT va
cac cong trinh chua c6 ho so dugce cap trén phé duyét, nham gidm thi€u sai sot,
thot giam c@p nhat chung tir cho cac don vi thi cong.

- Thuc hién tdt cong tac chi dao, diéu hanh viéc xay dung ké hoach trién
khai dau thau cac tuyén duong tinh 16 theo quy dinh.

- T6 chirc, diéu hanh lam tot cong tic QLSCTX duong b, PBGT thong
sudt trong moi tinh huong.

- Nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat chét luong san pham
giam thiéu t6i da cc san pham khong dat yéu cau, ting cuong kiém tra chat
luong san pham dau vao va dau ra.

- Phéi hop chit ché véi chii dau tu, tu van thiét ké dé kiém tra, hoan thién ho
so hoan cong cac cong trinh PBGT ding, dia dam bao quyén lgi cho don vi thi
cong .

- Phéi hop chit ch& v6i phong lién quan dé giai quyét cong viéc dat hiéu
qua.

3. Chi dao cong tdc tai chinh:

- Chu dong xay dung ké hoach vé tai chinh, tam ung véi chu dau tu va huy
dong von cua cac don vi, ¢4 nhan.

- Thanh toan kip thoi cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy ché cta cong
ty.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra, giam sat cac thu tuc, ching tir lién
quan dén cong tac thanh quyét todn cac cong trinh, kip thoi phat hién cac chimg



tir, thi tuc chua hop 16 dé cac don vi thi cong va cac phong lién quan stra ddi, bd
xung kip thoi han.

- Phéi hop chit ché v6i phong lién quan dé giai quyét cong viéc dat hiéu
qua.

- Phéi hop voi cac phong nghiép vu cic S6, ban nghanh, cic doanh nghiép
dé thanh todn cac cong no con ng dong.

4. Ning cao néng lyc sin xudt, canh tranh:

- Tham gia d4u thau cong tdc SCTX va cé4c cong trinh XD giao théng khac.

- Khai thac moi ngudn luc dau tu mua sim may moc, thiét bi méi nhu may
xuc, may lu, 6 t6 van chuyén, thiét bi nha xudng..

- Théng nhat cha truong, trién khai viéc huy dong von, trién khai cong tac
dau tu xay dung trung tam t6 chuc sy kién QUEEN BEE theo Quyét dinh cua
UBND tinh Lao Cai da phé duyét.

- Khai thac hét tiém nang cua toan thé cong nhan lao dong, co ké hoach sir
dung hi€u qua nhitng nguodi c6 nang luc, chuyén mon, tay nghé cao.

- Tlep tuc hoan thién bd mdy diéu hanh Cong ty, ban hanh cac quyet dinh,

quy ché, quy dinh.. , dé ra hang loat bién phap ddng bd cu thé nhu: tiép tuc sap
xép lai bo may to chu’c va nhén sy tai mot sé phong ban, Hat, d6i. Hoan thién, bo

xung quy ché khen thudng, ky luat nham khuyén khich, xir Iy dang doi tuong.

* Két qua san xuat kinh doanh nim 2018.

TH So véi So véi
Céc chi tiu DVT | 18 :/H) Ry | i cha

0 (%)
Tdng doanh thu tydong | 69,7 |139,4 122
Nop ngéan sach ty dong 4,9 175 233
Loi nhuén sau thué (+/-) ty dong 1,3 110 108
Thu nhap binh quan thang triéu d 7,6 108,5 99
Cong tic DODN-XHTT triéu d 79 158 500

- Lanh dao don vi hoan thanh tot nhiém vy quan 1y bao tri duong bo, st

dung c6 hiéu qua kinh té nguén von dau tu bao tri duong bo duoc giao.




- T6 chirc san xuét, kinh doanh ludén dat hiéu qua kinh té, co ban hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Nghia vu ndp ngén sach vugt muc so voi ké hoach giao.

- Chi dao cac phong, hat doi san xuét truc thude bd tri va phan cong lao
dong hop 1y dé dam bao an toan giao thong trong mua mua lii, chuan bi phuong
tién, may moc thiét bi phuc vu tdt nhat khi xdy ra tinh trang sat 16, nguy co duat
duong, dam bao giao théng thong sudt trong moi tinh hudng.

- Thuong xuyén quan triét, chap hanh nghiém chinh thoa wdc lao dong tap
thé, nd1 quy lao dong va quy ché quan Iy Cong ty.

- Thyc hién nghi€ém chinh phap luat vé lao dong nhu: Ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN. T6 chuc tot viec kham chita bénh thuong xuyén dinh ky cho
nguoi lao dong.

- Thuc hién trién khgi dé}f du kip thoi cdc Thong tu, Nghi diph cua Chinh
phu quy dinh muc luong to1 thi€u vung, nang bac luong va cac ché d¢ khac cho
nguoi lao dong dam bao cong khai, minh bach.

- Trong nam 2018 HPQT d6 xem xét tuyén dung thém lao dong 04 nguoi,
cham didt HPLD 05 ngudi, nghi huu tri: 03 ngudi. Tong s6 lao dong dén
31/12/2018 con 138 nguoi ( trong d6 nam 86, nir 52)

5. Cong tac qudn Iy, kiém tra, gidm sdt hoat dpng doanh nghiép:

- Thuong xuyén theo di nam bat, danh gia, rat kinh nghiém tinh hinh thuc
hién phuong an khoan cua cac don vi truc thudc dé co6 bién phap chi dao, tao diéu
kién dé cac Hat doi san xuat thuc hién phuong an khodn ctia cong ty giao.

- Pinh ky phéan cong cac can bd nghiép vu xudng co so kiém tra gidm sat
cac don vi Hat doi trong viéc chap hanh Noi quy, Quy ché quan 1y cong ty, quy
dinh vé quan Iy SCTX dudng bo, bao vé hanh lang an toan giao thong dudng bo.
cong tac dam bao giao thong.

- Kiém soét chat ché& chi phi ndi bo, giao dich, chi phi quan 1y doanh
nghiép; ra soat loai bo cac chi phi khong dung quy dinh cua Nha nwoc va quy ché
quan ly cong ty. Thuong xuyén chi dao, nhic nhod can b CNV céc phong, tram
tiét kiém trong st dung dién, nudc, dién thoai, van phong pham dé giam chi phi,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

I1l. NHUNG TON TAI CAN KHAC PHUC:

Mac du hoat dong cua HPQT da c6 nhiéu ¢ gang va dat duoc nhiig két
qua nhat dinh, song con boc 16 nhiing ton tai cu thé 1a:



- Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng va y thire to chirc ky luat lao dong
chua thuc su hi¢u qud, chua c6 bién phéap hi€u qua dé tap hop can bd, nguoi lao
dong cung cham lo cho su tdn tai va phat trién cua doanh nghi¢p, do d6 tinh than
trach nhiém ctia mot s6 CBCNV chua cao, con mang tu tudng bao cép. Ca biét
mot sd don vi Hat doi nguoi lao dong chua thyuc su toan tam toan y voi cong vige
chung, lam viéc hi¢u qua chua cao, di mudn vé som, khong tich cuc ddi vai cong
viéc duogc giao.

- Cong tac chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh cta HDQT c¢6 luc cb noi
chua that nhip nhang, chua nhay bén, chua quan tam chi dao d61 mé1 phuong
thirc dé canh tranh vo1 doi tac.

- Nam 2018 mic du HPQT, Ban giam ddc da co rat nhiéu ¢ ging lanh dao
diéu hanh cong tac khoan stra chira thuong xuyén dbi voi cac don vi, thuc hién
thanh cdng cdng tac dau thau cac tuyén duong tinh 19, tuy nhién dang trong budc
dau thir nghiém, vira 1am vua rat kinh nghiém phu hop voi diéu kién thyc té cua
doanh nghiép nén hiéu qua van chua cao.

- Viéc sap xép tinh giam bién ché tuy 5O luong giam nhwng chat lugng lao
dong chua dugc nang 1én. Tinh trang mot s6 Hat thi€u can bd quan 1y c6 nang luc
nhung khong c6 ngwoi thay the;

- Nang luc t6 chuc va diéu hanh hoat dong doanh nghiép cia HPQT con
han ché, chua theo kip vo1 co ché thi truong.

‘ T{én day la bao cao hoat déng cua HPQT nam 2018, kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xé&t, tham gia y kién dong gop.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Cu Kién Quyét
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