CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG BQ LAO CAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 95/BC-DBLC Lao Cai, ngay 05 thang 4 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Kinh thwa: Pai hoi ¢6 dong Cong ty CP Pudng bo Lao Cai.

Thay mat HPQT t6i xin bao cao lgét qua hoat dong SXKD nam 2018 va
phuong hudng nhiém vy nam 2019, cu thé nhu sau:

A/ Hoat dong SXKD nam 2018:

1.Thuan loi:

+ Sau khi ¢o phén hoa, moi hoat dong da 6n dinh, nim 2018 d3 tring thau
Qudc 16 4D va Qudc 16 279, dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

+ Trong nam 2018, do d3 chuyén sang co ché hoat dong cua coéng ty cd phan,
hoat dong SXKD luon dugc quan tdm chi dao cia UBND tinh va cidc S& ban
nganh.

+ Tap thé Ban lanh dao, cung toan thé nguoi nguoi lao dong trong cong ty
nang dong, tich cuc tim kiém thi truong, quy mdé SX dé mang lai hiéu qua
SXKD.

+ Xay dung va thuc hién t6t cac Quy ché dan chii cia Cong ty va sira doi, bd
sung kip thoi phit hop véi tinh hinh san xuat, kinh doanh va mé hinh quan 1y cta
don vi. Phat huy duoc quyén lam chu ctuia nguoi lao dong, thuc hién cong khai,
minh bach vé ké hoach va két qua SXKD, hoat dong tai chinh, phan phéi loi
nhuén, tién luong, tién thudng ... Tao diéu kién thuén loi cho nguoi lao dong
kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Cong ty thong qua Pai hoi dong cb dong
va to chirc Cong doan.

+ Lubn quan tm CB-CNLD trong don vi, ctr di dao tao dé c6 trinh do
chuyén mén, tay nghé dap tng dugc yéu cau quan 1y va san xuat kinh doanh cta
Cong ty.

+ BO may to chtre, nhan sy da duoc cung o kién toan phu hop véi diéu
kién tinh hinh thyc té ctia don vi, thanh 1ap phong Giam sat dé tang cuong cong
tac kiém tra, giam sat chat luong cong trinh clia cong ty budc dau di vao hoat
dong c6 né nép, hiéu qua.

2. Kho khan:

+ Trong diéu kién kinh té chung cua dat nudc, ngudn ngan sach han hep.
Nha nuédc ngay cang thit chit chi phi, dan dén nhiéu doan thanh, kiém tra. Bén
canh do con co sy canh tranh quyét liét ciia cac don vi trong va ngoai nghanh
Nguén Von dau tu cho cong tac quan 1y bao tri dudng bd chwa dap tmg duogc so
v6i yéu cau, nén cong tac duy tu bao dudng duong bd gip nhiéu kho khan.
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+ Do thay d6i bd méay quan 1y cia Chi dau tu nén ching ta ciing bi anh
huong, cong tdc nghiém thu thanh toan bi cham, 1ap trinh duyét hd so hoan cong
cong tac DPBGT con nhidu vudng mic.

+ Tinh trang 14n chiém dat hanh lang an toan duong bd va sé luong xe 6 to
chd vuot qua trong tai so voi thiét ké cua dudng, ngdy cang gia ting 1a nguyén
nhan chu yéu dan dén hu hong cong trinh giao thong duong bo. Trinh do hiéu
biét cta ngudi dan dia phuong trong cong tac bao vé hanh lang an toan dudng
bd con han ché dong thoi sy quan tim cua cac cap chinh quyén Xa, Huyén trong
cong tac bao v¢ hanh lang an toan duong bo chua dugc thuong xuyén.

+ Thién tai, thoi tiét bat thuong nhu mua bio, 16¢ xody, i quyét, mua tuyét
anh huong trén dién rong lam hu hong cho cac cong trinh duong bo. Anh huéng
nhiéu dén cong tac dam bao giao thong.

+ Viéc bd tri ngudn von va thanh quyét toan mot sé hang muc cong trinh
con cham.

3. Két qua san xuat kinh doanh nam 2018.

STT | Chi tiéu chu yéu Pon vi KH 2018 | TH 2018 | TH/KH
1 | Tong s6 km quan Iy Km 946 946 100%
2 | Tong doanh thu Ty dong 50 69,7 139,4%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,2 1,32 110%
4 Thu nhép binh quan Triéu dong 7 7,6 108,5%
5 | Cothc % >6 7 116,7%

- Lanh dao don vi hoan thanh nhiém vu quan ly bao tri duong bg, st dung
c6 hi€u qua kinh té nguon vbn dau tu bao tri dudng bo duoc giao.

- T6 chitic san xuét, kinh doanh ludn dat hiéu qua kinh té, co ban hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Hoan thanh nghia vu nop ngan sach dat 100% ké hoach giao.

- Chi dao cdc phong, hat d6i san xuat truc thuoc bé tri va phan cong lao
dong horp ly dé dam bao an toa n giao thong trong mua 1, chuan bi phuong tién,
may moc thiét bi phuc vu tét nhét khi xay ra tinh trang sat 10, nguy co dut
dudng, dam bao giao thong thong sudt trong moi tinh hudng.

- Thuong xuyén quan triét, chdp hanh nghiém chinh thoa wdc lao dong tap
thé, noi quy lao dong va quy ché quan ly Cong ty.

- Thuc hién nghiém chinh phéap luat vé lao dong nhu: Ché do0 BHXH,
BHYT, BHTN.

B/ Phwong hwéng hoat dong SXKD niam 2019:

I. Céc chi tiéu ké hoach.

- Bé xdy dung Cong ty C6 phan Pudng bd Lao Cai tré thanh mot cong ty on
dinh va phat trién voi trang thiét bi hién dai, nang cdp cong nghé, cai thiét k¥
thuat, ngudén nhan lyc timg budce duge dao tao bai ban, chuyén sau, di ning luc




dap ing moi nhu cau trong viéc mé rong thi truong, déng thoi phai xtc tién va
tiép can tung budc mo rong, da dang hoa hoat dong kinh doanh voi cac ddi tac

tiém ning.

Muc tiéu cu thé 1a:

TT Chi tiéu PVT Nim 2019
1 | Tong s6 km quan Iy Km 946
2 | Tong doanh thu Pong 50.000.000.000
3 | Loi nhuén sau thué DPong 1.300.000.000
4 | Thu nhap binh quan ngudi/thang Pong 7.600.000
5 | C6 tic du kién % > 6

I1. Céac giai phap thwc hién.
Pé thuc hién dugc cac muc tiéu dé ra can co cac giai phap hd tro sau:

1. Giai phap hd tro phat trién.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p: thong qua cac hoat dong hang ngay, quan
hé vé& quan tri doanh nghiép, phong cach quan Iy ctia can bd. Mdi quan hé cap
trén cap dudi, mdi quan hé gitta cac bo phan chic ning, modi quan hé giita ca
nhan v6i ca nhan, mdi quan hé doanh nghiép véi gia dinh cén b cong nhan vién
ciia doanh nghiép. Mdi quan hé giao tiép giita doanh nghiép v6i cac doanh
nghiép. Méi quan hé giita doanh nghiép véi ddi tac va khach hang. Xay dung
moi truong lam viéc mang sic thai ciia Cong ty co phan Puong b Lao Cai
nhung nham tao mot méi truong lam viéc lanh manh tao co hdi phat trién cho
mdi lao dong cling nhu sy phat trién bén vimg ctua Cong ty.

- Xay dung tiéu chi doanh nghiép: tao dung long tin ddi v&i nguoi lao dong.
Cac muc tiéu phat trién Cong ty va quyén loi ctia nguoi lao dong phai dugc cu
thé hoa, cong khai rd rang dé nguoi lao dong hiéu, giam sat va cing quan 1y ¢o
nhu vay Cong ty madi tap trung dugc y chi ngudi lao dong va nguoi lao dong
m&i gan bo v6i tap thé va vi sy nghiép phat trién chung ctia Cong ty.

- Pay manh dau tu ap dung cac tién bd khoa hoc k¥ thudt vao quan 1y san xuat
kinh doanh nhit 13 céng nghé quan tri kinh doanh, quan 1y nhan sy, ap dung cac
phuong thiic quan 1y tién tién nham nang cao chat lwong kinh doanh va dich vu.
- Phat huy vai tro va stirc manh cua cac td chirc doan thé chinh tri.

- Pécaova phat huy stc manh doan két, dan chu, cong bﬁng van minh.

2 .Giai phap marketing.

Cong ty tap trung vao xdy dung mot hinh d4nh méi, tao sirc hiit hon dbi véi
khach hang. Thong qua d6 tao diéu kién tién dé dé phat trién hon cac bién phap
quang ba hinh anh. Str dung hiéu qué cac chién luoc marketing s& niang cao hinh
anh, thuong hiéu cong ty. Piéu nay khong chi giup cac dbi tac kinh doanh va




khach hang c6 nhu cau trong linh vuc hoat dong cta cong ty biét téi cong ty
nhiéu hon, ma con gitp cong ty c6 thém nhiéu khach hang va dbi tac moi thong
qua cac cong cu va phuong tién marketing, truyén thong.

Cong ty day manh viéc marketing thong qua tit ca cic kénh: internet, bao
chi, phwong tién truyén thong dai chung va phat to roi. Pay 1a cong cu thiét yéu
can st dung trong marketing dé thuc hién truyén thong t6i khach hang va ddi
tac..

Dbi voi cac d6i tac kinh doanh, cong ty gia ting cic chinh sach wu dai vé
gia, thoi gian va quyén loi dbi v6i cac ddi tac kinh doanh dé khong chi gitt dugc
cac doi tic ma con tim kiém thém nhiéu hon nira cac ddi tac khac trong nganh
va céc linh vuc lién quan.

Cong ty 1én ké hoach niém yét theo Quyét dinh 51/2014/QD-TTg va Nghi
dinh 60/2015/ND-CP cta Thi tudéng Chinh phu. Thong qua viée niém yét trén
thi trudng chimg khoan, cong ty s& c¢6 thém 1 kénh hiéu qua dé quang ba hinh
anh t6i cac nha dau tu, cac d6i tic va ban hang trong va ngoai nudc.

3. Giai phap kinh doanh.

Céac doanh nghiép hién nay dang hoat dong trong méi trudng san xuat kinh
doanh canh tranh rat phic tap va ludn bién d6i. Trudc nhimg co hdi va thach
thire cua thi trudng Cong ty C6 phan duong bd Lao Cai can xdy dung mot hé
théng thong tin dap tng véi mo hinh doanh nghiép ¢6 phan méi dé nhanh chéng
dé dua ra cac quyét dinh kip thoi trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Tang cudng khau tiép xtic khach hang, tim kiém ky két cac hop dong xay
dung cong trinh trong va ngoai nganh. Pay nhanh viéc da dang hoa san pham
kinh doanh, m& rong nganh nghé kinh doanh, hop tac xay dung cic cong trinh
duong bd, van tai hang hoa, kinh doanh: Trong gilr xe ngay va dém, kho, bai
hang va cac dich vu khac.

Cong ty s& str dung cac kénh huy dong von, vay vén dé dau tu cac hoat dong
kinh doanh, dich vu, tiép tuc dau tu cac may moc, thiét bi, phu tung va dung cu
can thiét phuc vu thi cong va sira chira cac cong trinh cau, dudng.

Tap trung dau tu vao san phém dac chung it don vi tham gia vao linh vyc do,
giam 4p lyc canh tranh trong nganh. M& rong quy mo va nang cao chat luong
san pham nham ting doanh thu, thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, phan dau ha
gia thanh san pham.

Giai phap kinh doanh cu thé:
+ Pam bao cac yéu cau vé tiéu chuan k¥ thuat. Néng cao chat lugng cac
cong trinh quan ly, bao du:cmg thuong xuyén da ky hop doéng voi chii dau tu dén

nam 2020 nhim tao uy tin va nang cao vi thé cua cong ty dé tiép tuc tham gia
dau thau sau nam 2020.



+ Kién toan bo may to chie tr van phong dén hat d6i san xuat. B6 sung
nhan su, ting cuong dao tao vé pham chét, dao duc, nghé nghiép, nang cao
nghiép vu chuyén mon d6i v4i can bd, cong nhan lao dong dap tng yéu cau
cong viée, co ché thi truong.

+ Pau tu thém thiét bi may moc, phuong tién van tai ( May xtc 16p, 6 to
tai) phuc vu cong tac DPBGT nham dap tmg yéu cau cong tic PBGT theo thong
tu 03/2019.

+ Hoan thién va dwa vao van hanh, khai thac day truyén dan ro thép bang
may, ro thép boc nhya, chi trong néng cao chat lugng san pham, mau ma, tiép
thi dé khai thac ¢ hiéu qua. , 7 i ,

+ Xay dung mo hinh san xuat cadc san pham bé tong duc san, h¢ thong an
toan giao thong phuc vu cong ty va ban ra thi truong. 7

+ Hoan thi¢n dua vao khai thac str dung cac tiém nang trung tam hoi nghi to
chure su kién Queen Bee. ,

+ M6 rong dau thau xay lap cac cong trinh xay dung khac trong tinh.

+ Pat hang duy tu bao dudng céac tuyén duong do huyén quan 1y.

4. Giai phap nang cao nang luc cong tc quan ly bao tri, PBGT, nha xuéng.

a. Poi voi cong tac Quan ly bio tri duwong bd:

Cong ty xac dinh muc tiéu chién luoc va dai han 1 cong tac quan 1y duy tu
bao dudng thudng xuyén cac tuyén dudng tinh va Qudc 1 trén dia ban tinh Lao
Cai. Hién tai v6i tong sé6 Km Cong ty tring thau Quan Iy 1a 946 Km, trong d6
QL 225, Buodng tinh 13 720,5 Km. Hai tuyén QL di thuc hién cong tac d4u thau
SCTX tir ndm 2018 dén nay.

- Tap trung nhan lyc can thiét cho cong tac duy tu, bao dudng thudng xuyén
(binh quan 5 km/ngudi) va coi cong viéc ndy 13 mot trong nhitng chién lugc
séng con ctia don vi;

- Céc tuyén d3 ddu thau SCTX Cong ty xdy dung co ché giao khoan cho cac don
vi chi dong trong moi hoat dong, bén canh do s¢€ td chirc thi dua gifta cac don vi
dé co su so sanh, danh gia, thuong, phat phan minh trong céng tic SCTX;

- Cong tac bao vé trat ty hanh lang ATDB can phéi hop vo1 chit che véi chinh
quyén dia phuong to chirc tuyén truyén, van dong nhan dan ky cam két viéc thyc
hién khong 1an chiém hanh lang ATDB;

- Cong tac duy tu cac tuyén duong ngay cang phirc tap doi hoi cac don vi ludn
luén ctr can bd c6 kinh nghiém tuan tra kiém tra dé phat hién va xir li kip thoi
cac vi tri hu hong, 1an chiém hanh lang ATPB trén tuyén.

- Pau tu cac loai thiét bi, 4p dung cic cong nghé tién tién phuc vu cong tac
bao tri duong bo theo xu hudng phat trién chung cta xa hoi cac loai mat duong
cép thép nhu lang nhya, tham nhap nhya sé dan duoc thay thé vao do 1a mit
duong cip cao hon: Mit duong bé tong xi ming, bé tong Asphalt. Do d6 muc
ti€u dat ra la cac don vi, Hat doi phai trang bi dugc may moc, thiét bj va 6 to tai



dé dap tmg nhu cau chung cua xa hoi va phu hop véi nhitng van dé dit ra trong
thoi ky hdi nhap, CN hoa, hién dai hoa.

- Tang cudng cong tac quan 1y chat lugng cong trinh stra chita thudng xuyén
do cac don vi truc thudc thuc hi¢n, quén tri€t cac yéu cau cu thé dbi véi tung
hang muc thi cong dé can bd giam sat kiém tra, danh gia va yéu cu don vi thuc
hién diing quy trinh. Nang cao tay nghé ctia can bd cong nhan vién trong toan
cong ty. Xay dung nhitng doi san xuat c6 chuyén mén dap Gmg véi timg nganh
nghé cuy thé.

- Ap dung khoa hoc céng nghé trong cong tac quan 1y, bao dudng duong.

b. Poi véi cong tic PBGT:

- Dién bién cua thién nhién ngay cang phurc tap doi hoi cac don vi ludn sén
sang dé dam bao giao thong trong moi tinh hubng. Tai cac (hat) doi san xuat
ludn ludn ctr can bd c6 kinh nghiém tuan tra kiém tra dé dam bao giao thong.
Phat hién va xur 1i kip thoi cc su ¢ hu hong cau dudng bo do mua bio gay ra.

- Phdi hop chat ché véi chinh quyén dia phuong, chii dau tu khi c6 mua béo
xay theo Thong tu s6 03/2019/TT-BGTVT ngay 11/01/2019 cua B6 Giao thong
véan tai; Chi thi s6 02/CT-UBND ngay 08/4/2014 ctia UBND tinh Lao Cai vé
cong tac phong, chéng lut bdo va tim kiém ctrc nan, giam nhe thién tai trén dia
ban tinh Lao Cai;

- Ludn c6 phuong an bé tri nhan lyc, may moc, vat tu hop 1y dé xtr 1y tinh
huéng khan cap, dam bao thong xe trong thoi gian nhanh nhat;

- Phéi hop v61 cadc nganh chic ndng thudc tinh, huyén Xuéng cac dia
phuong xac dinh thiét hai ban dau do mua i gay ra ddi voi hé giao thong trén
dia ban tinh va téng hop s6 liéu bao cao kip thoi.

- Thuong xuyén phdi hop véi chi dau tu, tu van thiét ké xac dinh phuong
an khic phuc tai hién truong ciing nhu coéng tac 1ap hd so trinh duyét cip co
tham quyén phé duyét dam bao thoi gian sém nhét.

- Ciing can c6 céc kién nghi voi UBND tinh, va cac Nganh chtic nang bo tri
nguon kinh phi du phong hang nam dé phuc vu cong tac khiac phuc hau qua bao
lut, cling nhu cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da hoan thanh.

- T6 chuic tuyén truyén, pho bién trong nhan dan dé mdi nguoi dan nang
cao y thirc, thuc hién tot Phap 1énh phong chéng lut bdo va cé tinh than trach
nhiém cao trong cong tac phong, chéng va khac phuc hau quéa bao lii nhu thong
tin kip thoi cho don vi quan 1y dudng gan nhit khi mua 1 gdy tic giao théng, hd
tro nhén lyc, vat liéu khi can huy dong tng ciru.

c. P6i v6i nha xwong, xe may:



- Chién lugc dau tu va phat trién cong nghé déng vai trd quan trong trong
viéc phét trién md rong quy mo san xuat. Nam bat dugc tim quan trong d6 Cong
ty s& dau tu vao viéc phat trién cong nghé nhim giai quyét cac van dé ton tai,
phat sinh tir co so vat chat va may moc cong nghé cong ty dang sir dung. Ty dau
tu phat trién khong chi gitp tdn dung luc lugng lao dong duoc dao tao tét tir cac
truong dai hoc cao dang, ma con gitp cong ty tiét kiém rat nhiéu chi phi stra
chita, thay thé, mua méi cc trang thiét bi van con trong kha ning st dung khi
dugc sir dung, nang cip dang cach.

- Tiép tuc dau tu, cai thién hé théng may moc, thiét bi k§ thuat hién dai.
Cong ty s& danh nhiéu su quan tam trong viéc dé ra cac chién luoc d6i moi cong
nghé san xuat hién dai nhim nang cao ning suit lao dong cia cong nhan, san
luong, tang strc canh tranh nham dap ing nhu cu ngdy cang cao trén thi truong.
Viéc giam chi phi dong nghia véi lgi nhuan dugc gia tang, gitp ngudi lao dong
tang thém thu nhap, déng goép nhiéu hon vao ngan sach nha nudc.

- Khai théc triét dé dién tich nha xudng, kho bai con dé tréng ( vi dy: cho
thué mit bang, kho bai, dau tu diy truyén san xuét thiét bi an toan giao thong...)
dé ting thém ngudn thu va viéc lam cho ngudi lao dong.

5. Gai phap phat trién ngudn nhan luc

Sau 3 nam c6 phan héa, cong ty thuc hién sap xép lai lao dong phu hop va
t6i wu cho hoat dong kinh doanh tai cong ty. Sap xép hop 1y s& gitp tiét kiém chi
phi quan 1y doanh nghiép, nang cao ning suét lao dong. Pay la mot trong nhiing
nhan t6 quan trong dong goép khong nho tdi viée gia ting loi nhuan cia cong ty
va loi ich cho ngudi lao dong. Cong ty hudng tdi 6n dinh doi ngili nhan sy hién
tai duoc chon loc dé phu hop véi yéu cau tai. Déng thoi van 1én ké hoach xay
dung doi ngii ké can trong twong lai, luén sin sang dam dwong nhiém vu kip
tho1 khi phat sinh nhu cAu nhan sy méi hodc thay thé. Poi ngii nhan sy dugc ban
lanh dao hoach dinh trong tuyén chon, dao tao, st dung ngudn nhan luc doi dao
tir cac truong dai hoc, cao ding trong nganh va ngoai nganh, cac nganh linh vuc
lién quan.

Dbi v6i ngudi lao dong Cong ty sé& tiép tuc dao tao bdi dudng nang cao trinh
d6 tay nghé, k¥ thuat dé phu hop hon voi nhu cau hoat dong va nganh nghé hoat
dong tai cong ty trong twong lai. Cac can bo, cong nhan vién cia cong ty sé& tiép
tuc duoc dao tao chuyén sau hon vé k¥ niang chuyén mén trong linh vuc chuyén
mén, k§ niang phan mém, k§ ning ban hang va cham séc khach hang mdi nam.

Chinh sach dai ngd vdi nguoi lao dong cling dugc quan tdm dang muc
hon, ngudi lao dong lam viée tai cong ty s€ dugc huong cac ché d6 dai ngo,
khen thudng, ky luat phan minh, 16 rang hon.



Cong ty diy manh phong trao thi dua lao dong san xuét, luén khuyén khich
tinh than lao dong cua can bo cong nhan vién, c6 phan thudng cho can bo lao
dong tot, tuan thu quy dinh cong ty, c6 sang kién sang tao gop phan ning cao
hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Qua d6 ning cao ning suat lao dong, canh
tranh t6t hon trong linh vic ma cong ty hoat dong.

6. Giai phap vé vén.

Trong san xuat kinh doanh von 12 mét trong yéu to quyét dinh hiéu qua kinh

doanh. Chinh vi vdy phuong an vé von ludn 1a nhiém vy thuong xuyén. Vé

giai phap huy dong vén, Cong ty can:

- Dua ra cac bién phép thu hat, kéu goi vén dau tu cia cac té chic xa hoi.
- Tang cuong quan hé dé vay vén ngan hang va céc té chuc tin dung.
- Huy dong vén tir cac doi tac.

Bén canh d6, xac dinh cong tac quan Iy vén 1a mot trong nhitng cdng tac rat
quan trong, xong Viéc quan ly vén phai gan lién véi st dung vén ¢6 hiéu qua
trén co so:

- Quan ly von chat chg.

- Hach toan chinh xac tinh day du khau hao tai san.

- Khai théc téi da cong sudt trang thiét bi nham giam chi phi, ha gia thanh.

- Khai thac hiéu qua loi thé thwong mai va nang cao hiéu qua str dung mang ludi.

- Tan thu c&c nguon luc tai chinh.

- Tiét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Thuc hién dung cac ché do qui dinh vé tai chinh.

- Ddi véi vén luu dong: Quan ly chat ché hang hoa ton kho, tién mat, cac
khoan phai thu va vén dau tu cho xdy dung co ban. C6 qui ché va trang thiét bi
hién dai phuc vu cho cong tac quan ly tai chinh.

C/ Ké hoach chi tra cé tic 2019

- Chi tra ¢6 tac 1 lan/ndm vao dip sau dai hdi c6 déng thuong nién, cham
nhat 14 01 quy.

- Can ct viéc chi tra ¢d tirc ndm 2018, Cong ty phan dau chi tra ¢ tic ndm
2019 tdi thiéu bang 8%/nam trd 1én.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; PHO CHU TICH HPOT
“Lwu VT, HDQT. ) ?

Cu Ngoc Chung
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