
cONG TY co prrAN psAN nON
vA sol cnAr oAu rcri rdNc NAM Bo

1'hdng qua Nghi quyet DAi hoi.

CONG HoA xA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DQc Iflp - Tg do - H4nh phtic

TP. H6 Chi Minh, ngdy 10 thdng 04 ndm 2019

CHTJONG TRiNH NGHI STI
DAr HOr DONG CO DoNG pHrEN HQp TTilJONG NrtN 2019

Thli gian NQi dung
Thdi

lrrg'ng

14h00 - 14h30
D6n ti6p Dai bi6u vd Quyi c6 d6ng;
Ki6m tra tu cdch c6 tl6ng.

30 phtt

14h30 - 14h45

Chdo cd
Tuy0n b6 l! do, gidi thiQu dai bi€u, thdnh phAn tham dr,r,

quy chi5 ldm vigc cta Eai hOi-

86o crio thAm tra tu c5ch c6 d6ng, tuy€n bd tinh hqp ph6p,
hop 16 cta Dai hQi.

Gidi thiOu Dodn cht tich, T6 thu ky dai hOi.

15 phrit

14h45 - 14h50
Th6ng qua Chuong trinh nghi sU,

Th6ng qua Danh sfch td ki6m phitlu
5 phrit

To trinh th6ng qua didu chinh kii hoach KD ndm 2018;

86o c6o crla Ban Gi6m d6c vC ho4t dQng kinh doanh ndm

2018 vd K6 hoach n6m 2019.

10 phfrt

15h00 - 15h10 Bdo crio hoat dong cta HQi dting quAn tri. 10 phtt
86o c6o hoal dQng cta BKS ndm.20l8, k0 hopch ho4t dQng
2019 vd d6 xr.rht lua chon don vi ki6rn torin ndm 2019. l0 phrit

15h20 - 15h30

Bio c6o tii chinh nlm 2018 - Phuong 5n phdn ph6i lgi nhufln
nim 201 8 vd I(6 ho4ch phan phdi lqi nhuQn nim 2019.
Ikio c6o tht lao, luong, thudng ndm 201 8 cta HDQT vd BKS,
I(0 holch thir lao, luong, thuong ntrm 2019 cta HDQT vd
BKS.

l0 phft

15h30 - 15h35 Lludng din c6ch thirc ki6m phi6u, c6ch thric biiiu quyilt 5 phft

15h35 - 15h50 Nghi giii lao

ThAo lufn vd giAi d6p cic j kiiln cira cO ttOng.

Ilodn dt bd phiilu

PhAt bi6u ctia kh6ch mdi

15 phirt

15h50 - l6hl0

16h10 - 16h20

20 phtit

10 phirt

16h20 - 16h30 10 phft

16h35 - 16h,10 lJan ki6r.r.r phi6u bho c6o k6t qui kiOrn phitiu. 5 phrit

16h40 - 16hs0 10 phrit

l0 phrit16h50 - 17h00 Ile m4c D4i hQi

14h50 - 15h00

15h10 - 15h20



C6NG TY C6 PHAN PHAN B6N
VA IIoA CHAT DAU K}Ii DONG NAM BQ

ceNG HoA xA ngI cnu Ncnia VI]9T NAM

D0c lap -Tudo-HQnh phr'rc

;

QUY CHE LAM VTEC
rar DAr HQI DONG C6 o6NC

I. Mgc ti6u:

- Edm bdo nguyOn t6c cdngkhai, c6ng bing, d6n cht vd tudn thri dAy dt c6c

quy dinh cta Ph6p luflt, Dieu lQ Cdng ty;

- Tao diOu kiQn cho c6ng t6c t6 chric, ti6n hdnh Dai hOi ddng c6 d6ng thdnh

c6ng.

I Uy quyiin tham dg D4i hQi il6ng c6 d6ng:

- C6 cl6ng c6 thiS ty quyOn cho d4i diQn cria minh tham gia vdo c6c v6n d0 cta
Cdng ty trong ph4rn vi quyOn han cria minh' Ngudi rlugc riy quy6n kh6ng

ntr6itti.5t pnai'ta co d6ng'cia C6ng ty. Ngudi dugc rly quyiln tlugc thgc

hiQn c6c quy€n trong pham vi dugc riy quy€n pht hqp v6i quy dinh cta
ph6p lu6t vd quy chi5 ndy. Ngudi tlugc riy quy0n kh6ng clugc riy quy0n l4i

cho ngudi thf ba.

- ViQc crt d4i diQn vd riy quydn, thay d6i dpi diQn vd ngudi dugc riy quy€n

phdi tlugc thUc hiQn bing vdn b[n theo dring quy dlnh.

IIL Trft tlr cta D4i hQi:

- f6t cd c6c co ddng <t6n tham dy d4i hQi [n m{c chlnh t6, xu6t trinh gi6y td
tty thAn, gi6y mdi hqp vitcfuc gi6y td khdc li0n quan d6n viec x6c minh tu
c6ch D4i bi€u dU hqp.

- Kh6ng hrit thu6c 16 trong phdng Dai hQi.

- Khdng n6i.chuyQn ri0ng, kh6ng sri dqng diQn tho.4i di dQng trong l(rc diSn ra

Dai h0i. TAt cA c6c m6y diQn tho4i di dQng phAi tit ho[c cdi d[t chO dQ rung

IV. Bi6u quy6t th6ng qua cric v6n AG t4i D4i hQi:

1. Nguy0n tic: TAt c[ cdc v6n dd trong chuong trinh ngh! su cta Dai hOi (tru
c6c vin dd dugc thdng qua bing hinh thfc bd phi6u kin) e16u tluo.c th6ng
qua bing cdch l|y j kii5n bi6u quyt5t c6ng khai cria t6t ca c6 ddng bing Thd

bi6u quyet theo s6 c6 phAn sd htu vi dai dien. M6i .c6.d6ng lrtri tham du

Dai hQi dugc cAp mOt Thd bitlu quy6t,,trong d6 ghi s6 c6 phAn dugc quydn

bi6u quytit (sd hiru.vd u! quy6n) cria c6 d6ng vi co d6ng diiu treo dl 9qlg
ty. Phitiu bi6u quyiit (c6c nQi dung.duoc thdng qua bang hinh thric b6 phi6u

kin) c6 in m6 vach d6 thuc hiQn ki6m phitiu bing cdng nghe th6ng tin.

CO AOng dtln dg hgp mu6n c6 quy0n ding lcy ngay vd sau d6 c6 quyiin tham

gia vd bi6u quytit cac nQi dung ti6p theo t?i d4i hQi. Chri tga kh6ng c6 trdch



nhi6m.dring Dai hQi d6 cho c6 rlOng il6n rnuQn dang kli vd hiOu luc cta c6c
dqt bi6u quyiit da ti6n hdnh truoc khi c6 d6ng d,!n rnu6n tham dg kh6ng bi
inh huOng.

2. Cich bi6u quyiit,.CO d6ng bi6u qty6t ltdn thdnh, kh6ng tdn thdnh, kh6ng
c6.j, ki6Q ttng v6n ae bing c6ch.d6nh. d6u vdo 6 tuong ring trong phi6i
bitiu quyt5t, sau d6 chuy6n lai Phi6u bi€u quy6t cho Ban tO Ctrric. OOi 

"Oinlrirlg cd ddng dE nhAn phi€u bi6u quy6t nhung kh6ng ti6n hanlr bo phiilu,
s6 c6 phAn do cO d6ng d6 dqi diQn/sd hfiu/duqc ty quyAn sd dugc tinh ld
bi6u quy€t "Kh6ng j kii!n".

3. Thcri.tti6m bi6uquy6t:.Ne.ay sau khi k6t thtc phAn thdo luAn, cdc c6 d6ng
chuy6n Phi6u bi6u quy6t vd cho Ban td chric. Trong qu6 trinh hgp, cric c6
il6ng c6 th6 Ul6u quytit trudc c6c nQi dung vd chuy6n Phi6u bi€u quy6t cho
Ban td chfc.

4. Ki6m phi6u:

Ban t<iiim phi€u g6m 3 thanh viOn do Dodn cht tich dd xu6t ve duqc D4i hQi
d6ng c6 d6ng thdng qua. Ban ki€m phieu ti€n hdnh c6ng vi€c thu phi6u,
ki6m phi€u vdi su tro girip cta t6 girip viQc.

Trong truong ho. p cAn thiOt, Dodn cht tlch sE mdi dai $iQn quy vi c6 d6ng
dU hqp d0 tham gia gi6rn s6t qu6 trinh thu phi6u vd ki6m phi6u bi6u quydt

..1 ,.ivol lJan Krern phleu.

V. Phft bi6u f ki6n, thio lu{n nQi dung v}r gini <I6p chc thic mic t4i E4i
hQi:

1. Nguy6n tic: C6 tl6ng tham dU Dai h$i khi mudn phdt bi6u y kiiin thio luln
phdi dAng kj nQi dung phet biiiu vd duoc sq diing j cria Dodn Chri tfch.

2. CSch thri'c phrlt bi6u:

C6 aOng ph6t bi0u ngin ggn vd tfp trung vdo dring nhtng nQi dung trong
tdrn cdn trao d6i, pht hqp v6i n6i dung chuong trinh nghl sU cta Dai hQi dd

dugc th6ng qua. Dodn Chri tich se.s6p xt5p cho cd d6ng ph6t bi6u theo thu tU
dang ky, dOng thdi gini d6p c6c thdc mdc cta cd tl6ng.

VI. Trich nhiQm cria Doin Cht tich:

l. Ei6u khi6n Dai hQi theo ihing chuong trinh nghi su, c6c th6 lQ quy ch6 da

duoc Dai hQi th6ng qua. Dodn Chi tich ldrn vi€c theo nguy€n tic tep trung
dAn chu vd quy6t dinh theo da s6.

2. Hudng d5n Dai hQi thdo lufln, l6y y kitin bi6u quytit c6c v6n dd nim trong
n6i dung chuong trinh nghi sir cria D4i hQi vd c6c vAn dO c6 li6n quan trong
su6t qu6 trinh Eai h0i.

3. Gi6i quytlt c6c vAn d0 n6y sinh trong sui5t qu6 trinh Dai hQi.

VII. Trdch nhiQm cfra T6 thu ky.

1. Ghi chep ddy dt. trung thlrc todn bQ nQi dung dien bit5n dai hQi vd nhtng
v6n de da duoc cdc c6 d6ng th6ng qua holc cdn luu j cta Dai hQi.

2. T{p hSp vdn bdn j ki€n cria cO d6ng.



3. Soan th6o Bi0n bAn hqp Dai hQi vd cric Nghi quyiit ve c6c v6n dC da duqc

th6ng qua tai Dai hQi d6ng c6 d6ng.

VIIL Trrich nhiQm cfra T6 ki6m phii6u.

1. Phd bitln th6 16 vd nguy6n t6c bi6u quytit.

2. Ph6t vd thu phi6u bi6u quytit, ti6n hdnh ki6rn phi6u; lflp, xfc dinh ktit quA

bitiu quytit cria c6 dong vd c6c vAn AO tnOng qua t4i D4i hQi.

3. Xern xdt vd b6o c6o vdi Eai hQi quyt5t dinh nhtng trudng hop vi ph4m th6

lQ bAu cri ho4c tlon khi6u nai vd biu cri.

4. Thdng b6o ktlt qun bi6u quytlt vA bAu cri cho T6 thu kj.

rM. D4,r HQr DONG CO DoNG
CITU TICH HDQT



C6NG TY Co PHAN PHAN BON
VA H6A CHAT DAU KHi DONG NAM BO

ceNG HoA xA HQI cuu Ncnia vIET NAM
DQc lip - Tg do - H4nh phtic

TP. Hd Chi Minh, ngdy l0 thdng 04 ndn 20 t 9

Cdn ct Ditju lQ C6ng ty c6 phAn phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi D6ng Nam B0 GSE) da

clugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thdnh l4p C6ng ty el6 etugc dugc sta d6i, b6 sung t4i phi6n

hgp Epi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n ngity 1614/2018

Tai DHDCD thudng ni6n ndm 2018, t6 chric ngdy 1610412018 EHECD da th6ng nh6t

thdng qua c6c chi ti6u co bdn vd k6 ho4ch kinh doanh nim 2018. Tuy nhi6n, ndm 2018,

do tinh hinh c4nh tranh tren thi trudng phdn b6n ngiry cdng trd ndn gay git, c6c c6ng ty
kinh doanh phdn b6n n6i chung vd PSE n6i ri6ng da g[p nhi6u kh6 khln trong kinh doanh.

Do vfy, tr6n co so d6nh gi6 tinh hinh kinh doanh thuc t6 ctng nhu cdn nhic lgi ich cta
PSE vi c6c c6 ddng, HQi d6ng Quin tri PSE kinh trinh DHDCD th6ng qua viQc di6u
chinh cdc chi ti6u k6 hoach kinh doanh n5m 2018, cp thti nhu sau:

C6c nQi dung kh6c cria k6 hoach kinh doanh n6m 2018 cua PSE giir nguy6n nhu Ngh!
quy6t s6 18A{Q-HDQT n gi]y 0214/2018 dd th6ng qua tai phi6n hQp DHDCD thudng ni6n
ngiry 16104/2018.

Kinh trinh EHECE xem x6t th6ng qua./.

TM. HQI DdNG QUAN TRI
CIIU TICH

TT DVT
KH tla ph6

duyQt
KH tliiiu

chinh

1 SAn luong ti6u thu T6n 347.500 329.000

2 Loi nhu6n trudc thu6 Tj'd6ng 9,98 10,2 1

J Loi nhudn sau thu6 Tj d6ng 7,99 8 1
'7

TOTRiNH

TH6NG QUA DIEU CHiNH xT uo4cn KINH DOANH NAM 2O1S

,. ^ . , ^. ,).Kinh gui: Dqi hQi d6ng c6 d6ng
C6ng ty c6 phAn ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi E6ng Nam BQ

Chi tiOu



C6NG TY CO PI{AN PHAN B6N CQNG IIOA XA TTQT CTU NGHIA VIIT NAM

vA s6a csAr nAu xni oONc NAM Ba DOc ltp -Tudo-Ha nh phfc

TP. HCM, ngdy l0 thang 04 ndm 2019

BAo cAo cuA BAN GIAM o6c cdNc rY
Tai DHDCD thulng ni6n 2019

PHAN I: TiNH HiNH THVC HIEN NHIEM vU, K[ HoACH NAM 2018

I. K6t qufr thqc hiQn cic chi ti0u k6 hoqch chir y6u

1. Didu chinh k6 hoqch kinh doanh nlm 2018

Cdn cri vdo tinh hinh thUc tri thyc hiQn c6c chi ti0u tdi chinh 10 thdng dAu ndm

vd dg kiiin 2 thhngcurli nam, C6ng ty da kiiln nghi T6ng C6ng ty xem xdt ch6p

thudn cho C6ng ty didu chinh kt! ho4ch kinh doanh 2018. Ngny Ylll2l201'1 ,

HDQT Tdne C6ng ty (C6ng ty me PVFCCo) cld ra nghi quy6t s6 576/NQ-

PBHC vd ngdy 2011212018, HDQT Cdng ty cf,ng ra nghi quytit sO tZfruq-
HDQT v/v chAp thuQn <tidu chinh k6 hoach kinh doanh n[m 2018 cria Cdng ty

nhu sau:

- Sin luong ti€u thp: Ei6u chinh giAm t6ng sin lugng tu 347.500 t6n xu6ng cdn

329.000 t6n, gidm 18.500 t6n;

- Lqi nhuAn tu6c thuti: EiAu chinh ting hr 9,98 f! l6n 10,21 t! d6ng, tnng 0,23 f d6ng;

- Lgi nhufln sau thu6: DiAu chinh tang tu 7,99 d lOn 8,17 d d6ng, t6ng 0,18 rj ddng;

- C6c chl ti6u kh6c git nguy6n.

2. K6t qun thpc hiQn cdc chi ti6u kti ho4ch cht y6u

'tT Chi ti0u
Dcrn v!

tinh

NIm 2018

T! lQ so

sdnh (%)
TH nlm

A B C I 1 3=211

I Tain 329,000 r00.6"1

I Ure Phir M! T6n 215,000 219,942 102%

2 NPK PhT MY 5 0 000 15,822 32%

3 PhAn b6n t.u doanh TAn 64,000 149%

3.1
Phdn b6n thuong hiQu

PM
55,500 153%

3.2 Cdc loqi phdn bdn khdc 8,500 10,003 118%

T6ng doanh thu Ti tliine 2,363.56 2,381.01 t0t,'/.

I

K6 hoach

T6ng sin luqng ti0u
thu

330,896

95,t32

85,129

II



TT Chi ti6u
Dol vi
tinlr

Nnm 2018

Ti lC so

s6nh (%)
I(6 ho4ch fII nlnr

III Lgi nhufln tru'6c thu6 T! tl6ng 10.21 16.25

IV L9i nhufn sau thu6 T! d6ng 8.1 7 12.90 15801,

-tI ong tal san 2t2.00 350.91 166'h

Tdi sAn ngdn han 320.11 178%

Tdi sdn ddi han 32.00 30.80 96%

VI Viln chri s& hfr'u 151.54 157.74 101"1,

VII -,t -.1 .^
v on orcu le 12 5.0 0 12 s.00 100,x,

Trong d6: Tj lQ g6p crla
TCT 0.7 5 0.7 5

VIII T!' suAt lqi nhuin

Loi nhuAn sau thu6/VOL 6.s3% 10.32% t58%

Lgi nhuin sau
thu6rvCSH

5.39% 8.1'7% 152%

tx Thu6 vir cric khoin
phni nQp NSNN

T! ttdng 3.97 7.43

x Tj lf chia c6 trirc ft 8

XI Chi ti6u diu tu' Ti tldne 8.46 2.99 3So

XII Cic chi ti6u klric
1

^,( . 1.. .
5o lao dgng cuor Ky Ngudi 80 73 91%

2 56 lao ddng binh quAn Ngudi 80 73 9t%

3 Thu nl6p binh quAn Trd/ng/th 23.13 22.92 99%

4 NSLD (theo DT) Trd/ng/th 2,462 2,718 |0%
5 56 luot ddo tao L.ngtrni 146 2t0 144%

6 Kinh phi ddo tao Ti ddne 0 0.3 l 18%

Dinh gi6 tinh hinh thuc hiQn cdc chi ti6u kG hoach chi yiiu

T6ng sdn luong tiOu thp ld 330.896 t6n32g.00O tAn, vugt 0,6%kAho4ch, bnng

102%ondn 2017. Trong d6: UrE Phri M! ti6u thu219.942 tAnl2l5.000 tAn, vuqt
2oh k6, ho4ch; Phdn b6n NPK Pht My Nhd mey sen xu6t ti€u thq 15.882

tArl50.000 tAn, d4t 32%kd hoAch. C6c loai phAn b6n kh6c ti0u thu 95.132

t4d64.000 t6n, vuqt 49%kehoach; H6a chAt ti€u thu 0,4 t6n.

Doanh thu: T6ng doanh thu (gdrn DT thuAn, DT ho4t dQng tdi chinh vd thu

nhflp kh6c) lri,2.381 ty ddng/2.364 tj d6ng, vttotO,T%o ki5 ho4ch, bing 1i3%
ctrng kj, ntm2017. Trong d6: Ur€ Phri My le 1.541 t! tl6ng /1.375 tj d6ng,

vust l2o/o kti hoach; PhAn b6n NPK Ph[ My ld 137 t] d6ng/586 tj,d6ng, dat

2

159.

180.00

100%

t87 %,

100'



23%kC hoach; Phdn b6n tu doanh ld 681 ti d6ng/394 tj d6ng, wgt73Yok6
hoach; Doanh thu tdi chinh vd dich vr,r kh6c ld 21,5 1 ty ddngl8,77 tj' d0ng, vuqt
145% k6 hoach.

- Lsi nhu6n trudc thu6: Lqi nhufn trudc thu6 ld 16,25 t! d6ng/10,21 tj ddng,

v$q|59% kti ho4ch.

- Lsi nhuin sau thuti: Lgi nhu6n sau thu6 ld 12,90 t9 ddng/8,17 tj,tt6ng, vuqt
58% kti hoach.

- NOp ng6n s6ch nhi nudc: 7 ,49 t! ddngl3,93 t! d6ng, vuqr 90% k6 hoach.

- Ti su6t lgi nhudn sau thu6 tr€n vtin di€u lQ:10,32%, trdn v6n chri sd hiru ld
I,t7%.

II. D6nh gi6 k6t qui tlqt ilugc nim 2018
.i Tinh hinh chung trong ndm 2018

- Ndm 2018 lA ndm thdnh cdng todn di€n cta kinh tii Viet Nam, khi cd 12112 chi
ti€u ph6t tririn kinh t6 - xa hOi ddu dat vd vuqr muc ti€u dd ra; ben canh d6 ld
nhi6u con s6 ttrng trudng k! luc d6ng chri 1i. TIng trudng GDP trong n[m 201 8

tl4t mric kj lqc 7,08%. Diy ld mric tlng trudng cao nhAt trong vdng 10 ndm
qua. Kti tu n6m 2008, sau khi ViQt Nam chiu tric dQng cria khring hodng kinh t6

l-
toirn cdu, tdng trudng GDP cta ViCt Nam mdi l4i cham ngudng 7Yo, cho thdy
ntn kinh t6 da fing budc htii phpc vfing chic hon. D{c biQt, con s6 7,08% cria

t6ng trudng GDP cao hon mpc ti€tt6,7%o Qu6c hQi dA d€ ra vd cing cao hon

mqi dU b6o. Trudc d6, nhi€u dU b6o cria c6c t6 chric qu6c t6 uy tin trong n6m

2018 dA tin tudng vdo thdnh c6ng cria chring ta vd c6 nhfing dU brio tich cUc tl6i
vdi ViQt Nam. NgAn hdng Thti gidi (WB) dg b6o tlng truong GDP cd ndm nay

lit6,8%;Ng6n hdng Ph6t tri6n chau A (ADB) ti6p tqc dg brio khoing 6,9%...

- Theo d6nh gi6 cta Bd NNPTNT, m{c dt thi truong thti gi6i ndm 2018 c6 kh6
nhi€u biiin dQng bdi cht nghia bio hQ hay xung dQt thuong m4i nhung kim
ng4ch xu6t khAu n6ng sAn cria ViQt Nam v6n c6 su btrt ph6 m4nh mE vd c6n

m6c 40,2 ti USD. Con s6 ndy ti6p tuc girip ViQt Nam ctng c6 vi th6 l5 thti gi6i
I r ,,: ^v€ xu6t kh6u ndng sin. D6ng chri !, trong nim qua, vdn c6 10 mflt hdng giil

virng phong d6 trong cdu l4c bQ tr0n I tj,USD; 5 m{t hdng c6 kim ngach tr€n 3

ti USD ld t6m, rau qui, h4t di0u, cd ph€, 96 vd sAn phAm 96. Trong d6, thty
sdn vd 96 lAn dAu ti6n d4t mtic kim ngach xu6t khAu 10 ti USD.

- Thi trudng phAn b6n trong nudc: Gi6 c6c loai ph6n b6n tdng manh so vdi ctng
kj, ndm tru6c. Nguy€n nhdn: Do nhu cAu ti€u thq d khu vqc ChAu A ting manh,

dlc biQt tai An E0 vri Trung Qu6c; giri nguydn liQu dAu vdo nhu dAu m6, khi
d6t, than d6 tdng khi6n gi6 ph6n b6n th6 gi6i tdng cao; d6ng thdi mQt sii quOc

I ..:.gia sdn xudt nhi€u nhu Trung Qu6c gi6m sAn lugng sdn xudt vd h4n ch6 xudt
khiu.

3



- Tu ndm 2016, sin luong sdn xu6t phAn b6n trong nudc t[ng mqnh do viQc di
vdo hoat dQng cia c6c nha mdy mdi nhu DAP LAo Cai, Nhd m6y san xu6t Phan

b6n NPK Binh Di6n Ninh Binh... Tdng c6ng su6t sa,n xu6t ure cria Vi0t Nam
hiQn nay khoing 2.660 nghin tAnlnan. Tuy nhiOn, ndm 2018 c6c Nhd mdy sin
xu6t darn ch4y bing nguyOn liQu khi than da phni gi6m cdng su6t san xu6t do

gia nguy€n liQu diu vdo tlng cao ldm tdng gi6 thinh sin phAm, kh6 canh tranh

dugc vdi hdng nh{p khAu gi6 16, ngutin cung ddi ddo hoac phAi dung san xuAt

do h6ng h6c, bAo dudng tdng thti.

* Hogt ilQng kinh doanh

- Trong UOi canr thi trudng phdn b6n ngdy cdng canh tranh quyt5t Uet, C6ng ty di
rip dqng nhi€u giii ph6p, ngu6n lUc d6 tranh thrl co hQi ti€u thp t6i da san tugng

theo k6 hoach dugc giao, diOu dQng hdng vC dring khu wc, tr6nh hiQn tugng

brin chdng tin, dap gi6 lin nhau, nhim 6n dinh thi truong, t6i uu h6a hiQu qud

kinh doanh cria C6ng ty vd kh6ch hdng.

- Cdng t6c h5 trq kh6ch hang bdn hang ngdy cdng clugc chri trgng: triiin khai c6c

chuong trinh hQi th6o gidi thiQu sAn phAm k6t hqp ban hang; thudng xuy€n thdm

hdi, chia s6 h6 trg cdc kh6ch hdng ban hang ctng da g6p phAn thric dAy brin gia

tdng th€m san luorg.

- EC ph6t triiin thf trudng cho nhd m6y NPK dd di vio vfln hdnh thuong

rn4i, Cdng ty dd triiin khai nhiitu biQn phep chi6m linh thi trudng mdt hdng

NPK Pht M9, tflp trung nhiAu ngudn h,rc, nhAn su c6 kinh nghiQm trong c6ng

t6c b6n hing, chirn s6c kh6ch hdng nhim dAy m4nh lugng hdng ti€u thq vd

tdng uy tin cho thuong hiQu NPK Phti My.

* COng tdc Td chwc - hdnh chinh

- C6ng ty ti6p tqc rd so6t hQ th6ng cdc quy ch6, quy dinh d6 cip nhit, sta d6i cho

pht hqp vdi Ditiu lQ, LuQt Doanh nghiQp mdi vd tinh hinh thuc t6 tai COng ty.

- Da vd dang rd so6t lai co c6u, chric n5ng, nhi€m vu cta c6c Phdng/don vi nhirn
^:drip ung duoc y€u cdu nhiim vu trong ndm 2018.

- Tt dAu ndrn 2018, C6ng ty ctng cld chri trong UOi OuOng c6c ki6n thric, k! ndng

chuy6n rn6n nghiQp vp cho c6n bQ c6p qudn ly vd ttdo t4o thudng xuy6n cho

CBNV c6p chuy0n m6n g6p phAn ndng cao ning lgc c6ng t6c, thay d6i phong

c6ch ldm viOc theo hudng tich cUc. K6t qui ddo tao, b6i dudng CB.NV nim
201 7 nhu sau:

o Sd luqt ngudi ddo tqo: 210 tuqt ngudi, vugt 44 % so v6i k6 hoach;

o Tdng kinh phi ddo tao: 3 l0 triQu d6ng, dAt 78 o/o sovdi k6 ho4ch.
t.- Cdng tric tuydn dung, rd so6t, sdp xdp, b6 tri ludn chuy6n c6n bQ <luoc coi trong

theo dinh hudng nAng cao ndng su6t lao dQng. Uu ti€n sri dpng ngu6n nhdn tgc

nQi b0, han chtS viQc tuytin dung rn6i tr6n co sd sip x6p, bti tri nh6n sg ho. p lj.
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- Ti6p tqc duy tri hQ th6ng QLCL (ISO) vd nghiOn criu dua ra c6c giii ph6p dC

c6ng t6c ndy phdi <li vdo thuc chAt hon, tudn tht c6c quy trinh/quy ch6 da ban

hdnh, tri6n khai d5nh gi6 de t6i c6p chring nh6n'

.i. COng ldc lao elQng,liin lrong, chi dp ch{nh stich vit kd hogch, iliiu lu, nghiAn

critt phtit tri6n

- C6ng ty dd x6y dsng vd ban hdnh NQLE, TULETT, Quy chti d6i thoai ainh

k!, Quy ctrii gQi nghi NLE theo quy dinh mdi phn hqp vdi B0 luflt Lao dQng,

tinh hinh SXKD thuc t6 vd da ttang ki v6i Sd Lao dQng - Thuong binh vd Xd

hoi Thdnh pn6 u6 ctri Minh theo quy tlinh.

- C6ng ty dZ thgc hien dAy dt c6c qui drnh hiQn hdnh cta B0 Luflt lao tlQng vd

TOng Cdng ty d6i vdi c6c chti d0 chinh s6ch cho ngudi lao dQng. D6ng dt vd

kip thdi BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dQng. Trd luong, thu&ng theo

quy dinh cria Cdng ty dring thdi hqn;

- Ea 5p dgng c6ch thtc chi trA luong thudng gin vdi hiQu qud hoqt dQng SXKD

cria Cdng ty hdng th6ng.

- Nim 2018 Cdng ty <15 thqc hien dAy dt c6c chil dQ chinh sdch vdi Ngudi lao

dQng theo Ho. p d6ng lao dQng, Th6a udc lao dQng tfp thO.

- Triiin khai thuc hiQn kri hoach kinh doanh nim 2018. Giao ki5 ho4ch 2018 d6n

tung Phdng/Chi nh6nh vdi cdc chi ti6u, nhiQm vq vd gifii ph6p thgc hiQn cu th6'

- B6rn s6t, d6n d6c viQc t6 chric thgc hiQn lung thring/qui theo k6 hoach d4t ra cho c6c

clon vi tr\rc thuQc.

- Ktit qud c6ng t6c mua sim: Thgc hiQn ld 2,99 tf d6ng, dqt35% kti ho4ch nf,rn, do

C6ng ty qurin triQt cht truong titit kiQm chi mua sim nhfrng tdi sdn thgc sq cAn thi6t,

c6p b6ch phqc vU hoqt dQng SXKD.

- Hodn thdnh xdy dgng ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh C6ng ty n5m 2019 pht hqp

v6i tinh hinh thgc t6 thi trudng khu vqc.

* Kit qud lriin khd c\ng tdc ttii co cdu doanh nghiQp theo NQ/QD crta TCT

Chi bQ C6ng ty ph6i hqp ctng Ban di6u hdnh: Xdy dgng vd ban hdnh c6c nghi

quytit vC quy ho4ch, b6 nhiQm, di6u dQng, ludn chuy6n crin bQ d6p rlng y6u cAu
.t ,

pnat tnen cua Long ty; Chl d4o rir so6t vd kiQn todn co c6u t6 chric, chric nlng,

nhiQm w, quy0n hqn vd co cAu t6 chirc cria cfc phdng, ndng cao vai trd cria c6c

hQi d6ng chuydn m6n, t6 c6ng t6c; Chi dao rd sodt, ban hdnh c6c quy chti/quy

trinh/quy dinh d6 pht ho. p v6i tinh hinh kinh doanh mdi vd ho4t dQng cua C6ng
.^ l.

ry nrem yet.

., COng tdc Tiri ch{nh - Kd todn

- C6ng ty dd hodn thdnh b6o c6o tdi chinh ndm 2018 vi tl6 <lugc Deloitte kii3m todn.

- Cdng tric tdi chinh kti to6n, thgc hiQn tudn thri c6c quy dinh cta ph6p luflt, Tflp

tlodn, Tdng C6ng ty vi C6ng ty.
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- CAn ddi thu chi, dAm bAo ngudn vtin cho ho4t dQng kinh doanh vd dAu hr cta C6ng
ty.

- Ki6rn sodt hoat d6ng tdi chinh k6 todn tai C6ng ty vd c6c Chi nhrffi, kh6ng c6 rui ro
xdy ra.

- Ti6p nrc ti6n hanh rd so6t, xiy dUng hQ th6ng b6o c6o quan tri nhdm <t6p img yOu

cAu b6o c6o cta Tdng C6ng ty vd cdng tdc quan tri cria C6ng ty.

- Xey dung chuong trinh hdnh d6ng ti6t kiQrn ch6ng hng phi vd k6 hoach thuc
hiQn di5n tirng Phdng/don vi. K6t qud thuc hiQn ti6t kiQm chi phi quAn tii vd b6n
hdng ndrn 201 8 la 0,68 ti dOng, vuot 4Yo k6 hoach.

t COng tdc khdc

- C6ng doan C6ng ty tl6 thuc hiQn tdt vai trd bio vQ quyAn, lqi ich hqp ph6p vd
quan tdrn tdi cdng t6c chdm lo ddi s6ng tinh thAn, vflt chAt cho ngudi lao dQng.
^l - -^Co vfr, dQng vi€n ngudi lao <l6ng tich cuc tharr gia c6c phong trdo thi dua y6u

nu6c, ph6t huy s6ng ki6n, cni ti6n k! thuAt....

- Doin thanh ni6n ptrOi trqp Cdng doan Cdng ty t6 chric bu6i giao luu g[p mqt
thAn thi€t gifta c6c nir CB.NV Cdng ty nhdn ngdy eu6c tt5 php nt 8/3.

- Dodn thanh ni6n DNB ph6i hop dodn thanh ni6n TCT t6 chric s6n choi vui v6,
ndng dQng vd ddy srlc s6ng t4o tri tu6 cho c6c bd nh6n ngdy qu6c t6 thii5u nhi
0l/06, dac bi0t ETN ph6i hqp cdc anhr/chi duoi Nhd M6y d6 t6 chrlc vd huong dan

cho cric bd vO kit5n thric thgc t6 vd thuc hdnh v0 PCCC "TU cuu hay rlgi cuu,, di6n ra
tai nhd m6y Eam Phri M! vdo ngdy 03/06.

- Doan thanh ni€n ptrOi trqp COng doan Cdng ty t6 chric chuong trinh Teambuilding
"Ildnh trinh dam m6" kj niQm 10 nlm thdnh l{p Cdng ty ctng vdi c6c d4i lj;
Chuong trinh dd diSn ra s6i n6i, doen kCt vA vd cirng y nghia.

III. Thuin lqi, kh6 khin vh biri hoc kinh nghiQm

l. Thufln lqi
- Dqm Pht My ld thuong hiOu c6 uy tin hdng diu dugc ddng il6o bi con n6ng

dAn tin dtng. Tfi phAn Ur€ Phri M! trong khu ruc chi6m uu th6 vd d vi thti
d6n dit thi trudng.

- Ngu6n hdng tir T6ng cdng ty cung c6p tuong d6i da dang, 6n dinh vd kip thdi,
cic sin phArn phAn b6n ch6t lugng cao, gin vdi thuong hi6u phri My, pht hqp
vdi d4c tht cdy tr6ng trong kJru vqc. MQt s6 m[t hdng gi6 canh tranh.

- Tdng c6ng ty h6 tro vC ngu6n v6n chi phi thAp, thgc hiOn chinh s6ch brin hdng
linh ho4t, trQt sd m4t hdng s6t vdi thi trudng; t4o diOu ki€n grii hdng tai kho
dai l!.

- Ngutin hdng C6ng ty tu doanh: Cty hqp tdc dugc vdi c6c don vi c6 ndng luc,
uy tin dti mua c6c san phArn phAn b6n chAt luqng cao, hgp thi hi6u cria nguoi
dAn trong khu vuc, nhu: SA, l6n, htu co...

Kh6 khin)
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- Thdi tit5t nim 2018 di6n biiin b6t thucrng, kh6ng 16 vg mira khO, mira rnua,

mta vg b6n phdn kh6ng 16 rdng, b6n rdi r6c, nhi€u lo4i phdn, nhu cdu b6n

gidm m4nh.

- GiA cric lo4i n6ng sdn chri lgc giim, khdng 6n dlnh: Cd ph€, h6 ti0u, cao su gi6

v6n kh6 thAp, khdng duoc nhu kj'vqng cria ndng d6n; hia kh6 khln trong c6ng

tdc ti6u thp; c6c loai rau mdu, cdy 6n tr6i gi6 thAp... hiQu qui canh tric th6p

hoac 16. Din diln ngudi ddn gi6m dAu tu, nhu cAu sri dgng phdn b6n giim ho4c

lga chgn hudng b6n c6c lo4i phAn c6 gi6 th6p.

- Kh6 khdn trong c6ng t6c thu h6i c6ng ng cria h0 th6ng: Cdng ng giira dai

l!/cria hdng vdi ngudi ddn tdng, gita Cdng ty vd d4i lylcta hdng tdng...

- Nhin chung Ure kh6ng cdn ld "chAt d6n", lqi nhufln D4i li th6p tao co hQi cho

d6i tht, d6c biet ld ci Mau chiiim thi truong.

- MOt sO tt di di.i- gi6 Ure PM cdn qu6 cao so vdi c6c mft hdng Ure khric, Ure

nhfp khAu tir 200dlkg - 300d/kg, do ngu6n cung m6t hing ndy r6t doi dAo, d{c

biQt ln hdng Ure nhfp khAu tt c6c nudc D6ng Nam A ...w.
- MAt hdng NPK PM: c6ng thric cht lgc chi6m sin lugng lon ld 16-16-

8+13S+TE gi6 cao hon nhiilu so v6i mit hAng cirng loai ctia nhi6u don vi nh{p

khAu vdo vd sdn xuAt trong nudc ttr khodng 300d/kg - 500d&g.

- MOt .O thOi di6m 
"ao 

ru, ngu6n cung NPK Phn My bi thii5u do Nhd miiy ra
hdng chflrn so vdi k6 hoach vd mQt s6 m{t hdng nhflp ktrAu vC mu6n so vdi thdi

di6m mta vU gAy kh6 khdn cho c6ng t6c chi(|m linh thi truong vd gia tdng sin
luo,ng ti€u thp.

- Mric lgi nhufln cdc m{t hdng PM kh6ng cao, kh6ng kich thich c6c Eai ly nhiQt

tinh vd tU nguyQn tiOu thp sdn phAm.

- Chinh sdch b6n hing vhn chua thgc sy linh ho4t, chua c6 nhittu chinh s6ch h6p

d6n cho h0 thdng C2.

3. Bii hgc kinh nghiQm

- Brim s6t mqc ti6u, nhiQrn qr vd k6 ho4ch rlugc giao.

- Thudng xuy€n chri trqng, cAi ti6n cdng t6c ph6n tich vd dg brio thi trudng, dO

klp thdi dua ra chinh siich b6n hdng linh hopt.

- Thudng xuy6n ttrffi gi6 mfrc dQ hqp t6c cria hQ th6ng d4i lf, qua tl6 sdng loc,

lga chon nhtng rlon vi c6 nlng lgc, tinh thin hqp t6c t6t <I0 cring cd vd c6

chinh s6ch chlm s6c kh6ch hdng hqp l!.
- Ki0m so6t t6t h€ th6ng phAn phdi tr6nh hign tugng brin chdng chdo thi trudng

gita c6c vtng mi6n, khu vgc.

PHAN rI: NHIpM vU, KE HoACH sxKD NAM 2019

I. Kh6 khin, thich thri'c trong nIm 2019

Ndm nay, nguy co han hdn se xiy ra tr€n di6n rQng gdy Anh hudng nlng ne

dtln ngdnh n6ng nghiQp. Trung tdm dv b6o Khi tuqng Thty vf,n cho biOt cu6i

ndm 2018 vd clAu ndm 2019, ctt nu6c d5 chiu t6c dQng cria hiQn tuqng ENSO.

Trong cl6, mirc t6c dQng cta hiQn tuqng niy diin Trung BQ li trung binh vd d6n
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Bac B0 ld kh6ng nhi€u. Theo chuy0n gia, t6ng lugng mua theng ll2}lg tr
Trung vd Blc B0 x6p xi cao hon so vdi ctng kj,hdng nf,rn. Tuy nhiOn, ttr
tbing2-5/2019, d c6c khu wc Trung BQ, Tay Nguy€n vd Nam BQ, lugng mua
thi6u hut khoing 20-40%. Dieu d6 c6 th6 g6y nOn tinh trang thii5u nuoc, han
h6n d cric khu wc niy vd xdm nhAp m4n d Nam BQ. Trung tArn dy b6o Khi
tugng Thriy v[n Qul5c gia th6ng tin thOm, hi0n tuong ENSO c6 nhiAu khn nang
s€ duy tri tr4ng thdi EL Nino trong nua dAu ndrn 2019 vdi x6c suAt 80-90%.

- Gi6 n6ng sin cfrc ciy trdng chri luc cria ldru vgc thAp (gi6 cd phO, cao su,

ti€u...), hiQu qud canh t6c th6p, 16 n€n ngudi dAn gidm dAu tu, nhu cAu phdn

b6n gidm vd c6 xu hudng chon hudng b6n c6c loai phAn c6 gi6 th6p. MQt s6

lo4i cAy nhu ti€u, di€u... dich b0nh nhi6u, nguoi ddn gidrn di6n tich canh t6c.

- Do thu nh{p crla ngudi ddn thhp n€n gdy kh6 kh[n trong c6ng t5c thu hdi c6ng
ng cria hQ th5ng: C6ng no gita d4i lj cria hdng vdi ngudi dan tdng, gita Cty
vd dai ly cira hdng tdng...

- DiSn bitin giri cric losi phAn b6n phric t4p, thdi dit5rn cu6i ndm 2018 gi6 tang
-:rnanh, giai doan dAu ndm 2019 c6 dAu hiQu giArn, tl€n rl6u th6ng 2 gi6ginm

manh vA dang c6 xu hudng ti6p tqc gidm n6n khdch hdng thdn trgng, nhu cAu

d6n rnua d6n d6 gdy kh6 khln cho c6ng tdc ra hdng.

- Ngu6n cung ure, NPK Phri M! tt T6ng Cdng ty sO gidm m?nh do Nhd m6y
Darn Phri M! phdi xri lj cdc vAn dd t4i cr,rm thi6t bi HTER thuQc du ;in nAng

a ^ l. , ^cip cdng sudt phdn xudng NH3, dAn tl6n thi€u hut ngu6n cung vdo c6c th6ng

cao 4r, dnh hudng tfn dtin ktit qud, hiQu quA kinh doanh cia C0ng ty. Trong
khi d6, ngu6n cung hdng trong nudc sx, nhflp khAu v6 nlidu, rnuc gi6 cqnh

tranh, ddc biQt c6c nhd sdn xu6t, ddu rnOi nh6p khAu sin sdng bdn kh6ng lqi
nhuflrVl6 d6 tranh th6 ra hdng... Diilu niy cdng ldm vi6c chiOm linh thi phAn,

nh6t ta AOi vdi mat hdng NPK Phri M!, cing trd n€n kh6 khln hon.

- MOt s6 rnflt hdng tu doanh cta C6ng ty gi6 b6n chua thuc sg hAp d5n, cdn cao

hon cdc thuong hi0u khdc n€n hAu nhu kh6ng ra duoc hirng hoqc phdi bnn 16.

II. Nhi6m vg: Thr,rc hiQn t6t c6c nhipm vu, chl tiOu k6 hoqch 2019 dugc DHDCD
thdng qua trong kj,hgp ndy:

- TO chric ho4t d$ng kinh doanh ndm 2019 dat muc ti6u: An todn, HiQu qud vd
-.l ,.^
I ret krem.

- Dim bAo gift vtng thi phAn ure vd phSt tritln m4nh thi phAn NPK Phu M! tai
khu vuc.

- Ti6p tuc dAy manh kinh doanh c6c sdn phAm phAn b6n Phri My kh6c vd xAy

dung phAn b6n Pht M! li thuong hiQu uy tin hdng dAu tren thi trudng.

- Tiep tqc tim hi6u ntrtng c6ng thric NPK pht hqp vdi ddc tht mta vu ciy tr6ng

tai khu vuc, d0 xuAt T6ng C6ng ty cung ring nhirn da dang cic ddng sAn
.,1

pllam.

- Tdng cudng cdng t6c qui,n lj, xdy dgng vd ph6t tri6n hiQu quA kenh phen ph6i,

clim bdo b6n wng cd vd chidu rQng vd chitiu sAu. Trong tl6 cAn tdp trung vio
cric ytiu tO chinh nhu: dQi ngfr c6n b0 kinh doanh; sdn phArn dich vp; d4i lj cria

hing; vd qudn ly hQ th6ng.
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- Qu6n lj c6ng t6c dAu tu, mua sim tlAm bio chit lugng, dring ti6n ilQ vd tuAn

thri cdc quy dinh cta TQp dodn/T6ng cdng tylC6ng ty, pht hqp v6i c6c quy

dinh cria Ph6p luat hiQn hdnh.

- EAy m4nh c6ng t6c s6ng ki6n cii tiiln hqp lj ho6 qudn lf kinh doanh, n6ng cao

ch6t lugng dich vu.

- Tham gia tich cqc c6ng t6c nghi0n cr?u ph6t trilin vd kinh doanh sin phAm mdi
do TCT nghi€n criu sAn xu6t.

- Ph6t huy lqi th6 ve lC tnOng kho b6i vir quan hQ v6i c6c dOi taclkhach hdng, t6
chfc khai th6c th6m hdng b6n ngodi nhim n6ng cao hiQu quA sri dgng c6c kho

do C6ng ty qudn ly.
t,- C6ng tdc tiii cdu truc: rd so6t chirc ning, nhiQm vU, quy ch6, quy trinh, quy

dinh d6 kip thdi dii,u chinh nhim t[ng cudng trdch nhiQm, tinh cht dQng cria

c6c phdng chric ning, t6i uu h6a ning luc tham muu, ndng cao ndng lgc canh

tranh don vi.

- Khai thric vd sri dpng hiQu qui c6c ngudn luc doanh nghiQp. Ddo tao nAng cao

trinh dQ nghiQp vp, quin lj cta CBCNV A6 aap ung y€u cAu ho4t dQng kinh
doanh cria Cdng ty. D{c biQt chri trgng d6n c6ng tAc ddo tAo tAi ch6. ddo tao

nOi b0.

- Tdng cudng hon nta c6ng t6c quAn lj vd ki6m so6t chi phi d t6t cA c6c c6ng

doan crla quA trinh kinh doanh, phAn d6u ti6t giam chi phi quin lj vd brin hdng.

- PhAt tri6n doanh nghiQp <ti d6i vdi b6o vQ m6i truong vd tr6ch nhiQm xa hQi.

Ddm bdo hdi hda lqi ich c6c c6 d6ng.

- ThUc hiQn cric nhiQm vg kh6c cta T6ng cdng ty giao.

III. C6c chi tiGu k6 ho4ch cht y6u 2019

Chi fiAu srtn bqng: Tdng sdn htqng 347.500 tdn, trong d6:

} Ur€ Phri M!: 220.000t6'n

> NPK Ph[ My 65.000 t6n

F PhAn b6n kh6c: 62.500 t6n

Chi fiAu fii ch{nh:

) V6n didu lQ: 125 r! d6ng

F T6ng doanh thu: 2.600 t! d6ng

) LginhuQntrudcthu6: 10,83tjd6ng

! Lgi nhuQn sau thu6: 8,66 t! d6ng

) Chi c6 tric 8%

F NQp NSNN: 4,06 t! ddng

IV. C6c gi6i phdp thgc hiQn k6 hoach 2019

Trudc nhtrng kh6 khin, th6ch thric n6u tr0n, Ban LEnh tl4o ctrng todn th6
CBNV C6ng ty d6 dodn ket, cing dua ra c6c biQn ph6p, gi6i ph6p nhim hodn
thdnh t6t nh6t nhiQm vu k6 hopch d6 dugc phO duyQt. Dudi ddy la m6t s6 bi6n
ph6p chinh trong c6ng t6c kinh doanh, cq th6:
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+ C6ng t6c kinh doanh, thi tru'drg, xiy dgng hQ thiing ph6n ph6i

- Giao b6n hdng dQc quydn khu vuc vdi sAn phAm phdn b6n dac tht, pht ho.p
^ttheo vung, cAy trong, th6 nhudng dO ddm b6o 6n tlinh ludng hdng, chinh srich

b6n hdng vd toi nhudn cho Cl, C2;vOi cAc mlt hdng ph6 th6ng thi b6n <t4i trd

nhung chinh s6ch gi6, chi6t kh6u theo sin luong vd C6ng ty tdng cudng gi6m

set chit chE luOng hdng de han ch6 vi0c b6n ch6ng l6n.

- Tr€n co sd ning luc ti€u thu crla tirng dqi lylkhu vUc, Cty da lOn kti hoach sdn

lugng NPK cu th6 cho ttng D4i llilttng khu vr;c pht hop vdi nhu cAu mta vg
vd khd ndng ti6u thu, dAm bAo ti6u thu htit sin lugng kt! hoach dugc ph6 duyQt.

- Ph6i hqp vdi cdc Cl lga chon c6c Cira hdng C2 ti6u bi6u lflp ra k6 hoach sin
luong cho chc C2 vd tflp trung c6c chinh s6ch, ngudn lqc d6 thtc dAy c6ng t6c

ra hirng: Cty vd Cl dE l6n KH sdn lugng cu th6 cho cilc C2. Trong ndm 2019,

Cty vd Cl sE lua chon ra khodng 300 C2 dC tap trung ti€u thu c5c sdn phAm

NPK PM.

- PhOi hgp vdi Ban kinh doanh c6 k6 hoqch chi titit <tiOu dQ hdng h6a vd khu vuc
d6 dam bao tinh cht dQng, 6n dinh vd hiQu qud trong kinh doanh, d6p ring t6i
da nhu cAu kh6ch hing, duy tri lugng hdng ttin kho hgp ly d6p ring nhu cAu t4i

khu vuc.

- Tdng cudng c6ng t6c vdn chuy6n sang man, giao hdng t4i kho d4i ly nhim giAm

tni6u tOi da chi phi vfn chuytin, lm kho, bdc x6p.

- Khai th6c hQ th6ng c6c kho/cang hiQn c6 mQt cdch hi€u qui, ddm bAo sin sang

ngu6n hang tqi cdc dia ban, cung cAp cho thl truong khi c6 nhu cAu.

- CAn bQ thi trudng tirng khu vqc ph6i xAy dlrng ktl hoqch ti€u thu ph6n b6n chi

tit5t cho ttng D4i lj vd h6 trq D4i l)i' trong vidc ph6t tri6n thi trudng, gan k6t

qui kinh doanh, ti€u thq sAn phAm phdn b6n Pht My cria D4i ly cho tirng c6n

bO thi trudng (Edy ld co sd d6 tinh luong hiQu qui cria ttng cdn bQ thi truong).

XAy dung dQi ngt cdn bQ thi trudng chuyOn nghiQp, d6ng nh6t, nang dQng, sring

tao.

+ C6ng t6c ti6p thi vn truydn th6ng, an sinh xi hQi

- PhOi hop v6i TCT xiy dung vd thgc hiQn c6c chuong trinh marketing phn hqp

v6i d4c thu khu vuc, vdi muc ti0u hudng dtln Cria hdng cAp 2, ngudi ti6u dtng.

- Trii5n khai c6c cuQc hQi nghi, hQi nghi, b6n hang trgc tiilp t4i cdc tinh trong

di0m dC tri An khdch hang; tri6n khai cdc chinh s6ch brin hang, gidi thiQu, quang bri

cic san phAm cria Nhd m6y NPK PM... toi khdch hang Cl,C2. DAy ld hoat dQng
. . . ,: ..^ ,

mang lai nhi6u hiQu qud vd y nghia, ld cdu n6i gita C6ng ty vd Cl, C2.

- Da dang c6c k0nh th6ng tin, quAng c6o dii gidi thiQu sin phAm NPK Phf My tdi
ngudi sri dung/bd con n6ng ddn (tr6n phuong tiQn giao thdng, pano noi c6ng
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c6ng, kho/cdng, phuong tiQn phdt thanh truydn hinh, c6c co quan chuy0n m6n

nhu sd n6ng nghiQp, hung tdrn khuy6n n6ng, bio vQ thlrc vQt...).

Ldm vi6c voi lung dai l!/kh6ch hdng x6c dlnh 16 nhu cAu 6n vft phdrn quang cdo, nr

d6 ph6i hqp vcri Ban TTTT T6ng C6ng ty thOng nh6t k6 tro4ch chi ti6t vA cech thric

tri6n khai cung cAp 6n vflt phrim cho d4i ljlkhdch hnng.

f<et hqp c6ng t6c ASXH v6i c6ng t6c titip thi truy€n th6ng nhdm khing dlnh vd

quAng b6 thuong hiQu "PhAn b6n Phri My".

Tich cgc huong fng, tham gia c6ng t6c an sinh xd hQi, tu thiQn, nhdn dao ldtric.

Tran trong! 
GIAM Doc

ll



CONG HOA XA HQI CITO NGHIA VIIOT NAM
DQc hp - Tq' do - Ilanh phric

I

TP. HO Chi Minh, ngdy 10 thdng 04 ndm 2019.

sAo cAo cuA Her DoNG euAN TRI
Tiri D4i hQi tldng C6 O6ng phi6n hgp thulng ni6n 2019

DANH GIA TiNH HiNH HOAT DONG CUA CONG TY TRONG
NAM TAI CHiNH 20T8.

Nam 2018, C6ng.ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t Diu khi D6ng Nam BQ

(PVFCCo SE) triOn khai thUc hiQn kO hoach kinh doanh v6i nhi6u thudn lgi,
nhung cfrng kh6ng it kh6 ldrdn, th6ch thfc. Tuy nhi6n, C6ng ty di dat dugc
rnuc ti0u nim 2018 li kinh doanh dAm b6o an todn, ch6t lugng vd hiQu quA.

Ph6t tridn doanh nghiQp di d6i vdi bdo vQ m6i trudng vd tr6ch nhiQm xd hQi,

tlirn bio hdi hda lqi ich c6c c6 d6ng. C6c chi ti€u thuc hiQn cp thti nhu phAn

b6o c6o v6i DHDCD cta Gi6m d6c C6ng ty.

V6i vai trd [A co quan qudn ly gita 2 k] DHICD,. HQi ddng quin tri
GIEQT) C6ng ty d6nh gi6: N[m 2018, C6ng ty c6 phdn PhAn b6n vd H6a
chAt OAu khi Edng Nam BQ dd hoin thdnh nhiQm vr; vd c6c chi ti6u kti
hoach kinh doanh rnd DHDCD C6ng ty dd giao.

il. BAo cAo HoAT DQNG cuA Her DoNG euAN TRI:

l. Thirnh vi0n HDQT:

Nnm 2018, Cdng ty kh6ng c6 su thay d6i vC thdnh vi6n HEQT.

YDQT hiQn t4i g6m nAm (05) thdnh vi6n:
Ong: Ph4m Htng - Cht tlch HDQT.
6ng: L€ Dric Thu|n - Thdnh vi€n fDQT - Gi6m d5c C6ng ty.
Ong: Trinh Vdn Chuong - Thdnh vi0n TIDQT - Ph6 GiSm tl6c C6ng ty.
6ng: D{ng Htu Thing - Thdnh vi6n HDQT.
Ong: LC Quang Thdnh - Thdnh vi6n HDQT.

Hoqt tlQng cta HDQT:

Nim 2018, HDQT C6ng ty da tfp trung chi dao thuc hiQn hodn thdnh cic
rnqc ti6u, nhiQm qr, kC ho4ch tl6 clugc DHDCD th6ng qua.

BOn canh viQc thuc hiQn chric ndng qudn ly, gi6m s6t hoat dQng didiu hdnh
cta Gi6m d6c vd c6c c6n bQ qu6n l)r, IfDQT da phdi ho. p chAt ch6 vdi BEH
dd dua ra nhtng gidi ph6p th6o gO kh6 khdn trong ho4t dQng kinh doanh.

HDQT da t6 chric 04 cudc hqp dlnh ky vit 22lAn hqp dudi hinh thric lAy !
kitin bing vdn bdn (email/tliQn thoai vA x6c nhfin ch0 h.i trong bi0n bAn).
TrOn co sd k6t qud c6c cuQc }ap, HEQT dd ban hinh c6c nghi quytit, quytit
dinh, bi6n bin, thdng b6o, k6t lufn ldm co sd cho tung thdnh viOn HDQT,

)

C6NG TY C6 PHAN PHAN B6N
VA H6A CHAT D,A.U KHi D6NG NAM BO
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BDH tri6n khai c6c hoat dQng sin xuAt kinh doanh. C6c v6n dA chinh da
duoc xem x6t, ph6 duy€t nhu sau:

- TO clrric thdnh c6ng DHDCD thudng niOn vdro ngdy 1610412018.

- Thdng qua vd phO duyet nhiQm w, k6 hoach KD ndrn 201 8 cua C6ng ty.

- Ban hdnh Nghi quyilt phan c6ng cdng viOc trong HDQT vn kt! ho4ch hoqt
tl6ng cua HDQT ndrn 2018.

- Ban hdnh, sua d6i c6c quy cht5, quy dinh, chinh s6ch quan trgng trong c6ng
t6c quAn tri Cdng ty:

- Trinh DHDCD thdng qua vi6c chia ci5 tric ti tC 8%.

- Th6ng qua Nghi quytit didu chlnh k6 ho4ch sAn xuAt kinh doanh n6m 2018
cta COng ty.

D6nh gi6:

- HDQT tl6 thuc hiQn dring nhiQm.vu, vi tri, vai trd md DHDCD giao trong
cdng tdc qudn lli C6ng ty theo Di€u lQ vd qui dinh cria ph6p luit.

- HDQT cht <IQng xdy dqng kti hoach ho4t dQng dti tri6n khai thgc hiQn ngay
til dAu ndm..Ttrng.thdnh vi6n HDQT nAng cao vai trd c6 nhdn, c6 j ki6n
d6ng g6p thing th[n, c6 tr6ch nhiQm d0 ho4t dQng cta HDQT ngdy mQt t6t
hon, chuyOn nghiQp hon.

- HDQT da ph6i hqp t6t BKS vd BDH trong l6nh dao, chi dao, dieu hdnh

C6ng ty.

K6t qu6:

- Ho4t dQng kinh doanh C6ng ty dim blo muc ti6u an toin, hiQu qud vd ti6t
kiQm.

- Cdng ty tl5 hodn thdnh nhi€m vu vd c6c chl ti6u kii ho4ch dugc giao ndm

2018.

- BAo todn vd ph6t tri6n viSn cria Cdng ty.

3. VA c6ng tdc quin lj', gi6m srit ho4t tlQng cia Gi6m tl6c vir BQ miy tlidu
hirnh C6ng ty:

- CAc thdnh vi6n HDQT da thuc hiQn nhiQm vu quAn l;i, gi6rn sdt ho4t dQng

cta Ban Didu hdnh th6ng qua.

- C6c nghi quytlt, quy6t Oinh, th6ng b6o ki5t luin cta HDQT trong hoat dQng

kinh doanh cita Cdng ty.

- Theo d6i vd nim bat qua trinh didu hdnh kinh doanh, th6ng qua c6c b6o

c6o, vdn bAn cria BDH giti b6o c5o HDQT.

- T4rc ti6p chi d4o vd g6p f d6i vdi SOH rnQt s6 vAn dti quan trang ph6t sinh

trong qud trinh didu hinh kinh doanh.

- Gi6rn s6t vi6c thUc hiQn cria BDH d6i cdc nghl quytlt, quyl5t dinh cria HDQT
trong ho4t ilQng kinh doanh cria C0ng ty.
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Drlnh giri chung vd ho4t ilQng cia BEH trong ho4t ilQng kinh doanh cria

C6ng ty:

- BDH da nhQn thric r5 nhtng thu{n lgi vd kho khdn, co hQi, th6ch thric, chti
tlQng di€u hinh linh hoat, d6 ra,chc giiti ph6p quy6t liQt dO c6 hiQu qui trong
hoat d.Qng KD cta C6ng ty, KOt qud ld tld hodn thdnh nhiQm vrr v?r c6c chi
tiOu k€ hoach DHDCD/HEQT giao. Ho4t dQng d6u tu, kinh doanh rlim bdo
muc ti€u an todn, hiQu qud vd ti6t kiQm.

- BDH tring bu6c cp th6 h6a Chii5n lugc ph6t tri0n.cia C6ng ty bing c6c kti
ho4ch, chuong trinh hdnh tlQng trong hoat dQng di0u hdnh KD nim 2018.

- BEH dA tiiip.tqc cii tiiin c6ng tdc qudn.l!, diOu hdnh thdng qua vi6c sip xrip
l4i bQ m6y t6 chr?c, co c6u nhdn sg, ti6p tpc hodn thiQn vd rip dung c6 hiQu

qud HTQLCL theo ti6u chuAn ISO 9001-2015.

- XAy dgng vd ban hdnh cdc quy dlnh, quy trinh nhim ki6m so6t hoat ttQng

KD cia C6ng ty.

- Tirng thdnh vi6n BEH vd CBNV C6ng ty dodn t<6t, ttrOng nh6t, phAn d6u

hodn thdnh nhiQm vu dugc giao.

III. K6 HOACH HOAT DQNG CUA IIEQT TRONG NAM 2019

Ndm 2019, HDQT du kii5n k6 ho4ch hoqt dQng nhu sau:

- Ti6p tpc t6 chric bQ rn6y vd hoat dQng cria HDQT chuy0n nghiQp, trdch
nhiQm; phdn c6ng, phAn nhiQm 16 rdng, cu th6 nhdm tlng hiQu qui ho4t
dQng cta HEQT.

- Xdy dyng chuong trinh c6ng t6c vd kti ho4ch ho4t dQng chi ti6t c[ra HEQT
n[m 2018 vd b6m sdt triiin khai thwc hiQn.

- T6 chric.c6c phi6n hqp thudng kj,vd b6t thudng tlO gidi quyi5t c6c cdng viQc

thuQc thdm quy€n c0a HDQT.

- Giao nhiQrn vU, kti ho4ch n[m 2019 cho BDH; Quy6t tet chi cl4o vd y€u cAu

BDH giao nhiQm vU/k6 .ho4ch cho phdng/don vi d6 t6 chric tri6n khai thuc
hiQn ngay tu tl6u nIm; td chttc so kdt, drinh gi6 hdng.quf, 6 th6ng vd t6ng
ket ndm 2019. Muc ti€u li thgc hiQn hodn thAnh t6t k6 ho4ch 2019 do
DHDCE giao.

- Dd cao tr6ch nhiQm c6 nhAn ttng thdnh vi6n HDQT; biim s6t ti6n dQ, d6n
d6c, kitim tra, gi6m s6t c6ng t6c trii5n khai thuc hiQn nhi€m 4r cria tung
thdnh vi6n HDQT.

- Chi dao s6t sao c6ng t6c kitim tra, gi6m s6t, kit5m torin, quyrit to6n, ki€m k0
nhirn muc dich phdng ngta, han ch6 rii ro trong hoAt dQng cria C6ng ty.

- Phdt triiin doanh nghiQp di ddi vdi b6o vQ m6i trudng vd trdch nhiQm xa hQi,

rlAm bAo hdi hda lgi ich c6c c6 tl6ng.

TrAn trong.
TM. HQI DONG QUAN TRI

CHU TICH
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CONG TY CO PHAN PHAN B6N
vA noa cnAr oAu rui odNc NAM Bo

CQNG HOA xA ugI cTTu NGHIA yIET NAM
DOclip-Tqdo-H anh phric

TP. HA Chi Minh, ngdy l0 thang04 ndm 2019

sAo cAo cuI nAN KIEM SoAT
TAr DAr HQr D6NG C6 DONG THTJONG NrtN NAM 201S

r. HOAT E-O. NG, THt LAO VA CHr plrf HOAT EQNG CtA rAN
KIEM SOAT NAM 2018.

l. Hogt tlQng cta Ban Ki5m sorit nim 2018:

'/ Ban ki6m sodt Cdng ty c6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi D6ng Nam
B0 (Cdng ty) do Dai h$i d6ng c6 <l6ng ngiy 21 thilng 04 ndm 20i6 bAu gdm
3 thdnh vi6n ki6m nhiQm vdi nhiQm kj, 5 nim2016-2021.

,/ Ban Kidm so6t hoat clQng theo quy dinh cria LuQt doanh nghiQp, ciic quy
clinh cria ph6p luft, Di6u lQ cria C6ng ty, Quy chtl hoat it$ng cta Ban ki6m
so6t vd hodn thanh k6 ho4ch ho4t <lQng ndm 2018 cria Ban ki6m so6t tld
duoc Eai h6i d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2018 th6ng qua.

"/ Trong ndm 2018. Ban Ki6m sodt dd xdy drmg chuong trinh c6ng tic, tri6n
khai c6c c6ng viQc cta Ban Ki6m so6t theo ph6n c6ng cira tirng thdnh vi6n
Ban Ki6m so6t; t6 chric 04 cu$c hAp dO tri6n khai c6ng vi€c, th6ng nhdt,
th6ng qua kOt qu6 ki6m tra, gi6m s6t ctng nhu cric kitin nghi cta Ban ki6m
so6t d6i vdi ho4t <lQng cria C6ng ty. C6c hoat dQng ki6m tra, gi6m s6t cria
Ban Ki6m so6t tip trung chu ytlu vio cdc viln d6 vO Uao toiin v6n, hiQu quA

trong hoat d6ng kinh doanh, thqrc hiQn K6 hoach ndm 2018, vdi c6c nQi
i

oung chu yeu:

- Gi6m s6t viQc ch6p hinh, thuc thi nghi quytlt cia Dai hQi d6ng ci5 cl6ng nam
2018 vi Di6u lQ cta Cdng ty;

- Gi6m s6t c6ng t6c qudn ly, t6 chric di6u hirnh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh,
qudn lli tii chinh cta H6i dting QuAn tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty ndm 2018;

- Gi6m sait, ki6m tra viQc thqc hiQr/tuan thri c6c quy chti/quy dinh qudn lf hiQn
hinh;

- Tham du c6c cuQc hqp tri6n khai hopt clQng sAn xu6t kinh doanh cua C6ng ty
khi iluoc mdi tham dU;

- Thnm <Ilnh b6o c6o tdi chinh hdng s6u th6ng, ndm; b6o c6o ho4t dQng kinh
doanh vd b6o c6o c6ng t6c qudn lli hang thring;

- Gi6m s6t c6ng t6c kiiim k6 hing h6a cutli ndm 2018 tqi c6c kho cua c6ng ry;

2, Tht lao vi chi phi ho4t ilQng cria Ban ki6m so6t nim 2018:



stt Chric danh Tht lao
Tidn

Thu'dng
-tt ong cQng

thu nhip

I Pham Hodi Huong - TBKS 42.000.000

2 Pham Thinh Long - TVBKS 30.000.000 30.000.000

-) LO Qulnh Chang - TVBKS 30.000.000 30.000.000

T6ng cQng 102.000.000 102.000.000

rr. rBr QUA HOAT DQNG KrEM TRA, GrAM SAT NAU ZOIS:

l. Gi6m s6t viQc thqrc hiQn Nghi quy6t DHDCE cia Cdng ty
ThUc hiQn k6 hoach ndm 2018 dugc Dai hQi ddng co d6ng th6ng qua t4i
Bi0n bdn Dai hQi ddng cO d6ng ngiry 1610412018 vd Nghi quytit s6 :O,AVq-
HDQT ngny 1610412018.

K6t qud hoat ddng nlm 2018 cta C6ng ty nhu sau:

STT Chi ti6u
Dvi
tinh

KH 2018
(*)

TH 2018/
KI,I 2018

(%')

I SAn lugng t6n t0t%

Tdng Doanh thu t! d6ng t0t%

III t! d6ng 2.354 100%

IV Lgi nhu{n tru6c thu6 t! ddng 10,21 t6,25 159%

Lqi nhu0n sau thu6 t! ddng 8,17 12,89 158%

(*) KH nim 2018 diAu chinh theo Nghi Quy6t sti tzrfNq-rioQT ngny
2011212018 cua HDQT C6ng ty.

2. Dinh gi6 vifc thrgc hiQn nhiQm vg quin $, iliAu hirnh cia HQi ildng
quin tri vi Ban Gi6m d5c c6ng ty:

- Ban Ki6m soit nhin th6y 86o c6o cria HQi E6ng quin tri, B6o c6o cta Ban
Gi6rn <l6c c6ng ty dd phrln 6nh trung thqrc vn dAy dri ve tinh hinh hoat ttQng

sin xu6t kinh doanh nim 201 8 cta Cdng ty.

- Hoat elQng quAn lj,.di6u hdnh cta H$i d6ng quAn tri vd Ban Gi6m d6c b6m
s6t nghi quy6t vd kC hoach dd dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, mang
l4i lqi ich cho c6 d6ng. Qu6.trinh ra quy6t tlinh, cta HQi d6ng quin tri vir
Ban Gi6m <l6c cli tu6n thri Di6u lQ hoat dQng cria c6ng ty, quy dinh ph6p luft
vd phi hqp vdi chi6n luoc ph6t tri6n cta C6ng ty.

42.000.000

TH 2018

329.000 3 3 0.895

II 2.364 2.381

T6ng Chi phi 2.365



3 Sy ph6i hqp giita Ban ki6m so6t vfi HQi ildng quin trl, Ban Gi6m tl6c
vir c6c crin bQ quin If khric cta C6ng ty:
Trong qu6 trinh thgc hiQn chric n6ng, nhi6m vu theo luat dinh, Ban Ki6m
so6t dd lim dring chric ndng, nhi6m vu theo quy dinh, kh6ng gdy cin trd d6n
hopt tlQng kinh doanh cta C6ng ty vdi mgc ti6u dim bAo lgi ich cria c6 d6ng
vd sg ph6t tri€n cta C6ng ty. D6ng thdi Ban ki0m so6t cfrng nh{n duoc su

h6 trg tu HQi d6ng qudn tri, B.an Gi6m d6c vir c6c phdng, <lon vitrpc thuQc

cta C6ng ty trong viQc cung cdp c6c th6ng tin phuc vqr c6ng t6c ki6m so6t.

Ki6n nghi

Nhin chung chung thi trudng phin b6n trong nim 2018 titip tqc gap nhiCu

kh6 khdn, tuy nhi6n C6ng ty cl6 hodn thdnh vd hoan thdnh lrrgt mric c6c chi
ti6u kti ho4ch chri y6u nIm 201 8.

Dt vQy, dti dam bao su t6ng lrudng b6n virng vi.thgc hiQn t{5t chi6n lugc
ph6t tri6n cta C6ng ty, Ban ki6m so6t c6 mQt s6 ki6n nghi sau:

TuAn tht c6c quy dinh crla C6ng ty cfrng nhu c6c quy dinh ph6p luat hien
hdnh trong c6c ho4t d6ng cua C6ng ty.

Titip tpc rd so6t, hodn thiQn h6 th6ng kitim soit n6i b0 vi hoin thiQn bQ m6y
t6 chric theo hudng tinh gon, chuy0n nghiQp vi hiQu qut.

Thgc hiQn nghia vp c6ng bti th6ng tin theo quy dinh hiQn hinh vd tudn thri

c6c qui dinh cta ph6p luat vC hoat dQng giao dich chtmg kho6n.

EAy m4nh c6ng tec nghiOn cuu vd dg b6o thi trudng, nhim xdy drmg c6rc

chinh s6ch b6n hing pht hqp thi trudng.

Rd so6t, c4p nh4t vi x6y dyng chinh s6ch b6n hirng ndm 2019 phir hqp vdi
tinh hinh hoat ttOng thuc t6 cua C6ng ty. Ki6m sorit chi phi mQt c6ch.hgp l1i

d0 g6p phAn ndng cao hiQu qud kinh doanh, hoan thdnh c6c chi ti6u kii ho4ch
nim 2019.

C6ng ty cin lm j dtii vdi c6ng t6c xdy dqmg, ph6 duyQt c6c chi ti€u kti ho4ch

nam; tinh to6n, xem x6t c6c chi s6 tl6 xdy dgng/ph6 duy6t c6c chi ti€u k6
hoach, dic biQt ld c6c chi ti6u kti hoach chi phi s6t/pht hgp vdi tinh hinh hoat
dQng kinh doanh thuc t6 cua C6ng ty.

Ki6m so6t chAt che, thudng xuydn rd soet, denh gi6 ndng luc tii chinh kh6ch
hdng vi thu h6l AAy dri, kip thdi c6c khodn c6ng no phdi thu kh6ch hing.

Diy nhanh tiiin tIQ nghiCn cfu, sdn xuit s,in phAm m6i nhim t6-n dgng dugc
c6c lgi th6 cqnh tranh hi€n c6 vi phtr hqp v6i chi6n luoc phdt tri6n cta C6ng
ty.

rr uo4cn HoAT DQNG CUA BAN KrEM SOAr NAM 2019

Girim srit viQc chdp hinh, thgc thi nghi quytlt c,ia Dai hQi d6ng ci5 <l6ng nam

2018 vd Di6u lQ cta C6ng ty.

Girim srit viQc quan lj, t6 chric diAu hinh ho4t tlQng sAn xuAt kinh doanh,
qudn lj tii chinh cta HQi tl6ng qudn tri, Ban gi6m diic C6ng ty.

4

a

a

a

a

a

III.

a

a



a

a

ThAm dinh b6o c6o tdi chinhl cdc biio cio quAn l;i, didu hdnh cta H6i d6ng
qudn tri vd Ban Gi6m d6c C6ng ty.

Gi6m sit, kitim tra vi6c thuc hiOn/tuan tht c6c quy chti/quy dinh qudn lj hi6n
henh.

Thqc hiQn c6c c6ng vi€c khic cr)a Ban kidm soit theo quy dinh.

LUA CHQN DON VT KrEM TOAN BAO CAO TAr CHINH NAM 201e

Ban Ki6m So6t ki6n nghi DHDCD th6ng qua vd ty quyiin cho HDQT, BKS
C6ng ty lqa chon mQt trong c6c C6ng ty KiCm to6n c6 ndng luc vd kinh
nghiQm, dugc ddnh gi6 cao trong linh vuc ki6m to6n sau ddy thgc hiQn Kitim
to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2019 g6m: (i) C6ng ty TNHH Deloitte ViCt
Nam; (ii) C6ng ty TNHH Ernst & Young ViCt Nam; (iii) C6ng ty TNHH
Pricewaterhouse & Coopers ViCt Nam; Mric phi s6 theo b6o gi6 tiing thdi
ditim ki6m torfur, theo y6u cAu cria C6ng ty vd Ban Ki6m So6t thAm tra.

IV

TM. BAN XTUNA SOAT
TRIJONG BAN
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