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TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thdng 04 nim 2019

‘ CHUONG TRINH NGHI SU" )
PAI HOI PONG CO PONG PHIEN HQP THUONG NIEN 2019

| N Thoi
| Thoi gian Noi dung
‘ S lwong
14h00 - 14h30 |~ DOn tiép Dai bidu va Quy co dong; 30 phit
- Kiém tra tu cich co dong.
| - Chaoco 1 ‘
- Tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham du,
i quy che 151m1 viéc ctia Dai hOi: ) :
14030 - 14045 | B4 cdo thm tra tir cdch o dbng, tuyén bé tinh hop phap, | 1> PUt
hop 1€ cua Pai hoi. _
- Gidi thiéu Doan chu tich, To thu ky dai hoi.
- Tho Ch trinh nghi
14h45 - 14h50 S SSRGS TER Sk 5 phiit

- Thong qua Danh séch td kiém phiéu.

- To trinh thong qua diéu chinh k& hoach KD niam 2018;
14h50 - 15h00 | - Béo céo cia Ban Giam déc vé hoat dong kinh doanh ndm | 10 phut
2018 va Ké hoach nim 2019.

| 15h00 - 15h10 |- Béo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri. 10 phut
| - Bio cdo hoat dong ciia BKS nim 2018, ké hoach hoat dong ,
15h10 - 15h20 2019 va dé xuét lva chon don vi kiém toén ndm 2019, 10 phut

- Bido céo tai chinh nam 2018 — Phuong 4n phén phoi loi nhuén
nim 2018 va Ké hoach phan phdi loi nhudn ndm 2019.

15h20 - 15h30 | - Béo cdo thu lao, lvong, thuéng nam 2018 cia HPQT va BKS, | 10 phut

Ké hoach thu lao, luong, thuong nam 2019 cia HPQT va

BKS.
| 15h30 - 15h35 | - Huéng din cach thirc kiém phiéu, cach thie biéu quyét 5 phat
‘ : 15h35 - 15h50 | - Nghi gidi lao 15 phut
15h50 — 16h10 | - Thao luén va giai dap cac y kién cta cb dong. 20 phut
| 16h10 — 16h20 | - Hoan tit bo phiéu. 10 phut
16h20 — 16h30 | - Phét biéu ciia khach mai 10 phut
16h35 — 16h40 |- Ban kiém phiéu béo cao két qua kiém phiéu. 5 phut
16h40 — 16hS0 | - Théng qua Nghi quyét Dai hi. 10 phut
16h50 — 17h00 | - B¢ mac Dai hoi. 10 phut
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CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
i VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ Poc lap - Tw do - Hanh phiic
QUY CHE LAM VIEC

TAI DPAI HOI PONG CO PONG

I. Muc tiéu:

- Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing, dan chi va tuin thi day du cac
quy dinh ctia Phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty;

- Tao didu kién cho cong téc td chuc, tién hanh Dai hdi dong cd dong thanh
cong.

1I. Uy quyén tham dy Dai hji dong cb déng:

- Cb dong c6 thé iy quyén cho dai dién cia minh tham gia vao céc Van dé cna
Cong ty trong pham vi quyén han cia minh. Nguoi duge uy quyen khong
nhat thiét phéi 1 co dong cia Cong ty. Nguoi dugc iy quyén duoc thuc
hién céc quyen trong pham vi duge uy quyén pht hop véi quy dinh cua
phéap ludt va quy ché nay. Ngudi duge ty quyén khong duge uy quyén lai
- cho nguoi thir ba.

- Vigc ctr dai dién va 1y quyén, thay d6i dai dién va ngudi duge uy quyén
phai duge thye hién bang vin ban theo ding quy dinh.

III. Trit ty cia Dai hoi:

- Tét ca cac co dong dén tham du dai hoi an mic chinh t&, xuét trinh gidy to
tuy than, g1ay moi hop va cac gidy tor khéc lién quan dén viéc xac minh tu
céch Dai biéu du hop.

- Khong hat thudc 14 trong phong Pai hoi.

. - Khéng noi chuyén riéng, khong sir dung di¢n thoai di dong trong lac dién ra
i Pai hoi. Tit ca cédc may dién thoai di dong phai tat hodc cai dat ché o rung.

- IV. Biéu quyét thong qua cic vin dé tai Pai hoi:

1. Nguyén tdc: TAt ca cac vin d& trong chuong trinh nghi sy cta Dai hoi (trir

| céc van dé duge thong qua bing hinh thirc bo phleu kin) déu dugc thong

, qua bang cach lay y klen biéu quyét cong khai ctia tat ca cb dong bing Thé
biéu quyét theo so c¢d phan s& hitu va dai dién. Moi co ~dong khi tham du
Dai hoi dugce cap mdt Thé biéu quyet trong do ghi sb ¢b phan dugce quyén
biéu quyet (s& hitu va uy quyén) ctia cd dong va co dong diu treo ctia Cong
ty. Phiéu biéu quyét (cdc ndi dung dugc thong qua bing hinh thirc bo phiéu
kin) c6 in ma vach dé thuc hién kidm phiéu bing cong nghé thong tin.

Co dong ﬂen du’ hop mudn céd quyen dang ky ngay va sau do co quyen tham
gia va biéu quyét cac ndi dung tiép theo tai dai hoi. Chu toa khong co trach
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nhiém dung Dai hoi dé cho cb dong den muon dang ky va hi¢u lyc cua cac
dot biéu quyét da tién hanh trude khi cd dong dén muon tham du khong bi
anh hudng,.

Cach biéu quyet Co dong bidu quyét (tan thanh, khong tdan thanh, khong
coy k:en) ting véan dé bang cach danh dau vao 0 tuong ung trong Phiéu
biéu quyet sau d6 chuyén lai Phiéu bleu quyét cho Ban td chirc. D6i voi
nhiing c6 dong da nhén phiéu biéu quyét nhung khong tlen hanh bo phiéu,
50 ¢co phan do ¢ dong dé dai dién/s¢ hitu/dugc uy quyen s€ dugc tinh la
biéu quyét “Khong y kién”.

Thoi diém biéu quyet ‘Ngay sau khi ket thic phin thao ludn, céc cd dong
chuyén Phiéu biéu quyet vé cho Ban t chiic. Trong qua trinh hop, céc co
dong co thé biéu quyét trude cac ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho
Ban t6 churc.

Kiém phiéu:
Ban k1em phiéu gom 3 thanh vién do Poan chu tich dé xuét va duoc Dai hoi

dong ) dong thong qua. Ban klem phiéu tién hanh cong viéc thu phiéu,
kiém phiéu véi su trg gitip cta to giup viée.

Trong truong hop cén thiét, Poan chu tich sé moi dai dién quy vi co dong
du hop dé tham gia gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét
v6i Ban kiém phiéu.

Phat biéu y kién, thao luiin ndi dung va giai dap cac thiic mic tai Dai
hoi:

Nguyén tic: Co dong tham du Dai hdi khi mudn phat biéu y kién thao luén
phai diang ky ndi dung phat bicu va dugc sy dong y ctiia Doan Chu tich.
Cich thire phat biéu:

Cbd dong phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhiing ndi dung trong
tAm can trao dbi, phit hop véi noi dung chuong trinh nghi su cta Dai hoi da
dugce thong qua. Poan Chu tich s& sap xép cho co dong phat biéu theo thi tu
ding ky, dong thoi gidi dap céc thic mic cia cb dong.

Trach nhiém cia Poan Chu tich:

Diéu khién Dai hdi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy ché da
duge Dai h¢i thong qua. Doan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung
dan chu va quyét dinh theo da s6.

Hudéng dan Pai hdi thao ludn, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Dai hdi va cac van dé co6 lién quan trong
suot qua trinh Dai hoi.

Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qua trinh Dai hi.
Trach nhiém cia TH thw ky.

Ghi chép day du, trung thuc toan b ndi dung dién bién dai hdi va nhiing
vén dé da dugc cac c¢b dong thong qua hodc con luu y cia Pai hoi.

Tap hop vin ban y kién cia c6 dong.
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Soan thao Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé da duge
thong qua tai Pai hoi dong co dong.

VIIL. Trach nhiém cia To kiém phiéu.

1.
2.

Phé bién thé 1& va nguyén tic biéu quyét.

Phat va thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu; lap, xac dinh két qua
biéu quyét ctia c6 dong vé cac van dé thong qua tai Dai hoi.

Xem xét va bao cdo voi Pai hoi quyét dinh nhiing truong hgp vi pham thé
1& bau ctir hodc don khiéu nai vé bau cu.

Théng bao két qua biéu quyét va bau cir cho T thu ky.

TM. DAT HQI PONG CO DONG
CHU TICH HPQT



CONG TY CO PHAN PHAN BON

VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phie

TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 04 ndm 2019

TO TRINH

THONG QUA PIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Kinh gui:

Dai hoi dong c6 dong

Cong ty ¢ phin phan bon va Hoa chat Dau khi Dong Nam B¢

Cin ctr Piéu 1& Cong ty ¢b phan phan bon va Héa chat Dau khi Pong Nam Bo (PSE) da
duge Pai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty da dwoc dugc stra ddi, bd sung tai phién
hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién ngay 16/4/2018;

Tai PHDCD thudng nién nim 2018, tb chirc ngay 16/04/2018 PHDPCD di thong nhat
thong qua cac chi tidu co ban vé ké hoach kinh doanh niam 2018. Tuy nhién, nim 2018,
do tinh hinh canh tranh trén thj trudmg phan bén ngay cang tré nén gay gat, cac cong ty
kinh doanh phan bén n6i chung va PSE néi riéng da gip nhiéu khé khin trong kinh doanh.
Do vdy, trén co s& danh gia tinh hinh kinh doanh thuc té ciing nhu can nhic loi ich cua
PSE va cic c¢b dong, Hoi ddng Quan tri PSE kinh trinh PHPCPD thong qua viée diéu
chinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2018, cu thé nhu sau:

TT| Chi tiéu PVT w04 phé StLdiSu
duyét chinh
1 | San lwong tiéu thu Tén 347.500 329.000
2 | Loinhuan trude thué Ty dong 9,98 10,21
3 | Loinhuan sau thué Ty dong 7,99 8,17

Céc noi dung khac cia ké hoach kinh doanh nim 2018 cua PSE giit nguyén nhu Nghi
quyct so 18/NQ-HDPQT ngay 02/4/2018 da thong qua tai phién hop PHDCD thuong nién
ngay 16/04/2018.

Kinh trinh BPHPCD xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH




CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHI PONG NAM BQ Péc lap - Tw do - Hanh phic

TP. HCM, ngay 10 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
Tai PHDCD thwong nién 2019

PHAN I: TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU, KE HOACH NAM 2018
I.  Két qua thye hién cic chi tiéu ké hoach chii yéu
1. Diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2018

Cin ¢t vao tinh hinh thuc té thue hién céc chi tiéu tai chinh 10 thang ddu nim
va du kién 2 thang cudi nim, Cong ty da kién nghi Téng Cong ty xem xét chip
thuan cho Céng ty diéu chinh ké hoach kinh doanh 2018. Ngay 17/12/2017,
HPQT Téng Cong ty (Cong ty me¢ PVFCCo) da ra nghi quyét s6 576/NQ-
PBHC va ngay 20/12/2018, HDQT Céng ty ciing ra nghi quyét sd 173/NQ-
HDQT v/v chép thudn didu chinh ké hoach kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty
nhu sau:

- San luong tiéu thy: Didu chinh gidm tdng san lugng tir 347.500 tén xudng con
329.000 tin, giam 18.500 tén;

- Loi nhufn trude thué: Diéu chinh tang tir 9,98 ty 1én 10,21 ty ddng, ting 0,23 ty dong;

Loi nhuiin sau thué: Diéu chinh tang tir 7,99 ty 1én 8,17 ty ddng, tang 0,18 ty dong;

Cac chi tiéu khéc gitr nguyén.

2. Két qua thye hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu
Nim 2018
P Pon vi Ty 1 so
TT Chi tiéu tinh ) sinh (%)
Keé hoach TH nam
A B C 1 2 3=2/1
I ;I;loung aanclwgog oo Tén 329,000 330,806 | 100.6%
Ure Phi M¥ Tén 215,000 219,942 102%
NPK Phiu My 50,000 15,822 32%
3 | Phin bén ty doanh Tén 64,000 95,132 149%
3.3 | Fhén bontipong tiiw | « 55,500 85,129 153%
PM
3.2 | Cdc logi phdn bon khdc | " 8,500 10,003 118%
II | Tong doanh thu Ty dong 2,363.56 2,381.01 101%
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Nam 2018
5 Qe Don vi Ty 1€ so
TT Chi tiéu tinh ) sinh (%)
Ke hoach TH nam

I | Loinhudn truée thué | Ty ddng 10.21 16.25 159%
IV | Loi nhuén sau thué Ty ddng 8.17 12.90 158%
V | Tong tai san 212.00 350.91 166%
Tai san ngan han 180.00 320.11 178%
Tai san dai han 32.00 30.80 96%
VI | Vén chii s¢ hiru 151.54 157.74 104%
VII | Von di¢u 1¢ 125.00 125.00 100%

Trong dé: Ty 1€ gop cua .
TCT 0.75 0.75 100%
VIII | Ty suit lgi nhuén .
Loi nhudn sau thué/VDL 6.53% 10.32% 158%

Loi nhuin sau . . .
s VOSH 5.39% 8.17% 152%

Thué va cac khoan . 2%

Ak : 7.4 0
IX phai ngp NSNN Ty dong 3.97 3 187%
X | Ty Ié chia ¢b tic % 8 8 100%
X1 | Chi tiéu diu tw Ty ddng 8.46 2.99 35%
XII | Cic chi tiéu khic .
1 | SO lao dong cudi ky Ngudi 80 73 91%
2 | Sé lao dong binh quin | Nguoi 80 73 91%
3 | Thu nhép binh quén Trd/ng/th 23.13 22.92 99%
4 | NSLD (theo DT) Trd/ng/th 2,462 2,718 110%
5 | SO lugt ddo tao L.ngudi 146 210 144%
6 | Kinh phi dao tao Ty déng 0 031 78%

DPanh gia tinh hinh thwe hién cac chi tiéu ké hoach chu yéu
Tong san luong tiéu thu 1a 330.896 tAn/329.000 tin, vuot 0,6% ké hoach, bing
102% nam 2017. Trong d6: Uré Phit My tiéu thu 219.942 tin/215.000 tan, vugt
2% ké hoach; Phén bon NPK Phi My Nha méay san xudt tiéu thu 15.882
tin/50.000 tin, dat 32% ké hoach. Cac loai phan bon khéc tiéu thu 95.132
tan/64.000 tin, vuot 49% ké hoach; Hoa chit tieu thu 0,4 tan.

Doanh thu: Tf‘)ng doanh thu (gém DT thuén, DT hoat dong tai chinh va thu
nhap khac) 1a 2.381 ty ddng/2.364 ty ddng, vuot 0,7% ké hoach, bing 113%
cing ky ndm 2017. Trong dé: Uré Phit M§ 1a 1.541 ty dong /1.375 ty ddng,
vuot 12% ké hoach; Phan bon NPK Phi My 1a 137 ty ddng/586 ty dong, dat
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23% ké hoach; Phén bon tu doanh 1a 681 ty ddng/394 ty dong, vuot 73% ké
hoach; Doanh thu tai chinh va dich vu khac 1a 21,51 ty déng/8,77 ty dong, vugt
145% ké hoach.

Loi nhuén trudce thué: Loi nhudn trudc thué 1a 16,25 ty déng/ 10,21 ty déng,
vuot 59% ké hoach.

Loi nhuén sau thué: Loi nhudn sau thué 1a 12,90 ty dong/8,17 ty dong, vuot
58% ké hoach.

NoOp ngan sach nha nude: 7,49 ty dong/3,93 ty dong, vugt 90% ké hoach.

Ty suét loi nhuén sau thué trén vén diéu 1&: 10,32%, trén vén chu so hiru la
8,17%.

Pianh gia két qua dat dwoc nim 2018
Tinh hinh chung trong nam 2018

Nim 2018 1a nam thanh céng toan dién cua kinh té Viét Nam, khi ca 12/12 chi
tiéu phat trién kinh té - xa hoi déu dat va vurot muc tiéu dé ra; bén canh do la
nhiéu con sb ting trudng ky luc ding chi y. Tang truong GDP trong nam 2018
dat muac ky luc 7,08%. Pay la mirc ting trudng cao nhét trong vong 10 nim
qua. Ké tir nim 2008, sau khi Viét Nam chiu tac dong cua khung hoang kinh té
toan cau, tang trudng GDP cia Viét Nam méi lai cham ngudng 7%, cho théy
nén kinh té da tirng budc héi phuc ving chic hon. Dic biét, con sb 7,08% cua
ting truong GDP cao hon muc tiéu 6,7% Qubc hoi da dé ra va cling cao hon
moi du bao. Trude dé, nhiéu dy bao cia céc td chirc qudc té uy tin trong nam
2018 da tin twdng vao thanh cong cua chiing ta va ¢ nhitng du béo tich cuc doi
v6i Viét Nam. Ngéan hang Thé gi¢i (WB) du bao tang trrdng GDP ca nam nay
14 6,8%; Ngan hang Phat trién chau A (ADB) tiép tuc du bao khoéng 6,9%...

Theo danh gi4 cia B NNPTNT, mic du thi truong thé gigi nam 2018 c¢6 kha
nhiéu bién dong bai chu nghia bao hd hay xung dot thwong mai nhung kim
ngach xudt khiu ndng san ctia Viét Nam van c¢6 sy bat ph4 manh mé va cén
mbe 40,2 ty USD. Con s nay tiép tuc gitp Viét Nam cting ¢b vi thé 15 thé gioi
vé xuit khdu néng san. Péang chu y, trong nim qua, vin ¢6 10 mat hang gitt
vitng phong d§ trong céu lac b trén 1 ty USD; 5 méat hang ¢6 kim ngach trén 3
ty USD la tdm, rau qua, hat diéu, ca phé, gd va san phdm gd. Trong do, thuy
sdn va gd 1an dédu tién dat mdc kim ngach xuét khiu 10 ty USD.

Thi truong phan bon trong nude: Gia cac loai phian bén ting manh so véi cling
ky ndm trude. Nguyén nhan: Do nhu ciu tiéu thu & khu vie Chau A tang manh,
dic biét tai An D9 va Trung Qudc; gia nguyén liéu diu vao nhu dau mo, khi
dét, than da tang khién gia phan bon thé gidi ting cao; dong thoi mot sé qubc
gia san xudt nhiéu nhu Trung Qubc giam san lwgng san xudt va han ché xudt
khau.



Tur ndm 2016, san lugng san xuat phan bon trong nudce tang manh do viéc di
vao hoat dong ctia cac nha may méi nhu DAP Lao Cai, Nha may san xudt Phan
bon NPK Binh Dién Ninh Binh... Téng cong suit san xuét ure ctia Viét Nam
hién nay khoang 2.660 nghin tan/nam. Tuy nhién, nim 2018 cic Nha may san
xudt dam chay bang nguyén liéu khi than da phai giam cong suét san xuét do
gia nguyén liéu dau vao ting cao lam ting gia thanh san phdm, kho canh tranh
dugc voi hang nhap khau gia ré, ngudn cung doi dao hodc phai dimg san xudt
do hong hoc, bao dudng tong thé.

Hoat dpng kinh doanh

Trong bi canh thi trudng phan bon ngay cang canh tranh quyét liét, Cong ty da
4p dung nhiéu giai phap, ngudn luc dé tranh tha co hoi tiéu thu t6i da san lugng
theo ké hoach duoc giao, diéu dong hang vé dung khu vye, tranh hién tugng
ban chéng lén, dap gia ]an nhau, nham on dinh thi truong, t6i wu hoa hi¢u qua
kinh doanh cua Cong ty va khach hang.

Cong tac hd tro khach hang ban hang ngiy cang dugc chu trong: trién khai cac
chwong trinh hoi thao gidi thiéu san pham két hop ban hang; thuong xuyén tham
hoi, chia sé hd trg cac khach hang ban hang ciing da gép phén thic diy bén gia
tang thém san lugng.

Pé phat trién thi truong cho nha may NPK di di vao van hanh thuong
mai, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap chiém linh thi truong mit hang
NPK Pha M¥, tap trung nhiéu ngudn luc, nhén sy ¢6 kinh nghiém trong cong
tac ban hang, chim soc khach hang nhim diy manh lugng hang tiéu thy va
tang uy tin cho thuong hiéu NPK Phu M¥.

Céong tdac Té chirc — hanh chinh

Cong ty tiép tuc ra soat hé thdng céc quy ché, quy dinh dé cip nhat, stra dbi cho
phit hop véi Diéu 18, Luat Doanh nghiép méi va tinh hinh thuc té tai Cong ty.

Pa va dang ra soat lai co cau, chirc ndng, nhiém vu cua cac Phong/don vi nham
dap ung dugc yéu cau nhiém vu trong nam 2018.

Tur ddu nam 2018, Cong ty ciing da chii trong bdi dudng céc kién thirc, k¥ ning
chuyén mén nghiép vu cho can bd cip quan ly va dao tao thudong xuyén cho
CBNV cép chuyén mén gép phin ning cao ning luc cong téc, thay di phong
cach lam vi¢c theo hudng tich cuc. Két qua dao tao, bdi dudng CB.NV nam
2017 nhu sau:

o S6 luot ngudi dao tao: 210 luot nguoi, vugt 44 % so véi ké hoach;

o Téng kinh phi dao tao: 310 tri¢u dﬁ")ng, dat 78 % so v&i ké hoach.
Cong tac tuyén dung, ra soat, sip xép, bo tri luan chuyén can b dugc coi trong
theo dinh huéng ning cao ning suit lao dong. Uu tién sir dung ngudn nhén luc
néi bd, han ché viéc tuyén dung méi trén co so sap xép, bd tri nhan su hop ly.



Tiép tuc duy tri hé théng QLCL (ISO) va nghién ciru dua ra cc giai phap dé
cong tac nay phai di vao thuc chat hon, tudn thi cac quy trinh/quy ché da ban
hanh, trién khai danh gia dé tai cép chimg nhén.

Cong tic lao ding, tién lwong, ché dp chinh sich va ké hoach, dau ti, nghién
ctvu phit trién

Cong ty di xdy dung va ban hanh NQLD, TULDTT, Quy ché ddi thoai dinh
ky, Quy ché Hoi nghi NLD theo quy dinh méi phi hop véi By luit Lao dong,
tinh hinh SXKD thuc té va da ding ky v6i S& Lao dong — Thuong binh va Xa
hoi Thanh phd H6 Chi Minh theo quy dinh.

Cong ty da thyc hién ddy du cac qui dinh hién hanh cua B) Ludt lao dong va
Tdng Céng ty dbi voi céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Péng du va
kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong. Tré luong, thudng theo
quy dinh ctia Cong ty ding thoi han;

ba 4p dung cach thire chi trd luong thudng gin voi hiéu qua hoat dong SXKD
cua Cong ty hang thing.

Nim 2018 Cong ty da thuc hién diy du cac ché do chinh sach v6i Ngudi lao
dong theo Hop ddng lao dong, Thoa wéc lao dong tap thé.

Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2018. Giao ké hoach 2018 dén
timg Phong/Chi nhanh véi cac chi tiéu, nhiém vu va gidi phap thye hién cu thé.

Bam sat, don dbc viéc td chire thyc hién timg thing/qui theo ké hoach dit ra cho céc
don vi true thudc.

Két qua cdng tic mua sdm: Thuc hién 13 2,99 ty déng, dat 35% ké hoach nim, do
Cong ty quan triét chu truong tiét kiém chi mua sim nhiing tai san thuc sy can thiét,
cip bach phuc vu hoat dong SXKD.

Hoan thanh xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty naim 2019 phu hop
v6i tinh hinh thye té thi truong khu vye.

Két qua trién khai céng tdc tdi co ciu doanh nghigp theo NQ/QD ciia TCT
Chi bo Cong ty phéi h0p cing Ban diéu hanh: Xay dung va ban hanh céc ngh1
quyét Ve quy hoach, bd nhiém, diéu dong, luin chuyén can bo dap Gng yéu céu
phét trién clia Cong ty; Chi dao ra sodt va kién toan co cdu td chirc, chirc niing,
nhi¢m vu, quyén han va co céu td chirc cua cac phong, nang cao vai trd cla cac
hoi dong chuyen mdn, td cong tac; Chi dao ra soat, ban hanh cac quy ché/quy
trinh/quy dinh dé phi hop vdi tinh hinh kinh doanh méi va hoat dong cia Cong
ty niém yét.

Céng tdac Tai chinh — K& todn

Cong ty da hoan thanh bao céo tai chinh nam 2018 va di dugc Deloitte kiém todn.

Cong tac tai chinh ké toén, thyc hién tuén thu cic quy dinh ctia phap luat, Tap
doan, Téng Cong ty va Cong ty.



Can ddi thu chi, dam béao ngudn von cho hoat dong kinh doanh va dau tu ciia Cong
ty.

Kiém sodt hoat déng tai chinh ké toén tai Cong ty va cac Chi nhanh, khéng ¢6 i ro
Xay ra.

Tiép tuc tién hanh ra sodt, xay dung hé thdng bao co quan trj nhdm dap tmg yéu
cu bdo céo cua Tong Cong ty va cong tac quan tri cua Cong ty.

Xéy dung chuong trinh hanh dong tiét kiém chdng lang phi va ké hoach thuce
hién dén timg Phong/don vi. Két qua thyc hién tiét kiém chi phi quan Iy va ban
hang nam 2018 1a 0,68 ti ddng, vugt 4% ké hoach.

Cong tdic khdc

Cong doan Cong ty da thyuc hién tét vai trd bio vé quyén, lgi ich hgp phap va
quan tam td1 cong tac cham lo doi séng tinh thfm, vit chét cho nguoi lao dong.
Cb vii, dong vién nguoi lao dong tich cuc tham gia cac phong trao thi dua yéu
nude, phét huy sang kién, cai tién k¥ thuat....

Doan thanh nién phbi hop Cong doan Cong ty to chirc budi giao luu gép mat
than thiét gitra céc nit CB.NV Cong ty nhan ngay Qudc té Phu nit 8/3.

Doan thanh nién DPNB phébi hop doan thanh nién TCT t chic san choi vui Ve,
nang dong va day stc sang tao tri tué cho cac bé nhan ngay qudc té thiéu nhi
01/06, diic biét DTN phdi hop cac anh/chj dudi Nha Méy da td chire va huéng din
cho céc bé vé kién thirc thuce té va thuc hanh vé PCCC “Tw ctru hay doi ctu” dién ra
tai nha may DPam Phit M§ vao ngay 03/06.

Doan thanh nién phdi hop Cong doan Cong ty tb chirc chuong trinh Teambuilding
“Hanh trinh dam mé” ky niém 10 nam thanh lp Céng ty cung véi cac dai ly;
Chuong trinh da dién ra s6i ndi, doan két va vo cung y nghia.

III. Thuén lgi, khé khin va bai hoc kinh nghiém
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Thuan lgi

bDam Pha My la thuong hiéu c6 uy tin hang diu dugc dong dao ba con nong
dan tin dung. Thi phan Uré Phu My trong khu vuc chiém wu thé va ¢ vi thé
din dat thi truong.

Ngudn hang tir Tng cong ty cung cp tuong dbi da dang, 6n dinh va kip thoi,
céc san phdm phan bon chét lugng cao, gan voi thuong hiéu Phu My, phu hgp
v&i dic thi cay trdng trong khu vure. Mot s6 mat hang gi canh tranh.

Tbng cong ty ho trg vé ngudn von chi phi thap, thuc hién chinh sach béan hang
linh hoat, mot s6 mat hang sat véi thi trudng; tao diéu kién gui hang tai kho
dai ly.

Ngubn hang Cong ty tu doanh: Cty hop tac duoc vai cac don vi ¢ ning luc,
uy tin dé mua cac san phdm phan bon chit lugng cao, hop thi hiéu cta nguoi
dan trong khu vuc, nhu: SA, lan, hiru co...

Khé khin



Thoi tiét nim 2018 dién bién bat thuong, khong rd vy mua kho, mia mua,
mua vy bon phan khong rd rang, bon rai réc, nhiéu loai phan, nhu ciu bén
giam manh.

Gia céc loai nong san chu lwc giam, khong on dinh: Ca phé, hd tiéu, cao su gia
van kha thép, khong dugc nhu ky vong ciia ndng dén; lua kho khan trong cong
tac tiéu thu; cdc loai rau mau, cdy an trai gia thép... hiéu qua canh tac thip
hodc 15. DAn dén ngudi dan giam dau tu, nhu cu sir dung phan bén giam hoic
lwra chon hudng bon cac loai phén ¢6 gia thip.

Khé khan trong cong tic thu hdi cong ng cia hé thoéng: Coéng ng giita dai
ly/ctra hang v&i nguoi dan tang, gitta Cong ty va dai ly/cira hang tang...

Nhin chung Ure khong con 1a “chét din”, lgi nhuan Dai ly thép tao co hdi cho
dbi th, diic biét 1a Ca Mau chiém thi truong.

Mot sb thoi diém gia Ure PM con qua cao so v6i cac mit hang Ure khéc, Ure
nhap khau tir 200d/kg — 300d/kg, do ngudn cung mit hang nay rat doi dao, dic
biét 1a hang Ure nhap khéu tir céc nude Dong Nam A ...vv.

Mit hang NPK PM: cbdng thic chu lyc chiém san lwgng 16m 1a 16-16-
8+13S+TE gid cao hon nhiéu so véi mit hang cing loai cta nhiéu don vi nhap
khéu vao va san xuit trong nudc tir khoang 300d/kg — 500d/kg.

Mot sé thori didm cao vy, ngudn cung NPK Phit My bi thiéu do Nha may ra
hang cham so v6i k& hoach va mdt sé mit hang nhép khau vé muon so v6i thoi
diém mua vu gy kho khiin cho cong téc chiém linh thi truong va gia ting san
luong tiéu thu.

Mirc lgi nhuén cdc mit hang PM khong cao, khong kich thich cdc Dai ly nhiét
tinh va tu nguyén tiéu thy san phim.

Chinh sach ban hang vin chua thyc sy linh hoat, chua ¢6 nhiéu chinh sach hip
din cho hé théng C2.

Bai hoc kinh nghiém

B4m s4t muc tiéu, nhiém vu va ké hoach duge giao.

Thuong xuyén chi trong, cai tién cong tac phan tich va du béo thi trudng, dé
kip thoi dua ra chinh sach ban hang linh hoat.

Thuong xuyén danh gia mirc d§ hop tdc cia hé thong dai ly, qua do sang loc,
lva chon nhitng don vi c6 ning luc, tinh thin hop tac t6t dé cing co va co
chinh sach cham soc khach hang hop ly.

Kiém soat tot hé thong phan phdi tranh hién twong ban chong chéo thi truong
gifta cac viing mién, khu vye.

PHAN II: NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2019

L.

Kho khiin, thach thire trong nidm 2019

Nim nay, nguy co han hén s& xay ra trén dién rong gy anh hudng ning ne
dén nganh nong nghiép. Trung tdm dyu bédo Khi tugng Thuy van cho biét cudi
nim 2018 va dau nam 2019, ca nude di chiu tic dong cia hién tugng ENSO.
Trong do, mirc tdc dong cua hién tuwong nay dén Trung B 1a trung binh va dén
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Bic Bo la khong nhiéu. Theo chuyén gia, tong lugng mua thang 1/2019 &
Trung va Biac B9 xip xi cao hon so véi ciung ky hang ndm. Tuy nhién, tir
thang 2-5/2019, ¢ cac khu vuc Trung B, Tay Nguyén va Nam B9, lugng mua
thiéu hut khoang 20-40%. Diéu do6 c6 thé gdy nén tinh trang thiéu nude, han
han ¢ cac khu vuc nay va xam nhdp min & Nam B§. Trung tdim dy bao Khi
tugng Thity van Qudc gia thong tin thém, hién tugng ENSO ¢6 nhiéu kha nang
s& duy tri trang thai EL Nino trong nira diu nam 2019 v&i xac suét 80-90%.
Gia nong san cac cdy trong chu lyc cia khu vuc thip (gid ca phé, cao su,
tiéu...), hiéu qua canh tic thp, 15 nén nguoi dan giam diu tu, nhu ciu phén
bon giam va c6 xu huéng chon hudng bén cac loai phan ¢ gia thip. Mot sb
loai ciy nhu tiéu, diéu... dich bénh nhiéu, nguoi dan giam dién tich canh téc.
Do thu nhap ctia ngudi dan thép nén gy khé khan trong cong tac thu hdi cong
no cua hé théng: Cong no gitra dai 1y cira hang v&i ngudi dén tang, gitra Cty
va dai ly ctra hang tang...

Dién bién gia cic loai phan bén phic tap, thoi diém cudi nim 2018 gia ting
manh, giai doan diu nam 2019 c6 diu hiéu giam, dén diu thang 2 gia giam
manh va dang c6 xu hudng tiép tuc giam nén khach hang than trong, nhu ciu
dén mua dén do gy kho khan cho cong tac ra hang.

Ngudn cung ure, NPK Phu My tir Téng Cong ty sé giam manh do Nha may
Pam Phu My phai xir ly cic van dé tai cum thiét bi HTER thudc du an ning
cip cong suét phan xuéng NH3, din dén thiéu hut ngudn cung vao cac thang
cao vy, anh hudng 1on dén két qua, hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty. Trong
khi do, ngudn cung hang trong nudc sx, nhip khiu vé nhidu, mic gia canh
tranh, dic biét cic nha san xudt, ddu mdi nhap khiu sin sang ban khong loi
nhuan/Id dé tranh thé ra hang... Diéu nay cang lam vi¢c chiém linh thi phén,
nhit 1a d6i véi mat hang NPK Phi M¥, cang tré nén kho khan hon.

Mot sb mat hang tu doanh cua Cong ty gia ban chua thyuc su hﬁp dan, con cao
hon cac thuong hi¢u khic nén héiu nhu khong ra duge hang hodc phai ban 16.
Nhiém vu: Thuc hién t6t cdc nhiém vu, chi tiéu ké hoach 2019 dugec PHPCD
thong qua trong ky hop nay:

T chirc hoat dong kinh doanh nam 2019 dat muc tiéu: An toan, Hi¢u qua va
Tiét kiém.

Dam bao gitt viing thi phan ure va phat trién manh thi phan NPK Phu My tai
khu vure.

Tiép tuc ddy manh kinh doanh céc san phim phan bon Phi My khic va xiy
dung phan bén Phu My 1a thuong hiéu uy tin hang dau trén thi truong.

Tiép tuc tim hiéu nhirng cong thirc NPK phi hgp véi dic thi mua vu cy trong
tai khu vuc, dé xudt Téng Cong ty cung tng nhim da dang cic dong san
pham.

Tang cuong cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan phbi,
dam bao bén virng ca vé chiéu rong va chiéu siu. Trong d6 cin tip trung vao
cac yéu t chinh nhu: ddi ngii can bo kinh doanh; san phim dich vu; dai Iy ctra
hang; va quan Iy hé thong.



Quén 1y cong tac dau tw, mua sém dam bao chat lwgng, ding tién do va tudn
thi cac quy dinh cta Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phi hgp véi céc quy
dinh ctia Phap ludt hién hanh.

Déy manh cong téc sang kién cai tién hop 1y hoa quan ly kinh doanh, néng cao
chét lugng dich vu.

Tham gia tich cuc cong tac nghién ciru phat trién va kinh doanh san phdm mgi
do TCT nghién ctru san xuét.

Phat huy loi thé vé hé théng kho bai va quan hé véi cac déi tac/khach hang, to
chire khai théc thém hang bén ngoai nhim ning cao hiéu qua sir dung cac kho
do Cong ty quan ly.

Cong tac tai cAu tric: ra sodt chire ning, nhiém vy, quy ché, quy trinh, quy
dinh dé kip thoi diéu chinh nhim ting cuong trach nhiém, tinh chi dong cua
cac phong chirc nang, tdi wu hoa ning lyc tham muu, ning cao ning luc canh
tranh don vi.

Khai thac va sir dung hiéu qua cac ngudn luc doanh nghiép. Pao tao ning cao
trinh do nghiép vu, quan 1y cia CBCNV dé dép tmg yéu ciu hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Pac biét chu trong dén cong tac dao tao tai chd, dao tao
ndi bo.

Tang cudmg hon nita cong tac quan ly va kiém soat chi phi & tit ca cc cong
doan cua qua trinh kinh doanh, phén dau tiét giam chi phi quan Iy va ban hang.
Phit trién doanh nghiép di d6i véi bao vé méi truomg va trach nhiém xi hoi.
Pam bao hai hoa loi ich céc cb dong.

Thue hién cac nhiém vu khac ctia Tng cong ty giao.

II. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu 2019

Iv.

Chi tiéu sin lwong: Tong san lwong 347.500 tan, trong do:

> Uré Phu My: 220.000 tén

» NPK Phu My 65.000 tén
» Phan bon khac: 62.500 tén

Chi tiéu tai chinh:

> Von didu 1é: 125 ty dong
> Tong doanh thu: 2.600 ty dong
» Lgi nhuén trude thué: 10,83 ty dE’mg
» Loi nhudn sau thué: 8,66 ty dong
» Chi cb tirc 8%

» Nop NSNN: 4,06 ty dong

Cac giai phap thye hién ké hoach 2019

Trudce nhitng khé khan, thach thirc néu trén, Ban Lanh dao cung toan thé
CBNV Cong ty da doan két, cing dua ra cac bién phap, giai phap nhim hoan
thanh t6t nhat nhiém vy ké hoach da dugc phé duyét. Dudi day 1a mot s6 bién
phap chinh trong cong tac kinh doanh, cu thé:



Coéng tic kinh doanh, thi truomg, xiy dung hé thong phan phdi

Giao ban hang doc quyén khu vuc véi san phdm phén bon dac thi, phu hop
theo ving, cdy trong, thd nhudng dé dam bao én dinh ludng hang, chinh sach
ban hang va lgi nhuan cho C1, C2; véi cdc mit hang phd thong thi ban dai tra
nhung chinh sach gia, chiét khiu theo san lugng va Céng ty ting cudong giam
sat chit ch& ludng hang dé han ché viéc ban chong lan.

Trén co s& nang luc tiéu thu cua ting dai ly/khu vie, Cty da 1én ké hoach san
lwong NPK cu thé cho timg Pai ly/timg khu vuc phtt hgp véi nhu cdu mia vy
va kha nang tiéu thy, dam bao tiéu thu hét san lugng ké hoach dugc phé duyét.

Phéi hop vai cac C1 lwa chon céc Cira hang C2 tiéu biéu 1ap ra ké hoach san
lwong cho céc C2 va tip trung cac chinh séch, ngudn luc dé thic diy cong tic
ra hang: Cty va C1 da 1én KH san luong cu thé cho cac C2. Trong nim 2019,
Cty va C1 s& lua chon ra khoang 300 C2 dé tap trung tiéu thu cac san phidm
NPK PM.

Phéi hop véi Ban kinh doanh c6 ké hoach chi tiét didu d§ hang hoa vé khu vie
dé dam bao tinh chu dong, 4n dinh va hiéu qua trong kinh doanh, dap tng toi
da nhu ciu khach hang, duy tri lvgng hang ton kho hop ly dap (mg nhu cau tai
khu vuec.

Tang cuong cong tac van chuyén sang man, giao hang tai kho dai Iy nhim giam
thiéu tdi da chi phi van chuyén, luu kho, boc xép.

Khai thac hé thong cac kho/cang hién ¢6 mot cach hiéu qua, dam bao sin sang
ngudn hang tai cic dia ban, cung cép cho thi trréng khi ¢6 nhu cau.

Can b thi trudng timg khu vuc phai xdy dung ké hoach tiéu thu phan bon chi
tiét cho ting Pai Iy va hd tro Pai 1y trong viéc phat trién thi truong, gin két
qua kinh doanh, tiéu thu san pham phan bon Phi My ciia Pai ly cho timg cén
b6 thi truong (Day 1a co s dé tinh Ivong hiéu qua cua timg can b thi truong).
Xay dung doi ngii can bo thi truong chuyén nghiép, dong nhit, ning dong, sang
tao.

Cong tac tiép thi va truyén thong, an sinh xa hoi

Phéi hop véi TCT xay dung va thuc hién cac chuong trinh marketing phi hop
v6i dic thi khu vue, voi muc tiéu huéng dén Cira hang cép 2, ngudi tiéu dung.
Trién khai cac cudc hoi nghi, hdi nghi, ban hang truc tiép tai cac tinh trong
diém dé tri 4n khach hang; trién khai céc chinh séach ban hang, giGi thiéu, quang ba
cdc san pham ctia Nha may NPK PM... téi khach hang C1, C2. Pay la hoat dong
mang lai nhiéu hiéu qua va y nghia, la cau ndi gitra Cong ty va C1, C2.

Da dang cac kénh thong tin, quang céo dé gidi thi¢u san phim NPK Phi My t&i
ngudi st dung/ba con nong dan (trén phuong tién giao thong, pano noi cong
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cOng, kho/cang, phuong tién phét thanh truyén hinh, cic co quan chuyén mon
nhu s& nong nghi€p, trung tdm khuyén nong, bao vé thuc vat...).

Lam viéc véi timg dai ly/khach hang xac dinh rd nhu cau n vét phim quang cdo, tir
d6 phdi hop véi Ban TTTT Tong Cong ty thong nhét ké hoach chi tiét va cach thirc
trién khai cung cAp 4n vét phim cho dai Iy/khéch hang.

Két hop cong tac ASXH véi cong tac tiép thi truyén thong nhim khing dinh va
quang ba thuong hiéu “Phan bon Pha M§”.

Tich cue hudng ing, tham gia cong tac an sinh xa hdi, tir thién, nhén dao khéc.

Trén trong!
GIAM bOC
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CONG TY CO PHAN PHAN BON

VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BOQ Pic lip - Tw do - Hanh phiic

II.

TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 04 ndm 2019.

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
Tai Pai hoi dong Co dong phién hop thwdng nién 2019

DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NAM TAI CHINH 2018.

Nim 2018, Cong ty ¢d phan Phén bén va Hoéa chat Dau khi Péng Nam B
(PVECCo SE) trién khai thyc hién ké hoach kinh doanh véi nhiéu thuén loi,
nhung ciing khong it kho khén, thach thirc. Tuy nhién, Cong ty da dat dugc
muc tiéu nim 2018 12 kinh doanh dam bao an toan, chit lwgng va hiéu qua.
Phét trién doanh nghiép di d6i v6i bao vé mdi trudng va trach nhiém xi hoi,
dam bao hai hoa lgi ich cic cb déng. Céc chi tiéu thuc hién cu thé nhu phan
bao céo véi PHPCD ctia Giam dbc Cong ty.

V6i vai tro 1a co quan quéan ly gitta 2 ky DPHPCD, Hoi dong quan tri
(HDPQT) Cong ty danh gia: Nam 2018, Cong ty ¢ phan Phan bén va Hoa
chit Déu khi Péng Nam B9 dd hoan thanh nhiém vu va cic chi tiéu ké
hoach kinh doanh ma DPHDCD Coéng ty da giao.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
Thanh vién HPQT:

Nim 2018, Cong ty khong c6 su thay dbi vé thanh vién HDQT.
HDPQT hién tai gdm nam (05) thanh vién:

Ong: Pham Hing - Chu tich HDQT.

Ong: Lé Ptrc Thuin - Thanh vién HPQT - Giam dbc Cong ty.
Ong: Trinh Vin Chuong - Thanh vién HPQT - Phé Gidm dbc Cong ty.
Ong: Pang Hitu Thing - Thanh vién HDQT.

C)ng: L& Quang Thanh - Thanh vién HDQT.

Hoat dong ciia HPQT:

Nam 2018, HDQT Cong ty da tip trung chi dao thyc hién hoan thanh cic
muc tiéu, nhiém vy, ké hoach da dugc PHDCD théng qua.

Bén canh vi¢c thyc hién chirc ndng quan ly, giam sat hoat dong diéu hanh
cia Gidm doc va cdc can bo quan ly, HDQT da phdi hop chit ché voi BBDH
dé dua ra nhitng giai phap thdo g& kho khin trong hoat dong kinh doanh.
HDQT da t6 chirc 04 cude hop dinh ky va 22 1dn hop dudi hinh thire ldy ¥
kién bing vin ban (email/dién thoai va xac nhén chir ky trong bién ban).

Trén co s két quéa céc cude hop, HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh, bién ban, thong béo, két luan 1am co s& cho timg thanh vién HPQT,
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BDH trién khai céc hoat dong san xuét kinh doanh. Cac vin d& chinh da
dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

Té chirc thanh cong PHPCD thudng nién vao ngay 16/04/2018.
Thong qua va phé duyét nhi¢m vu, ké hoach KD nim 2018 ctia Cong ty.

Ban hanh Nghi quyét phin céng cong viée trong HPQT va ké hoach hoat
dong cua HPDQT nam 2018.

Ban hanh, sira ddi cac quy ché, quy dinh, chinh sach quan trong trong cong
tac quan tri Cong ty:

Trinh DPHDCD théng qua viéc chia ¢ tic ti 1¢ 8%.

Théng qua Nghi quyét diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018
cua Cong ty.

Danh gia:

HDQT da thuc hién ding nhiém vy, vi tri, vai tro ma PHDCD giao trong
cong tac quan ly Cong ty theo Piéu 1& va qui dinh ctia phap luat.

HDQT chu dong xay dung ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién ngay
tir ddu nam. Tung thanh vién HPQT néng cao vai trd ca nhén, c6 ¥ kién
dong gop thfmg thdn, c6 trach nhiém dé hoat dong cua HDQT ngay mot tot
hon, chuyén nghiép hon.

HDQT da phoi hop tét BKS va BPH trong lanh dao, chi dao, diéu hanh
Cong ty.

Két qua:

Hoat dong kinh doanh Céng ty dam bao muc tiéu an toan, hiéu qua va tiét
kiém.

Cong ty da hoan thanh nhiém vu va cac chi tiéu ké hoach dugc giao nim
2018.

Bao toan va phat trién vbn ciia Cong ty.

Vé cong tac quan ly, giam sat hoat djng cia Gidm déc va B§ may diéu
hanh Cong ty:

Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu quan ly, giam sat hoat djng
cua Ban DBic¢u hanh thong qua.

Céc nghi quyét, quyét dinh, théng bao két luin ctia HDQT trong hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Theo ddi va ndm bét qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua cédc béo
cdo, vin ban cua BDH gui bao cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop y d6i voi BDH mot sd vin dé quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh kinh doanh.

Giam sat viéc thue hi¢n cua BBH dbi cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT
trong hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty.
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Panh gia chung vé hoat dong ctia BPH trong hoat dgng kinh doanh ctia
Cong ty:

BDH di nhén thirc rd nhitng thuén 1gi va khé khan, co hoi, thach thirc, chi
dong diéu hanh linh hoat, dé ra céc giai phap quyét liét dé c6 hidu qua trong
hoat dong KD cua Cong ty, Két qua 1a da hoan thanh nhiém vu va cac chi
tiéu ké hoach PHPCD/HPQT giao. Hoat dong déau tu, kinh doanh dam bao
muc tiéu an todn, hiéu qua va tiét kiém.

BDH tirng budc cu thé hoa Chién luge phat trién‘cﬁa Cong ty bing cac ké
hoach, chwong trinh hanh dong trong hoat ddng diéu hanh KD ndm 2018.

BDH da tiép,t[_lc cai tién cong tac quan ly, diéu hanh théng qua viéc sip xép
lai bd may t6 chirc, co cau nhén sy, tieép tuc hoan thién va ép dung co6 hiéu
qua HTQLCL theo tiéu chuan ISO 9001-2015.

Xay dung va ban hanh cic quy dinh, quy trinh nham kiém soét hoat dong
KD cua Cong ty.

Tung thanh vién BPH va CBNV Cong ty doan két, thong nhét, phin diu
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019
Nam 2019, HPQT du kién ké hoach hoat dong nhu sau:

Tiép tuc td chirc bd may va hoat dong cia HDQT chuyén nghiép, trach
nhiém; phén cong, phin nhiém 5 rang, cu thé nhim ting hiéu qua hoat
dong cua HDQT.

Xay dung chuong trinh cong téc va ké hoach hoat dong chi tiét cia HDQT
ndm 2018 va bam sat trién khai thyuc hién.

Tb chirc cac phién hop thuong ky va bat thuong dé giai quyét céc cong viéc
thudc tham quyén cua HDQT.

Giao nhiém vy, ké hoach nim 2019 cho BDH; Quyét liét chi dao va yéu ciu
BDH giao nhiém vu/ké hoach cho phong/don vi dé to chure trién khai thuc
hién ngay tir diu nim; td chic so két, danh gid hang quy, 6 thang va tong
két nam 2019. Muyc tiéu la thuc hién hoan thanh tét ké hoach 2019 do
DHDCD giao.

Pé cao trach nhiém c4 nhan ting thanh vién HPQT; bam sat tién do, don
doc, kiém tra, giam sét cong tac trién khai thyc hién nhiém vy cia ting
thanh vién HDQT.

Chi dao sét sao cong tic kiém tra, gidm sat, kiém toan, quyét toan, kiém ké
nham muc dich phong ngtra, han ché rui ro trong hoat dong ciia Cong ty.
Phat trién doanh nghiép di d6i véi bao vé mdi trrdng va trach nhiém xa hai,
dam bao hai hoa loi ich cac c6 dong.

Tréan trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CO PHAN PHAN BON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT DAU KHi PONG NAM BQ Pic lip - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 10 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

I. HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2018.

Hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2018:

—
.

v" Ban kiém soat Cong ty c¢6 phin Phin bén va Hoéa chat Dau khi Déng Nam
B (Cong ty) do Pai hoi dong ¢ dong ngay 21 thang 04 nim 2016 bau gom
3 thanh vién kiém nhi¢m véi nhi¢m ky 5 ndm 2016-2021.

v Ban Kiém soét hoat dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, cac quy
dinh cua phap luat, Piéu 1é ctia Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém
soat va hoan thanh ké hoach hoat dong ndm 2018 cua Ban kiém soat da
duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2018 thong qua.

v" Trong nim 2018, Ban Kiém soat da xdy dung chuong trinh cong tac, trién
khai céc cong viéc ctia Ban Kiém soat theo phéan cong cua timg thanh vién
Ban Kiém soat; to chirc 04 cudc hop dé trién khai cong viée, théng nhit,
thong qua két qua kiém tra, gidm sat ciing nhu céc kién nghi cua Ban kiém
soat ddi voi hoat dong cia Cong ty. Cac hoat dong kiém tra, giam sat cua
Ban Kiém soat tdp trung chi yéu vao céc vin dé vé bao toan von, hidu qua
trong hoat dong kinh doanh, thuc hién Ké& hoach nim 2018, véi cac ndi
dung chu yéu:

- Giam sat viéc chip hanh, thuc thi nghi quyét cia Pai hoi déng ¢é déng nam
2018 va Diéu 1é cua Cong ty;

- Giam st cong tac quan 1y, to chirc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
quan ly tai chinh ctia Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm déc Cong ty ndm 2018;

- Giam sat, kiém tra viéc thyc hién/tuan thu cac quy ché/quy dinh quan 1y hién
hanh;

- Tham du cic cudc hop trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
khi duwge moi tham du;

- Thém dinh béo c4o tai chinh hang séu thang, nam; bao cao hoat dong kinh
doanh va bdo cdo cong tac quan ly hang thang;

- Giam sat cong tac kiém ké hang héa cudi nam 2018 tai cac kho cua cong ty;

2. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2018:



Stt Chirc danh Thit lao T:ﬁf‘ng Tti:']gn‘;%‘;g
1 | Pham Hoai Huong - TBKS 42.000.000 .| 42.000.000
2 | Pham Thanh Long - TVBKS 30.000.000 - 30.000.000
3 | L& Quynh Chang - TVBKS 30.000.000 - 30.000.000

Téng chng 102.000.000 - 102.000.000

KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018:
Giam sit viée thue hién Nghi quyét DPHPCP ciia Cong ty

Thyc hi¢n ké hoach nim 2018 dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua tai
Bién ban Dai hoi dong ¢ dong ngay 16/04/2018 va Nghi quyét sd 39/NQ-
HDPQT ngay 16/04/2018.

Két qua hoat dong nam 2018 cua Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Dvi | KH2018 | 7y 9018 | TH 2018/
tinh (*) KH 2018
(%)
| San lugng tan 329.000 330.895 101%
A s 4 A

11 Tong Doanh thu ty dong 2.364 2.381 101%
11 Tbng Chi phi ty dong 2.354 2.365 100%
v Loi nhudn trudc thué ty déng 10,21 16,25 159%
\Y% Loi nhuén sau thué ty ddng 8,17 12,89 158%

KH nam 2018 diéu chinh theo Nghi Quyét sé 173/NQ-HPQT ngay
20/12/2018 cua HDQT Cong ty.

Panh gia viée thye hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia Hbi déng
quén tri va Ban Gidam dbc cong ty:

Ban Kiém soat nhan thiy Bao céo cua Hoi Pong quan tri, Bdo cdo cua Ban
Giam dbéc cong ty da phan anh trung thue va ddy du vé tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh nim 2018 cia Cong ty.

Hoat dong quan ly, diéu hanh cia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc bam
sat nghi quyét va ké hoach di dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua, mang
lai lgi ich cho ¢ dong. Qué trinh ra quyét dinh, cia Hoi dong quan tri va
Ban Giam ddc da tudn tha Diéu 1é hoat dong cua cong ty, quy dinh phép luat
va phu hgp v6i chién luoc phét trién ciia Cong ty.
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Sw phéi hop giita Ban kiém soit véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc
va cac can by quan ly khac ctia Cong ty:

Trong qua trinh thyc hién chirc ning, nhiém vu theo ludt dinh, Ban Kiém
sodt da lam dang chire ning, nhiém vu theo quy dinh, khong gdy can try dén
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty v6i muc tiéu dam bao loi ich ctia ¢6 dong
va sy phat trién cta Cong ty. Pong thoi Ban kiém soat cfing nhan dugc su
hé tro tir Hi dong quan tri, Ban Giam dbc va cac phong, don vi truc thue
cua Cong ty trong viée cung cép céc thong tin phuc vu cong tac kiém soat.

Kién nghi

Nhin chung chung thi trudng phén bén trong nam 2018 tiép tuc gip nhicu
khé khan, tuy nhién Cong ty da hoan thanh va hoan thanh virgt mirc cac chi
tiéu ké hoach chu yéu nam 2018.

Du vay, dé dam bao su ting truong bén vimg va thye hién t6t chién lugc
phat trién ciia Cong ty, Ban ki€ém soat cé mét so kien nghi sau:
Tuén thu cac quy dinh cta Cong ty cling nhu cac quy dinh phap Iudt hién
hanh trong céc hoat dong cua Cong ty.
Tiép tuc ra soat, hoan thi¢n h¢ thong kiém sodt ngi by va hoan thién b may
to chirc theo hudng tinh gon, chuyén nghi¢p va hiéu qua.
Thyuc hién nghia vu cong btf') thong tin theo quy dinh hién hanh va tuan thu
cac qui dinh cua phap ludt vé hoat dong giao dich ching khoén.
Déy manh cong tac nghién ctru va dy bdo thi trudng, nham xdy dung cic
chinh sach ban hang phu hop thi trudng.
Ra sodt, cdp nhdt va xay dyng chinh sach ban hang nam 2019 phu hgp vdi
ti1:1h hinh l}oat dong thuc té cua Cong ty. Kiém soat chi phi mgt céch’hqp ly
dé gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
nam 2019.
Cong ty can lwu y ddi voi cong tac xdy dung, phé duyét cac chi tiéu ké hoach
nim; tinh toén, xem xét cdc chi sé dé& xdy dung/phé duyét cac chi tiéu ké
hoach, dic biét la cac Cl:!l tiéu ké hoach chi phi sat/pht hgp vdi tinh hinh hoat
dong kinh doanh thue té cia Cong ty.
Kiém soat chit ch&, thuong xuyén ra soat, danh gia nang lyc tai chinh khach
hang va thu hoi day du, kip thoi cac khoan cong ng phai thu khach hang.
Diy nhanh tién d6 nghién ciru, san xudt san pham mé&i nhim tan dung dugc
céc lgi thé canh tranh hién c6 va phi hop véi chién luge phat trién ctia Cong
ty.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Giam sat vige chép hanh, thyc thi nghi quyét cia Dai hoi déng c6 dong nim
2018 va bicu 1€ cua Cong ty.
Giam sat viée quan ly, to chire diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh,
quan ly tai chinh cia Hgi dong quan tri, Ban giam doc Cong ty.



IV.

Tham dinh béo cdo tai chinh; cac bao cao quan ly, diéu hanh cua Hoi dong
quan tri va Ban Giam doc Cong ty.

Giam sat, kiém tra viéc thue hién/tudn thu cac quy ché/quy dinh quan ly hién
hanh.

Thuc hién cac cong viéc khac cua Ban kiém soat theo quy dinh.

LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Ban Kiém Soat kién nghi PHPCD thong qua va uy quyén cho HPQT, BKS
Cong ty lua chon mdt trong ciac Cong ty Kiém toan cé ning luc va kinh
nghiém, dugce danh gia cao trong linh vuc kiém toan sau day thyuc hién Kiém
toan bao cao tai chinh nam 2019 gom: (i) Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam; (i1) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam; (iii) Cong ty TNHH
Pricewaterhouse & Coopers Viét Nam; Miuc phi sé theo bao gia ting thoi
diém kiém toan, theo yéu cau ctia Cong ty va Ban Kiém Soat tham tra.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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