=)



MUC LUC

CHUONG I: THANH TUU 2018 VA THONG DIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUANTRI. . .. .......... 4
Triét Ly Kinh Doanh - Gia Tri C6t L6i -Tam Nhin—=SaMénh ........... ... ... 4
Thong Diép Clla ChU Tich HOIiDONg QUANTH. « v v oo v e 7
DIEM NGI BAatNEM 2018 .« oottt e et e ittt 10
MOt SG SUKIen NGi BAt NEM 20718 -« .o v e e e e e e 12

CHUONG II: GIGI THIEU TONGQUANVECONGTY. .. .. ..., 20
TONG QUAN CONG Y. oot e ettt et et e e e e e 21
Nganh NghéVabiaBanKinhDoanh .................................. 26
Dia Ban Kinh Doanh Nam 2018 Theo DU AN, ...t .. 34
Thong Tin VE M6 Hinh Quan Tri, T6 Chuic Kinh Doanh Va B May QuanlLy . . ... 35
CongTy Con-CongTy Lien K&t . .. ... i i 37
Dinh HUSNG PhatTrEN . . .. e e e 39
ThONgTINCODONG . . ..ottt e e 41
Tinh HinhThay DOIVONDIEULE . ... ... e 44
QUANHE CODONG . . oottt e e e 44
MOESO RUIRO ..ottt e 46

CHUGNG I11: QUAN TRIDOANH NGHIEP . . . . ..o 48
Gidi Thieu HOI DONG QUANTH « « « e e e et e e e e e e 49
Hoat Déng Clia Thanh Vién H6i Pong Quan TriDocLap . . oo oo 53
GigiThiéuBanDiéuHanh. ... e 54

CHUONG IV: TINH HINH DAU TU, KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 . . . . . . . 63
Tinh Hinh DauTu, Tinh Hinh ThucHién Ca&cDUAn ......... ... 64
TinhHinhTaiChinh. .. ..o e 65

CHUONG V: BAO CAO PHATTRIENBENVONG . . . . . ..o oo oo 69
Bién Phap Giam Tac Dong Bén Moi Trudng Va Xa Hoi Cla CongTy . ...... ... 70
Quan Ly Nguon Nguyen VAt Liéu ... ..o v vt 71
Chinh Sach Lién Quan DEn NguGi LaoDONg . . ..o oo ie i 72
Bdo Cao Lién Quan Dén Trach Nhiém D6i VGi Cong BDong Dia Phuong. . .. .. .. 79
Bdo CdoVabDanh GiaCllaBan GidmBAC . .. ..o v it 80
MO HINh SWOT ... e e 84
Nh{ng Cai Tién Vé Co Cau T6 Chuc, Chinh Sach,QuanLly . ................. 86
Déanh Gia Clia H6i Bong Quan Tri Vé Hoat Déng Cla Cong Ty. .. oo v v vn e 87
B40 C40 ClUaBan KiEM SOt . . oot i et et 90

CHUONGVI:BAOCAOTAICHINH . ... .. 92
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CACTU VIET TAT

Céng ty, Netland
S& KH&DT TPHCM
UBCKNN

DHDCD

HDQT

Ban TGD

BKS

HNX

BDS

VDL

BCTC

LNST

LNTT

DTT

CBCNV

CTCP

TNHH

VLXD

Thué TNDN
HDKD

Danh Khoi

TP. HCM :
Giay CNDKDN, GCNDBKDN

Cong ty C6 phan Bat dong san Netland
SG Ké hoach va Bau tu Thanh pho H6 Chi Minh
Uy ban Chiing khoan Nha nuéc
Dai hoi dong c6 dong
H6i dong quan tri
Ban Tong Giam déc
Ban Kiém soat
S& Giao dich Chung khoan Ha Noi
Bat dong san
Von diéu lé
Bao cao tai chinh
Loi nhuan sau thué
Loi nhuan trudc thué
Doanh thu thuan
Can bo cong nhan vién
Cong ty C6 phan
Trach nhiém h(u han
Vat liéu xay dung
Thué thu nhap doanh nghiép
Hoat déng kinh doanh
Cong ty C6 phan Bat dong san Danh Khoi
Thanh pho H6 Chi Minh
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép
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CHUONG I: THANH TUU 2018

VA THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

TRIET LY KINH DOANH - GIA TRI COT LOI - TAM NHIN - SU MENH

TRIET LY KINH DOANH
“Khat khao mang gia tri t6t dep nhat cho xa hoi”

GIATRI COT LOI
“Khat vong - Dao duc - Uy tin — Chuyén nghiép - Sang tao”

TAM NHIN

Nam 2027, trd thanh mot trong nhitng Tap doan kinh té tu nhan I6n nhat
Viét Nam

Nam 2037, vuan ra khu vuc va thé giéi.

Nam 2047, c6 anh hudng Ién dén xu hudng Bat déng san trong nudc,
khu vuc va thé giéi.

SU MENH

“Kién tao, xay dung, cung cap san pham mang phong cach hién dai véi
nhiéu dich vu, tién ich chat lugng t6t nhat dé khai nguén cudc séng tot
dep va nang cao gia tri cuéc séng.”
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Bdo cdo thuding nién NETLAND

THONG DPIEP CUA CHU TICH
HOI DPONG QUAN TRI

NAM 2018, KHANG DINH NANG LUC CUA NETLAND TREN THI TRUONG BAT DONG SAN VA
THI TRUONG CHUNG KHOAN

Nam 2018, thi trudng bat ddng san van tiép tuc phuc hoi, tang trudng va phat
trién 6n dinh. Clng trong nam nay, thi trudng bat déng san van phai déi mat
vGi nhiéu thach thic, khé khan vé quan hé cung - cau; tiép can quy dat dau tu;
thd tuc hanh chinh. Hang loat chinh sach sédp dugc ban hanh hoac diéu chinh,
b6 sung cling sé déng vai trd quan trong gitip minh bach héa va thao g& vudng
mac cho cac hoat déng cuda thi truong bat dong san. Diéu nay ciing la dong
luc bubc cac doanh nghiép bat ddng san phai tim kiém cac giai phap phu hop,
thich Ung véi méi truong kinh doanh hoan toan mai.

Véi nhiing thuan Igi va kho khan ké trén, trong nam qua Netland da phan dau
va ghi nhan nhiéu budc tién trong két qua kinh doanh. Cu thé nhu sau: Doanh
thu thuan cta Netland nam 2018 la han 176,7 ty déng, tang 96,13% so véGi cung
ky, loi nhuan sau thué dat hon 72,1 ty dong, gap 217,13 lan so vdi lgi nhuan dat
dugc nam 2017.

Ngay 05/04/2018 la ngay Cong ty niém yét trén san HNX. Bay dugc xem la su
kién dac biét quan trong doi véi Cong ty Netland, su kién nay danh dau su trudng
thanh vé moi mat, ca vé kinh doanh lan quan tri, la két qua cta su phan dau bén
bi, vugt qua nhiéu khé khan thir thach, kién dinh hudng t6i muc tiéu xay dung
Cong ty phat trién bén viing va toan dién.

Trong nlia dau nam 2018, mot trong nhiing tap doan I6n cta Nhat Ban nhu
Sanei Architecture Planning da tr& thanh doéi tac chién lugc va G-7 Holdings INC
da tré thanh c6 déng chién lugc ctia Netland. Netland sé tiép tuc bat tay véi mot
doi tac I16n khac cling dén tir Nhat Ban, la cong ty niém yét cé doanh thu ty d6
trén san chung khoan Tokyo va Jasdagq.



Ndm 2019, tiép tuc tham vong chinh phuc thi truong

Nguén luc:

Vi tiém luc tai chinh doi dao cuing d6i ngl nhan su giau kinh nghiém, sang
tao, chuyén nghiép, nhiét huyét da giip Netland khang dinh dugc vi thé trén thi
trudng Bat déng san. Vi vay, chiing téi luén gilr vitng dugc niém tin véi khach
hang dung vai gia tri cot 16i va triét ly kinh doanh ctia Netland dé ra.

Netland xay dung van héa doanh nghiép theo nét riéng biét tao ra mét moi
truong lam viéc ly tuédng cho tat cd moi ngudi tam huyét véi nganh Bat déng
san dé phat trién nghé nghiép. Bén canh nhiing thanh qua dat dugc trong kinh
doanh, Netland luén xem doanh nghiép la mét phan clia xa hoi véi nhitng cam
két vé trach nhiém cdéng déng.

Ngoai viéc ra stic xay dung hé thong Netland ngay cang virng manh, chuiing toi
con quan tam, chu trong dén van dé dao tao nguén nhan luc, nang cao trinh d6
chuyén mon dé c6 thé mang dén nhiing san pham va nhiing giai phap t6i uu
nhat cho khach hang, déi tac”.

Du dn:

Viéc trién khai du an c6 quy mo I6n moét lan nira da cho thay nang luc day du,
kha nang trién khai cac du an tiép theo trong giai doan hién tai cing nhu trong
tuong lai. Ngoai ra, CTCP Bat dong san Danh Khéi la cong ty con cta Netland, la
mot trong nhiing don vi phan phai uy tin khu vuc phia nam, da trién khai thanh
cdng hang loat du an nhu du an Goldview, du an Queen Pearl, du an Haborizon,
... Hién tai dang phan phéi du an Barya Citi, du an Saigon Metro Mall, du an Long
Hau,...

Véi su quyét tam khong ngling, ching toi tin tudng rang Netland dd co s& dat
dugc cac muc tiéu va chién lugc dé ra do la trd thanh mot trong nhiing Tap doan
kinh té tu nhan 16n nhat Viét Nam, c6 tdm anh hudng dén xu hudng Bat dong san
trong nudc, khu vuc va thé gidi. Thay mat Hoi dong quan tri, té6i chan thanh cam
on cac quy C6 déng, quy D6i tac va quy Nha dau tu da ludn tin tudng va dong
hanh cung vai Netland dé Netland sém dat dugc muc tiéu da dé ra.

Kinh chuc quy vi stic khée va thanh cong!

CHU TICH HBQT
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PIEM NOI BAT NAM 2018

Niém yét trén S& giao dich
Chung khoan Ha No6i: Ngay
05/04/2018

Gia tri von hoéa thi truong
(28/12/2018): 468 ty déng

Phat hanh tang von diéu lé
£ 120 ty 1&n 240 ty

Sanei trd thanh c6 doéng
I6n va la do6i tac chién lugc
ctia NRC, mua tiép 20% von
c6 phan ctia NRC trong dot
phat hanh tang von diéu lé
lén 240 ty dong.

G-7 Holdings INC la c6 dong
chién luoc ctla NRC.

Chi trd 20% c6 tiic bang tién
mat cho c6 dong
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MOT SO SU KIEN NOI BAT NAM 2018

Gdp g6 va lam viéc véi cdc doi tdc Nhdt Ban
SANEI ARCHITECTURE PLANNING (0.,LTD
Thang 04/2018, Nhan dugc 16i mai clia Sanei, Netland da c6 budi lam viéc véi HDQT va
Ban lanh dao Sanei tai Nhat sau khi Sanei trg thanh d6i tac chién lugc ctia Netland tur
thang 02/2018.

Ban ldnh dao Netland thdm Céng trinh vin phong diéu hanh cta du dn nha chung cu cla Sanei

PARTNER CAPITAL

Thang 06/2018, Ban lanh dao Netland da c6 co héi viéng tham tru sé clia Partner Capital tai
Nhat Ban. Partner Capital dang tim kiém co hdi va dau tu vao Netland.

G7 HOLDINGS INC
Ngay 18/06/2018, Ban lanh dao Netland da
€6 cudc hop véi Ban lanh dao G7 Holdings
INC tai Nhat Ban nham trao doi thém vé
cac co hoéi dau tu ctia G7 Holdings INC vao
Netland .

KY BIEN BAN GHI NHG HOP TAC

Ngay 27/11/2018, Sanei Architecture
Planning Co.,Ltd da cung v&i Netland ky bién
ban ghi nh& hgp tac gitta hai bén. Theo dé
Sanei tr& thanh dau moi két ndi véi cac nha
dau tu Nhat Ban, kéu goi von cho Netland tur
Nhat Ban. Va Netland tré thanh dau mai cla

Sanei tai Viét Nam. Sanei sé uu tién dau tu
vao cac du an ctia Netland tai Viét Nam.

Bdo cdo thucg nién NETLAND 13



TIEP XUC V01 TO CHUC ANABUKI
Ngay 29/11/2018, Anabuki da tGi tham va lam viéc véi Netland vé van dé hop tac gitia hai

bén trong thdai gian téi.

TAP DOAN SANYO HOMES
Ngay 20/12/2018, Tap doan Sanyo Homes
da trao d6i tim kiém co hoi hop tdc mot s6 du
an Bat dong san cla Netland dang va sé trién
khai.

14 Bdo cdo thucng nién NETLAND

HOI THAO G101 THIEU VO NHA DAU TU'VE NETLAND
TRUGC KHI NIEM YET
T6 chuc tai Tp.HCM
Deutsches Haus ngay 29/03/2018

HOI THAO GIG1 THIEU V1 NHA DAU TU'VE NETLAND TRUGC KHI NIEM YET

T6 chuic tai Ha Noi
Hotel Nikko Ha N&i ngay 30/03/2018.

NGAY GIAO DICH DAU TIEN CO PHIEU
NRCTREN HNX
Ngay 05/04/2018, Netland chinh thuic giao
dich trén Sé Giao dich Ching khoan Ha Noi
vGi ma NRC. Gia giao dich clia ngay dau
tién 1a 21.000 dong/CP.

Bdo cdo thuong nién NETLAND
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T0 CHUC DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2018

Ngay 26/05/2018, Netland da t6 chiic thanh cong Dai hoéi dong c6 déng thudng nién cla
Céng ty. Nam 2018 danh dau mot nam chuyén minh va téi co cdu cha Netland, thuc hién
cac quy dinh theo ding chuan Céng ty niém yét.

DANH KHOI: CONG TY MOI GIG1 BAT DONG SAN TOT NHAT CUA VIET NAM NAM 2018

Ngay 26/7/2018, giai thudng Dot Property Vietnam Awards 2018 da dugc t6 chic dé vinh
danh nhing du an, don vi phat trién du an, don vi moi gidi uy tin. Trong dém trao giai, cong
ty Danh Khéi da xuat sac dugc vinh danh véi giai thuédng Cong ty méi gidi bat ddng san tot
nhat cGa Viét Nam nam 2018 (Vietnam'’s best real estate agencies).

16 Bdo cdo thuong nién NETLAND

LE GIOY THIEU DU AN SAIGON METRO MALL

Sang ngay 5/8/2018, |é ra mat du an Saigon Metro Mall dugc dién ra tai trung tam hoi nghi
ADORA vgi su tham gia clia ch dau tu Cong ty C6 phan Bat dong san Netland, don vi phan
phdi doc quyén Céng ty c6 phan Bat dong san Danh Khoi, don vi quan ly khai thac céng ty
c6 phan Sai Gon Trién Vong (SAVISTA) cing cac don vi phan phai.

LE BAN GIA0 SO DO DU AN LONG HAU RIVERSIDE

Ngay 09/09/2018, Dién ra I& ban giao s6 dé Du an dat nén Long Hau Riverside c6 quy mo
han 20ha, lién ké nut giao néi tir khu dé thi Long Hau (Long An) véi dudng Nguyén Van Tao
(TP HCM). Du an do Cong ty CP Bat dong san Danh Khéi (DKR) phan phoi déc quyén.




LE GIGI THIEU DU AN
BARYA CITI VA HOP TAC VG
TAP DOAN ANBUKI

Danh Khéi la don vi
moéi giGi dbéc quyén
du an Barya Citi. Ngay
15/09/2018 la ngay gidi
thiéu du an dong thoira
mat Tap doan Anabuki la
don vi quan ly van hanh
cla du an trén.

T0 CHUC CAC BUOI HOI THAO
TIEP XUC VOI NHA DAU TU

HOI THAO GIOI THIEU (O
HOI DAU TU NRC -TP.HCM -
11/10/2018

HOI THAO G101 THIEU CO' HOI
DAU TU NRC - VNG TAU -
11/11/2018

HOI THAO GIGI THIEU €O HOI
DAU TU NRC - CAN THO -
02/12/2018




TONG QUAN CONG TY

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BAT DONG SAN NETLAND

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 0312695565 do S& Ké hoach
va Dau tuThanh phé H6 Chi Minh cap lan dau ngay 19/03/2014, dang ky
thay ddi lan thi 04 ngay 11/07/2017

Vén diéu 1é: 120.000.000.000 dong

Von dau tu cla chu s& hiu trén bao cdo tai chinh hgp nhat ngay
31/12/2018 la: 204.876.073.002 déng

Dia chi: s6 3 Tran Nhat Duat, P. Tan Binh, Q.1, TP. H6 Chi Minh
S6 dién thoai: (84-28) 3846 9839
Website: www.netland.com.vn

M3 c6 phiéu: NRC

) San niém yét: S& Giao dich Ching khoan Ha Noi

CHUONG II: GI‘('II THIEU TONG QUAN
VE CONGTY
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Thdng 10/2016
Doi tén thanh Céng ty C6 phan

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN Bat dong san Netland.
Tang von diéu lé tir 30 ty Ién
90 ty
Nam 2014 Thdng 6/2017

Thanh 1ap Céng ty C6 phan Dich vu théng tin bat dong :;?n% ;’5”30p:‘73tr
san Netland dugc theo gidy CNDKDN lan dau do Sé KH&DT an y len

. . 90 ty déng. Pau tu du
TP.HCM cap ngay 19/03/2014 4n Queen Pearl giai

doan mé& réng
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Thdng 2/2018

Sanei tré thanh doi tac
chién luoc

Bdo cdo thuding nién NETLAND

Thdng 4/2018
Niém yét chinh
thiic tai HNX

Thdng 11/2018

Chi trd c6 téic nam 2017 bang
tién. Thuc hién ho so phat hanh
CP tang von diéu lé. Pau tu
moét phan du an Rach
Thu Luu

Thdng 12/2018

Sanei chinh thuc
tré thanh nha dau tu
chién luoc

Bdo cdo thuding nién NETLAND
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

VGi nganh nghé kinh doanh da dang ky tai Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh,
hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty hién nay la méi giGi bat déng san, dau tu
va hop tac dau tu cac Du an véi cac doi tac.

HOAT DONG MOI GIG1 BAT DONG SAN DUAN SAIGON METRO MALL
Thanh 1ap nam 2014, Netland da mai gidi thanh cong cho mét sé du an quy mé . )
nhoé nhu: Gidi thiéu du an cho Cong ty TNHH Bat dong san Danh Khéi méi gidi du TONG QUAN DUAN:
an Queen Pearl, Gigi thiéu cho Cong ty TNHH SeaReal Link méi gidi du an Coco Vi sy dau tu theo mé hinh cla nhiing “thién dudng mua sam” hién dai trén thé
Ocean resort. Dén nam 2017, Netland mua lai Cong ty CP Bat ddng san Danh Khi gidi, quy tu hang loat nhiing thuong hiéu hang dau trong nudc va quéc té, du an
(tién than 13 Cong ty TNHH BDS Danh Khoi). Danh Khéi tiép tuc ké thira va phat SAIGON METRO MALL khéng chi dap ting vé mat mua sam, ma con tat cd moi nhu
trién tiép mang kinh doanh méi gidi bat dong san ctia Cong ty me. cau khac do cé thém khu nha hang an uéng, khu cafe, khu trod chaoi, phong tap thé
Cac du 4n moi gisi hién nay ctia Netland van dang thuc hién gém cé méi gidi Du thao v6i quy mé 16n va dac biét la rap chiéu phim vdi 7 phong chiéu hién dai. Khi
an Queen Pearl, Du 4n Queen Pearl giai doan mé rong, Du an Khu biét thu vuon du én divao hoat dong hifa hen sé la“théi nam chdam” da nang, la diém dén khong
The Panorama Villas. Ngoai ra, Cong ty con Danh Khoi hién dang moi gisi cho Du thé bo 16 clia ngudi dan thanh phé ciing nhu du khéach quéc té.
an Barya Citi, Long Hau Riverside, Saigon Metro Mall. ) ,

VI TRI: Quéc 16 50, Phuding 6, Quén 8, Tp.HCM
HOAT DONG DAU TU HOP TAC DAU TU VA DAU TU TRUC TIEP CHUDAU TU: Cong ty C6 phan Bat dong san Netland
VGi dinh hudng chién lugc trg thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc bat QUY MO DU AN: Dién tich san xay dung: 6.471,5 m?
dong san, Netland xac dinh linh vuc hop tac, dau tu va phat trién du an 1a linh vuc DIENTICH THUONG MAI: ~ 5.995,56 m?
kinh doanh chinh ctia Cong ty. TONG MUCDAU TU: 155ty dong
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DU AN KHU NHA 0 PHIA DONG RACH THU LUU TAI PHUONG LONG TOAN,

THANH PHO BA RIA (BARYA CITI) DU AN CAO OC QUEEN PEARL PHAN THIET
TONG QUAN DU AN: TONG QUAN DU AN:
Du &n Barya Citi Ba Ria dugc thiét ké nhu mét khu compound khép kin mang dam Cao 6c¢ Queen Pearl - Phan Thiét, nam trong khuon vién du an Queen Pearl va dugc
phong cach Chau Au. Toa lac tai vi tri vang trong trung tdm hanh chinh cda tinh, Dy thura hudng tat ca cac tién ich ma Queen Pearl mang lai. Vé vi tri, du an dugc xay dung
an dugc dinh dang véi khéng gian canh quan ctia méi trudng séng “Xanh-Sach-Sang” ngay mat tién du an va cung cap cac dong san pham shophouses thuong mai, can hé
dam nét van minh, hién dai xoay quanh cac tién ich néi khu dang cap, chia dung tam trung cho Queen Pearl nodi riéng va thi trudng bat déng san tai Binh Thuan noéi
nhiéu gia tri séng khac biét ma chua du an nao c6 thé xay dung dugc dén thoi diém chung.
hién tai va trong tuang lai gan.

VITRI: Pudng Nguyén Thong, phudng Phi Hai, thanh phé
VITRI: Phudng Long Toan, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria - Ving Tau. Phan Thiét, tinh Binh Thuan
CHUDAU TU: Cong ty CS phan Bat dong san Netland CHU DAU TU: Cong ty C6 phan Bat dong san Danh Khoi
QUYMO DU AN: 7.788 m? QUYMO DU AN: 2.000 m?
TONG MUCVON DAU TU: 678 ty déng TONG MUC VON DAU TU: 256 ty dong
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HOAT DONG HOP TACDAU TU

Véi dinh hudng chién lugc trg thanh doanh nghiép cé uy tin trong linh vuc bat dong
san, Netland xac dinh linh vuc hop tac, dau tu va phat trién du an la linh vuc kinh do-
anh chinh ctia Céng ty. Trong nhitng nam qua, Céng ty da thuc hién hop tac dau tu
mot s6 du an nhu sau.

DU AN QUEEN PEARL: Phudng Phu Hai, thanh phé Phan Thiét,
tinh Binh Thuan

DU AN QUEEN PEARL GIAIDOANM@'RONG: Phudng Phu Hai, thanh phé Phan Thiét,
tinh Binh Thuan

KHU BIET THU VUON THE PANORAMA VILLAS: Hon RG, xa Phudc Dong, thanh pho

Nha Trang, tinh Khanh Hoa

30 Bdo cdo thutng nién NETLAND

DU AN QUEEN PEARL

TONG QUAN DU AN:

Du an nam trai dai hoan 700m duong Nguyén Thong, Phan Thiét — mot trong 3 thu
pht du lich clia cd nudc, Du an cach TP. Phan Thiét 5km; cach TP. Nha Trang 250km;
cach TPHCM 190 km. Véi vi tri dia ly thuan lgi, khu phé Tay 2 mat tién. Du an cung cap
day du cac tién ich dich vu nhu cong vién giai tri trung tam 23.000 m?, day trung tam
thuong mai, tram diing chan cho khach, khach san 5 sao dap (ng nhu cau nghi dudng
cla dan dia phuong cling nhu khach du lich.

VITRI: Khu vuc du an tai phudng Phu Hai, thanh phd Phan Thiét,
tinh Binh Thuan; cu thé nhu sau:
- Phia Bong giap dat quy hoach hai bén dudng 706B
- Phia Tay gidp dat khu téi dinh cu Phu Hai (du kién)
- Phia Nam gidp dudng Nguyén Thong
- Phia Bac giap du an tréng riing két hop du lich sinh thai
ctia Cong ty c6 phan Tan Viét Phat

CHUDAUTU: Cong ty C6 phan Tan Viét Phat
DON VI HOP TACPAU TU

VA PHAT TRIEN DU AN: Cong ty CP Bat dong san Netland
QUY MO DU AN: 272.573,12 m?

TONGMUCVONDAUTU: 452,21 ty ddng
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DU AN QUEEN PEARL GIAI DOAN MG RONG

TONG QUAN DU AN:

Lién ké du an Nha phd bién Queen Pearl, tan hudng cac dich vu hé bai tran bg; Céng vién
gidi tri trung tam 23.000 m?% Bai phun nudc 2.000 m? Queen Pearl m& réng tradi dai hon
300m mat tién vai dai phun nudc va hé thong anh sang hién dai sé la nai tu tap du khach
va ngudi dan dén day vui chai, giai tri, mua sdm nhu pho di bé Nguyén Hué, TPHCM

VITRI: Phudng Phu Hai, thanh pho Phan Thiét, tinh Binh Thuan
- Toa lac mat tién dudng Nguyén Théng vai 16 giGi 40m,
mat tién trai dai hon 300m
- Duong Nguyén Thong la con dudng clta ngd dan vao
tha ph resort ctia MGi Né. Mudn di vao Mii Né thi phai qua
- Queen Pearl, va tir Mi Né tra lai cling bat budc qua Queen Pearl.
- Duong Nguyén Thong két noi véi dai |6 706B dan ra san bay Phan Thiét

CHUPAUTU: Cong ty C6 phan Tan Viét Phat
DON VI HOP TAC AU TU

VA PHAT TRIEN DU AN: Cong ty CP B4t dong san Netland
QUY MO DUAN: 126.244,1 m?

TONG MUC VON DAU TU: 347,78 ty déng
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DU AN KHU BIET THU'VUON THE PANORAMA VILLAS
(TEN THUONG MAI HABORIZON NHA TRANG)

TONG QUAN DU AN:

Haborizon Nha Trang - Su tinh lang clia bién c3, su uy nghi clia nui riing, su sam uat cla
cang bién va nhip séng hién dai cla ca mét thanh phé da nam tron trong tdm mat. Nai
day sé la moét t6 am binh yén, mét tdm nhin thinh vugng va dang cap nghi duéng bac
nhat,... TU trén cao nhin xuéng, toan du an Bat nén Haborizon Nha Trang trai dai theo
hudng nui, ngdm toan canh Vinh Vang Nha Trang, dia thé tua son huéng Thiy mang tai

|6¢ phu quy.

VITRI:
CHU AU TU:
HINH THUC HOP TAC:

QUYMODUAN:
TONG MUC VON DAU TU:

Hon RG, xa Phudc Déng, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa
Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Thé Gidi Xanh

Cung vai Cong ty CP Pau tu Phat trién Bat dong san Gia Viét
mua lai Cong ty TNHH P4u tu Thé Giéi Xanh dé sé hitu khu
biét thu vudn The Panorama Villas

45.000 m?

246 ty dong
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PIA BAN KINH DOANH NAM 2018 THEO DU AN THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, T CHUC

KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

o ) o MO HINH QUAN TRI
PHAN KHUCTHEO MIEN DAI HOI DONG :
| 0 pONG
MIEN BAC BAN KIEM SOAT
HOI DONG
QUANTRI
BAN

TONG GIAM DOC

DAI HOI DONG O DONG

La cd quan cé tham quyén cao nhat ctia Cong ty. Pai hoi c6 dong thudng nién dugc t6

chiic méi nam mét lan, ngoai ra DHDCD ¢o thé t6 chic Dai hoi bat thudng theo quy dinh
o . cla phap luat va Diéu lé. Dai hoi déng c6 déng c6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh.

NRC-DKR PHAN LOAI THEO KHU VUC DIA LY Phap e - rarnendong 9 co cacamyenvangnia T Theo auwd

HOIDONG QUAN TRI

Hoi déng quan tri la co quan quan ly cdng ty, co toan quyén nhan danh cong ty dé quyét

dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia cong ty khéng thudéc tham quyén ctia Dai hoi

déng c6 dong

NAMTRUNG B0 37%

BAN KIEM SOAT

G6m ¢6 3 (ba) thanh vién do DPHDCD bau ra. Nhiém ky ctia Ban Kiém soat la 3 (ba) nam;
thanh vién BKS c6 thé bau lai véi sé nhiém ky khong han ché. Thuc hién giam sat HDQT,
Téng Giam d6c trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; Chiu trach nhiém truéc DPHDCD
trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao

DONG NAM BO 38%

BAN TONG GIAM DOC

Téng Giam ddc la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia cong ty; chiu
su giam sat ctla H6i dong quan tri va chiu trach nhiém truéc H6i ddng quan tri va trudc
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Tong Giam déc do Hoi
déng quan tri b6 nhiém la ngudi dai dién theo phap luat cia cong ty.

TAY NAM B0 25%
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CO'CAU BO MAY QUAN LY

PAI HOI DONG
6 DONG

BAN KIEM SOAT CONGTY CON-CONGTY LIEN KET

HOI DONG QUAN TR CONG TV ¢ PHAN BAT DONG SAN DANH KHOI (DKR) - CONG TY CON

DIA CHi TRU SG CHINH: S6 3 Tran Nhat Duat, Phudng Tan Dinh, Quéan 1, TRPHCM
o GIAY CN DKDN: S6 0304240500 do S& K& hoach va Dau tu TPHCM

BAN TONG GIAM DOC cap ngay 28/02/2006
SODIEN THOAI - (84-28) 3 8484 777
SO FAX: (84-28) 3 5143 999
VON DIEU LE: 40.000.000.000 déng
VON GOP CUANETLAND: ~ 38.000.000.000 déng

P p P TY LENAM GIU: 95%
b KHO'TKI'f’:,"“':fAN" KHO1 VAN HANH KHOl EG‘I‘TNTR'EN HOATDONG KINHDOANH: Xy dung cong trinh dan dung - cong nghiép.

Mua ban trang thiét bi néi that, vat liéu xay dung.

Kinh doanh nha &. Méi gidi bat dong san. Cho thué nha.
Quang cdo thuang mai.

Dich vu gia tri gia tang trén mang vién thong, thuyén thong va
internet (khong kinh doanh dai ly dich vu truy nhap, truy cap
internet). San giao dich bat déng san.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN DANH KHOI — CONG TY LIEN KET (*)

DIA CHITRU SO CHINH:
GIAY CN DKDN:

SO DIEN THOAI
VON DIEU LE:

S6 3 Tran Nhat Duat, Phuong Tan Dinh, Quan 1, TPHCM
S6 0315416354 do S& Ké hoach va Bau tu TPHCM

cap ngay 30/11/2018

(84-28) 6291 1995

120.000.000.000 déng

VON GOP CUA DANH KHOI:  48.000.000.000 dong

TY LE NAM GIT:

40%

HOATBONG KINHDOANH:  Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chd s& hit,

chu st dung hoac di thué.

(¥) Céng ty C6 phan Tap doan Danh Khéi gidn tiép la Céng ty lién két cia Netland vdi ty 1é 38%.
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DINH HUGNG PHAT TRIEN

CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Nham hudng t6i muc tiéu tréd thanh “Tap doan bat dong san I&n trong nudc va khu vuc,
c6 tam anh hudng tGi xu hudng bat ddéng san trong nudc, khu vuc, va thé gidi’, Hoi dong
quan tri va Ban Téng Giam d6c Netland da dé ra chién lugc vé con ngudi, san pham va
quy dat nhu sau:

VE CON NGUOI: Phat trién va dao tao ddi ngl ban hang chuyén nghiép, tinh nhué nhat thi
truong hién nay. Boi ngl ban hang c6 kha nang tiép can vai thi trudng nudc ngoai moét
cach nhanh va hiéu qua nhat.

VE SAN PHAM: Tap trung phat trién phan khuc trung cap, tién téi san phdm cao cap. Pac
biét la cac san pham thap tang, nghi dudng va cao tang.

VE QUY PAT: Netland dang tap trung thuc hién M&A dé c6 dugc quy dat I16n. Trudc mét,
Netland tap trung vao quy dat tai mat tién bién Mai Né, Phan Thiét v6i muc tiéu khoang
40ha. Tiép téi la khu vuc Dong Nai véi muc tiéu 50ha, khu vuc Ba Ria - Ving Tau véi muc
tiéu 30ha, khu vuc Long An 30ha, khu vuc Nha Trang 20ha va dac biét la khu vuc TPHCM
35ha. V6i lugng quy dat nay, Netland du dé phat trién trong hai hoac ba nam téi. Song
song Vvdi viéc phat trién quy dat, Netland van ti€p tuc hgp tac véi cac doi tac trong va
ngoai nudc dé gia tang san pham va vi thé.
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THONG TIN CO PONG

COCAUCODONG CONG TY CHOT NGAY 26/12/2018

2 A SO LUGNG SO LUGNG TY LE
COBONG CO DONG CO PHIEU NAM GIU (%)
I Trong nuéc 292 11.168.200 93,07
1 C6 dong Nha nudc 0 0 0
2 T6 chuc 0 0 0
3 Ca nhan 292 11.168.200 93,07
II Nudc ngoai 10 831.800 6.93
1 T6 chuic 2 701.400 5.84
2 Ca nhan 8 130.400 1.09
. . . b 111 Cé phiéu quy 0 0 0
CACMUCTIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
Netland luén dat muc tiéu tang trudng va phat trién bén viing dén lgi ich cong dong, TONG CONG 302 12.000.000 100
luon xem nhiing hoat ddng déng gop cho xa hoi la trach nhiém cta minh nham doéng

gbp vao su phat trién lau dai, bén viing ctia xa hoi Viét Nam. . . L . .
DANHSACHCODONGLONCUACONGTYCHOTNGAY26/12/2018
Netland c6 nét van héa doanh nghiép riéng biét, tao nén maoi trudng lam viéc va phat
trién nghé nghiép ly tudng trong linh vuc Bat déng san. Viéc gan két gilra doanh nghiép
va cong dong tao cho méi ca thé trong Netland y thiic dugc minh hon dé ¢6 trach nhiém
v3i Cong ty, vai c6 ddng va cong dong. Cac hoat dong cdng dong luén duge Netland

SO LUONG
CO PHAN

TEN CO PONG DIA CHi

quan tam va dat canh viéc phat trién clia cdng ty trong thdi gian qua ciing nhu thdi gian 1 Lé Théng Nhét 1/6 H6 Biéu Chanh, 4.800.000 40,00
sap tai. P.12, Q.Pht Nhuan
2 Nguyén NgocThay 1/6 H6 Biéu Chanh, 1.800.000 15,00

P.12, Q.Phd Nhuan

3 G-7 Holdings INC.  1-6 Yasakadai 700.000 5,83
3-Chome, Suma-ku,
Kobe (Hyogo, Japan)

TONG CONG 7.300.000 60,83
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DANH SACH CO DONG SANG LAP VA TV LE CO PHAN NAM G107

Cong ty dugc cap Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh lan dau ngay 19/03/2014, theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, dén thai diém hién tai da hét han ché chuyén nhugng
c6 phan phé théng ctia c6 dong sang lap.

SO LUGNG

TEN CO PONG & PHAN

Ké todn truéng

DANH SACH NGUOT CO LIEN QUAN NAM GIU CO PHIEU CHOT NGAY 26/12/2018 1 Nguyén Thi K& toan trudng 80.000 0,67
Danh sach c6 déng la ngudi ndi bd va ngudi ¢ lién quan dén ngudi ndi bd nam gilr co Ngoc Bich
phiéu.

TEN CO DONG

SO LUONG

CO PHAN

Ban kiém sodt

l. Ngugai n6i bo

Héi dong qudan tri

1 L& Thi Ngoc Trudng BKS 65.000 0,5
Hién

2 Vi Thi Nguyét Thanh vién BKS 24.000 0,02
Nhung

3 Nguyén Thi Thanh vién BKS 2.000 0,02
Hang

[l. Ngudi 6 lién quan

T Nguyén Ngoc Nguai c6 lién quan 1.800.000 15,00
Thuy dén Thanh vién HDQT

2 Nguyén Hoang Nguai c6 lién quan 24.000 0,23
Son dén K& toan truéng

1 Lé Thong Nhat Chu tich HPQT kiém 4.800.000 40
Téng Giam déc
2 Tran Khanh Phoé Cha tich HDQT 108.000 0,90
Quang
3 Nguyén Hiru Thanh vién HDBQT 200.000 1,67
Quang kiém PTng Giam d6c
4 Tran Vi Thoai Thanh vién HDQT 20.000 0,17
5 Vi Ngoc Chau Thanh vién HDQT 0 0
Ban Téng gidm déc
1 Lé Théng Nhat Chu tich HPQT kiém 4.800.000 40
Téng Giam déc
2 Nguyén Hiru Thanh vién HDBQT 200.000 1,67
Quang kiém P.Tong Giam déc
3 Nguyén Ngoc Pho6 TGP Van Hanh 0 0
Tram
4 Nguyé&n Huy Phé TGD du 4n 14.000 0,12
Cudng
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TINH HINH THAY DOI VON DIEU LE

Trong nam Cong ty khong cé phat sinh phat hanh thém ¢é phiéu dé tang vén diéu é. Cong
ty dang thuc hién hé so dé phat hanh cho nha dau tu chién lugc, phéat hanh cho ¢6 déng
hién hitu va phat hanh ESOP cho nhan vién theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng thudng
nién nam 2018 da dugc théng qua.

QUAN HE cO PONG

Cong ty da ti€p xdc va thao luan véi cac c6 déng, cac nha dau tu, cac cong ty ching khoan,
gigi truyén thong dudi nhiéu hinh thic nhu: cac budi hop dinh ky, bat thudng, cac budi
hop riéng véi ban lanh dao va cac su kién héi thao. Ngoai ra Cong ty tiép tuc thuc hién viéc
cdng bo théng tin dung theo quy dinh clia Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015.
Thuc hién t6t viéc cap nhat cac tin tuc, bdo cdo quan trong cé anh huéng dén lgi ich cac
bén thong qua dia chi website clia Cong ty.

Vi chi truong minh bach théng tin, Cong ty luén bdo cao dinh ky hang quy, 6 thang va
hang ndm trén trang thong tin dién t& IDS cda Uy Ban chiing khoan Nha nudc, trang CIMS
cla S4& Giao dich Chiing khoan Ha Noi, trén website clla Cong ty va cac phuong tién truyén
théng khac.

Thuc hién t6t viéc théng tin dén c6 déng, khéng dé xay ra cac kién tung, tranh cai, khong
dé c6 dong bi thi€u théng tin dan dén anh hudng dén quyén lgi ctia c6 dong.
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TINH HINH BIEN DONG GIA CO PHIEU TRONG NAM
Ngay 26/11/2018, Netland da ti€n hanh chi c6 tic cho ¢6 dong vdi ty 1& 20%/CP. Gia trén da
dugc diéu chinh. Bang gia nay dang dugc cap nhat téi hét ngay 26/12/2018.

GIAO DICH CO PHIEU QUY
Trong nam Cong ty khéng c6 phat sinh giao dich ¢6 phiéu quy

GIAO DICH CUA NGUOT CO LIEN QUAN

5illS6 CP s& hitu dau kyjliS6 CP s& hitu cuoi ky

e 9 e 00

1 Nguyén Chong ké 33.000 0,25 27.000 0,23 Ban
Hoang Son toan truéng
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MOT SO RUI RO

Rui ro vé kinh té

Su phat trién cia nén kinh té€ thudng dugc danh gia théong qua toc do tang truéng GDP, su
bién ddng vé lam phat, 1ai suat hay ty gia héi doai. Cac yéu té rli ro mang tinh hé théng nay
tac dong vao moi chli thé tham gia vao nén kinh té, cu thé 1a cac nhan t6 chinh: Téc dé tang
trudng kinh té, lam phat va lai suat.

Netland la mét doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc mai gidi va kinh doanh bat déng
san trong lanh thé Viét Nam. Vi thé, hoat déng kinh doanh ctia Netland dang va sé chiu anh
hudng bai tiém nang tang trudng kinh té clia nganh bat ddéng san naoi riéng va clia nén kinh
té Viét Nam ndi chung.

Tang trudng GDP dugc duy tri 8 muc kha gitp tang thu nhap cling nhu tam ly khach hang.
Thu nhép tang sé thic day nhu cau nha & cling nhu co s& ha tang van phong va nguoc lai
khi toc d6 tang trudng kinh té cham lai sé anh hudng tiéu cuc dén hoat déng kinh doanh
bat dong san. Do dé, su phat trién clia nganh néi chung va Céng ty néi riéng phu thudc 16n
vao sy tang truang kinh té cda dat nudc.

Trudc nhiing tac ddng tur nén kinh t&, Cong ty da xem xét mét cach than trong trong viéc
hoach dinh chién lugc phat trién trén ca s& han ché téi da nhiing tac dong tiéu cuc, dam
bao duy tri toc do tang truédng doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty.

Ruii ro vé ludt phdp

Cac rdi ro vé mat phap ly sé anh hudng rat manh dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty,
anh huéng dén kha nang diéu hanh va thuc hién cac du an va anh hudng truc ti€p hoac
gian tiép dén dong tién cling nhu gia tri cia cong ty, vi vay nha dau tu can phailuu y cac rai
ro lién quan dén luat phap trudc khi quyét dinh dau tu vao cé phiéu ctia Cong ty.

Hoat déng kinh doanh ctia Cong ty chiu su diéu chinh clia nhiéu van ban phap luat khac
nhau nhu Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Luat Bao vé Méi truong, Luat dat dai va
cac van ban phap luat quy dinh vé Xay dung - Kinh doanh Bat dong san, cling nhu cac
hoat dong kinh doanh khac ctia Cong ty,... Viéc stia ddi cac quy dinh nay cling sé tac dong
khéng nho dén hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Dac biét la cac quy dinh, chinh
sach cia Chinh pht trong nganh Xay dung - Kinh doanh Bat dong san.

Tuy nhién, c6 thé thay dugc mat tich cuc ti nhing thay doi nay dé la tao ra hanh lang phap
ly ngay cang chat ché va khoa hoc, phu hgp véi hé thong phéap luat va thong 1é Quoc té, tao
diéu kién thu hat nguén vén dau tu nudc ngoai cliing nhu gitip cho cac hoat dong san xuat
kinh doanh trong nudc tién hanh thuan lgi hon.
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Dé han ché nhiing rdi ro luat phap phat sinh trong qua trinh hoat dong, Netland thuong
xuyén thuc hién cu thé héa cac quy dinh clia phap luat thong qua viéc ban hanh cac quy
ché, quy dinh va hudng dan thuc hién; cap nhat cac quy dinh ctia phap luat, huéng dan cac
van ban, chinh sach mdi lién quan dén hoat ddng Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh phu hop.

Riii ro vé ddic thir nganh

Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap véi thé gidi, vi thé nhu cau vé nha &, ca s& ha tang
ngay mot Ién, day la co hoi cho cac doanh nghiép nganh bat dong san. Cung véi su hoi
phuc cla nén kinh té trong nhitng nam gan day, thi truéng BDS ca nudc néi chung va tai
TPHCM noi riéng da cé nhiéu dau hiéu khai sdc. C6 thé nhan thdy rang nganh bat dong
san Viét Nam dang trén da phat trién manh, ngay cang mé ra nhiéu trién vong phuc héi va
tang truédng nhanh. Chinh vi |é d6, suc ép canh tranh trong linh vuc nay ngay mét gia tang.
Trong béi canh ngudn cung bat dong san ngay cang phong phu, tu du an da hoan thanh
dua vao st dung, cho dén nhirng du an chuan bi ban giao, tham chi la ca nhirng du an viia
hoan thién xong mong nhu hién nay, viéc ddy nhanh tién d6 maéi gidi, ban hang véi cac cha
dau tu hoan toan khong hé dé dang.

Da6i véi cac hap dong hop tac dau tu gitia cac bén tham gia hgp dong c6 thé bi anh hudng
b&i nhiing yéu t6: Yéu t6 khach quan nhu chinh sach phap luat, cac quy dinh cia Nha nudc
cling nhu chinh quyén; yéu té chd quan do y chi cla mot bén lam anh hudng dén tién do
thuc hién du an, cong tac ban giao lam anh huéng dén quyén lgi ciia bén khéng quy pham.
Mot s6 du an Netland mua dat tir cac bén trung gian thi rdi ro ti viéc cham nhan dugc giay
chiing nhan quyén st dung dat. Trudng hgp bén chuyén nhugng dat cho trung gian cham
thi sé anh hudng dén ké hoach kinh doanh cling nhu Igi nhuan cta Netland.

Dé han ché céc rui ro, Cong ty da cl nhan vién truc tiép phoi hgp véi bén doi tac dé phdéi
hagp thuc hién cac tai liéu phap ly can thiét trong qua trinh chuyén giao quyén st dung dat
va chuyén nhugng du an. Céng ty con thuc hién cac cong viéc lién quan dé theo sat nam
dugc tinh hinh dién bién clia qua trinh thuc hién cla cac bén. Ngoai ra, Cong ty con ap
dung céac bién phap dé han ché rdi ro nhu: Tao co s& phap ly chdc chdn trong cac hgp déng
phép ly rang budc gilra cac bén lién quan, cé quy dinh r6é rang trong co ché xi phat ciing
nhu khéi kién néu nhan thay khéng binh thudng trong qua trinh hgp tac.

Rui ro khdc

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, hoat déng clia cong ty cé thé chiu anh hudng cla thién
tai nhu dong dat, 1 lut, dich bénh... ma khi xay ra c6 thé gay thiét hai tai san cta cong ty
ciing nhu anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
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GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TRI

CHUONG Ill: QUAN TRI DOANH NGHIEP

GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TRI

Ong Lé Thong Nhdt
Chd tich HDQT kiém Tong Gidm déc

Ong Lé Théng Nhat hién la Cha tich HPQT kiém Téng giam déc Cong ty ¢6
phan bat dong san Netland, 6ng 1a ngudi phat trién va tao dung hinh anh
Netland nhu ngay hém nay.

Nhiém vu chinh tai Netland:

Chiu trach nhiém té chuc, giam sat qua trinh thuc hién, trién khai cac nghi
quyét DHDCD, HPQT va thuc hién cac nhiém vu, quyén han thuéc thadm quyén
cUa Chu tich HDQT theo diéu 1é va quy ché quan tri Cong ty

S6 lugng s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 4.800.000 c phiéu.
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Ong Trdn Khdnh Quang — Phé chii tich HDQT

Ong Tran Khanh Quang la ngugi cé kién thuic sau, rong va rat am hiém vé bat dong san, thi
trudng tai chinh, quan tri doanh nghiép trong suét 20 nam qua. Ong Quang la thanh vién
sang lap Netland, trudc d6 6ng lam viéc tai TMCP Sai Gon Thuong Tin, phu trach mang hoat
dong: Tin dung — Bat déng san, Phé téng giam d6c dau tu Tap doan Dat Xanh (DXG). Ngoai
ra 6ng con la Téng giam déc Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san Viét An Hoa.

Nhiém vu chinh tai Netland:

C8 van dau tu, phu trach giam sat, chi dao, don déc trién khai thuc hién cac nhiém vu quyén
han thudc tham quyén HDQT vé tat ca cac hoat dong dau tu, kinh doanh cia Cong ty.

S8 luong s& hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 108.000 cé phiéu.
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Ong Nguyén Hitu Quang — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Gidm déc

Ong Nguyén Hitu Quang t6t nghiép trudng Pai hoc kinh t& Quéc Dan chuyén nganh ké
toan va sau d6 6ng t6t nghiép MBA trudng Open University Malaysia. Ong c6 19 nam kinh
nghiém trong linh vuc Tai chinh Ké toan.

Ong tiing lam viéc va ddm nhan cac vi tri quan trong tai Céng ty xay dung Cau 75 - Téng
cdng ty xay dung Cong trinh giao thong 8, Quy hé trg phat trién chi nhanh TPHCM, S& giao
dich 2 — ngan hang phét trién Viét Nam, Céng ty c6 phan chiing khoan Dai Viét. Ong tiing la
Giam doc tai chinh Tap doan Dat Xanh, Giam déc tai chinh Bonia Viét Nam thudc Tap doan
Bonia (Malaysia).

Nhiém vu chinh tai Netland:

Phu trach giam sat, chi dao, don doc trién khai thuc hién cac nhiém vu quyén han thudc
tham quyén HDQT vé tat ca cac hoat ddng tai chinh ké toan va dau tu ctia Céng ty

S6 luong s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 200.000 cb phiéu.
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Ong Trdn Vi Thoai — Thanh vién HDQT déc Idp

Ong Tran Vi Thoai 1a mét luat su c6 nhiéu ndm cong tac trong linh vuc phap luat. Ong da
ho trg va tu van cho nhiéu doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép cé von dau tu nudc
ngoai tai Viét Nam, dac biét la cac doanh nghiép bat déng san. Trugc day 6ng Thoai ting la
luat su cap cao tai Cong ty luat TNHH Rajah & Tann LCT Lawyers thanh vién ctia Rajah & Tann
Asia, mot trong nhiing hang luat 16n nhat Péng Nam A.

V&i nang luc, kinh nghiém va kién thic phap luat chuyén sau, 6ng Thoai da déng vai tro
quan trong trong viéc giam sat diéu hanh, quan ly ctia cac thanh vién HDQT khac, duara y
kién doc lap, khach quan gép phan can bang lgi ich clia cac c6 déng, gia tang thuong hiéu
Cong ty va ho trg cho cac giao dich dugc dién ra thuan Igi cling nhu tuan th phap luat.

Sé luong s& hitu ¢d phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 20.000 ¢b phiéu.
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Ong Vii Ngoc Chédu— Thanh vién HDQT déc Idp

Ong Chau sinh ndm 1987 va t6t nghiép Pai hoc & Tokyo. Ong la CEO cla Kyorit-
su Viét Nam ngay sau khi tét nghiép Dai hoc. Hién tai 6ng clng la dai dién cla céng ty
Sanei Architecture Planning tai Viét Nam. Ong Chau c6 han 10 ndm kinh nghiém trong linh
vuc tu van doanh nghiép.

S6 luong s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty: 0 c6 phiéu.

HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI DOC LAP

Trong nam 6ng Tran Khanh Quang, éng Tran Vi Thoai va Ong Vi Ngoc Chau la nhing thanh
vién Hoi dong quan tri doc lap da tham gia day du cac cudc hop clia Hoi dong quan tri. Cac
ong da c6 nhiéu déng gop tich cuc cho moi hoat déng clia H6i déng quan tri cling nhu Ban
Tong giam déc cong ty. Cac 6ng da phat huy duogc vai trd cta thanh vién Ho6i dong quan
tri doc lap dé day Iui cac radi ro, lam gidm nguy co lam dung quyén han clia cac thanh vién
con lai cling nhu clia cac thanh vién Ban Tong Giam d6c cong ty. Cac 6ng da hoan thanh tot
nhiém vu trong cuong vi la thanh vién Hoi déng quan tri doc lap.
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GIOI THIEU BAN DIEU HANH Ong Nguyén Huy Cutég - Phé Téng Gidm déc du dn

ONG LE THONG NHA’T- CHﬂ T-ICH HDQTKIEM TONG GIA’M DOAIC Ong Nguyén Huy Cudng hién dang dam nhiém vi tri Phé tong giam déc Khéi Phat trién Du

(CHI TIET TRANG 49) an ca Céng ty C6 phan Bat dong san Netland. Ong Cudng da tot nghiép thac sy kinh té tai
Hoc vién tai chinh. Ong Cudng c6 hon 10 nam kinh nghiém thuc té trong linh vuc Bat dong
san. Trudc khi git chic vu hién tai, 6ng Cudng ting nam gitr vi tri Phé Téng Giam Déc tai

ONG NGUYEN HUU QUANG - THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM POC Cong ty Bat Bong San Danh Khoi Sai Gon tir nam 2017.

(CHITIET TRANG 51) Ong Cudng gia nhap vao Netland theo k& hoach phét trién bén viing nham cling ¢é va phat
trién vi thé cla cong ty. Vdi trinh d6 chuyén mon cao, kinh nghiém thuc té va tu duy nhay
bén, 6ng Cudng chinh la mot trong cac lan gié mdai trong Netland va dua Netland phat trién
ngay cang viing manh, cling nhu dua ra cac du an c6 dau an riéng biét nhung khong kém
phan hap dan cho thi truong.

S6 lugng s& hitu c6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 14.000 c6 phiéu.
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Ba Nguyén Ngoc Trdm - Phé Téng gidm déc vin hanh

Ba Nguyén Ngoc Tram hién dang dam nhiém vi tri Pho téng giam déc Khoi Van hanh cla
Coéng ty C6 phan Bat dong san Netland. Ba t6t nghiép Pai Hoc chuyén nganh Tai Chinh-
Ngan Hang tai Dai Hoc Kinh Té-Luat trudc khi tot nghiép Thac Sy Quan tri kinh doanh Trudng
Edingburgh Business School.

Ba da cong tac tai Tap Poan Dat Xanh, Céng ty c6 phan Pau tu LDG, Céng ty c6 phan Kinh
doanh Nha Khang Dién,... trudc khi gia nhap vao ban diéu hanh tai Netland.

V&i nhiét huyét va kinh nghiém diéu hanh trong linh vuc BDS, ba Tram cung déi ngi diéu
hanh chuyén nghiép tai Netland dang tao nén khéi gan két dé tao nén nhiing dau an manh
mé va bén viing cho cong ty.

S8 luong s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty: 0 c6 phiéu.
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Ba Nguyen Thi Ngoc Bich — Ké todn trudng

VéGi kinh nghiém lau nam dam nhiém vi tri ké toan truéng tai Cong ty Danh Khéi, Ba Nguyén
Thi Ngoc Bich da bat dau vdi vai tro ké toan truéng ctia Cong ty Netland ké tir nhiing ngay
dau thanh lap. Ba Bich c6 trach nhiém quan ly tat ca cac cong viéc co lién quan dén ké
toan clia Netland noi riéng va cla ca hé théng Netland-Danh Khéi néi chung. Véi trinh d6
chuyén mén, tinh than trach nhiém cao va hon 10 nam kinh nghiém thuc té trong linh vuc
ké toan, ba Bich da céng hién hét minh dé xay dung mot hé théng ké toan cho Netland
ngay cang Ié&n manh hon, ciing nhu hé trg tét cho cong tac quan tri, cong bo théng tin va
bdo cdo cho cac co quan Nha Nudéc.

Sé luong s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty: 80.000 cb phiéu.
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GICI THIEU BAN KIEM SOAT

58

Bdo cdo thuding nién NETLAND

Ba Lé Thi Ngoc Hién — Truréng Ban kiém sodit

Ba Lé Thi Ngoc Hién, cit nhan Ké toan, la ngudi c6 hon 15 nam kinh nghiém trong
linh vuc ké toan. Ba la ngudi cé kha nang phan tich, téng hop, tu duy logic va can
trong trong cong viéc. Ba ting la ké toan trudng ctia Cong ty c6 phan bat déng san
Tam Thong, Cong ty TNHH Toan Cau Lién Két Viét, ké toan téng hop Cong ty TNHH
San giao dich Bat dong san Nam Long.

S6 lugng sé hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét ctia Cong ty: 65.000 c6 phiéu.
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Ba Vii Thi Nguyét Nhung — Thanh vién Ban Kiém sodt Ba Nguyén Thi Hing — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ba V(i Thi Nguyét Nhung la c&f nhan Tai chinh ké toan va cé nhiéu nam lam ké toan Ba Nguyén Thi Hang la ctr nhan ké toan Pai hoc giao théng van tai TP. HCM. Ba hién
tong hagp tai Cong ty Danh Khéi. Hién ba Nhung dang la phé phong ké toan tai la ké toan Céng ty Danh Khoi.
Danh Khéi.

S6 lugng s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty: 2.000 c6 phiéu.
S6 lugng sé hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: 24.000 c6 phiéu.
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CHUGNG IV: TINH HINH AU TU

g 2 ~ 2 e
Ngay 26/05/2018, Ong Ducng Minh Tién ti nhiém vi tri Thanh vién Héi déng quan tri kiém KET QUA HOAT DON“G SAN XUAT
Phé Téng giam d6c Cong ty. KINH DOANH NAM 2018

Pong thai, Ong Vi Ngoc Chau dam nhiém vi tri Thanh vién Hoi déng quan tri méi thay thé
vi tri Ong Duang Minh Tién.

Ngay 01/10/2018, b6 nhiém Ong Nguyén Huy Cudng vao vi tri Pho Téng giam déc du an.

Ngay 07/10/2018, b6 nhiém Ba Nguyén Ngoc Tram vao vi tri Phd Téng Giam déc van hanh.
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TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
CAC KHOAN DAY TU TAI CHINH VA CAC DU AN DANG TRIEN KHAI NAM 2018

TEN DU AN
1 Queen Pearl
2 Queen Pearl
giai doan mé&
rong
3 Harborizon
4 Can ho
chung
cu Barya Citi
5
Cao 6c Phan
Thiét
6
Saigon Metro
Mall

1.047

457

450

440

180

377

THONG TIN DU AN

Vitri: Mat tién dudng Nguyén Thong, P. Phi Hai, TP.
Phan Thiét, Binh Thuan

Loai hinh dau tu: 34t nén nha pho, shophouse va biét
thu bién

Dién tich ddt: 27,2 ha

Thai gian trién khai: Quy 1/2016

Vitri: Nam ké du an Queen Pearl, tai P. Phu Hai, TP.
Phan Thiét, Binh Thuan

Loai hinh ddu tu: 3at nén nha pho, shophouse va biét
thu bién

Dién tich ddt: 12,6 ha

Thai gian trién khai: Thang 03/2017

Vitri: Hon RS, xa Phudc Bong, TP. Nha Trang
Loai hinh ddu tu: Khu nghi dudng, sinh thai
Dién tich ddt: 14,9 ha

Vi tri: bao boc va tiép giap véi 3 tuyén dudng
huyét mach Cach mang thang 8 - Nguyén Van CUj
Truong Chinh

Loai hinh ddu tu: can ho chung cu
Dién tich ddt: 7.788 m?

Vitri: Phudng Phu Hai, TP. Phan Thiét, Binh Thuan
Loai hinh ddu tu: can ho, thuong mai
Dién tich ddt: 2.000 m?

Vitri: Quan 8, Tp. HCM
Loai hinh ddu tu: shophouse
Dién tich ddt: 6.471,5 m?
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TEN DU AN

THONG TIN DU AN

7 DPat nén tai 650 Vitri: Huyén Thong Nhat, tinh Bong Nai
Doéng Nai Loai hinh ddu tu: dat nén
Dién tich ddt: 13,7 ha
8 Chung cu cao 1.504 Vitri: Dudng Tran Phu, Tp. Nha Trang, Khanh Hoa
cap tai Nha Loai hinh ddu tu: can ho, thuong mai
Trang Dién tich ddt: 11.000 m?
9 Long Hau 390 Vitri: Xa Long Hau, huyén Can Giudc, tinh Long An
Riverside Loai hinh ddu tu: dat nén nha pho va biét thu
Dién tich ddt: 20,29 ha
Hinh thirc dau tu: DKR méi gidi doc quyén

TINH HINH TAI CHINH

Cac hoat déng tai chinh luon dugc Netland thuc hién mét cach trung thuc vé tinh hinh tai
chinh cling nhu két qua hoat dong kinh doanh cta cong ty, dong thai tuan thu quy tac,
chuan muc, ché do ké toan va cac quy dinh phap ly cé lién quan. Netland luén xem viéc
hoat dong dung cac quy dinh phap luat la trach nhiém ciing nhu nghia vu ctia mét t6 chuc
hoat déng kinh doanh chan chinh.

TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH SO VO1 KE HOACH

DVT: triéu déng
Ké hoach [l Thuc hién 1% TH2018 |l Thuc hién % TH2018

Chi tiéu TH2017

2018 2018 KH2018

1 Doanhthuthuan  150.000 176.745 117,83% 90.116 196,13%

2 Loi nhuan trudc 87.500 79.892 91,31% 38.261 208,81%
thué

3 Loi nhuan sau 70.000 72117 103,02% 33.214 217,13%
thué

4 Lai co ban trén 2917 5.861 200,93% 5.724 102,39%
c6 phiéu (EPS)

Nguén: BCTC hop nhdt ndm 2018 da duoc kiém todn
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Coéng ty da hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi nhuan ma Dai hoi dong c6 dong
thudng nién ndam 2018 da dé ra vai téng doanh thu dat dugc 1a 176,7 ty déng, loi nhuén sau
thué la hon 72,1 ty dong.

Nam 2018, doanh thu tang tu dich vu méi gidi dat 111,7 ty déng chiém hon 63% trong co
cau doanh thu cia Netland. Trong nam phat sinh thém doanh thu ti Hgp tac dau tu Khu
thuong mai dich vu va dan cu Tan Viét Phat, phudng Phua Hai, Tp. Phan Thiét, tinh Binh
Thuan (Queen Pearl) va Doanh thu tir hoat dong Hop tac dau tu du an Khu biét thu vudn
Panorama Villas tai Hon RS, xa Phudc Bong, Tp. Nha Trang, Khanh Hoa (Haborizon Nha
Trang).

Dac biét, tat ca cac chi tiéu cla nam 2018 déu tang manh so véi nam 2017. Day la két qua
tur chién lugc kinh doanh phu hgp cling nhu su né luc clia Hoi déng quan tri va Ban Téng
Giam doc Netland.

TINH HINH TAI CHINH S0 VOI CUNG KY
DVT:triéu dong

Nam 2017 Chi tiéu Chitiéu

me me me

1 T(“Snggiétritéi 141.192 260.060 430.941 502.612 205,22% 93,27%
san

Chi tiéu

2 Vén chli sé hiu 137575 157.112 167518 204.876 21,76% 30,40%

3 Doanh thu 22.764 90.116 65.883 176.745 189,42% 96,13%
thuan

4 Loi nhuan tu 16.103 38.143 54.832 80.890 240,51% 112,07%
HDKD

5 Loi nhuan trudc 16.476 38.261 54,705 79.892 232,03% 108,81%
thué

6 Loi nhuan sau 15.578 33.214 53.943 72117 246,28% 117,13%
thué

66 Bdo cdo thutng nién NETLAND

Nam 2017 Chi tiéu Chi tiéu
Chi tiéu
me me me
- Lgi nhuan sau - 32.329 70.335 246,28% 117,56%
thué cQia c6
doéng cong ty
me
- Lgi nhuan sau - 885 1.783 101,47%
thué cQia c6
doéng khdéng
kiém soat

7 Ty lé Igi nhuan 18,37% 34,19% 35,36% 39,85% 92,49% 16,55%
sau thué/von
chd s& htu binh
quan (ROE)

Nguén: BCTC me va Hop nhdt nam 2018 da dugc kiém todn
CAC CHI TIEU TAI CHINH HOP NHAT CHU YEU

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

hi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,28 3,63
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,19 2,81
hi tiéu vé co cau von
Hé s6 Ng/Tdng tai san Lan 0,40 0,59
Hé s& Ng/Von chii s& hiu Lan 0,66 1,45
hi tiéu vé nang luc hoat déng
ong quay hang ton kho Lan 7,61 0,94
Hé s6 Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lan 0,62 0,46
hi tiéu vé kha néng sinh lgi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 36,86 40,80
Hé s& LNST/Von chi sé hitu binh quan % 34,19 39,85
Hé s& LNST/ Téng tai san binh quan % 22,10 18,91
Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 42,33 45,77
hu nhap trén méi c6 phan (EPS) déng/cp 5.724 5.861

Nguén: BCTC Hop nhdt kiém todn ndm 2018
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CHUONG V: BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG
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BIEN PHAP GIAM TAC DPONG PEN MOI TRUONG

VA XA HOI CUA CONGTY

Ludn kién dinh véi tiéu chi phat trién bén viing bén canh trach nhiém véi cong déng xa hoi,
Netland luén theo dudi gia tri phat trién bén viing lau dai, khdng mang tinh chat tam thai.
Netland luén cdy thic xay dung long tin vai khach hang bang chat lugng va uy tin. Netland
nhan thdc dugc trdch nhiém cdia minh véi cac bén lién quan va xa hoi, nén Netland luén
luon can bang lgi ich gitta Netland véi cac bén lién quan.

Cdc bién phdp gidm thiéu bui ra méi truéng

- Ap dung phuong phap xay dung hién dai, co gidi héa va t6i uu héa cac hoat dong
trong quy trinh xay dung.

- Lam hang rao bang ton xung quanh khu vuc thi céng dé cach ly va han ché bui tu
cOng trudng phat tan ra khu vuc xunh quanh.

- Lap ké hoach cung Uing vat tu, han ché tap két vat tu tap trung vao cing mét thai
diém, che chan vat liéu xay dung tai cac khu vuc dé phat sinh bui trén cong trudng.

- Tuéi nudc, phun lam am dat tai khu vuc thi cong dé€ han ché kha nang khuéch tan bui
ra moi trudng xung quanh.

- DaGi vai cong nhan truc ti€p thi cong sé dugc trang bi bdo hé lao ddéng nhu khau trang
m(, quan o bao ho lao dong.

Gidm thiéu bui va khi thdi tir hoat dong ctia phuang tién vin chuyén VLXD va thi cong trén cong truong

- Cac xe chd VLXD luu théng trong khuén vién Du an can giam téc dé6 < 5km/h

- Thung xe ché VLXD dugc che day ky cang.

- Xe chd VLXD phai chd dung tai trong cho phép cla xe, khong xép VLXD
vugt qua thanh xe.

- May moc thi cong trén cong trudng phai dugc kiém tra, bao tri bdo dudng dat
tiéu chuan trudc khi di vao st dung.

Bién phdp gidm thiéu mii héi tir khu vure luru trit chdt thdi rin
B6 tri cac thung thu gom rac c6 ndp day tai khu vuc van phong, nha xudng,
nha an céng nhan vién.

- T6 chic thu gom rac thai dinh ky 1 ngay/1 lan, khéng dé tén tri rac thai bi phan hay
gay mui hoi théi.

- Khu vuc tap két rac tach biét cac khu vuc khac.

- Tang cudng chat lugng cong tac vé sinh toan khu vuc Du an.

Han ché'tiéng on, dé rung

- Khéng cho cac xe né may trong lic chd béc dé may moc thiét bi.
- May moc thiét bi tai cong ty phai dugc kiém tra bado duéng dinh ky.
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Bdo cdo ddnh gia méi truong

- Cong ty thuc hién cac chuong trinh gidm sat, quan ly méi truéng dinh ky doi véi chat
thai véi tan suat 3 thang/lan. Dinh ky téi thi€u 6 thang/lan bao cao két qua thuc hién
vé S& Tai nguyén, moi trudng dé kiém tra, giam sat.

- Vé tiéu chilua chon nha thau cho cac du an, tiéu chi gan két véi moi trudng clng luon
dugc Netland quan tam dé xét chon nha thau. Pay la tiéu chi bat budc cac nha thau
phai tuan tha khi tham gia cac du an cda Netland.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Netland dugc danh gia la nha phat trién bat déng san chuyén nghiép véi viéc luén uu tién
st dung cac nguyén vat liéu than thién véi moi trudng, it xa thai ra maoi trudng nhat. Luén
biét tiét kiém cac ngudn nguyén liéu la tai nguyén. Uu tién s&r dung nguédn nang luong tu
nhién, gidm thi€u t6i da 6 nhiém tiéng 6n, 6 nhiém khong khi, va 6 nhiém do thai nudc
trong sudt thgi gian thi cong.

Tiéu thu nang luong

- Nang luong tu nhién la ngudn nang lugng dugc uu tién hang dau khi Netland trién
khai thuc hién cac du an. Tiét kiém nang luong cling dugc dat 1én hang dau dé tiét
kiém chi phi, gidam thi€u tac déng hiéu ing nha kinh.

- Hoat dong dau tu va moi gidi Bat ddng san la hoat dong chinh cia Netland, chinh
vi thé trach nhiém xay dung mét moi trudng xanh sach dep, mang lai méi truong
séng ly tudng cho cong dong va xa héi khi s& hitu san pham ctia Netland luén dugc
Netland dua lén hang dau. D€ giam thiéu cac tac dong xau dén moi trudng, Netland
luon uu tién sir dung cac nguyén vat liéu than thién véi méi trudng, trang thiét bi cho
du an luén dam bao tiét kiém ngudn nang lugng va uu tién st dung ngudn nang
luong tu nhién.

Tiéu thu nudc

Giam thiéu t6i da nguén nudc thai sinh hoat ra moi trudng bang cach sir dung nguén lao
doéng dia phuong. Tiét kiém nudc trong qua trinh st dung dé tiét kiém ngudn tai nguyén.
Ngoai ra, viéc quan ly khu nha vé sinh tam tai cong trudng cling dugc Netland dua ra cac
quy dinh quan ly dé tranh tac déng xau dén méi trudng xung quanh.
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CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUG1 LAO DONG

$6 Iuang cdn bé, nhdn vién. Tom tdt chinh sdch va thay déi trong chinh sdch déi véi ngudi lao déng.
- Trong nam 2018, hé thng nguén nhan luc cta Netland da cé nhiing thay déi quan
trong nham trang bi cho hanh trinh mdi vgi tam nhin dén nam 2023 “trd thanh moét
trong nhiing Tap doan kinh té tu nhan I6n nhat Viét Nam”, thdng qua viéc tai co cau
t6 chic theo cac khéi chiic nang chuyén biét, nang cao vai trd clia cac trudng bd phan.

- BanTéng giam déc da tién hanh tai cau tric theo chiéu hudng chat ché va hgp ly hon
nham dap Ung yéu cau chién lugc phat trién lau dai va bén viing ctia Cong ty. B6 may
dugc co cau thanh 4 Khéi chinh — Tai chinh ké toan, Khéi Phat trién du an, Khéi Kinh
doanh va tiép thi va Khéi Van hanh, diing dau méi Khéi la cac Pho Tong giam déc, ¢
trach nhiém quan ly Khéi va bao cao truc tié€p Téng giam déc, Cha tich.

- Tinh dén ngay 31/12/2018, tong sé CBNV cuia hé théng Céng ty
(bao gbm coéng ty con - Danh Khoéi) la 204 ngudi.

Ngoai ra, nham tang su gan két va cdng hién clia can bd nhan vién d6i véi su phat trién
Cong ty, H6i déng quan tri va Ban Téng giam déc da ban hanh chinh sach vé luang thuéng
va phuc Igi cho nhan vién, dac biét la chuong trinh ESOP.

Bén canh d6, Cong ty cling da cai tién nang cap hé théng Cong nghé théng tin vai tng Hoat dong 8/3, 20/10 va Noel
dung phan mém CRM vao hoat dong quan ly kinh doanh nham t6i uu trong viéc cham séc
khach hang, hé théng quan tri, tiét kiém thgi gian va nguon luc.

Chinh sdch vé luong thudng, an sinh va phiic loi

Chinh sach luang thudng va phuc loi ciia Cong ty Netland dap tng su da dang vé doi tuong
CBNV, canh tranh trén thi trudng va lién tuc dugc cap nhat diéu chinh hang nam. Dac biét la
cac phuc lgi gia tang quyén lgi cho nhan vién, dién hinh la cac dich vu cham séc ca nhan va
gia dinh cda can bé nhan vién cong ty. Nam 2018, Netland khéng chi nang han muc phuc
lgi thong [é nhu bao hiém xa hoi, thudng 1€, t6 chuc sinh nhat CBNV, 20/10, 8/3, CBNV két
hon, CBNV sinh con, kham suc khée dinh ky va quan tam hé trg CBNV khi 6m dau, tai nan
... Ma con ma rdng tai trg bao hiém suic khoe va tai nan 24/24 cho CBNV vao dau nam 2019.

Sinh nhdt cdn b, nhan vién
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Hoat déng thi dua, gidi tri
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Chinh sdch lao déng nhdm ddm bdo siic khée, an toan va phiic loi cia ngu'di lao déng.

Hién tai, Netland dang la mét trong nhiing céng ty c6 chinh sach cho ngudi lao déng tét
trén thi trudng.

Chinh sach mua bao hiém xa hoi, bado hiém y té va bao hiém tai nan cho ngugi lao dong.

Chuong trinh du lich hang nam cho nguai lao déng cung ngudi nha

Kham stic khoe dinh ky hang nam cho ngudi lao déng, dac biét la chinh sach hoé trg cho
ngudi lao ddng khi nam vién va kham chita bénh.

HO trg tién an trua, di cong tac, dién thoai lién lac,...
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Hoat déng dao tao ngugi lao dong

Nham nang cao trinh d6 chuyén mén, hoan thién cac ky nang mém cho can bé nhan vién, BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NH'EM POl VOI

Céng ty thudng xuyén t6 chuc cac bubi dao tao/khéa hoc - Kiém soat néi b, cling nhu CONG DGNG PIA PHUONG
dang ky cac khéa dao tao tap trung tai cac trung tam - Action Coach. : :

Thong qua viéc dao tao, Ban Téng giam d6c mong muén nguédn nhan luc ctia Cong ty dugc
chuyén nghiép hon, cé kién thic sau réng hon, sat thuc té han, va lam cht dugc cong viéc
hiéu qua hon.

Khong nhiing thé, Netland con thuang xuyén mai cac chuyén gia, dién gia vé noi chuyén
tao cadm ung, ddng luc va bé sung kién thic cho toan thé Can bo nhan vién.

Thién nguyén tai
huyén Nha Be, Tp.HCM

Netland la don vi luén c6 trach nhiém
vGi cdng déng ndi chung va céng déng
dia phuang noi riéng. Véi tinh than
“cung nhau chia sé yéu thuong’, Cong
ty thuong xuyén tham gia cac chuong
trinh ho trg cla dia phuong phat déng,
tham gia cac hoat dong tu thién cling
nhu hoat ddng chia sé tinh thuong véi
cdng dong.

Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi truong
vén xanh theo huéng dan cia UBCKNN
Netland luén di dau trong cac phong
trao cling nhu c6 cac hanh déng thiét
thuc lién quan dén moéi trudng vai tiéu
chi phat trién bén viing bén canh méi
trudng xanh, than thién.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Toa nha van phong hién tai tai dia chi S6 3 Tran Nhat Duat, phudng Tan Dinh, Quan 1,
Tp.HCM dugc thuc hién thué tir ngay 26/1/2010. Dién tich dat 124,60 m?, dién tich xay dung
83,34 m? va dién tich san xay dung 814,77m? gébm: mét tang ham, mét tang liing va 7 tang.
Toa nha nay gan lién véi su phat trién cha Cong ty, dac biét la Céng ty c6 phan Bat déng
san Danh Khoi. Chinh vi thé, Ban Lanh dao Cong ty da trinh H6i dong quan tri vé viéc chap
thuan cho Ban Lanh dao Céng ty dam phan véi cht tda nha dé mua lai tda nha. Hién tai, tda
nha da thudc quyén sé hiiu ctia Netland theo Hop dong stra déi, bd sung hap déng chuyén
nhuong quyén st dung dat ngay 07/08/2018, Hop dong mua ban tai san gan lién vai dat
s6 023975 ngay 03/07/2018 gita Cong ty TNHH Trudng Anh, Ba D4 Thi Ly, Ong Nguyén Thé
Son (chu sé hitu tai sdn gan lién véi quyén st dung dat) va Netland. Gidy chiing nhan quyén
st dung dat, quyén sé hiiu nha & va tai san gan lién vai dat s6 728927 da dugc chuyén
nhugng sang cho Céng ty CP BDS Netland ngay 13/08/2018. Va dugc Netland ghi nhan la
tai san vao BCTC quy 3 nam 2018.
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Tinh hinh ng phadi tra

DVT: triéu dong

31/12/2017 31/12/2018

Chi tiéu (HN) (HN)
No ngan han 101.770 82.545
Phai trd ngudi ban ngan han 724 7.850
Ngudai mua tra tién trudc ngan han 36.360
Thué va cac khoan phai ndép Nha nuéc 15.539 34.928
Phai trd ngudi lao dong 166 504
Chi phi phai trd ngan han 6.694 7.434
Phai tra ngan han khac 41.859 5.187
Vay va ng thué tai chinh ngan han 428 26.646
Il Nogdaihan 1178 215.191
1 Doanh thu chua thuc hién dai han - 180.567
2 Vay va ng thué tai chinh dai han 1.178 34.624

Phan tich thi trudng BDS nam 2018 tai Tp.HCM

Theo Hiép hoi BDS Viét Nam, qua trinh tai ca cau thi trudng da gitp cho lugng hang tén
kho gidam dan. Hién ca nudc con khoang 20.000 san pham chua dugc thanh khoan, giam
dang ké so vdi thai diém dau nam 2018, do cac doanh nghiép da chd ddéng tim cac nguén
von thay thé ti phat hanh trai phiéu va cac hoat dong mua ban, sap nhap... Cing véi dé,
lugng vén dau tu nudc ngoai vao thi trudng tang manh, dat 6,6 ty USD diing thi hai vé cac
nganh nghé thu hut dau tu nudc ngoai I6n nhat vao Viét Nam trong nam.

Dac biét, trong nam 2018 cac yéu t6 “bong bong” cla thi truéng BDS da khong dugc hinh

thanh, cu thé: Gia tri thanh khoan tir thi trudng thir cap thap hon 40%; gia tri san pham tang
tU 25 - 30% trén dién rong; bén canh dé la nhiing chinh sach that chat va giam sat cia Nha
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nudc vé cac hoat ddng tin dung BDS, ngudn vén dau tu clia cac tap doan Ién vao thi truong.
Véi stia d6i tap trung vao nhing néi dung lién quan dén Luat Quy hoach da dugc Quéc hoi
théng qua. Co nhiing ndi dung lién quan dén viéc dan gian hoa thu tuc, cat giam bét diéu
kién kinh doanh, tao diéu kién théng thoang hon cho cac nha dau tu.

Nam 2018 cho thay thi trudng bat dong san van con nhiéu co héi cho Netland han. Vi viéc
da dang hoa danh muc san pham: tir dat nén, can ho, trung tam thuong mai,... Netland cé
uu thé trong viéc linh hoat vai su thay d6i ctia nhu cau ctia nha dau tu.

Nhiing nhdn té dnh huéng dén hoat déng sdn xudt kinh doanh ciia céng ty trong ndm
bdo cdo

Nhiing nhdn té thudn loi

- Hé thong phan phéi: Netland tap trung dau tu manh vao phat trién hé théng mang
lugi ban 1&, xay dung co s& di liéu trén 100 nghin khach hang tiém nang va hon 10.000
khach hang than thudéc, dia ban hoat dong trai rong trén cac khu vuc dé thi mai c6 hoat
dong kinh doanh bat déng san rat s6i dong nhu Khu Nam Sai Gon, Tha Duc, Binh Thanh,
My Phudc - Binh Duong, Dong Nai, Long An, Phi Quéc, Phan Thiét, Nha Trang, Pa Nang, Ha
NOi, Ba Ria - Ving Tau,...

- Netland la noi tap hgp clia nhitng con nguai cé tam huyét, hoai bao, nang dong, sang
tao va khong ngung hoc héi nang cao trinh dé chuyén mon, kién thic tu thuc tién ciing
nhu qua cac khoa huan luyén chuyén nghiép. Nha vao déi ngti chuyén nghiép, tdm nhin
chién lugc réng va tan tinh vi muc tiéu chung da giup cho Netland ngay cang I6n manh,
VUGt qua cac giai doan khé khan, diing viing va ma rong thi phan, két qua kinh doanh ngay
cang cao.

- Diéu thuan lgi nla la Netland da thau tom toan bd hé théng ctia Cong ty C6 phan Bat
doéng san Danh Khoi vdi viéc s hiiu 95% c6 phan ctia Cong ty C6 phan Bat dong san Danh
Khoi. Viéc thau tom nay la mét lgi thé 16n déi vasi Netland trong tién trinh phat trién bai vi
Danh Khéi hién cé han 200 nhan vién kinh doanh chinh thuc véi mang ludi san giao dich
day dac trai dai tu Da Nang téi toan khu vuc Mién Nam, ngoai ra Danh Khéi con ¢6 hon 200
cdng tac vién tai cac san lién két dé thuc hién phan phéi va ban cac san pham cta Netland
thuc hién hgp tac dau tu cling nhu dau tu trong hién tai va tuong lai.

- Toc do d6 thi hoa tai Viet Nam dang dién ra nhanh chéng, dan s6 tang cao déu dan
dén nhu cau nha & rat I6n trong tuang lai.

- K& hoach trién khai thuc hién cac du an ha tang dé thi, cac tuyén dudng giao théng
nGi lién cac tinh, chuyén tau metro, san bay...
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- Cac chuong trinh xay dung va chinh trang d6 thi: Chuong trinh di dd&i, chinh trang
nha trén va ven kénh rach, Dé an xay dung dé thi thdng minh va Bé an xay dung do thi sang
tao phia Dong TPHCM, K& hoach chuyén déi muc dich st dung 26.000 ha dat néng nghiép
thanh dat cong nghiép, thuong mai, dich vu, dé thi giai doan 2016 - 2020...

Nhiing nhdn té'khé khdn

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chl yéu la linh vuc kinh doanh bat dong san, vi
vay cong ty 6 thé chiu anh hudng chu ky phat trién ctia nganh xay dung va kinh doanh bat
dong san.

- Thi trudng bat déng san dang cé su canh tranh rat khoc liét véi su xam nhap ngay
cang nhiéu clia cac cdng ty bat dong san cé yéu té nudc ngoai vdi tiém luc hiing hau vé tai
chinh va bé day kinh nghiém phat trién du an qudéc té. Kha nhiéu céng ty kinh doanh bat
doéng san dang c6 cac chién lugc canh tranh nhau dé ban hang: Chinh sach gia, hau mai,
cham séc khach hang, co sG vat chat, uy tin, thuong hiéu, khach hang...

- Chinh sach vimé cla nha nudc cling la yéu té anh hudng I6n téi thi trudng bat dong
san va dan téi xu huéng dau tu, xu hudng tiéu dung ctia khach hang.

- Chinh sach tin dung cia Nha nuéc cling dang c6 xu hudng han ché déi véi nganh
bat dong san badi su'lo ngai bong béng bat dong san ctia Chinh phu. Viéc that chat tin dung
cling lam gidm xu huéng dau tu cia cac khach hang.

- Netland c6 thai gian hoat dong ngan trong linh vuc bat déng san nén thuong hiéu

it dugc khach hang biét dén. Tuy nhién véi su c6 gang khong ngling clia ban quan ly cling
nhutap thé lao ddng sé gop phan gitp Netland khang dinh tén tudi hon nia trén thi trudng.
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MO HINH SWOT

Cong ty C6 phan Bat dong san Netland dugc thanh 1ap tir Vi cong ty Bat dong san duadc
thang 03/2014 va cung dong hanh cing Céng ty c6 phan thanh 1ap t& nam 2014 nén
Bat dong san Danh Khoi (DKR) - thuong hiéu ghi ddu &n  thuong hiéu cla céng ty trén
vGi han 12 nam kinh nghiém trong linh vuc hoat déng thi trudng dau tu bat déng san
Bat dong san. Dac biét la trong linh vuc phan phéi duén, con chua may néi bat, cling nhu
thuong hiéu DKR véi thi phan dung thu ba tai khu vuc chua c¢6 nhiéu du an ghi dugc
mién Nam; cling v&i mang lugi hoat dong da di vao 6n  cac dau &n riéng cé ctia minh.
dinh va m6i quan hé bén viing véi cac déi tac chién luog;

c6 uy tin trong linh vuc Bat déng san, chinh la nén tdng Netland van chua phét huy hét
bén viing cho su phat trién lau dai cta Netland. tiém luc cGa minh, quy mo, bé

Nguy cg, thach thuc

Thi trudng bat dong san du doan trong nam Ap luc canh tranh ngay cang tang: Theo
2019 van dang gia tang lién tuc nhu cau vé s6 liéu cta Téng cuc Théng ké, trong quy
nha &, dac biét la phan khuc trung cap va 11172018, s6 luong doanh nghiép mdi gia
binh dan. Trong khi con ton tai tinh trang nhap vao thi trudng bat dong san lén dén
mat can bang cung - cau cac phan khdc trén 5.000 doanh nghiép. Diéu d6 cho thay
san pham tai mot s6 khu vuc, da tao co hoéi  ap luc canh tranh ngay cang gay gat trén thi
cho cac nha dau tu dén sau tham gia d€ can trudng bat dong san trong thai gian sap tdi.
bang thi truong.

Chinh sach tin dung ngay cang siét chat: Tu
Cac du an, ké hoach phat trién co sd hatang cudi nam 2018 dén dau nam 2019, Ngan

Netland la noi quy tu nhiing ca nhan cé tam huyét, hoai
bao, nang déng, sang tao va c6 kinh nghiém chuyén
mon, kién thuc thuc tién. Bén canh do, ban lanh dao va
quan ly cap cao clia cdng ty déu la nhiing ca nhan giau
kinh nghiém trong linh vuc Bat dong san va xay dung.

Netland hién dang nam gilr lugng quy dat tai cac khu vuc
trong diém tai Tp.HCM, Phan Thiét, Nha Trang, Ba Ria -
Ving Tau... Quy dat nay dugc tich Iy tang tién va da co
ké hoach phat trién cu thé, ddm bao cho cac du &n cla

Netland trong thai gian sap téi.

Netland hién da dugc niém yét trén san ching khoan
HNX tu thang 04/2018 da chiing minh kha nang tai chinh
va quan ly hiéu qua clia cong ty. Do d6, cobng ty hoan toan
c6 thé huy dong von thuan lgi ti cac kénh huy dong von
trung va dai han clia ca trong va ngoai nuéc, dam bao
ngudn tai chinh én dinh cho viéc phat trién du an.

may quan ly cia cong ty con
nhd va van con nhiing han ché
trong viéc huy déng von dé
thuc hién cac du an c6 quy moé
I&n.

Su da dang san pham cua Net-
land cling dan dén viéc cong ty
khong c6 mot phan khic nhat
dinh hay tap trung khai thac
nhom khach hang tiém nang
cu thé.

B6 may nhan su va quan ly cla
cbng ty van dang trong giai
doan hoan thién, dinh huéng
phat trién bén ving. Vi vay,
bé may nhan su van chua dap
ung dugc quy mod hoat doéng
kinh doanh ngay cang I6n cla

dang dugc Nha nudc trién khai. Netland
lubn quan sat va nam bat tiém nang nay dé
dua vao ké hoach phat trién cho cac du an
bat dong san clia minh.

Cudc cach mang cong nghé 4.0 tai Viét Nam
dang dién ra manh mé va tao dong luc phat
trién kinh té, cing nhu thu hat von dau tu
clia nudc ngoai. Cac doanh nghiép sé dugc
hudng lgi khi tiép can véi nhiéu ngudn vén
hiéu qua hon dé thuc hién cac ké hoach phat
trién dai han ctia minh.

Co suho trg, hop tac ti cac Tap doan I6n clia
Nhat, 6n dinh dugc nguén vén dau tu.

hang Nha nudc da dua ra cac 16 trinh han
ché tin dung dac biét la nham vao thi trudng
bat dong san.

Phap ly trong chinh sach thu hat dau tu cua
Viét Nam dang théng thoang han, dac biét
la véi thi truong bat déng san. Viéc nay cho
phép ngudi nudc ngoai mua nha tai Viét
Nam sé thu hut thém mét luong I6n Viét
ki€u muon vé nudc mua nha va dau tu vao
bat dong san.

Su thi€éu hut nguén cung va su diéu chinh
cung - cau cua thi truong: Ngudn cung Ung
bat dong san ra thi trudng ngay cang giam
do cac chinh sach phap ly trong viéc phé
duyét bat dong san dang tré nén gat gao
hon. Bén canh do, cac chinh sach han ché
phat trién du an khu vuc ndi dé hoac khu
vuc c6 nhiéu khu dan cu hién hitu ctia chinh

DPa dang va chat lugng déu dugc nhan manh trong tiing Netland.
san pham va du an cda Netland. Cac san pham cta Net-

land khong chi bi bé budc trong moét khu vuc nhat dinh

nhu Tp.HCM ma con da va dang md& rong ra cac khu vuc

lan can nhu Phan Thiét, Nha Trang...

phu da dan dén thiéu hut nguén cung trong
khi thi trudng nay ngay cang Ién. Tuy nguén
cung von da han ché nhung phan khuc san
pham cia nguén cung nay cing chua hiéu
qua dan dén nhu cau nha & doi véi phan
khuic trung cap va binh dan thi van con rat
I6n trong khi phan khic cao cap va hang
sang thi du thia vé nguén cung.

C6 cac c6 déng chién lugc la cac Tap doan 16n ciia Nhat.
Netland da nhan dugc su ho tro vén, hop tac tir cac Tap
doan nay.
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NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC,

CHiINH SACH, QUAN LY

Cdi tién vé co ciiu t6 chirc

Trong nam 2018, Cong ty da dan hoan thién co cau t6 chirc. Doi ngl quan ly dugc bé sung
gop phan gia tang hé thong quan ly cia Cong ty. Tao ra su phéi hap nhip nhang gitia cac
cap trong Cong ty.

Cdi tién vé chinh sdch néi bé, chinh sdch qudn Iy Cong ty

Trong nam, Netland da ban hanh nhiéu chinh sach, quy trinh lién quan dén tung phong
ban. Sau khi dugc xét duyét, cac bo phan sé phoi hgp véi nhau thuc hién dé tranh bi un tac
coéng viéc. Diéu nay gop phan gitp CBCNV hiéu ré vai trd va nhiém vu ctia minh trong tiing
phan hanh.

Bén canh d¢, viéc xay dung hoan chinh cac quy trinh quy ché cho hoat déng ctia hé théng
cling dugc Netland hoan thién trong nam 2018. Chinh sach quan ly theo chiéu doc dugc
Netland ap dung nham phat huy téi da nang luc clia ngudi lanh dao, gidam cap quan ly
trung gian, gidam chéng chéo cong viéc va chiic nang gitra cac bé phan, ndng cao nang suat
lao déng. Nam 2017 cling la nam Netland dua cong nghé thong tin vao quan tri hé théng
dé viéc quan tri cong ty dugc xuyén sudt va tot hon.

Ké hoach phdt trién trong tuong lai

V6i tam nhin dugc dat ra dé tréd thanh mét trong nhiing Tap doan kinh té€ tu nhan 16n nhat
c6 stic anh hudng dén xu thé Bat dong san trong nudc, khu vuc va thé gidi, Netland da phai
nd luc dé chuan bi cho cac ké hoach trong tuong lai cu thé:

- Tap trung Phat trién du an

- Tiép tuc phat trién hé théng ban hang

- Day manh hé théng lién két ban hang

- M&A Cong ty, M&A du an dé tao quy dat, toc do tang trudng quy dat it nhat 20%/nam
- Tang cudng ngudn von ré tu nudc ngoai

- Hagp tac véi nudc ngoai dé ma rong thi trudng

- M& van phong dai dién tai nuéc ngoai va trao doi san pham vai déi tac

- Tao ra cac san pham bat déng san co6 gia tri thuc
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Gidi trinh cia Ban Gidm déc d6i vai y kién kiém todn
Khéng c6

Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi trudng va xd héi cia cong ty
Cong ty ludn cam két thuc hién moi bién phap dé giam thiéu t6i da cac tac dong dén moi
trudng tu nhién, moi trudng kinh té - xa hoi, dac biét la cac bién phap bao vé mai trudng

trong qua trinh thi cong du an.

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE

HOAT PONG CUA CONG TY

Hoat déng ctia Hoi dong qudn tri

Ngay
bat dau
Thanh vién o
HDQT la thAanh
vien
HDPQT
1 OnglLéThéng  Cha tich 06/07 12/12  100%
Nhat HDQT kiém 2017
Téng GB
2 OngTran  PhoChatich  26/08 12/12 100%
Khanh Quang HDQT 2017

3 OngDuong  Thanhvién  26/08  26/05 6/6 100% Tu
Minh Tién HDQT kiém 2017 2018 nhiém
Ph6 Téng
Giam doc

4 Ong Nguyén  Thanhvién  26/08 12/12  100%
H{u Quang HDQT kiém 2017
Phé Téng
Giam d6c
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'l'gaX S6 budi Ly do
. . bat dau > .
Thanh vién Chiic vu I3 thanh hop % khong
HDQT ' vien HDQT J he tham du
HDQT tham du hop
5 OngTranVi  Thanhvién  26/08 12/12 100%
Thoai HDQT 2017

6 OngViNgoc Thanhvién  26/05
Chau HDQT 2018 6/6 100%

DHDCD thudng nién nam 2018 ctia Cong ty da thong qua viéc mién nhiém chic vu Thanh
vién HDQT d6i véi Ong Duong Minh Tién va bau bé sung Ong Vi Ngoc Chau vao Thanh vién
HDQT thay thé. Nhu vay Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023 ¢6 co cau Thanh vién HDQT
doc lap la 3/5 Thanh vién.

Hoat déng ciia Thanh vién Héi dong qudn tri déc ldp

Trong nam, cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da tham gia day du tat ca cac cudc hop
clia H6i dong quan tri va c6 nhiéu dong gop tich cuc va khach quan trong moi cudc hop
ciing nhu cac cudc hop clia Cong ty. Hoan thanh tét vai trd ctia mot thanh vién doc lap, mot
ngudi giam sat cong tam, giam dugc nguy co lam dung quyén han cia nguai diéu hanh
cong ty. Gop phan bao vé lgi ich cho ¢6 déng, dac biét la c6 déng nho lé.

Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty

Nam 2018, Netland da c6 buéc chuyén minh trg thanh Cong ty niém yét trén S& Giao dich
Chuing khoan Ha Noi. Day l1a mét budc tién dai trén chang dudng phat trién clia Netland.
Viéc niém yét sé mang dén cho Netland kha nhiéu co héi dé huy dong vén dé dang hon
trén thi trudng ching khoan, minh bach hoéa théng tin, tao niém tin va dua thuong hiéu
Netland dén gan haon véi nha dau tu va khach hang. Dong thai, Netland can phai c6 gang
va phan ddu hon nita dé dap Uing tét cac yéu cau ngay cang khat khe dé dam bao tét nhat
lgi ich clia cac bén lién quan.

Thi truding Bat ddéng san tuong ddi tét, tao thuan Igi cho viéc phat trién cong ty. Hoi déng
quan tri va Ban Téng Giam déc clia Netland da nd luc hét minh dé dé ra cac chién lugc cling
nhu cac ké hoach phu hgp nhat dé réi két qua dat dugc la doanh thu va Igi nhudn ndm 2018
dé vuot so vai ké hoach dat ra. Ngoai ra, Netland cling xay dung dugc hé théng kiém soat
6n dinh véi cac quy trinh quy ché phu hgp véi tinh hinh hoat dong hién tai cia cong ty. Tich
cuc tim ki€ém cac doi tac nuéc ngoai dé hop tac, dé trd thanh déi tac chién lugce. Cac két qua
dat dugc tir cac vong dam phan vdi cac tap doan 16n trén thé gidi dac biét la cac tap doan
dén ti Nhat Ban, Singapore va Hongkong déu dat dugc két qua tét.
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Trong nam, Ban lanh dao Cong ty da tiép xuc kha nhiéu cac tap doan dén ti Nhat Ban. Diéu
nay cho thdy, nha dau tu nudc ngoai dang c6 su quan tam dac biét déi véi Netland. Minh
chung la trong nam 2018, Sanei Architecture Planning Co.,Ltd va G-7 Holdings INC da tr&
thanh c6 dong chién lugc ctia Netland. Netland dang lam ho so phat hanh riéng 1é cho ¢6
déng riéng lé la Sanei Architecture Planning Co.,Ltd. Trong nam 2019, Sanei sé trd thanh c6
dong chién lugc ctia Netland. Sanei sé hé trg Netland trong viéc huy déng vén va tiép nhan
cac co hoi dau tu t Nhat Ban.

DPay chinh la tién dé dé dua Netland phat trién va vuaon xa ra khéi lanh thé Viét Nam dé duagc
ti€p can vai cac giai phap tot nhat, dugc tiép can véi cac nguén von 16n linh hoat, duoc tiép
can vaGi cac cong nghé quan ly va kinh doanh méi trén thé gidi. Két qua nay ciing la su nd
luc rat I6n va dong gép 16n cua toan thé can bd nhan vién Netland.

Ddnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

Nam 2018, Ho6i dong quan tri cong ty luén luén song hanh vai Ban Téng Giam déc cong
ty, két qua nam 2018 dat dugc khéng thé phd nhan su ¢ gang va dong gép cua Ban Tong
Giam d6c cong ty cling nhu toan thé can bé nhan vién Netland. Ban Tong Giam déc da thuc
hién va tuan tha tét cac quy dinh cia nha nudc, diéu |é Cong ty, dac biét la cac nghi quyét
cla Hoi dong quan tri, cac nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong. Viéc thuc hién tét cac quy
dinh va nghi quyét nay da giup Ban Téng Giam d6c tiét kiém dugc thaoi gian, phat huy dugc
hét toan bod nang luc dé dat dugc két qua vugt mic mong dgi do la doanh thu ndam 2018
vugt so véi ké hoach 117,83% va Igi nhuan sau thué vugt so véi ké hoach 103,02%. Ngoai
ra, Ban Téng Giam déc con thudng xuyén dua ra cac giai phap va tham muu cho Hoi dong
quan tri trong viéc xay dung chién lugc cling nhu viéc thuc hién ké hoach nam 2018. Ban
T6éng Giam déc da hoan thanh t6t ké hoach dugc giao nam 2018.

Cdc ké'hoach, dinh hudng ciia Héi dong qudn tri

Tung budc hoan thién hé théng dé én dinh phat trién kinh doanh. Tap trung vao cac du an
mang lai Igi nhudn cao. Thuc hién M&A cac cong ty c6 nguédn quy dat I6n, M&A cac du an
I6n. Phat trién san pham da dang, tiing buc dé s& hiiu dugc quy dat I6n tai dia ban thanh
phé H6 Chi Minh.

Vén chd sé hitu ctia Netland chua dua 16n dé kéo cac tap doan 16n clia nudc ngoai trd thanh
c6 déng chién lugc, day la han ché trong giai doan hién tai. Vi thé, ngoai cac déi tac Nhat
Ban hién c6, Netland van ti€p tuc phai tang vén dé tao co hdi cho cac tap doan I6n clia nudce
ngoai nhu tap doan ctia Nhat, tdp doan cua Singapore va Hongkong tré thanh c6 déng
chién lugc. Viéc gép mat clia cac tap doan I6n trong co cau c6 dong va la doi tac chién lugc
chinh la ban dap cho Netland trong viéc phat trién I6n manh han nita va vuon minh ra khu
vuc va thé gidi.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Hoat déng ciia Ban kiém sodt

Kiém tra giam sat hoat dong clia H6i dong quan tri trong viéc trién khai cac Nghi
quyét Dai hoi déng c6 déng cling nhu viéc tuan tha cac quy dinh cda phap luat, quy dinh

trong Diéu |é cong ty.

Kiém tra giam sat viéc diéu hanh quan ly ca Ban Téng Giam d6c cong ty trong viéc
tuan tha cac quy dinh cta phap luat, quy dinh cta Diéu lé Cong ty. Soat xét dinh ky cac bao

cdo tai chinh do Ban Téng Giam déc cung cap.

Cung vai dan vi ki€ém toan doc lap dé tim hiéu cling nhu cac van dé phat sinh trong

qua trinh kiém toan.

déc.

Bdo cao dinh ky vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cling nhu danh gia cong
tac quan ly cia H6i déng quan tri. Trong nam 2017, Ban Kiém soat khéng nhan dugc bat ky
yéu cau nao ctia C6 dong dé phai kiém tra bat thudng cac hoat dong ctia Ban Téng Giam
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Hoat déng gidm st cia BKS doi véi HDQT, Ban Gidm déc diéu hanh va cé dong

Ho6i déng quan tri hop dinh ky, bat thudng khi can thiét do Chu tich HDQT ch tri. Mi cudc
hop ctia HDQT déu théng bao dé BKS nam thong tin.

Ra soat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong, Nghi quyét Héi déng quan tri.

Ra soat bdo céo tai chinh Me va Hop nhat quy 1,2,3,4; Bdo cdo ban nién nam 2018; Bao cao
tai chinh Me va Hgp nhat nam 2018.

Giam sat tinh hinh hoat déng kinh doanh va ké hoach kinh doanh trong nam ciing nhu cac
khé khan, thuan lgi trong hoat dong Cong ty.

Ban Piéu hanh Céng ty trong nam da té chuc cac hoat dong, chuong trinh thi dua kinh
doanh gilra cac bd phan gop phan nang cao hiéu qua lao ddéng. Ngoai ra Cong ty con t6

chiic cac hoat ddng cho CBNV dé nang cao tinh than lam viéc va su gan bé vai Cong ty.

Thuc hién theo dung quy dinh ctia Phap luat, Diéu & Cong ty.
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