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THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat
Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN
Tén tiéng Anh: P&T Material Supply Joint-Stock Company
Tén viét tht: POTMASCO
M3 cb phiéu: PMJ
Foeo POTMASCO
Gidy CN PKKD: $6 0300464683 do S& Ké hoach Dau tw Tp. Hb Chi Minh cap ding ky
lan dAu ngdy 23/12/2003; ding ky thay dbi lin the 12 ngay
27/07/2018.
Vén diéu lé: 18.000.000.000 ddng
Vén dau tw CSH: 18.000.000.000 ddng
Tru sé chinh: 270 Ly Thuong Kiét, Phudng 14, Quan 10, TP.HCM.
S6 dién thoai: (028) 3864 0021
S6 fax: (028) 3864 1020
Email: potmasco@potmasco.com.vn
Website: http://www.potmasco.com.vn

Qua trinh hinh thanh va phét trién:
Céng ty cb phan Vit tu Buu dién tién than 1a Chi cuc Vat tu duoc thanh 14p vao ngay 10/5/1976

theo Quyét dinh s6 196/QD ciia Téng Cuc truéng Téng cuc Buu dién. Nhidm vu chii yéu 14 bao
quan, cip phat vat tu cho céc don vi Buu Dién theo ké hoach phén phéi cua Téng cuc Buu Dién.

Ngdy 15/3/1993, Chi cuc V4t tw dugc dbi tén thanh Céng ty Vit tw Buu dién khu vuc 2 theo
Quyét dinh s§ 198/QD-TCCB ctia Téng Cuc truong Tong cuc Buu dién. Nhiém vu chinh 13 kinh
doanh va cung tmg vét tur cac thiét bi thong tin lién lac, phat thanh truyén hinh cho cac Buu Dién
tinh, thanh, dia ban tir Quang Nam tré vio. Hoat dong theo phuong thirc hach toan doc lap.

Ngay 09/05/2003 Céng ty Vat tu Buu dién khu vyc 2 dugce cé phin héa thanh Céng ty ¢b phin
Vét tu Buu dién theo Quyét dinh s 344/QD-BBCVT cia B) trudng B6 Buu chinh Vién thong
v6i Vén diéu 1& ban dau 13 18.000.000.000 ddng. Ngdy 17/10/2003, Céng ty tién hanh Pai hoi
dong c6 dong thanh 1ap Céng ty cd phan Vat tr Buu dién (POTMASCO).

Ngay 29/06/2016, ¢ phiéu ctia POTMASCO chinh thirc duoc giao dich trén S& Giao dich Chimng
khoan Ha N6i (UpCom) v6i mé b phibu PMJ, danh du budce phét tridn méi cia Cong ty khi
chinh thirc gia nhép vao thi trudng ching khodn Viét Nam.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nedanh nghé kinh doanh:

= San xuét thiét bi truyén théng.

»  Kho béi va luu gift hang héa.

" Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai.

= Xuét ban phin mém.

*  Hoat dong vién théng khac.

*  Hoat dong dich vu cng nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén mdy vi tinh.
= Mua ban thiét bj va linh kién dién ti, vién thong.

*  Mua bdn may méc, thiét bi va phy ting may khac.

=  Mua ban may méc, thiét bi y té.

= Kinh doanh BPS, quyén st dung dét thudc chi s& hitu, chu sir dung hodc di thué.
= Cho thué may moc, thiét bi va dd dung hitu hinh khic.

*  Daily vién thong, dai Iy cung cAp bot d4, vat liéu xdy dung.

*  Cho thué, cung g lao dong.

Dia ban kinh doanh:trén toan lanh thd Viét Nam.

Dia chi hoat dong cua Cong ty:

Stt Don vi Thong tin
270 Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Q.10, TP.HCM
Dién thoai: (028) 3864 0021

1 Trusé -
Fax: (028) 3864 1020
Website: http://www.potmasco.com.vn
2 Chinhinh Mién Nam 78 Tam Do, Phuong 14, Quéan 10, TP H6 Chi Minh

Thong tin vé md hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va by méy quan Iy

Co ciu by miy quan Iy

Dai hji dong CH dong
Dai hoi déng Cé dong 14 co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty, c6 toan quyén quyét dinh moi

hoat dong ctia Cong ty. PHDCD c6 trach nhiém biu, bai nhiém Hpi ddng Quan tri, Ban Kidm soat
va cac chire vu khac theo quy dinh ciia Piéu 1é.

Hoi dong Quén tri
Hoi ddng Quan tri 14 td chiic quan Iy cao nhit cta Cong ty do DPHPCD bau ra véi nhiém ky 1a 05
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nam va co toan quyén nhan danh Céong ty dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vy ciia Cong
ty ngoai trir pham vi thim quyén cia Pai hoi dong ¢ dong.

Ban Kiém so4t
Ban Kiém soét 13 t6 chirc gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat

dong kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké to4n va tai chinh cia Coéng ty. Ban Kiém sodt c6 nhiém
ky 12 05 nim do PHPCP biu ra.

Ban diéu hanh

4  Téng gidm dée

Téng Gidm déc Cong ty do Héi ddng quan trj bd nhiém, ¢ nhidm vu t chite didu hanh va quan Iy
moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Céng ty theo nhiing chién luge, ké hoach da

duoc Hoi ddng quan tri va Dai hoi ddng cb dong théng qua. Quyén va nhiém vy ciia Téng Gidm
dée duoce quy dinh cy thé tai Didu 16 Céng ty.

4 Cic Giam dic nghiép vu

Gom Giam dbc Trung tAm Kinh doanh Xut nhdp khdu, Giam dbc Trung tim Kinh doanh Dich vy
Mt bang va Gi4m dbc Chi nhanh Mién Nam. Chiu tréch nhiém diéu hanh tryc tiép va trién khai
thye hién ké hoach san xuét kinh doanh theo chirc ning quén 1y, hd tro dAc lrc cho Tong Gidm déc
déng thoi chiu trdch nhiém trude Téng Gidm ddc vé viec thuc hién cac quyén va nghia vu duoc
giao mdt cach trung thue, vi loi ich cia Cong ty va ¢ dong.

%  Céic phong chuyén mén nghiép vu

Céc phong chuyén mén nghiép vu chiu sy quan 1y truc tiép cua Ban Téng Giam dée, thuc hién cac
cong viée phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh hﬁng ngay cua Cong ty

Ban quan tri va Piéu hanh:

HOI PONG QUAN TRI

Ong Pham Ngoc Ninh Chu tich HDQT (Mién nhiém ngay 27/7/2018)

Ong Ly Chi Dtic Chu tich HDQT khéng diéu hanh (BS nhiém ngay 27/7/2018)
Ba Trin Thi Tuyét Mai Uy vién HDQT (Mién nhiém ngay 26/6/2018)

Ba Phan Thj Thanh Sam Uy vién HDQT khong diéu hanh (B4 nhiém ngay 26/6/2018)
Ba Nguyén Thi Phuong Ligu | Uy vién HDQT khéng didu hanh

Ong Nguyén Péc Tho Uy vién HDQT kiém Gidm déc Chi nhanh Midn Nam.

BAN KIEM SOAT

Ba Nguyén Thi Thanh Hién Truéng BKS

Ba Nguyén Thi M§ L& Thanh vién BKS

Ba L& Thanh Huong Thanh vién BKS
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BAN PIEU HANH

Ong Poan Minh Dén Tong gidm dbc (BS nhiém ngay 27/7/2018)
Ong Vii Vin Thanh Ph6 Téng Gidm déc (Bd nhiém ngay 5/7/2018)
Ba Huynh Ngoc Thu Phu trach Ké toan (BS nhiém ngay 20/9/2018)

Cic cong ty con, cong ty lién két:
Hién nay, Potmasco khong c6 Cong ty con va Cong ty lién két.

Pinh hwéng phat trién

» Phat trién 6n dinh va bén vimg, néng cao hiéu qua trong kinh doanh

- Potmasco s& diy manh cac hoat dong kinh doanh, hoan thién céc dich vy, 6n dinh tai chinh, ting
cudng mbi quan hé véi cac nha dAu tur tinh thanh va cac nha diu tu chién luoc:

- Tiép tuc trién khai c4c hoat dong kinh doanh thuong mai, @iy théc xuit nhap khiu, tham gia cac
g6i thiu ¢6 gid tri 16n.

- Da dang danh muc dich vu. dau tu nghién ctru cidc mo hinh kinh doanh cé hiéu qua

> Tiép tuc diy manh thue hién céc giai phdp néng cao quén tri doanh nghiép

- Thuyec hién sép xép va co cu lai Cong ty theo huéng t6i wu héa ngudn lue.

- Xay dyng t6 chic 14y khach hang lam trung tim

- Phit trién va d4o tao ngudn nhan luc, bdi dudng nhéan tai, sir dung lao dong hidu qua.
Cic riii ro c6 thé dnh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty:

» Ruiro trong méi trudng kinh doanh: D6i thi canh tranh trén thi trudng vién thong hién nay rat
da dang, trong d6 cac don vi @i cb phin héa trong tdp doan VNPT duge danh gia 14 dbi tha
canh tranh truc t1ep ctia Potmasco. Viéc canh tranh trong chinh noi bo nganh ciing rét 16m, kéo
gia daura xubng mirc thép.

» Rii ro trong méi truong dau tu: Xu huéng chuyén ddi va thay thé cac san phim lac hau, 161
thoi sang cdc san phim theo cong nghé méi anh hudng dén mang dich vu truyén théng cta
Cong ty.

» Riiro chinh sdch: Sy thay dbi trong chinh sach thué va quén 1y d4t dai ctia Nha nude s8 gly
anh huéng truc tiép dén mang hoat dong dich vu mit bing clia Cong ty.

%
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TINH HINH HOAT PONG NAM 2018

Tinh hinh hoat d§ng san xuit kinh doanh

Sin phdm, dich vu cita Cong ty

Céng ty C6 phin Vat tw Buu Dién 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vyc thuong mai, chuyén
kinh doanh xuét nhap khéu truc tiép cac loai vét tu thiét bi Buu chinh-Vidn thong tai Viét Nam.
Cong ty timg hop téc v6i nhiéu tap doan da quéc gia trong linh vuc vién théng dé nhap khiu thiét
bi vao thi trudng Viét nam, nhur NEC, Fujitsu, Sojits, Kanematsu, Marubeni, Siemens AG, Alcatel,
Ericsson, Motorola, Nortel Networks, Huawei, Nokia Siemens,...

Trai qua hon 40 nim hinh thanh va phét trién, Cong ty di khong ngirng 16n manh va ngay cang
chuyén nghiép trong linh vy vién théng véi céc dich vu:

- Cung cip vat tw, thiét bi chuyén ding cho nganh Vién théng - Cong nghé Thong tin;
- Dich vu tiy théc xuét nhdp khiu, kho van, hau cin cho cic du 4n Vién théng lém;
- Dich vu lép dit, bao tri bao dudng, sira chita céc hé théng Vién théng - CNTT.

Két qui hoat dbng sin xudt kinh doanh

<+ Co ciu doanh thu ciia cic nhém khéch hang

Don vi tinh: Ngan dong
Nam 2017 Nam 2018

Khoan muc Yo(+/-)

. Gidtri %DT | Gidtri | %DT

Doanh thu ban hang ho4 va cung

i 78,482,625 | 59.49% | 51,917,491 | 53.13% | 66.15%
cap dich vy

Doanh thu v6i cic bén lign quan 53,438,519 | 40.51% | 45,794,912 | 46.87% 85.70%

Doanh thu thuin 131,921,144 . 100% | 97,712,403 | 100% 74.07%

Nguon: BCTC kiém todn ndm 2018 ciia POTMASCO

Trong bbi canh kinh t& trong nuéce con dién bién phire tap, ndm 2018 14 ndm cé nhiéu bién dong
déi véi Cong ty CP Vat tw Buu dién tir moi truong kinh doanh dén su thay ddi vé& nhan sw chi chét
tai don vi.

Viée Cong ty phai tép trung bn dinh, cting ¢ va kién toan lai bd may ctia don vi, @4 c6 mot phan
dnh huéng do d6 két qua doanh thu nam 2018 dat 74.04% so véi nam 2017, chit yéu 13 doanh thu
ngoai Tép doan bi giam. Tuy nhién, viéc tép trung kién toan tr nhan su dén quy trinh van hanh bd
may Cong ty, ¢4 1am khai théc duoc toi da noi lue ctia don vi, dAn dén nam 2018 Céng ty Potmasco
dd dat duoc mét sb két qua cao, tlr viéc giam chi phi, tang loi nhuén (dat 117,4% so véi thue hién
nam 2017) dén viée tang ty 1¢ ¢b tire dat 15%(ndm 2017 1a 13,5%), ning sut lao dong ciia ngudi

m
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lao dong cling tang 29% so v4i ndm 2017.

Trong nhiing thing d4u nam 2018, hoat dong kinh doanh thuong mai ctia Cong ty van tiép tuc bi
anh hutmg xu thé canh tranh cita thi trudng, nhiing mo hinh kinh doanh 16i mon, mat hang kinh
doanh truyén thng, chua mang tinh séng tao nén ciing d4 lam cham nhip hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Thoi gian nay, Cong ty ciing da tai cdu trtc kinh doanh vé céc loai hinh dich
vu cfing nhu da dang héa cac san pham nganh nghé truyén théng ctia v4t tu, thiét bi buu chinh vidn
thong nhu day sub, fast connect, méy phat dién, dc quy .... Hién nay, d4 va dang trién khai nghién
ctru tim kiém mé hinh méi cho céc don vi phét trién dé dap tmg nhu ciu cta thi trudng.

Hoat dong tty thac XNK c6 khoi séc, doanh thu va loi nhun gdp déu cao hon so véi nam 2017 va
so v6i ké hoach duoc giao, cu thé lgi nhuén gOp dat 2.4 ty ddng chiém 102,13% so véi ké hoach
dugc giao.

Hoat d9ng dich vu kho bai tiép tuc cai tién ndng cao hiéu qua, khai thic t6i wu ngudn luc sin c6

nham 6n dinh va gép phin tang doanh thu ciia Cong ty. Hién tai, ngudn doanh thu va loi nhuan tir
mang hoat dong kinh doanh nay dang 12 ngudn chii lyc ctia don vi

% Chi phi san xuét kinh doanh

Pon vi tinh: Ngan ddng

S0 Niam 2017 Nam 2018
Yéu té chi phi i ] — e
. Gia tri .\ %DTT Gia tri . %DTT
01 | Gi4 vbn hang bén 107,433,319 81.44% 77,295,349 79.10%
02 | Chi phi ban hang 14,965,023 11.34% 11,364,466 11.63%
03 | Chi phi QLDN 7,063,276 5.35% 6,598,108 6.75%
Tong cong 129,461,618 98.14% 95,257,923 97.49%

Nguén: BCTC kiém todn néim 2018 ciia POTMASCO

Trong nam 2018, mgc du phai giai quyét nhitng chi phi phat sinh dot xuét ting cao nhu tién thué
truy thu dét, chi phi cho hoat dong marketing, nhung T trong téng chi phi san xuét kinh doanh
trong doanh thu thuén ¢6 xu huéng giam, 1in luot 1a 98.14% va 97.49% trong hai nim 2017 va
2018.

Tang cudng ra soat va giam chi phi trong hoat dong kinh doanh, cy thé: déy nhanh cong tac thu hoi
no cta khach hang; Trién khai cOng tac ra soat lai cac hoa don thanh todn, xem don vi xuit hoa
don con ton tai hay khong; Tiép tuc giai quyét sb cong ng chénh léch ty gid cta linh vuc y thac
cua nhiing ndm trude; ...

Siét chit quan ly tai chinh Cong ty, ting cudng ra so4t va giam chi phi trong hoat déng kinh doanh,
cu thé: day nhanh céng téc thu hdi no cia khach hang; Tiép tuc giai quyét s6 cong ng chénh 1ach
ty gid cta linh vuc 1y thdc cta nhitng nam trudc; ... Nhin chung, chi phi san xuét kinh doanh cuia
%
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Cong ty luén dugc duy tri & mirc phirhop so véi cac Céng ty trong ctng nganh. Dich vy ciia Cong
ty v6i chét lugng va gia ca hop 1y nén tao dugc khé ning canh tranh cao trén thi trudng.

Tinh hinh thuc hién so vGi ké hoach

Bon vi tinh: Ngan dbng

Vén didu Ia 18.000.000 18.000.000 100% |
Dot g 147,212,000 99,782,153 N 6778%
Loi nhuén sau thué 3,972,000 4,050,223 101.97% |
Ty 18 LNST/DT 2.70% 406% 15044%
Ty 16 LNST/VDL 22.07% 22.50% 10197%

(Nguon: Congty Co phéﬂ Vit Tu Buru dién)

Nam 2018, hoat ddng kinh doanh ciia POTMASCO da dat duge nhing két qua sau:

100% Doanh thu: Doanh thu nim 2018 dat
99% 99.782 ty ddng, hoan thanh 67.78% ké
hoach.
98% .
= Loi nhudn sau thué: TNST nim 2018
’ dat 4.05 ty déng, vuot 1.97% ké hoach
i dét ra.
' 95% . s . & o
Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh

- o4 thu 13 4.06%, vuot 50.44% so véi ké

hoach @ ra.

K& hoach Thuwe hién

@ Doanh thu B Leinhudn sau thué&

Trén co s& dat duge nam 2017, Héi ddng quan trj POTMASCO xdy dung ké hoach kinh doanh
nam 2018 & mirc doanh thu 147 ty va lgi nhudn 3.9 ty. Tuy nhién, véi nhidu bién dong trong nim
2018 nhu d4 néi trén, Cong ty d& nhanh chéng thu hep nhitng loai hinh kinh doanh hang tu tao va
siét chit chi phi d& dam bao két qua kinh doanh ctia don vi. do d6 méc du doanh thu ndm 2018
khong dat ké hoach, nhung muc tiéu loi nhugn sau thué lai vugt mic ké hoach do Pai héi ddng cb
doéng giao phé va ting cao so véi nim 2017,

M
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: Ngan ddng

Tong gia trj tai san 97,212,590 84,486,109 86.91%
Doanh thu thudn 133,884,056 99,782,153 74.53%
Lorl nhuan tir HDKD 4,367,767 5,353,839 122.58%
Loi nhuén khac 38,298 (171,960) -449.01%
Lcn nhufn trude thué 4,406,066 5,181,879 117.61%
Loi nhuén sau thué 3,454,086 4,050,223 117.26%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2018 ciia POT. MASCO)

Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

1. Chi tiéu vé kha niang thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngén han/Ng ngén han . — e
+ Hé sb thanh to4n nhanh: .
(TS ngén han- Hang tbn kho)/ No ngén han Lan b7 e
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san % 53.44 4533
+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu % 114.80 82.92
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
+ Vong quay hang tdn kho:
Gia von hang ban /Hang tdn kho binh quén Vong 79.18 29.62
+ Doanh thu thudn/Téng tai san Vong 1.36 1.16
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1vi
+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 2.62 4.15
+ He s6 LNST/Vén chii s& hitu % 7.63 8.77
+ Hé s6 LNST/Téng tai san % 3.55 4.79
"+ Hé 56 LN tir HDKD/Doanh thu thudn % 331 5.48

r r A al
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Céc chi tiéu tai chinh ciia Potmasco trong ndm 2018 cé su tang truong so véi nam trudce, cic chi
tiéu v& co cAu vén dam bao tinh hop 1y. Trong d6, cac chi tiéu vé& kha nang sinh 1oi ting manh, cho
thiy hiéu qua hoat ddng ciia Céng ty da duoc cai thién déng ké trong nam 2018.

Co cu co dong, thay doi von dau tw chii sé hitu

Ccé gkc’z“n

Téng s6 cb phan dang luu hanh: 1.800.000
Loai ¢b phin: Cb phiéu phé thong
Trong do:

-SL¢é phd‘n chuyén nhuong ty do: 1.800.000
- SL ¢4 phdn han ché chuyén nhuong: 0

Co cidu cb dong tai ngay 01/08/2018

SLCP sé hitu

1  Cb déng trong nuée 223 1.800.000 100%
- T6 chirc 2 924.950 51. 39% B
- Canhan 221 875.050 48,61%

2 Co dbng nuée ngoai 0 - -
Téng céng 223 1.800.000 100%

(Nguén: POTMASCO)
Trong @6, danh sich cc ¢b dong 16n nim giit tir 5% vén c6 phan cia POTMASCO nhur sau:

Stt Tén to chive/ca nhan Dia chi

Tép doan Buu chinh Vién 57 Huynh Thic Khang, P.Lang

) g . 918.000 51%
thong Viét Nam Ha, Q.Dong Pa, Ha Noi

@ Tbong cong 918.000 51%

(Nguén: POTMASCO)

Cac chinh sach lién quan dén nguvi lao dong ciia Cong ty

Nam 2018, Céng ty thie hién tt cong téc trich ndp BHXH, BHYT, BHTN hang thang day da, cac
loai thué va thué thu nhap cd nhan ding quy dinh. Giai quyét kip thoi chu déo, ddy du chinh sach
tién luong, chinh sich BHXH, BHYT, BHTN...cho CBCNV nghi ché d6 huu tri, chdm durt Hop

%
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dong lao dong. Viée thuc hién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong khong chi 1a bu dép, tai
tao stre lao dong trong qua trinh thyc hién nhiém vu SXKD theo vi tri, tinh chét cong viée, ma con
g6p phén khuyén khich, dong vién nguoi lao dong yén tdm cong tic hoan thanh 6t nhiém vu duge
giao.

Doi séng tinh thin ciia c4n bd nhan vién luén duoc quan tAm va chim lo. Lanh dao Cong ty da
phoi hop BCH Céng doan thyc hién t5t cic ché do quy dinh trong théa uéc lao dong tap thé, t6
chitc cho CBCNV du lich Han Quéc va & chirc nhidu hoat dong van hoa, giai tri, giao lwu, nghi
dudng duoc cong ty t chic trong nidm

Dam bao thu nhap cho ngudi lao dong ting din so véi nhfing ném trudce. Thuce hién khen thuong,
déng vién kip thoi ngudi lao dong dem lai hiéu qua cho Cong ty. Thue hién chi thudng, phuc loi
ddy du, cong bing cho toan by CBCNV trong céc ngay 15, tét.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2018

DPanh gid két qui hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018

#  Thuén lgi:

- Tinh hinh du tu co s& ha tfﬁ.ng trong nudc d3 ¢ rat nhidu tién bo mang tinh dét phd, dic biét
trong linh vire buu chinh, vién thong va cong nghé thong tin.

- Su 6n dinh vé chinh tri, méi trudng kinh t& vi m6 ngdy cang dugc hoan thién 12 tién dé thu
hiit dAu tr ctia nuée ngoai.

- Sunbd luc diy quyét tm ctia Ban lanh dao, su cb géng khong ngimg cling véi trinh d6 chuyén
mbn cao ciia toan thé CBCNV d4 mang lai nhitng hiéu qua déng k& trong su nghiép phat trién
chung cua Céng ty va da dat dugc nhidu két qua kha quan.

- Dinh huéng va muc tiéu phét trién cta Cong ty dugc Ban lanh dao vach ra ré rang, phu hop
Vi sy dbi m6i co ché quan 1y san xuét kinh doanh va nhu cu ciia thi trudomg hién nay. Muyc
tiéu hoat dong clia Cong ty 1a dép tng that t6t c4c hop ddng dich vu da ky két théng qua viée
Cong ty khong ngimg cung cap céc thiét bi, vat tw vién thong — cong nghé thong tin va cic
dich vu khéc dap tmg kip thoi véi su phat trién chung ctia x3 hoi.

- Ké tir khi duoc bd nhiém (27/07/2018), Téng giam dbc da khin truong nd lyc lam viée véi
cac co quan chirc ning Ban nganh vé véan dé tién truy thu thué dét cua Coéng ty 10 ndm (2005
—2016) va nay da dugc giai quyét dut diém. Vide xu Iy lam giam tidn truy thu thué dét 10
nim (2005-2016) d& gép phin quan trong cho sy tdn tai va phét trién cua Cong ty, lam loi
cho Céng ty va céc ¢ déng, cling nhu vig¢e lam trong sach tai chinh cta hd so tham gia du

thau cho céc dy 4n, gidi toa ap lyc cling nhu ganh ning tai chinh ciia Cong ty.
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Nam 2018, Cong ty di hoan thanh ndp céc khaorn Thué déi v6i Nha nude.
#%  Kho khin:

- Hoat dong ciia Céng ty chiu su tdc dong truc tiép tir nhimg bién dong ciia nén kinh & trong
nuéce néi rieng, ddng thoi chiu anh huéng cua suy thodi kinh t& tir nhiing ndm trudc @ lai.

- Gid ca nhién liu va mot sb yéu t6 dAu vao didn bién phtre tap 1am anh hudng t6i cong tac du
béo, 1én ké hoach hoat dng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Thi trudng canh tranh ngay cang cao lam giam lgi nhun xubng mirc thdp. Chi phi thué dét
ngay cang ting cling da dnh huéng dén loi nhuén ciia Cong ty.

- Thang 7/2018, Cong ty d& c6 sy thay ddi nhan sy rt quan trong, d6 14 su thay dbi gifta 02
Chi tich HDQT va 02 Tong gidm déc Céng ty theo quyét dinh ctia Tap doan Buu chinh Vidn
thdng Viét Nam, diéu ndy it nhiéu da gay bién dong khong nho trong hoat déng SXKD cia
Cbng ty trong gian doan giao thoi giita cdc lanh dao. Téng gidm déc hién thr da nd lye khong
nh6 trong qué trinh 6n dinh t§ chirc, nhan sy va didu hanh hoat dong SXKD tiép tuc hoan
thanh cac nhiém vu do DPHPCD di giao.

Nhiing tién b Cong ty dat dwoc

Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

Trai qua hon 40 niam hinh thanh va phat trién, dén nay Cong ty dd xay dung duoc mot chudi cung ung
dich vu khép kin cho linh vuc cung timg hang héa: nhap khau, kho bii, cung g cho khach hang... So
v0i cac don vi khac hoat d6ng ciing linh vire, loi thé cila Potmasco 13 ¢6 co s& vét chét k§ thust duoe
trang bj ddy dii va hién dai ciing d¢i ngii nhén vién c6 trinh d6 chuyén nghiép, nhiéu kinh nghiém va
am hiéu thi trudng.

Hién nay, nhiing nd luc ctia Potmasco dugc ghi nhan va danh gia cao tai dia phuong, cling nhu khéng
dinh dugc vai tro, uy tin va vi thé cia Cong ty dbi véi cac don vi ngoai nganh.

Thuong hiéu:

Trong nhing nim qua, Cong ty d4 manh dan d&u tu co s& vat chit méi, hien dai, img dung cong nghé
théng tin trong quén 1y, khai théc kho bai va xdy dung d6i ngfi lao dong... Cong ty c6 mdt bo may ning
dong, ludn giit viing quy mo phat trién, én dinh tai chinh, m& rong quan hé véi nhidu dbi tac khach
héng trong va ngoai nuéc, dén nay Cong ty da 1a mot doanh nghiép dugc khich hang tin nhiém trong
linh vire: cung tmg céc thiét bi vat tir buu dién, vién théng va dich vu ty théc xudt nhép khéu.

Vé bd mdy quén tri, didu hanh:

Hé théng quan tri, diéu hanh va cu triic bd mdy da dugce cii tién lién tuc theo huéng dép tmg nhu cau
quén tri va diéu hinh Céng ty trong qué trinh phét tridn va hoi nhap. Huéng dén viée cai tién bd may quan
trj didu hanh theo cac chudn muc qubc t&, POTMASCO da phén nao d4p ting dugc yéu ciu phét trién,

%
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ting kha ndng canh tranh va hdi nhap qubc té.

Vé nguon nhan lic:

Doi ngii 1anh dao 1a nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém 14u nam trong 1inh vuc vién théng, c6 su két hop
hai hoa gitta yéu t6 kinh nghiém kinh doanh véi k§ ning quén tri Cong ty. TAt ca c4n bd quan 1y
diéu hanh cua Cong ty déu c6 trinh d6 va giau kinh nghiém, can bg kinh doanh ¢6 chuyén mén séu,
nhanh nhay va am hiéu thj trudng lun gn b6 v6i Cong ty qua nhitng nim hoat dong.

Sw tép trung va thong nhét quan 1y ngudn nhan lyc ndy 1a mot loi thé kha 16n cia Cong ty so véi
cc Cong ty khéc. V6i moi truong lam viée t6t va ché do dai ngd phu hop, Cong ty da thu hut duoc
nhidu nhan tai dén véi Cong ty. Théng qua ngudn nhan Iyc gidu kinh nghiém va tran diy nhiét
huyét nay, Céng ty hoan toan cé thé trién khai nhitng chuong trinh ning cao ning luc canh tranh
ctia minh mot cach toan dién va thuc hién thanh cdng chién luogc phat trién hoat dong kinh doanh
ctia minh.

Bao cao tinh hinh tii chinh

Tinh hinh tai sin

Pon vi tinh: Ngan déng

Khoin muc Niam 2017 Nam 2018

I  Taisan ngin han 90,261,936 77,572,467
- Tién va céc khoan tuong duong tidn 29,579,748 19,106,594
- DAu tu tai chinh ng#n han 1,219,821 1,500,000
- Céc khoan phai thu ngén han 56,951,320 52,394,987
- Hang tdn kho 2,245,814 2,974,115
- Tai san ngén han khac 265,233 1,596,771
II  Taisan dai han 6,950,654 6,913,642
- Taisan c6 dinh 5,252,173 4,657,802%
- Déu tw tai chinh dai han 1,078,000 2,058,000
- Tai san dai han khéc 620,481 197,840
@ TONG TAI SAN 97,212,590 84,486,109

(Nguon: BCTC kiém todn naim 2018 cita POTMASCO)

.
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Tinh hinh nsuon von

Don vi tinh: Ngan dong
Nam 2017

Khoin muc

. Nam 2018

I  No Phii Tra | 51,955,174 38,299,287
- No ngén han 50,734,451 37,61 1,987“"
- No dai han 1,230.723 687,305“
II  Vén chi s¢ hitu 45,257,416 46,186,822 |
@ TONG NGUON VON 97,212,590 84,486,109

(Nguon: BCTC kiém todn niim 2018 ciia POTMASCO)

Ké hoach hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2019

Cic chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019

Don vi tinh: Ngan dong

Chi tidu The hién 2018 K& hoach 2019 | % ()
Doanh thu 99,782,153 110,000,000 110%
Loi nhuin trie thud 4,050,223 4,657,800 15% |

Co s¢ thirc hién ké hoach

7

% K& hoach dAu tw m& rong hoat ddng kinh doanh

- Phéat huy thé manh va néng cao vai trd dé thue hién duge cdc dy 4n 16n cia VNPT va céc
du an kinh doanh ctia cac don vi ngoai Nganh. Thic d4y céc don vi hoan thanh chi tiéu
kinh doanh dé g6p phén hoan thanh chi tiéu kinh doanh ctia DHCD va HDQT giao trong
nam 2019.

- Tiép tuc trién khai c4c hoat dong kinh doanh thuong mai, ly thac XNK, tham gia céc géi
thiu c6 gid tri I6n. Bam sat cac hoat dong dau tur ctia VNPT Net cho cac du an uy théc, kho
bai va van chuyén, thuc hién tron géi dich vu Logistic cho ca du 4n vé6i chu trurong dat “hiéu
qué kinh té trong timg dich vu”; Ting cudng hop tac véi cée nha vidn théng 1én nuée ngoai
dé cung cép thiét b cho ha ting VNPT:

- Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi trong hoat déng kinh doanh, tan dung t4i da médi quan
hé sén c6 véi Tép doan VNPT, céc khach hang Vién thdng tinh, NET, cdc khdch hang méi,
.. @& tim kiém phuong thire kinh doanh méi, pht hop véi sy thay dbi ciia thi truomg, ciing
nhw ndm bét duoce nhu cAu trong tuong lai.

M
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- Plu tu cu thé phuong thire kinh doanh cho timg don vi bd phén trong Cong ty nhim t6i wu
héa hiéu qua kinh doanh, thu hep dan cdc bd phan khong dem lai higu qua.
%  Cong tac qudn ly cong ty

- Trién khai thuc hién phurong 4n kién toan can b lanh dao, quén 1y trong toan Coéng ty. Tiép
tuc ra soét, sdp xép lai lao ddng, cén dbi cac bd phan, tranh vide dan tréi lao dong d6i véi
céc don vi khong cin nhidu ngudi dé dam béo tinh hiéu qua va ning cao ning SuAt.

- Tang cudng quan Iy chi phi, ting cudng ky cuong vé céng no ndi b. Panh gia tinh hinh
tai chinh ciia timg don vi thanh vién, xdy dung ké hoach cin déi dong tién, xi 1y dirt diém
tinh trang mét cén ddi gifta no ngén han/dai han.

- Tiép tuc timg bude cht giam nhitng chi phi bat hop 1y trong san xuét kinh doanh, di vao
huéng quan 1y t6i wu héa chi phi, tang hiéu qua SXKD va tang thu nhap cho CB CNV.

- Trong ndm 2019, Cong ty s& thuc hién trién khai xdy dung co ché luong, thudng, ché do
[am vige, véin héa doanh nghiép, xdy dung chinh sich nhén sy én dinh, bén viing.

DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2018

I. Tinh hinh chung cia thi truong buu chinh vién thong niam 2018

Nam 2018 v6i nhitng co hdi tir cude cich mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0), Nganh Buu chinh
vién théng c6 thém diéu kién d& phat trién va bit pha manh mé sau khoan thoi gian dai bio hoa, Tuy
nhién di cing véi d6 1a cling 1a nhitng thach thic khéng nho, doi hoi su ddi méi lien tuc va sang tao
méi c6 thé bat kip duoc nhitng thay d6i nhanh choéng clia cong nghé trong thoi dai mai.

Bugce dinh hudng trd thanh nganh kinh € k§ thuat mfii nhon, trong diém, ha ting cta ha ting. Ha
tAng mang lu6i ciia cac nha mang khong ngimg duoc phét trién va mé rong, tiép tuc phat trién ha tAng
vién thong bang réng dén cac x&, phuomg, thon, ban trén ca nude.

Théng ké cho thiy, ty 1€ sir dung dién thoai di dong ngay cang gia ting dang thic diy su téng trudng
trong nganh vién théng. Nhu cdu sir dung bing rong di dong budc cac hing vién thong phai chi tiéu
manh tay vao ha ting va budc chinh phtt phai cip phép cho cac thwong vu M&A. Nhu ciu trén cfing
thic day dau tw va quan tam vé thiét bj két néi, m dudng cho su phét trién ctia “dit liéu 16n” (big data)
va dién todn dam may.

Cugc cach mang cong nghiép 4.0 v& ban chit 1a himg dt ph4 chua tiing c6 trong nén tang cong
nghé lién quan két ndi internet nhur dién toan dam mdy, internet van vét (IoT), tri théng minh nhén tao
(AI), dit liéu 16m,... Do d6, chinh nhitng nha mang trong nuée, von 1a cic doanh nghiép chuyén kinh
doanh dich vu internet va céng nghé s& 1a dbi tuong duge hudng loi dau tién va chic chin cling nhiéu
nhét khi lan song cong nghé mdi tran vao Viét Nam. Tuy nhién, véi stic lan téa ctia CMCN 4.0 nhu
hién nay, su phat trién ctia cOng ngh¢ s& ngay cang nhanh va manh mé véi nhiing thay ddi nhanh choéng.
Vi thé, cac doanh nghiép nganh vién théng cin phai lubn chii dgng, day manh ddi méi séng tao va phat

%
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trién c6ng nghd thi méi c6 thé bit kip va khai théc hiéu qua cac co hdi to 16n ma cudc cach mang nay
mang lai.

2. Két qud kinh doanh ciia Cong ty nim 2018

Tinh hinh kinh € n6i chung va nganh buu chinh vién thong néi riéng @4 anh hudng nhidu dén két
qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Nam 2018 1 nim Céng ty C4 phin V4t fu Buu dién chiu nhidu
anh huong tir viée truy thu thué dét giai doan 2005-2016. Téng gidm déc cong ty, bing nhidu nd luc va
cd géng da gitip cong ty giam duoc sb tién truy thu thué dit 16,3 ty dong, dam bao loi ich cia cb dong.
Két thic ndm tai chinh 2018, doanh thu 99,782 ty dong, dat 68% so vdi k& hoach d& ra. Vi sur n3 lue
t6i da ctia Ban didu hanh trong viéc tiét gidm cc chi phi hoat dong, Céng ty van dam béo két qua loi
nhuan sau thué ctia Céng ty dat 4,05 t§ ddng, vuot 2% ké hoach loi nhuan sau thué ma Dai hoi déng
c6 ddng giao.

Hoat dong ctia Hgi dong quan tri nam 2018

Cdc cudc hop va nghi _quyé't cia Hpi dong qudn tri

Trong ndm 2018, Hoi dong quan trj d t chirc céc phién hop Héi ddng quéan tri dinh ky, bt
thudmg va ban hanh cac Nghi quyét dé quyét dinh céc ni dung quan trong v& céc linh vuc ké hoach
hoat ddng kinh doanh, t6 chitc nhan su, tai chinh... dam bao hoat dong cia Cong ty hiéu qua va
tun thi ding Diéu 18 ctia Cong ty.

Ngoai ra, tai cdc phién hop Hbi déng quén tri, Hoi déng quéan tri déu xem xét, thao ludn va quyét
dinh viéc trién khai céc ndi dung kinh doanh theo Nghj quyét PHDCD.

Hoi dong quan tri cong ty da c6 chi dao x4y dung ké hoach va chién lugc phat trién cong ty giai
doan 2019-2021 sao cho phit hgp v6i xu huéng cua thi truong, dam béo tinh hiéu qua trong cong
tac san xuét kinh doanh va phét trién bén viing.

Bdo cdo viée gidm sdt Ban Gigm déc

Cén ¢t vao quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong quén tri va Téng Giam déc duge quy dinh tai
Diéu 18 Cong ty, trong ndm 2018, Hoi déng quan tri da thuc hién cong tac giam st Téng Giam dbc
trong céc linh vue sau:

@) Tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh 2018:

Trong nam 2018, Ban diéu hanh d& nd luc d& hoan thanh cée mie chi tidu ké hoach doanif thu
va loi nhuéin d& duge DPHPCD thong qua mic dii con nhidu khé khamn HDPQT ghi nhén va d4 g {
cao cdc ket qua ma Ban diéu hanh da dat dwoe. Nam 2018 két qua san xuat kinh doanh clia
ty dat duoc cu thé nhu sau:

- Doanh thu: dat 99,782 t déng, twrong tng dat 68% so v6i ké hoach dé ra
- Loi nhuén sau thué: dat 4,05 ty déng, dat 102% so véi ké hoach loi nhuén sau thué duge
DHDCD giao.

b) Tinh hinh thirc hién Nghi quyét DHDCD, cic Nghi quyét ciia HPOT nim 2018

Nghi quyét cia PHDCD duoc Tong Gidm déc tridn khai thuc hién nghiém tic.

M
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Phwong huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2018

V6i muc tiéu try thanh mét trong nhimg cong ty chuyén nghiép tai Viét Nam hoat déng trong linh
vic cung tmg vét tu buu dién, vién théng. Trong nhitng nim t&i, Potmasco s& ddy manh c4c hoat
dong kinh doanh, ting cudng méi quan hé véi cac nha dau tu tinh thanh va cic nha dau tu chién luoc;
tiép tuc trién khai cac hoat dong kinh doanh thuong mai, tiy thic xudt nhép khéu, tham gia cac goi
thiu c6 gid tri 16n. Bén canh d6, Cong ty ngay cang ning cao ning luc quan 1y, kién toan t6 chic
theo hudng chuyén mén héa.

Cong ty x4y dung dinh huéng phét trién mii nhon 12 hoat dong kinh doanh thuong mai vét tu buu
dién va xuét nhdp khu hang héa dé phi hop v6i tinh hinh, ddc diém clia mét nén kinh té dang phét
trién nhu Viét Nam cfing nhu huéng phét trién ciia nganh thuong mai néi chung.

Céc giao dich, thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kidm soat

Thii lao cita Hbi dong qudn tri va Ban Kiém sodt: theo quy dinh phép luat, Didu 18 Cong ty. M
chi cy thé theo Quyét dinh ctia DHDCP thuong nién nam 2018.

Giao dich cd phiéu ciia co dong ndi bj : Khong cb

Cac giao dich khac (c4c giao dich cia cb déng ndi bd/cd déng 16n va ngudi lién quan voi chinh
cong ty): Khéng co.

Ké hoach tang cwong quan tri Cong ty

Cong ty cling s& tiép tuc thuc hién viée co cAu td chirc va ban hanh cac quy ché khac d& tuan thi
quén tri cong ty dai chiing theo quy dinh cta phéap lut.

D&i voi hoat dong cong b théng tin sau khi trd thanh cong ty dai ching, Hoi ddng quan tri s& ban
hanh Quy trinh cong b6 thong tin nhim dam béo cong b kip thoi cac thong tin dinh ky hodc bt
thuong theo ding quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan.

Thénh phé Ho Chi Minh, ngay AQ théng 4. ndm 2019

TONG GIAM BOC CONG Ty

Doin Mink Gz,
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