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CONG HOA Xi HOI CHi' NGHIA VIET NAM
D$c lfp - Trg do - H4nh Phtic

Hdi Phing, ngdy 08 thdng 04 ndm 2019

THI' MOI
Dr/DAI HoI DdNG co D6NG rIruoNG NItN NAM 201e

HQi cl6ng quan tri (HDQT.) C6ng ty c6.pldn Dich vp V6n tdi.vd Thuong m4i (MCI(: TJC) trAn

troug ttrdng b6o vir kinh mdi ifi 
"a"q"t 

c6 d6ng cira C6ng ty d6n tham dU Dai hai d6ng c6 d6ng
thuong ni6n nam 2019.
1. Thd'i gian: t/zngity,tt 08h00, thri Ba, ngdy 23 thdng 04 ndm 2019.

2. Dia .li6m: HQi truong (tdng 9) Tda nhi 22 Lj'Tg Trgng, qu4n Hdng Bdng. TP Hdi Phdng'

3. NQi dung D4i hQi:
- 86o c6o ki5t quf, SXI{D ndm 2018 vir k6 ho4ch SXI(D ndm 2019.
- 86o c6o 6oaid6ng cira HQi ddng quAn tri, Ban kitirn so6t n6m 2018 vi kti hoach hoat d6ng

ndm 20i 9.
- Th6ng qua Bdo crio tdi chinh nam 201 8 dd ki6m toSn'
- Mqt sO nQi dung kh6c thuQc thAm quydn cira D4i hQi ddng c6 d6ng.

4. Thdrnh phAn tham d4':
- fil ca c6c c6 d6ng sd him c6 phirlu TJC theo danh s6ch ch6t ngdy 25 th6ng 03 ndm 2019

c[ra Tturg tdm hm kli chiurg kho6n Vi6t Nam.
- Nhtng .6 dOtrg kh6ng th6 rham dtr Eai h6i vi lj'do cA nhdn c6 thd fiy quyiln bing vdn bAn

cho td chric hodc cri nhAn khdc tham d1r theo mIu riy quydn kdm theo thu mdi niy.
- ConOngho4cnguoi c roc iryquydnkhidi tharndtrDai h6i xinvui ldng mang theo bAn g6c

CMND ho4c,HQ chiriu d6 dang ky tu crich c6 tl6ng tha]dU Dei hQi. V6i nhitng trudng ho. p
ciusc uj'quydn, ngoii giAy td trOn dd ngh! mang th€m GiAy u! quydn hqp lQ (bnn g6c)'

5. Tiri liQu phgc vg Dpi hQi: CLc b6o crio HEQT, BKS vd c6c bi6u mfiu lidn quan du. c ildng tAi
trCn webiite'C6ng ty (htiUlwwwlraUrpqegs.ytD vd giri t6i c6c qui c6 d6ng khi tham du Dai
h0i.

6. DIng \i tham dr3: E6 c6ng t6c chuAn bi Dai hQi ilugc chu cldo vd thufln lqi, Qui'c6 d6ng vui
ldngi6c nhQn viQc tham clg iroflc iry quyAn tham dr.r v6i Ban t6 chric D4i hQi trudc 17 gid 00, thir
Ha| ngdy 22 thhng 04 ndm 2019 theo ilia chi sau:

Phdng NhAn Chinh - C6ng ty c6 ph6n Dictr vu Van tii vd Thtrcrng Mai
Phi:ng421 - 430 Tda nhd Thdnh D4t 1, s6 3 L6 Th6nh T6ng, phu<rng Mdy To, quQn Ng6 Quy6n,
TP. Hdi Phdng.
Di€ntlroai:0225-3821260;Fax:0225-3822155;Email: nhanchinh@transco.com.vn
Ngudi li6n h0 : 6ng Pham Dirc Minh, ETDE j 0983 689989.

7. Ghi chri:
C6 d6ng/ clAi cliCn u! quyi:n tg chiu cric chi phi An o, di lai l<hi tham dr.r D4i hQi.

Rat nong Quyi C6 ddng hodc c14i cli6n riy quyAn sEp x6p thdi gian tham dr.r dAy tlir vd ctirng gid.

TrAn trgng kinh mdi.
DdNG QUAN TRI



coNG Ty c0 pnAu nlcn VU vAN TAr vA rfrdoNc MAI
cnrfoNc-rnhnr nAl noI boNc'coooNc unloNc NroN i{Am zors

Thdi gian : 8h00 -12h00 Thri Ba, ngiry 23 th6ng 04 narn 2019.
Oia di-ern : HQi trudng ltang 9) Td;nhd 22L!TpTryng, qufln Hdng Bdng, TP HAi Phdng.

Thdi gian NQi dung chuong trinh

08h00

08h30

12h00

Ddng lc-i tham dU Dai hQi.

Chdo cd, khai rn4c Dai hQi, tuyOn b6 lj' do, gi6i thiQu dai bitiu.

Gi6i thi€u chri tqa Eai hQi, bAu Ban kitim tra tu c6ch cd dOng.

Chri tqa Eai hOi di6u hdnh D4i hQi, cir thu kjr Dai hOi.

86o cdo ki6rn tra tu c6ch cd d6ng/dqi bitiu tharn dq Dai hQi.

Th6ng qua chuong trinh, quy ch6 ldm vi€c cria Dai hQi.

86o c6o cira HEQT vA ho4t dQng sin xu6t l<inh doanh cita
C6ng ty ndm 2018; phuong hudng, k€ ho4ch SXKD ndm 2019.

86o c6o cdng t6c ctla BI(S ndm 2018 vd k6 ho4ch cdng t6c
ki6m so6t ndrn 2019.

86o c6o quyot todn tdi chinh ndm 2018 cld rtugc ki€rn to6n,
phuong 6n phdn ph6i, sr'r dpng lgi nhu{n vd trich l6p cdc qu!
ndm 2018.
- V ti6n phdt bi€u cua quli vi c6 d6ng
- TrA ldi, gi6i d6p th[c mdc cria quy vi c6 d6ng

- . . 1  l .  . ,  ^
Bidu quy€t thdng clua cdc chi ti6u SXKD thUc hiQn ndn 2018,
k1 ho4ch SXI(D ndm 2019 vit cic vfin dd li€n quan khdc.

Th6ng qua nghi quy6t Eai hQi d6ng c6 ddng thudng ni€n n6m
2019.

Bi5 rn4c Dai hQi

Chit tri

Ban T6 chric

Ban T6 chr?c
Ban T6 chric

Chri tqa E4i hQi

Ban Kidlr tra
a - -tu cacn co oong

Chri tqa Eai hQi

Chn tich HDQT
- t  ^ ^uram ooc uong

ty.
D4i diQn Ban
- . . :
l\.lem soat

Cht tga doan

Chi tga doan,
HDQT, Ban
oleu nann
Chri tqa dodn

Thu kj'Dai hOi

Ban T6 chuc



CONG TY
CO PHAN

DICH W VAN TiI

N$6S CQNG HOA XA HQI CHTI NGHiA VI]q'T NAM
DQc l$p - TE do - [I3nh Pht(cvu viir r/ir vi THlrd$G Mlr

cIAYirY QUYTN
DF hqp D4i hQi iliing c6 tl6ng thuimg ni6n nlm 2019

C6NG TY C6 PHAN DICH VIJ VAN TAI VA THUOT..IG M{I (MCK : TJC)

iWi eUYEN:
.  .  ^  , - a  ,  ,

I en ca nnan / Io cnllc:
Noi cAp :

Eia chi thudng trir /Trq sd: .........

Ho{c MQT trong nhimg thdnh vi6n H6i cl6ng quAn tri ctra C6ng ty c6 t€n du6i ildy:

TT HQ vd t€n Chirc danh S6 CMND X6c nhfln iry quydn

t. rc r6t HmB Chir tich HEQT, Gi6m d6c $0679230 tr

2. Vuong Nggc Son Ph6 chit tich HEQT

3. Nguydn BAo Trung U! vi6n HDQT

4. PhamThi AnhTltr Uj'vi€nHDQT
5. Phan Duy VAn U! vi6n HEQT

3. NQI DUNG UY QIJYiN:
- Tham dr.r E4i hQi d6ng c6 d6ng thydng ni€n ndm 2019 cira Cdng ty t6 chirc ngdy 2310412019.

- Thgc hiQn quydn ph6r biau vi bi6u q.,y6t t6t ca.rhfrng vAn t10 t4i Dai hOi v6i t6ng s5 c6 phdn mi b6n

uj, quydn dang sd him theo quy ttinh cira ph6p ludt.

4. TRicr{ NHrFM
- B6n iry quyA,.r cam k6r tai thoi dialm lap gi6y ndy, ki6ng c6 bfi k! tranh chAp ndo li6n quan d6n sii

Iucrng c6 phin rhuQc quydn sd hinr hqp ph6p cira b6n iry quy6n, kh6ng kJrieu n4i v6 k6t qtrd bi6u
quy6t tai Dai hQi vd hodn toirn chiu tr6ch nhiQrn tru6c phdp ludt vd viQc iry quydn ndy.

- B6n dog" uj, quy6n cam kr5t th-gc hiqn dAy dfi nQi dung duqc iry quydn vd khdng u,i quydn l4i cho
ben rhir ba d€ thtrc hi€n nhirng c6ng vi6c ndu tai Ciay ui quydn niry.

5. THOI HAN UY QUYEN
Gi6y iry quyi:n nay c6 hiQu lyc lG tir ngdy kj, cho d6n khi kilt thirc DHDCE thudng ni6n ndm 2019.

.  .  . . , - ngA /  . . . . . . . t h r i ng .  . .  . .  . . ndm 2019
BEN UY QTIYtrN

040061000060 !
00108200756s n

012075t96
03080231 1

tr
tr

BTN ET'qC UY QIrvtN
(Ky len va dong dau, nelt co) (Kj, t6n vd d6ng dht, niu c6)



c6j{G TY co PH,A,N DICH VU VAN TAI
VA THTIONG MAI (TRANSCO)
Diachi: Phdng 427-430 tda nhd Thdnh Dat
1, s6 3 Ld Th6nh T6ng, P. Mriy To, Q. Ngd
Quydn, Hii Phdng.
SO DKKD: 0200387594

So: J6 /2019-BC-HDQT Hdi Phdng, ngdy // thdng 04 ndm 2019

nAo cAo HeI DoNG euAN rRI

Phin thri nhit
DANH GIA VIEC TH.IT. C HIEN NGHI QUYET

EA,r Hgr DONG CO EoNG THI'ONG NIEN NAM 2018

1) K6t qui sin xu6t kinh doanh nim 2018:
hi6n c6c chi ti6u s6n

CQNG HOA xA rrQr cHtl NGHIA VIET NAM
EQc lgp - Try do - Hgnh phthc
--------------o0 o- --- --- --- - - - - - -

TT Chi ti€u Don v i x6 troqch
nim 2018

Thgc hiPn
ndm 2018

So sr{nh TH n5m 2018 vfi
(%)

KH nim 2018
TH cing k]

ndm 2017

I T6ns doanh thu Tr.ttiing 186,000 r77.139 o<  t1 98,12

I Doanh thu hd SXKD Tr.tl6ng 186,000 u5.395 94,29 97,67

1 .1 V{n tii biiin r r.dong 129,000 133,087 103,16 119,94

1.2 Dich vu Tr.tl6ng 57,000 L1 01) 6t,37

1 .2 .1Doanh thu thu8n Tr.tliing 1,000 '766 7 6,60 54,t'7

I . J HD kh6c Tr.tl6ng 3 1 6

2 Doanh thu hd tii chinh Tr.il6ng 356

J Thu nhfp khic Tr.itdng 1.388

II Loi nhufln trufc thu6 Tr.ddng 8,000 r,515 19,68 937,50

III Tdng sin luqng TAn 660,000 646,4i7 97,94 109,21

l Vin tii bi6n Tin 460,000 417,884 90,84 116,',7 6

2 Dich vg TAn 200,000 228.553 tt4,27 9'7 ,81

. n  !  , .  ^(56 li€u bao cao dd duqc C6ng ty TNHH Hdng Ki€m todn AASC ki€m tra viio
ngdy I5 - 17/01/2019).

Ndm 20 18, Cdng ty gAp r6t nhii,u kh6 khdn trong mang kinh doanh chu y6u ld
khai th6c tiru n6n kh6ng hodn thanh k6 hoach theo nghi quy6t cria E4i hQi d6ng c6
d6ng d€ ra. Nguy€n nh6n cU th€ nhu sau:

-  - - ,  '  :- MAt b6ng gi6 cuoc trong ndm 2018 v6i.cd tdu trgng lai dugi 10.000 DWT
nhin chung chua c6 cai thiCn tlang kC do ngu6n cung tAu vdn nhi6u hcrn nhu cAu
v?n cnuyen.



- Chdn hdng chri luc Th4ch cao nhap khAu tir Bangkok vA xi mdng Nghi Scrn
s6n luong bi gi6m di khoing 1/3 do nhd m6y sri dr,rng th€m th4ch cao nhAn t4o,
th4ch cao Ldo n€n chi di cho tiru Transco Sky chqy chuy€n tuy6n, ch6n hang Than
*,.,6t khAu tir CAm Pha di Th6i Lan cfing kh6ng c6 tl6u c6c th6ng ndn v6n phii dan
xen chd Clinker xu6t khAu tir Qudng Ninh di Kuching sau d6 ch4y rSng hcn 3 ngdy
tu Kuching vd Bangkok x6p Th4ch cao ldm tdng chi phi khai th6c.

- Tdu Transco Star v6i cd trgng tei nh6 6607 t6n, t6t c6u 2 t6ng boong
(tweendeck) kh6ng phir h-o. p vcri m{t hirng, tuyiin khai th6c hiQn tai cria COng ty vir
chi phi ngdy tdu (khoang 2800usd/ngdy) cfing tucrng.d6i cao so v6i m4t bdng tdu
cirng cd tr€n thf trudng n6n kh6 ning canh tranh !hdp. Do d6, tdu vdn duqc clo
thuO dfnh hqn v6i don gi6 thu6 ld 2450 usd/ngdy, th6p hcrn chi phi ngdy tiru n6n v6n
bi 16 khaith6c.

- DiAu kiQn thoi d{5t trong n6m kh6ng thuQn lgi, mua, bdo nhi6u ldm k6o ddi
thdi gian ldm hdng t1i cilc dAu b6n, thdi gian hdnh trinh oia cilc tdu (nhu tdu
Transco Sky n[m 2018 c6 thoi gian chd dgi le 81,9 ng]ry, tiru Transco Glory ld
87,9 ngiy). Nhu vQy, so v6i thdi gian chd th6ng thudng (2 - 3 ngirylchuyEn) thi
thdi gian cho tdng th€m tuong duong v6i thdi gian cria 2 chuy6n dctn cho m6i tiu.

- Gi6 nhi€n lieu 1i6n tqc tdng cao trong ndm 2018, gi6 binh qudn quj'Il20l8:.
FO:4l0usd/t6n, DO:640usd/t6n thi dr5n quf IV/2018 ld: FO:5l0usd/t6n,
DO:730usd/tdn ldm tdng ti trgng chi phi nhi6n liQu trong gi6 thinh vQn t6i, ndm
2018 1A 44%otrongkhi ndm 2017ld35%.

- Ho4t dQng dich vp hdng h6i vin chua c6 hu6ng ph6t tri6n. C6c kh6ch hdng
tlang ldm nhu Th6p Hda Ph6t, Th6p SSE gi6 cudc dich vrf thdp, viQc thu€ tdu kh6
khdn dAn d6n s6n luong it, hiQu qui thdp. Ri€ng dich vu logistics hirng container
kh6ng c6 kh6ch hing l6n n6n 9oanh thu thdp. Tu th6ng 7/2018, C6ng ty m& th€m
ho4t dQng dich vg.trung chuy6n b6ng.sd lan hdng th4ch cao tir tiu ngo4i t?i ving
neo Qudng Ninh v€ cing Hdi Phdng dO c6 th6m doanh thu.

- Mac dyr dd tich cgc tim kitim nhmg v6n chua c6 dugc th€m c6c ngu6n hirng
m6i, c6c tuy6n vin tii m6i n€n ho4t dQng san xudt kinh doanh chua c6 hiQu qui.

2) Ddu tu phuong tiQn:
- Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng ndm 2018 da ch6p thu4n.viQc d6u tu 0l tdu

dd qua su dgng trgng tai tu 8.000 tl€n 15.000 DWT v<ri gi6 tri ddu tu khodng 2 - 4
tri€u USD. Mic dn di tich cgc tim.ki6m nhtmg C6ng ty vin chua tim duo. c tiu phrl
hgp v6i khA ndng tiri chinh vd tuy6n khai th6c. Do d6, C6ng ty xin ti€p tgc dua k€
hopch d6u tu tdu nhu tr6n vdo nQi dung xin j ki6n t4i D4i hQi d6ng c6 d6ng ndm
20t9.

3) Tinh hinh tii chfnh C6ng ty:
-'Tinh d6n 3111212018, du ng kho6n vay VND mua tdu Transco Glory li

17,7 05 ty d6ng (ttd tri ng g6c t6ng c6ng 13,2 tf ddng).
- Gi6 tri cdn lpi cria c6c tdu d6n 3111212018: Transco Star ld 35,4 tj d6ng,

Transco Sky ld 32,6 tf ttdng, Transco Glory li 43,6 tf d6ng.
- Tinh d€n 3I/1212018, v6n ch0 sd hiiu crla C6ng ty lir 120,16 tj d6ng.

4) C6ng t6c kh6c:
- HQ th6ng_ quan l1f an todn vd. Lao dQng hdng h6i ti6p tgc clugc thgc hiQn

nghiOm 6 c6 kh6i phuong tiQn vd kh6i quin l1i, tudn tht quy dlnh cia c\c c6ng u6c

.\



hdng h6i qu6c ti5 vir c6c quy dinh hiQn hanh. Tinh tr4ng k! thuat cfia c6c tdu dugc
gi6m s6t, xri lf kip thdi, dim b6o vQn hirnh an todn. Ndm 2018, chc tdu COng ty
khai th6c tr€n c5c tuytln kh6ng bf chinh quy€n cdng luu git vi lf do kh6ng an toirn.

. - SO lao dQng cira C6ng ty tinh d6n ngiry 3111212018 le 106 ngudi (trong d6
kh6i qu6n li h 30 ngudi). Ndm 2018, thu nh$p binh qudn cria si guan thuy€n vi€n
ld 15.220.000 d6ng/thang (thriy thri, thg m6y lim viQc tr6n tuy6n D6ng Bdc A li
11.000.000 ddng/thang, iuy5n Ddng N* 4 ld 10.000.000 d6ng/th5ng), thu nhflp
binh qudn cria toirn C6ng ty ld 14.142.000 d6ng/ngudi-th6ng.

Phin thf hai
HOAr DQNG Ct,L ugr DdNG QUAN TRI NAM 2018

1) T6ng k6t cfc cuQc hgp cria HQi tldng quin trl:
- Trong ndm 2018, HQi d6ng quin tri dA t6 chfc 8 phi€n ho.p bdn vC ho4t dQng

cria Cdng ty, k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh hdng qu!'vir c6c c6ng vi€c,li€n quan
kh6c. Trong timg phi6n hgp, HQi d6ng quan tri xem x6t cp th6 tting v6n dA theo
b6o c6o cria Ban di6u hdnh, chi ra nhfrng t6n t4i, h4n ch€, qua d6 dua ra c6c nghi
quytit, biQn ph6p chi dpo kip thoi. C6c thinh vi6n HQi d6ng" quan tri theo nhiQm vq
dugc phdn c6ng dd b6m s6t nghi quy6t rimg phien hgp tl6 h6 trg Ban di6u hdnh
tri6n khai, thqc hiQn.

2) K6t qun gi6m sit A6i vfi Ban tlidu hinh:
- Thucrng xuydn.gi6m srit ho4t dQng cria Ban diAu hanh vi c6c c6n bQ quan li

d0 dim biro c6c quy6t dinh v€ ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh, ili6u hdnh COng ty
tudn thri nghi quy6t cira D4i hQi d6ng cd tl6ng thudng ni€n cfing nhu chinh s6ch,
qui tlinh.cua Nhd nu6c, ph6p luqt.

- V6 co bdn, Ban ditu hdnh nd cilc cilnbQ qu6n l1f kh6c dd thqc hiQn t6t nhiQm
vu di6u hanh kinh doanh, n6m bit kip thdi c6ng viQc hdng ngiy. Tri6n khai klp
thdi c6c nghi quy6t cria HQi tl6ng quan. tri trong cdng tric qu6n $ khai th6c tl6i tdu
v2r kinh doanh dich vu; tri6n khai nhi6u biQn ph6p dO tbng thu, ti6t gi6m chi phi
nhdm ki6m so6t t6t moi ho4t dQng. Tuy nhi6n, do tinh hinh thi trucmg vQn tii bitin
vdnrfu x6u cQng vti cic.nguy€n nhdn kh6ch guan, chir quan nhu dd n€u 6 tr6n ndn
kh6ng thgc hiQn tlugc k6 ho4ch xdy dpg, nhdt ld trong ho4t ilQng dich vu hdng hii
vd logistics.

3) Thil lao vh cfc chi phf hogt tlQng cta HQi gdng quin tri:
- Thir lao vd chi phi hopt dQng cta HQi d6ng quan tri, Ban ki6m so6t, Thu kjr

cOng ty tudn thri nghi quy6t cta E4i hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2018, cp
th6:

+ FDQT: 5 ngudi x 3.000.000d/ngth6ng x12thhng: 180.000.000 d.
+ Ban ki6m so6t:

1 ngudi x 3.000.000d/ng-th6ng x12th6ng:36.000.000 d.
2 ngudi x 1.500.000d/ng-th6ng x 12th ng: 36.000.000 d.
Tdng cQng:72.000.000 d

+ QuAn tri ki6m Thu k!' cdng ty: 1 ngudi x 2.000.000t1/th6ng x 12 thlng:
24.000.000 d.

- MQt s6 thdnh vi6n HEQT ki€m c6c chric danh qudn ly hu&ng ch5 dQ lucrng
tr6ch nhiQm theo timg chfc danh trong quy ch€ tr6 lucrng cria C6ng ty.

-3-



Phin thf ba
PHTIONG HTIONG HOAT DQNG NAM 2019

1) K6 ho4ch SXKD nim 2019:
- Th! truong v4n taii bi6n vin chua c6 dAu hiQu khoi s6c. mat bing gi6 cuoc

cho cd tdu du6i 10.000 DWT v6n d mric thAp.
- DiAu kiQn thoi ti6t x6u, bAt binh thuong cflng s€ Anh hucrng dtin thoi gian ldm

hing, hdnh trinh cria ciic tiru.
- MQt s6 tuy6n khai th6c di cric c6,ng 6 khu vgc Sabah, D6ng Malaysia, midn

.  i  '  
"  

'  r  '  1 ' ^Nam Philippines vdn bi dnh hu&ng cria n4n cu6p bi€n.
- Gi6 nhi6n lieu dp b6o v6n c6 kh6 ndng tdng nhg ldm tdng chi phi trong gi6

thanh.
.  . .  .  , " - ; _- Anh huong do llch nghi TCt Ky Hoi keo diri: trong th|ng2l20I9, tdu Transco

Glory l€n dd sria chta dinh ky sE ldm gi6rn ngdy tdu vQn doanh.
Dga tr€n ndng lgc vir di6u kiQn kinh doanh hiQn t4i, C6ng ty il6 ldm viec vdi

c|cbqnhdng, d6i t6c d€ ki c6c hqp d6ng ndm 2019 v6i cric,chir hdng Th4ch cao,
Than, Clinker vir mQt sO nrach hdng dfch vq truydn th5ng. D6ng thoi xdy dgng c6c
chi ti6u SXKD co b6n nim 2019 nhu trong b6ng sau:

TT Chi ti€u Dcrn vi tinh Nbm 2019

I V6n tii bi6n
I SAn luong TAn 410.000
2 Doanh thu D6ng 131.000.000.000
J Loi nhu6n trudc thu6 DOng 3.564.000.000
il Dich vu vdn ti i
1 SAn luong TAn 220.000
L Doanh thu gOp D6ng 4s.000.000.000
J Doanh thu thuAn D6ng 1.000.000.000
4 Chi phi qu6n lf D6ng 900.000.000
5 Lqi nhuOn tru6c thu6 (3) - (4) D6ng 100.000.000
6 Thu hopt d6ng kh6c (cho thu6 ddt) D6ng 336.000.000
7 LN eOp dlch vq (s) + (6) D6ng 436.000.000

III T6ns cOns (I) + (ID
I T6ng sin luqng TAn 630.000
2 T6ng doanh thu D6ng 176.000.000.000
3 LN trufc thu6 (I.3) + (II.7) Ddng 4.000.000.000
A C6 tuc Cu ki6n chia 5%

5 DAu tu phuong tiQn 01 tdu bi€n ho4c 02 sd
lan SB.

6

Trich 1{p,c6c qu!
- Qu! ddu tu ph6t tri6n
- Qu! phfc lgi, khen thu6ng
- Qu! hoat dQng cta HDQT

Edng
5% LNST
6% LNST

100.000.000

A



Ghi chil:
- Ddu tu 01 tdu biiin c6 trgng tdi tir 8.000 - I5.000DWT dd qua stlr &1ng hodc 02 sd
lan SB trgng tdi 2.000 - 2.500 tdn; giit tri ddu tu trong khodng 2 - 4 triQu USD.
* Cic giiti ph6p thqc hiQn:

- Ndm 2019, stur lugng Thach cao nhQp khAu vA xi mdng Nghi Son dU ki6n
kho6ng 120.000 t6n, nhu cAu Than cria khrich hirng Th6i Lan khodng 150.000 -
200.000 t6n tiy thuQc viro khi ndng cung cdp cria Tfp dohn Than vd Kho6ng s6n
ViCt Nam. Do d6, Cdng ty ti6p tpc duy tri tdu Transco Sky chay chuy€n tuy6n ViQt
Nam - Th6i Lan v6i cric m[t hdng Than, Thqch cao. Tich cr,rc md rQng tuy€n v{n
chuydn m6i cho tdu Transco Glory gifta c6e citng cia Malaysia - Ddi Loan - ViQt
Nam - Th6i Lan l€n d€n khu vuc Hirn Qu6c, Nh4t B6n, lqa chgn c6c phgong 9n
khai th6c c6 thoi gian quay vdng nhanh nhdt. Chudn bi dri mqi di6u kiQn c6n thi6t,
tqp trung sua chfia tdu Transco Glory d4t chdt lugng voi thoi gian nhanh nhdt.

- Tdu Transco Star: dd tich cgc ddm ph6n v6i ngudi thu6 tdu d€ tdng don gi6
thu€ dinh h4n tu 2450usd/ngiry 16n 2550usd/ngdy v6i thdi gian thu6 th6m 3+3
th6ng (tir ngiry 1410112019), ph6i ho. p t6t vdi ngudi thu6 tdu thuc hiQn hqp d6ng d6
tranh ngdy tiruoff-hire, 6n dfnh doanh thu, gi6m 16.

- DOn d6c,.duy tri t6t c6ng t6c b6o quin, b6o dudng tdu, h4n ch6 d6n mirc t6i
da hu h6ng., sg c6.

. - Ti6p tgc c6ng tric tuy€n dqng thuy thri, thq m6y d6m b6o dir chdt lugng
ngu6n nhAn lgc. Tdng cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s5t d6 mgi CBCNV, s! quan
thuydn vi0n thqc hiQn t6t chfc tr6ch, nhiQm vq dugc giao.

- TQp trung tim ki6m th6m c6c kh6ch hang dich vp, c6c 1o4i hinh vQn tii m6i
d6 c6 th6m doanh thu, hiQu qu6. Ddng thoi ti6p tqc ki6n todn nhdn sy theo hu6ng
tinh ggn, chuydn nghiQp.

2) Nhfrng nQi dung trinh E4i hQi bi6u quy6t thdng quut
pe hoat dQng cira C6ng ty 6n dinh vd tiilp tgc ph6t tri6n, ph6n d6u ndm 2019

hoirn th2rnh c6c chi ti€u k6 ho4ch d6 ra, HQi d6ng qu6n tri kinh d€ nghi c6c Qu;.i vi
cd d6ng xem xdt vd chdp thuQn cho nhirng nQi dung sau ddy:

- ChAp thu{n c6c chi ti6u sdn xu6t kinh doanh thyc hiQn ndm 2018, mtc
trich lAp c6c qu!, cU th6 nhu sau:
* Lgi nhuQn sau thu6 ndm 2018
* Trich lQp c6c qu! :

+ Qu! ddu tu ph6t ffiln5%o
+ Qu! khen thudng, phfc lgi 6%
+ Chi hOi hop vi ho4t dQng kh6c cta HDQT

T6ng cQng

73.712.730 d6ng
100.000.000 d6ng
235.140.005 d6ns

* Lgi nhuQn cdn l4i nim 2018 chua phdn ph6i : 993.405.487 d6ng
- Kh6ng chia cd tric ndm 20 18.

^ ' :- Ch6p thu4n cdc chi ti6u k€ hoach s6n xuAt kinh doanh nim20l9 nhu di
tr inh, cu th€:
+ T6ng s6n lugng : 630.000 tAn.
+ T6ng doanhthu : 17.6 tj'd6ng.
+ Loi nhufn tru6c thu6 : 4 tj'd6ng.

1.228.545.492 d6ng

61.421.275 ddng



+ C6 tfc du ki6n chia: 5Yo
- Ch6p thudn mirc chi tri thir lao HQi ddng qu6n tri, Ban ki€m so6t, Thu kjr

C_ong ty nhu ndm 2018, cg th6: thdnh vi€n HDQT ld 3.000.000
d6ng/nguoi+h6ng; Tru&ng ban ki6m so6t la 3.000.000 d6ng/thring, thdnh
vi6n Ban ki6m so6t ld 1..500.000 d6ng/ngucri+h6ng; Qu6n tri ki€m Thu kj'
C6ng ty la 2.000.000 dong/th6ng.

- Ch6p thu4n viQc ban thanh lj tdu Transco Star do khai th6c khdng hiQu
qu6. Giao cho Hgi d6ng qu6n tr! tinh torin phuong 6n, lga chon thdi di€m
thich hqp d6 quy€t dinh b6n tdu.

- CFp thuQn k6 hoach mua 0l tdu bi6n dd qua sri dqng trqng t6i tri 8.000
den 15.000 DWT ho4c 02 sd lan SB trgng tai tir 2.000 - 2.500 t6n voi gi6
trj dAu tu khoang 2 - 4 tiQuUSD. Giao cho HQi d6ng qudn tri cdn cri nhu
c6u, tinh hinh thi trudng vd khi nbng tdi chinh,cta C6ng ty tinh to6n
phuong 6n, lga chqn thdi di€m thich hqp dC quy6t Aitttt dAu tu, d6m bAo
ho4t tlQng 0n dinh cira Cdng ty.

- Llra chgn COng ty TNHH Hdng Ki6m to6n AASC hodc C6ng ty TNHH
KPMG d6 ldm ki6m to6n brio c6o tdi chinh ndm20l9.

- Ch6p thudn viQc Cht tich HQi d6ng qu6n tri du.c ki€m Gi6m tl6c C6ng
ty.

- Ch6pthuQncho C6ng ty Cd phAn Transimex vir ngudi c6 li6n quan tlugc
mua th6m sO lugng c6 phii5u C6ngty CQ pnan Dich vp VQn t6i ud Thtr*rg
mai d6 tdng sd hfru tr€n 25,00% c6 phi6u ph6 th6ng c6 quy6n bi€u quyi5t
cria C6ng ty C6 phan Dich vu VQn tii ua ftrootrg mai, tlOng qua hinh
thric mua khop lCnh/th6a thuQn md khOng ph6i thqc hi6n chdo mua c6ng
khai. Thdi gian thuc hi6n: sau khi duoc Dai hQi d6ng C6 d6ng ch6p
thuQn.

Tr€n ddy ld b6o c6o k6t qua hopt dQng sin xu6t kinh doanh n6m 2018 vh
phucrng hu6ng ho4t d6ng ndm 2019 cta H6i ttdng qu6n trf C6ng ty kinh trinh Eai
hoi.

TrAn trsng kinh dC nghi cdc Quj'v! cd d6ng tham gia:i ki6n de HOi rt6ng quan
tri, Ban"di6u hdnh tri6n khai thgc hiQn vdi mUc ti6u git COng ty ti6p tuc 6n itinh vd
ph6t triiin.

Xin trAn trgng c6m cm !
T/M. HQI DONG QUAN TRI

#*:3S

T6t Hung
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EAr HOr D6NG co ooNc
cONc rv cp nvvr vA THUoNG MAr

sAN KErd soAr

Sii : 04 /2019-BC-BKS

coNG HoA xA nQr cn0 NcuiA vTr NAM
DQc lQp - Tg tlo - Hqnh phtic
---------------o0o

Hdi Phdng, ngdy 30 thdng 03 ndm 2019

nAo cAo HoAT DONG CUA BKS

- Cdn cu Ludt doanh nghiQp s,5 AA|ZOt+pnt3 ngdy 26/t t/2014.
- Cdn cft Diiu l€ tii chil:c vd hoqt dqng cila C6ng ty.
- Cdn cth chrtc ndng. nhiQm vu cua Ban kidm sodt.

-  ,  ^ ,  - ;  )Ban ki6m soat (BKS) xin b6o c6o d4i hQi d6ng c6 d6ng (DHDCD) k6t qud
hopt dQng ndm 2018 v6i c6c nQi dung sau:

Phin I: D{nh gi6 k6t qui ho4t tlQng ki6m tra, gi6m srit cia BKS nim 2018

1. BKS thgc hiQn viQc gi6m srit HDQT, Ban gi6m tl6c trong vigc quin lf, tli6u

hhnh vir chiu trSch nhiQm truri,c cd edng vd nhiQm vg ttugc giao.

Qua c6ng tdc gidm sdt thadng xuydn vd ki6m tra dinh k), BKS ddnh gid HDQT-

Ban gidm d6c c6ng ty dd qudn ty, diiu hdnh c6ng ty theo dilng phdp ludt vd diiu tO

c6ng ty, cq th€ nhu sau:
- ViQc triQu tdp vd t6 chric DHDCD thuong ni6n thing quy dinh, c6ng t6c c6ng b6

th6ng tin kip thdi, dim b6o tinh c6ng khai, minh b4ch.
- Trong ndm HDQT dd t6 chirc 08 cuQc hgp theo dirng trinh tg, tht 4rc a6 4p tnOi

chi dpo di6u hanh vd dua ra nhiing nghi quy6t phir hqp v6i tinh hinh kinh doanh,

mang l4i hiQu qu6.
- HDQT vd Ban gi6m dOc thgc hiQn phdn c6ng nhiQm vu 16 rirng, cg th6 cho timg

thdnh vi€n theo timg linh vgc, thgc hiQn giao ban hdng tuAn, b6m srit thr,rc t{l vd chi

dao kip thcvi.
- FIDQT vd Ban gi6m d6c thpc hiQn t6t viQc 16p b6o c6o tdi chinh (BCTC) hdng

quf, 6 th6ng vd c6 ndm, tri€n khai thgc hiQn t6t nghi qrly6t cira DHDCD.

2. BKS thgc hiQn nhiQm vg ki6m tra tinh hgp ph6p, hgp Ij, tinh trung thqc vir

mrirc tIQ cin trgng trong quin lf ttidu hinh hogt ttQng kinh doanh, trong c6ng

t6c k5 todn th5ng k6 vi l$p BCTC a6i vOi HDQT vir Ban giSm tliic.



- Ve nfrigm vg ndy BKS dd thunng xuy6n gi6m s5t vd tlinh kj ki€m tra 2 dgt, BKS

d6nn gi6 HEQT, Ban gi6m ddc ttd nghiOn ciru, d6nh gi6 r6t sdt tinh hinh th! truong,

qua d6 dua ra c6c biQn ph6p chi d4o s6t sao c6ng viQc hing ngdy. COng t6c nghiQp

vu cira c6c phdng ban duqc ph6i h-o. p nhip nhdng, d6m b6o tinh hqp ph6p. C6ng t6c

kii to6n dugc h4ch torin diy dir, chinh xric, hd so, chimg tir dugc cQp nhAt kip thdi.

- VC BCTC ndm 2018, BKS da ki6m tra vd thdm dinh, hodn toirn nh6t tri v6i s6

liQu trong BCTC da dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH hdng ki6m to6n AASC vdi

m6t s5 chi ti6u chinh nhu sau:

ilon v!: ding (VND)

A
T6ng tii sin (g6m)

J I- lal san ngan nan
- Tdi s6n ddi han

r56.941.198.230
35.160.817.251

12t.180.980.979

B
T6ng ngu6n v6n (g6m)

- Ng ph6i tr6
- . 4- von cnu so nuu

156.94r.198.230
36.780.117.268

r20.161.080962

C

K6t qui ho4t tlQng KD
- Doanh thu b6n hdng
- Gi6 v6n hdng h6a
- Lqi nhu|n gQp
- Lgi nhuQn tir ho4t dQng KD
- Lgi nhuQn kh6c
- Tdng lqi nhuQn tru6c thu6
- Lqi nhuan sau TTNDN

r75.39s.48s.556
16s.021.171.638
10.374.3 13.91 8

295.801.519
1,.219.161.224
t.514.962.743
r.228.545.492

Nhu v4y BCTC da phin 6nh trung thgc vd chinh x6c tinh hinh tii chinh cta c6ng

ty t4i ngdy 3111212018. Cdng t6c ktl todn d6m b6o thyc thi c6c quy dinh cira ph6p

lu4t, pht ho. p v6i chuAn mgc kti to6n, cn6 a9 t6 to6n doanh nghiQp vi c6c quy dinh

hiQn hdnh. C5c ch6 dQ cira ngudi lao dQng nhu tiAn luong, tiAn thudng vd c6c ch6

d0 kJrdc dugc thr,rc hi$n nghi€m tric, tdi sdn vd ngu6n v6n dugc bdo toirn. ViQc chi

tr6 c6 tirc cho c6 d6ng dugc thyc hiQn dirng quy trinh. C6ng ty da tra c6 tirc cho cO

tl6ng ndm 20 l6 vd c6c ndm trucrc vdo ngdy 261041201 8 voi mric lit g%lv6n di€u lQ.
- Ho4t dQng kinh doanh vQn t6i cia c6ng ty ndm 2018 vin duy tri 6n ttinh, doanh

thu c6 ph6n gi6m nhg so vdi ndm 2017. Ri€ng doanh thu dich vu (logistics) suy

gi6m drlng k€ do c6c kh6ch hdng 16n nhu th6p Hda Ph6t, th6p SSE gi6m sdn iugng,

gi6 cu6c dich vq thAp; dich vg hing container manh mfn, kh6ch hdng nh6 16,

kh6ng c6 kh6ch hing lo'n khi6n doanh thu dich vs chi d4t 41,9 ti d6ng (b6ng

66,37% so v6i ndm 2017);lqi nhu4n thu ilugc d4t thdp.



- BKS d6nh gi6 cao sg n5 lgc cia HDQT, Ban gi6m d6c trong viQc quAn tri' di6u

hiinh c6ng ty, td chirc chi d4o s6t sao, qudrn li ch4t chd, tiiit giAm chi phi. Tuy nhi€n

ndm 2018 thi trudng vin t6i trong nuoc vir qu6c t6 con nhi6u kh6 khan. gi6 nhi6n

tiQu tdng cao, ch6n hdng kh6ng 6n dinh n€n k6t qu6 kinh doanh kh6ng hiQu qu6, lqi

nhuQn tru6c thu6 dat 1.575.000.000 d6ng; kh6ng hodn thdnh chi ti6u do DHDCD

d0 ra, chi dat l9,68Yo so v6i k6 ho4ch.

3. HoSt tlQng cria BKS nim 2018

- BKS c6 03 thdnh vi6n, trong d6 1 riy vi€n ki6m nhiQm ldm viQc thudng tryc tpi

c6ng ty. Trong ndm BKS 1u6n tl6m b6o c6ng viQc thudng xuy6n, li€n tqc. SU ph6i

hqp d6ng b0, ch{t chd gila cdc thdnh vi6n lu6n ddm bio tinh d6n chri, th6ng nhdLt

nhim mgc ti6u d4t hiQu qui cao. Trong ndm BKS tl6 ti6n hdnh 04 cuQc hqp: dC bau

trudng BKS, xdy dpg nQi quy, quy chti lam viQc, phdn c6ng nhiQm vg, xem xdt vir

thAm dinh BCTC 6 thhng, cL ndm, b5o c6o t6ng k6t ndm trinh DIIECD.
- Trdn co s0 tu6n thri cric quy dinh cira ph6p lu4t, di6u lQ c6ng ty, BKS d6 chri

dQng, tich cuc ph6i hqp v6i HEQT, ban girim diSc d,5 tri6n khai c6ng t6c ki6m tra,

gi6m s6t vd phdng ngira rii ro trong c6c ho4t dQng kinh doanh, tham gia ddy dri c6c

cuQc hgp cira HDQT vd Ban gi6m di5c d6 nim b6t va gi6m s6t tinh hinh quan tri vd

di€u hdnh ho4t dQng kinh doanh cria c6ng ty.
- Tii5n hdnh 2 dqt kiCm tra, thAm dinh BCTC 6 th6ng vir c6 n6m, qua tl6 dua ra

nhirng 1f kitin d6ng g6p, phdn tich yilu ti5 6ntr trucrng dtin viQc tdng chi phi, 6nh

hudng d;5n ki5t qui kinh doanh, tir d6IDQT vd Ban gi6m di5c c6 nhtng di€u chinh

kio thdi.
- T6ng thir lai cho BKS ndm 2018 ld 66.000.000 d6ng, dugc thqc hiQn theo nghi

quy6t oHoco ndm 2018. Ngoiri ra kh6ng ph6t sinh chi phi ndo kh6c cho BKS.

- N6i chung trong ndm 2018 BKS il6 thqc hien t6t chirc ndng, nhiQm vq dugc

EHDCD giao mQt c6ch chri d6ng, kh6ch quan.

Phin II: Phu'ong hufng ho4t tlQng cira BKS nIm 2019 vi c6c ki6n nghi

1. Phucrng hufng ho4t tlQng nim 2019
- Xdy dung chuong trinh ho4t ilQng s6t v6i thgc t6 vi nghi quytlt c,iu DHECD ndm

2019.
- Ki6m tra girim s6t thuong xuy6n vd dinh ky viQc quin li tli€u hdnh viQc tri6n khai

thgc thi nghi quyiit DHDCD cira HEQT vd Ban gi6m d6c.



- Th6m dinh BCTC ttinh kj'theo quy dinh.
. 1 .  ^ .- ThUc hign t6t m6i quan hQ ldm viQc gita BKS vd HEQT, Ban gi6m d6c nhdm

thgc thi c6ng viQc mQt c6ch ttit ntr6t.
- Thpc hiQn cdc c6ng viQc kh6c trong quyAn han.

2. C6c ki6n nghi O6i v6i HEQT vdr Ban gi6m ttric.
,  ' . 7- Qua c6ng trlc ki6m tra, gi6m s6t BKS th6y ndm 2018 ti trgng chi phi nhi€n li6u

trong gi6 thdnh v{n t6i chi6m 44Yo trong khi ndm 2017 ld 35% mQt ph6n do gi6
nhi6n liQu tdng cao. Tuy nhi€n dC tiet giem chi phi tlugc t6t hon, HDQT, ban gi6m

dl5c thucmg xuy€n ki6m tra ch{t chd hon nta trong cdng tdc c6p phdt vQt tu , gi6m

dlnh mric ti6u hao nhi€n liQu ai5i vOi c6c tdu, didu chinh tuy6n khai thdc phi hqp,
. ,  . , . igirim thi6u ngdy tiru ch4y r6ng, chd doi xdp dd hdng.

- ViQc khai th6c tdu Transco Star li€n tgc bi thua 16 trong vdi ndm gdn ddy vi kinh
doanh dich vq vQn tii hiQu qui th5p. Dd nghi HDQT vd ban gi6m d6c cAn c6

Lnhirng biQn phdp co cdu l4i dQi tdu, co cdu lai t6 chfc, ki6m so6t t6t hon c6c khoin
mpc chi phi, m0 rQng quan h€ tim kit5m c6c ngu6n hdng m6i nhim tt4t doanh thu
vd hiQu qui cao, hodn thanh c6c chi ti6u do DFDCE dA ra.

Tr6n d6y ld b6o crio ho4t dQng cria BKS c6ng ty ndm 2018, phucrng hudng
ho?t dQng ndm2019 kinh trinh tlai hoi.

. , .  '  . \Kinh de nghi c6c quf vi cd d6ng tham gia th6o lu6n vd th6ng qua.

Trdn trgng cim on!

TM BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN KIEM SOAT
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Tr6n Thi Kim Lan
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