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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Tén doanh nghiép :  Cong ty ¢d phan Dich vu Pudng cao tdc Viét Nam

Gidy ding ky kinh : Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6: 0102680481

doanh do S& K& Hoach va Dau tu Thanh pho Ha Noi cap déng
ky lan dau ngay 07/03/2008, dang ky thay doi lan thur
14 ngay 26/10/2017

Vén diéu 1é : 89.372.500.000

Von dau tu ctia chll s6 : o9 355 500 000

hitu

Dién thoai : 0243.7679541

Fax : 0243.7671616
Website : Www.vecs.com.vn
M3 c6 phiéu : VSE

Logo

SERVICES

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Theo quy hoach ciia Chinh phu, dén nim 2020, mang ludi dudng cao tbc tai
Viét Nam véi tong chiéu dai khoang 2.700km, gbém truc cao téc Bic - Nam, hé
théng cao téc hudng tm khu vuc phia Béc, khu vuc mién Trung va mién Nam, s&
tré thanh xuong séng cia hé théng giao théng qubc gia va lién két chat ché véi cac
két cdu ha tang cong nghiép, do thi trén toan quéc. Nhim thuc hién muc tiéu dit ra,
Tong cong ty Dau tu Phat trién Puong cao téc Viét Nam (VEC) da duoc Thu tuéng
Chinh phu cho phép thanh 1ap ngay 06/10/2004 véi chitc ning chinh 1a dau tu, xay
dung, khai thac, quan ly va bao tri hé théng dudng cao tbc quéc gia.

Trén co s& nhiém vu khai thac kinh doanh cac dich vu doc tuyén dudng cao
téc do Chinh phi1 giao phé tai Quyét dinh sé 1202/QD-TTg ngay 10/09/2007, voi
cht truong da dang hoa ngudn vén dau tu, diy manh x4 hoi hod dé nhanh chéng
hoan vén du tw dudng cao tde, ngay 07/03/2008, Cong ty C6 phan Dich vu Pudng
cao tbc Viét Nam (VECS) d4 chinh thtc dugc thanh 1ap véi sb von diéu 1é 200 ty
ddng. Cac cb dong tham gia gbp vén thanh 1ap Cong ty gdm c6 VEC va cac cb
dong séng lap uy tin, giau kinh nghiém nhu Téng cong ty Xang dau Viét Nam
(Petrolimex), Cong ty TNHH Dau tu tu nhan Vina (VP Capital), Cong ty c¢b phéan
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Chimg khoén Ban Viét.Day chinh 14 nhitng nén tang tao nén ning luc tai chinh
vitng manh cho VECS trong mot moi truong déy canh tranh.

Tir khi thanh 14p dn nay, VECS hoat dong kinh doanh trén céc linh vuc
chinh nhu: kinh doanh xing dau, cic ché phdm tir x3ng dau va tram bao dudng xe;
Kinh doanh nha hang, khéach san; Kinh doanh dich vu du lich, giai tri, siéu thi; Kinh
doanh quang cao; Khai thac cac dich vu thong tin vién théng, kho bii ...; Kinh
doanh, san xuat, xut nhép khau vat tu thiét bi, vat liéu xdy dung; Kinh doanh bt
dong san, khu do thi, khu cong nghiép.VECS huéng téi muc tiéu cung cdp va da
dang héa céc loai hinh dich vu hd tro cho dau tu phat trién cac tuyén dudng cao toc
qubc gia, déap tng t6t nhit cac nhu ciu khéc nhau cta nguoi sir dung duong cao téc.

Véi phuong cham hoat dong “Sang tao gié tri”, VECS mong mubn dem tdi
khach hang ctia minh nhitng dich vu hoan hao nhét.

C6 phiéu ctua Cong ty ¢b phan dich vu duong cao téc Viét Nam chinh thirc
niém yét va giao dich tai S& giao dich chiing khoan Ha No6i v&i mé ching khoén
VSE tur ngay 10/10/2018.

Ké tir khi thanh 1ap dén thoi diém hién tai, Cong ty da trai qua 2 dot giam
vbn diéu 18, cu thé nhu sau:

Dot 1: Cong ty giam vén diéu 16 tir 200 ty déng xuéng 114 ty déng do céc c¢d
dong sang lap ciia Cong ty gbp khong du s von dang ky ban dau.

Dot 2: Vén diéu 1¢ giam tir 114 ty ddng xubng 89,3725 ty ddng do mua lai
2.462.750 cb phan (chiém 21,6% von diéu 18 cong ty tai thoi diém mua lai), tuong
duong 24.627.500.000 déng ( tinh theo ménh gi) tir ¢ déng cta Céng ty 1a Cong
ty TNHH P4u tu Tu nhan Vina.

2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

Theo Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh déng ky 14n ddu va Gidy chung
nhén déng ky doanh nghiép s6 0100100216 thay d6i lan thir 14 ngay 26/10/2017 do
S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi c4p thi Cong ty c6 nhimg nganh nghé
kinh doanh chinh nhu sau:

% Quan ly khai thac va bao tri dudng cao tdc

% Xay lap, xay dung cong trinh

= Kinh doanh vt liéu x4y dung (hop tac kinh doanh)
= Linh vuc kinh doanh khac

Bén canh céc linh vuc 1a thé manh truyén théng, VECS con hoat dong trén
nhiéu linh vuc khac nhu: Kinh doanh bién quang céo doc céc tuyén duong cao tde
Céu Gié& - Ninh Binh, N6i Bai - Lao Cai, TP. H5 Chi Minh - Long Thanh - Dau
Gidy; kinh doanh nha hang, khach san phuc vu khach du lich...

Dia ban kinh doanh: tru s& chinh ctia Coéng ty & Ha NOoi va cac don vi truc
thudc (Chi nhanh Noi Bai - Lao Cai va Chi nhanh Da Néng - Quang Ngéi) thuc
hién cong tac vén hanh bao tri va thu phi doc tuyén dudng cao toc di qua cac dia
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phuong nhu Yén Bai, Lao Cai, Pa Ning, Quang Nam va Quang Ngii. Ngoai ra
Cong ty con dau tu kinh doanh vathi cong cac cong trinh xdy dung tai mét s tinh
thanh trong ca nudc (Tp. H6 Chi Minh, DPong Nai, Hai Phong, Vinh Phuc...).

3, Théng tin vé mé hinh quan tri, té chitc kinh doanh va b may quan ly
3.1. Mo hinh quén tri

Cong ty cb phan dich vy dudng cao tbc Viét Nam duoc quan ly va diéu hanh
theo co céu t6 chiic gdm: Pai hoi déng ¢b dong, Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat,
Ban giam déc, Céc don vi chi nhanh tryc thudc va cac phong ban chirc ning.
3.2, Co ciu bp mdy quén Iy

B6 may t6 chirc ctia Cong ty duoc thé hién theo so dddudi déy:

[ Pai hoi dong cd dong ‘l’
I : { Ban kiém soat ]

\ |

[ Hbi ddng quan tri )—————+

y

[ Giam dbc ]

.

y y

chire doanh

[ Phé Giam dbc phu trach to ] { Phé Giam déc phu trach kinh J [ Phé Giam déc phu trach du 4n J

BAN GIAM POC

Cac don vi, chi nhanh truc thugc Cac phong, ban chirc ning

v
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Dién giai chi tiét:

Dai hdi dong co dong:

Bao gdm tAt ca cac cb dong co quyén biéu quyét, 13 co quan c6 thim quyén cao
nhét ctia Cong ty, quyét dinh nhiing vin dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat
phép va Diéu 1¢ Céng ty quy dinh, trong d6 c6 quyén bau, bai mién thanh vién Hoi
ddng quan tri va Ban kidm soét hodc céc chitc danh khéc thude thAm quyén quan ly
cua PHDCD.

Hi dong qudn tri:

Hobi ddng quén trj 14 co quan quan ly Coéng ty, c6 toan quyén nhan danh
Céng ty dé giai quyét nhitng van dé lién quan dén loi ich cta Céng ty, trir nhiing
vén dé thudc thdm quyén cua Dai hoi ddng cb dong.

S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri do PHPCD quyét dinh theo timg ky
Dai hoi nhung khong duoc vuot qua 11 (mudi mot) thanh vién. S6 lugng thanh
vién HDQT hién nay 1a 05 nguoi.

Ban kiém sodt:

La co quan do Pai hoi ddng C6 dong bau ra, thay mit cd dong kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan tri nhim dam bao cac lgi ich hop phap clia cac co
dong; Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh
doanh, trong ghi chép sb ké toan va bdo cdo tai chinh Céng ty. Ban kiém soat hoat
dong doc lap véi Hoi ddng quan tri va bo may quan ly.

S6 lugng thanh vién Ban kiém so4t hién nay gdm 03 ngudi.

Ban Gidm doc:

Ban Gigm déc bao gdm: Giam dbc va cac Phé giam dbc. Ban Giam dbc hoat
dong theo ché do thi truéng. Gidm dbc chiu trach nhiém diéu hanh moi hoat dong
hang ngay cta Coéng ty, 1a dai dién ctia Cong ty truc phap lut. Giam dbc chiu
trach nhiém truéc HPQT va trudc phap luat vé viée thuc hién céc quyén va nghia
vu dugc quy dinh trong diéu 1¢ va hoat dong ctia Cong ty

Phé Giam ddc 1 thanh vién Ban Gidm dbc cua Cong ty, chiu trach nhiém
giup viéc cho Giam ddc theo céc nhiém vu duge Giam dbc phan cong hoac uy
quyén theo quy dinh. Hién tai gitip viéc cho Gidm dbc c6 03 Pho Giam dde.

Cdc phong ban chirc ning, chi nhdanh ciia Cong ty:

Do Hdi ddng quan tri ra quyét dinh thanh l4p trén co s& dé nghi cua Giam
dbe, céc phong ban chiu trach nhiém thyuc hién va tham muu cho Gidm déc cac
cong viée thudc pham vi chirc ndng nhiém vu dugc giao.

*Phong T6 chirc-Hanh chinh: Tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc trong cac cong viéc td chie, nhan su, tién luong, thi dua khen
thuéng, tuyén dung, dao tao, hanh chinh vin phong.
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=Phong T6 chirc-Hanh chinh: Tham muu, gitip viéc cho Hoi ddng quan tri,
Ban Gidam ddc trong céc cbng viéc t chirc, nhan sy, tién luong, thi dua khen
thudng, tuyén dung, dio tao, hanh chinh vin phong.

*Phong Tai chinh-K¢é toan: Phong nghiép vu clia Cong ty ¢ chirc ning
tham muu gitp Gidm d6c thuc hién cac cong tic vé ké toan, tai chinh, thng ké,
quan ly va str dung vén,... theo Phap 1énh ctia Nha nudc, Diéu 18 va quy ché tai
chinh cua Céng ty; Péap tng nhu ciu vé tai chinh cho moi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty theo ké hoach; Bao toan va phat trién vén ctia Cong ty va cac cb
dong.

*Phong Quan ly duw an: La b phan nghi€p vu cia Cong ty, cé chirc ndng
tham muu Gidm ddc trong cong tac 14p ké hoach, t6 chirc va quan ly, gidm sat qué
trinh phét trién dy 4n ctia Céng ty nham dam bao cho du 4n hoan thanh ding thoi
gian, trong pham vi ngan sach dd dugc duyét, ddm bao chat luong, dat dugc muc
tiéu cu thé ctia dv 4n va cac muc dich dé ra.

* Phong K¢é hoach kinh doanh: La bd phin nghiép vu cua Cong ty, ¢ chirc
ning tham muu Giam déc trong cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh va don
dbc viéc thuc hién ké hoach nhim dat duge muc tiéu dé ra cua Cong ty mdt cach
hiéu qua.

=Poi cong trinh: La don vi truc thude, truc tiép t6 chirc thuc hién mot )
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty cha yéu 13 thi céng cac cong trinh giao
thong, xay dung.

=Chi nhanh Ndi Bai - Lao Cai: La don vi truc thudc, truc tiép t6 chirc thuc
hién cdng tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va mot sb hoat dong san
xuét kinh doanh khéc ctia Cong ty tai tuyén dudng cao tdc Noi Bai - Lao Cai.

= Chi nhanh Pa Ning - Quang Ngii: La don vi truc thudc, truc tiép t6 chirc
thuc hi€n cong tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va mét s6 hoat dong
san xuét kinh doanh khéc ciia Céng ty tai tuyén dudong cao téc Pa Ning - Quang
Ngdi.

4. Pinh huéng phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tham gia d4u thau cong tac QLKT cac du 4n ctia VEC va cac du 4n duong
b6 khac;

- X4y dung hinh anh, thuong hiéu cia VEC va VECS thong qua hinh anh thu
phi, dau tu tram ding nghi va cac hoat dong san Xuét;

- Pua ra céc giai phap cu thé nham ning cao hiéu qua tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Cong ty;

- Cung c6 va xay dung luc luong theo huéng tinh gon va hiéu qua;
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4.2.  Chién lyc phdt trién trung va dai han:

VECS tiép tuc ddy nhanh thuc hién héa chién lugc phat trién cong ty trong
giai doan nam 2015-2020 nhim xay dung VECS tré thanh don vi QLKT chuyén
nghiép trén céc tuyén cao toc va 1a don vi quan ly hang dau trong linh vuc diu tu,
khai thac céc tuyén dudng va cac diém dich vu trén céc tuyén cao téc & Viét Nam.
4.3. Cdc muc tiéu doi véi moi truong, xi hji va cong dong ciia Cong ty:

-Coéng ty ludn nd luc thuc hién cdc muc tiéu kinh té gén lién v&i cac hoat
dong hd tro cong dong va bao vé méi trudng;

- Dam bdo c4c lgi ich clia ¢ dong cling nhu loi ich ctia Cong ty;

- Chaim lo doi séng nguoi lao dong;

- Thuec hién tét nghia vu dbi v6i nha nuéce va co trach nhiém véi cong ddng.
Dic biét 1a cac van dé bao vé mdi truong.

3. Cac rii ro:

Mac du c6 kinh nghiém va dugc su ting hd ctia VEC khi giao thuc hién cong
tac quan ly khai thac (QLKT)02 doan tuyén cao téc (Noi Bai - Lao Cai va Pa Ning
- Quang Ngéi). Tuy nhién, theo quy dinh Nha nudc, thoi gian t¢i VEC sé& tién hanh
d4u thdu cong tac QLK T. Nhan thdy, ddy 1 co hoi @& VECS thé hién ning luc canh
tranh va tim kiém thém nhiéu viéc lam.Nhung bén canh d6 ciing 14 thach thirc, rii
ro do phai canh tranh véi nhidu don vi ¢6 chuyén mén trong QLKT dé giit vimg va
m& rong thi phan coéng viéc.

Hoat dong xdy lap: Ngay cang khé khan vi doi hoi phai dam bao t6i wu tir
khau d4u thau, quan 1y chat ché trong qué trinh thi cong, diu tu may moéc thiét bi
hién dai,... trong khi d6 thi trudng canh tranh cao nén tiém 4n cac rui ro vé hiéu
qua kinh té.

Hoat dong kinh doanh vi tri bién quang cdo: Thoi gian qua, xu hudng quang
céo trénbién tdm 16n khéng con loi thé so véi quang céo dién tir, quang cdo cd
nhd.Vi vdy, hoat dong kinh doanh vi tri bién quang cao giam sut va gap rat nhiéu
kho khan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.  Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Trong nam 2018, tinh hinh san xuét kinh doanh cta VECS gip nhiéu khé
khin, tuy nhién Ban Giam ddc cong ty da dua ra cac giai phap dé dam bao tién do
clia cac du 4n, hop dong va dem hiéu qua loi nhudn cao nhét.

Trong nim vira qua, VECS tiép tuc thuc hién céng tdic QLKT va thu phi 2
tuyén cao tbc NBLC va DPNQN; kinh doanh cho thué Tram dimg nghi Km171+500;
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d3 ddy manh cong tac thu hdi vén; Duy tri viéc khai thac hop déng quang céo,
Trung tAm diéu hanh tai Vinh Phuc; ddy nhanh tién d6 cac du an x4y lap; Kién toan
b6 may t6 chirc dé dap ng yéu cu cia cac du 4n, ddm bao muc tiéu loi nhuén theo
Nghi quyét cia HPQT va Pai hoi ¢b déng.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: Thuc hién chi tiéu SXKD nam 2018 da
dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 thong qua ngdy 05/4/2018 va
HDQT théng nhét tai Nghi quyét s6 06/NQ- HDQT-VECS ngay 05/12/2018 vé
viéc diéu chinh ké hoach nim 2018, don vi da dat dugc mot sé két qua hoat dong
san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

{‘11:: Niim 2018 So véi
STT Chi tiéu co ban ;3;1,17 " I e T)»,t llléﬁ Eﬁﬁn tlll'ﬁ’l(;'lc
1 | Doanh thu 121,6 100,01 102,66 |  103% 84%
2 | Gia vén ban hang 106,5 86,31 88,84 |  103% 83%
3 | Lai gop (1-2) 15,09 13,69 13,82 101% 92%
4 g:; n‘ﬁgﬁ; ly 6,9 7 7,02 |  100% 102%
5 | Loi nhuén truéc thud 8,19 6,69 68| 102% 83%
6 | Thué 1,73 1,34 1,28 96% 74%
;| Lot nhudn sau thus 6,46 5,35 552  103% 85%
(5-6)
8 | Vén chi s hiru 89,37 89,37 89,37 |  100% 100%
ROA 4,71% 3,90% 4,03% | 103% 85%
ROE 7,23% 6,00% 6,17% |  103% 85%

Thuc hién Nghi Quyét Hoi ddng quan tri sé 06/NQ-HPQT-VECS ngay
5/12/2018 vé viéc trich 14p quy du phong khoan no phai thu khé doi cho nam 2018:
nhiam dam bao loi ich cho cac ¢ déng va van phai thyuc hién trich 14p quy theo quy
dinh, Céng ty trich 14p quy du phong theo Nghi quyét t6i da khong qua 10% loi
nhuén sau thué tuong ng 540 triéu ddng dan dén loi nhudn sau thué giam tir 5,52
xudng con 4,97 va ty 18 ¢d tirc cling giam tuong Gng tir 6,17% xubng con 5,56%.

2. T6 chirc va nhan sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
Danh sach thanh vién Ban Giam dbc va cac can bd quan ly cip cao ctia Cong

ty nhu sau:
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Danh sach thanh vién Ban Giam déc va céc can bo quan ly cip cao

1 | Bui Thai Hoa Gidm dbc

2 | Trén Thi Thu Huong Phé Gidm dbc
3 | Pham Théi Long Phé Giam dbc
4 | Nguyén Tién Phong Phé Giam dbc
5 | Nguyén Xuan Hoang Ké toan trudng

So yéu Iy lich cac thanh vién Ban Giam ddc:

Ong Bui Thai Hoa - Chi tich HDQT kiém Giam dbc:

e

Ong Bui Thai Hoa
Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 12/09/1978
Noi sinh Ha Tinh

S6 CMND 013303717
Qudc tich Viét Nam
Dan tdc Kinh

Qué quéan Ha Tinh

Dia chi thuong tru

Phong 2403, Nha A2 Vinaconex, 289A Khuét Duy
Tién, Quan Thanh Xuén, Ha Noi

Trinh d6 vén héa

1212

Trinh d6 chuyén mon

Thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

- Ttr 2001 -2002

Chuyén vién Phong K& hoach CTCP Pau tu Xay
dung Ha Noi

- T 2002 - 2003

Chuyén vién Phong Ké hoach Cong ty X4y dung
Cong trinh Giao théng 875 — Cienco 8

- Tt 2004 - 2005

Pho truéng phong Ké hoach - K¥ thuat Cong ty
Xay dung Cong trinh Giao thong 875 — Cienco 8

- Tr 2006 - 2010

Chuyén vién Phong Ké hoach Cong ty Dau tu Phat
trien Puodng cao toc Viét Nam

- Tt 2010 -2013

Phé truéng phong Quén ly Khai thac Dudng cao
tdc Tong cong ty Dau tu Phat trién Puong cao tdc
Viét Nam

- Th 2013-2015

Truong phong Quan ly Khai thac Dudng cao toc
Tong coéng ty Pau tu Phat trién Puong cao tc
Viét Nam

- T 2015 - 2016

Giam dbc CTCP Dich vu Pudng cao toc Viét Nam
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- Tr 2016 dén nay

Chu tich HDQT kiém Gidm doc CTCP Dich vu
Pudng cao toc Viét Nam

Chtre vu cdng tac hién tai tai Cong ty

Chu tich HPQT kiém Giam dbc

Chirc vu dang nim giit & céc t6 chirc Khoéng

khéc

S6 luong cb phan nim gitr tai Cong 2.010.000 c¢b phan
ty(tai ngay 02/04/2019)

Trong do6:

Cb phén dai dién sé hitu cho VEC 2.000.000 c¢b phan
Cb phan c4 nhan sé hitu 10.000 ¢ phan
Hanh vi vi pham phép luat Khoéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty Khoéng

Sé luong c¢b phan do ngudi lién quan Khong

ném giit (tai ngay 02/04/2019)

Ba Tran Thi Thu Hwong - Thanh vién HPQT kiém Phé6 Giam déc

Ba Tran Thi Thu Hwong

Gidi tinh Nix

Ngay thang ndm sinh 09/09/1974

Noi sinh Ha Noi

S6 CMND 011811968

Quéc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Doan Tung, Thanh Mién, Hai Duong

Dia chi thuong tru Nha NV2.9 Khu chirc néng do thi Tay M3, Té dan
pho T6, phuong Tay Mo, quan Nam Tu Liém, Ha
Noi

Trinh d0 vén héa 12/12

Trinh d¢ chuyén mén

Cu nhén ngoai ngit

Qua trinh cong tac

- Tir thang 05/1995 — 01/1996

Chuyén vién Phong K& hoach kinh doanh Céng ty
Hop tac Lao ddng Nudc ngoai (LOD), B§ Giao
thong Van tai

- Tr thang 01/1996 — 02/1998

Can bd quan ly kiém phién dich tai Van phong lién
lac cua LOD tai Seoul, Han Quoc

- Tir thang 02/1998 — 03/2002

Chuyén vién Trung tdm Phat trién viéc lam va
dich vu du lich thugc LOD

- Tur thang 03/2002 — 01/2004

Phé Giam dbc Trung tdm Phét trién viéc lam va
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dich vu du lich thuéc LOD

- Tr 01/2004 — 09/2004

Ph6 Giam dbc phu trach Trung t4m Phat trién viée
lam va dich vu du lich thuéc LOD

- Tr 09/2004 — 12/2004

Phé Giam dbc Trung tAim Malaysia thuc LOD

- T 12/2004 — 03/2006

Phé chénh vén phbng,téng hop Cong ty Péau tu
Phat trién Puong cao toc Viét Nam (VEC)

- Tr 04/2006—04/2008

Phé truémg phong Hop tac qudc t& Cong ty VEC

- Tir 06/2006 —09/2008

Ph¢ trudng phong Dy an Cong ty VEC

- Tr 09/2008 — 02/2016

Trudng phong T6 chirc Hanh chinh CTCP Dich vu
Puong cao toc Viét Nam (VECS)

- Tir 02/2016 — 31/03/2017

Ph6 Giam ddc kiém Trudng phong T chte Hanh
chinh Cong ty VECS

- Tr 31/03/2017 dén nay

Thanh vién HPQT kiém Pho Gidm dbc va Trudng
phong TS chitc Hanh chinh Céng ty VECS

Chuc vu cong tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién HPQT kiém Pho Giam déc va Trudng

phong T chitc Hanh chinh
Chtrc vu dang nim giit & céc t6 chirc Khoéng
khac
S6 lugng cb phin ndm giit tai Cong 2.000 c¢b phan
ty(tai ngay 02/04/2019)
Trong doé:
C6 phén dai dién sé hitu 0 ¢ phan
C6 phan c4 nhén sé hitu 2.000 cb phan
Hanh vi vi pham phép luét Khoéng
Céc khoan ng ddi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi v&i Cong ty Khoéng
Sé lwong ¢d phin do ngudi lién quan Khoéng

nam gift (tai ngay 02/04/2019)

Ong Pham Thai Long - Phé Giam dbc

Ong Pham Thai Long

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 04/06/1963

Noi sinh Duy Nhét, Vii Thu, Thai Binh
S6 CMND 011553515

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Qué quéan Duy Nhét, Vii Thu, Thai Binh

Dia chi thuong tru

Phong 308 — Nha C9, Khu tap thé Thanh Cong,
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phuong Thanh Coéng, quan Ba Pinh, Ha Noi

Trinh 46 van hoa

10/10

Trinh d6 chuyén moén

K§ su kinh té

Qua trinh cong tac

- Tir 1985 — 2005

Cong tac tai Tong cong ty Xay dung Cong trinh
Giao thong 1

- Tr 2005 — 2008

Cong tac tai Téng coéng ty Pau tu Phat trién
Duong cao toc Viét Nam

- Tr 2008 dén nay Cong tac tai CTCP Dich vu Pudng cao tdc Viét
Nam

Chirc vu cong téc hién tai tai t6 chirc | : | Phé Giam dbc

dang ky giao dich

Chirc vu dang nim gitt & cac t6 chic Khoéng

khac

S6 lwong cb phan ndm gitr tai Cong 12.000 c6 phan

ty (tai ngay 02/04/2019)

Trong d6:

Cb phan dai dién sé hitu 0 ¢b phan

C6 phan c4 nhén sé hitu 12.000 cb phan

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céac khoan ng d6i v6i Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong

Sé luong c¢b phan do ngudi lién quan Khong

ném gitt (tai ngay 02/04/2019)

Ong Nguyén Tién Phong - Phé Giam déc

Ong Nguyén Tién Phong
Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 17/08/1978

Noi sinh Ha Tinh

S6 CMND 013556300

Québc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quéan Ha Tinh

Dia chi thudng tra

Khu tap thé CTCP Xay dung Cong trinh va Dau tu
120 s0 622 Ha Huy Tép, Yén Vién, Gia Lam, Ha
Noi

Trinh 40 vén héa

12/12

Trinh d6 chuyén mén

K§ su xdy dung cau dudng
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Qua trinh cOng tac

- Tr 10/2002 — 09/2006

Cén bd ké hoach Céng ty X4y dung Céng trinh
120

- Tr 10/2006 — 01/2008

Ph6 phong Kinh t€ ké hoach CTCP Xay dung
Cong trinh va Pau tu 120

- Tr 02/2008 — 26/02/2015

Truong phong Kinh té ké hoach CTCP Xay dung
Cong trinh va Pau tu 120

- Tir 26/02/2015 — 19/05/2015

Ph6 truéng phong Ké hoach kinh doanh CTCP
Dich vu Buong cao toc Viét Nam

- Tir 19/05/2015 - 02/2016

Truéng phong Ké hoach kinh doanh CTCP Dich
vu Pudng cao toc Viét Nam

- T 02/2016 dén nay

Phé Giam doc kiém Truéng phong Ké hoach kinh
doanh CTCP Dich vu Pudng cao toc Viét Nam

Chure vu cong tac hién tai tai té chirc
dang ky giao dich

Phé Giam dbc kiém Truéng phong Ké hoach kinh
doanh

Chttc vy dang nim giit & cac td chirc Khoéng

khac

S6 luong cb phan nim gitr tai Cong 2.000 cb phan
ty (tai ngay 02/04/2019)

Trong dé:

Cb phan dai dién sé hitu 0 ¢ phan

Cb phan c4 nhén s& hitu 2.000 cb phan
Hanh vi vi pham phap luat Khoéng

Céc khoan ng ddi v6i Cong ty Khéng

L¢i ich lién quan ddi véi Cong ty Khoéng

S(f) luong ¢ phan do ngudi lién quan Khoéng

ndm gift (tai ngay 02/04/2019)

Ong Nguyén Xuén Hoang - Ké ton truéng

Ong Nguyén Xuin Hoang

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 02/10/1980

Noi sinh Thach Son — Thach Ha — Ha Tinh

S6 CMND 183144472

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Dtrc Binh — Puc Tho - Ha Tinh

Dia chi thuong tra S6 6 ngd 289 dudong Nguyén Ai Quéc — phuong

Béc Hong — thi xa Hong Linh — Ha Tinh
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Trinh d6 vin hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mé6n

Ct nhin

Qua trinh cOng tac

- Tir 2003 - 09/2007

Cong tac tai Cong ty Xdy dung Cong trinh s6 1
thuoc Tong cong ty Xay dung Cong trinh Giao
thong 6

- Tr 09/2007 — 04/2015

Cong tac tai Ban Quan ly dy 4n duong cao téc Cau
Gi€ - Ninh Binh thudc Tong cong ty Pau tu Phat
trien Puong cao toc Viét Nam (VEC)

- Tr 04/2015 dén nay

Cong tac tai CTCP Dich vu Puong cao tbc Viét
Nam

Chirc vu cong tac hién tai tai Cong ty

Ké toan trudng

g, . S VY A N i |

Churc vu dang nam gitt & céc to chirc
khéc

Khoéng

S6 luong cb phin nim gilt tai Cong
ty (tai ngay 02/04/2019)

1.000 cb phan

Trong d6:

Cb phan dai dién sé hitu 0 ¢ phan

Cb phan c4 nhan sé hitu 1.000 cb phan
Hanh vi vi pham phap luat Khong

Céc khoan ng dbi voi Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty Khoéng

S(f) luong ¢ phan do ngudi lién quan Khoéng

ndm gitt (tai ngay 02/04/2019)

2.2.  Chinh sdch dbi véi nguwoi lao dpng

Tinh dén ngay 31/12/2018, tdng s can by céng nhan vién cia VECS 1a 269
nguoi ting 108% so véi nam 2017 (252 ngudi). Trong dé trinh do:

+ Trén dai hoc:
+ Pai hoc:

+ Cao ding:

+ Trung cap:

+ PTTH:

09 nguoi chiém: 3,35%;
96 ngudi chiém:
62 ngudi, chiém:
41 nguoi chiém:
61 nguoi chiém:

35,69%;
23,05%;
15,24%;
22,67%.

Nhan sy tai cac phong ban don vi, cu thé nhu sau:

o Vian phong Cong ty:
o Ban diéu hanh NB-LC:
o Ban diéu hanh PN-QN:

o Ban PH duong ven bién Hai Phong:

29 nguoi.

166 nguoi.
72 nguoi.
05 nguoi

(Van phong Cong ty kiém nhiém 04 c4n bd).

o Trung tdm diéu hanh tai Vinh Phuc:

01 ngudi.
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Nhin chung, nhan su ctia cidc phong ban va cac chi nhanh di phat huy duoc

hi€u qua cong viéc.

Ché dp lam viéc
Ché d6 1am viéc cua Cong ty duoc thuc hién theo cac quy dinh cta Luét lao

dong va céc quy dinh lién quan, cu thé:

Thoi gian l1am viée: Thoi gid 1am viéc binh thudng ctia méi CBCNV khong
qua 08 gid trong 01 ngay, 48 gid trong 01 tuan (d6i véi ngudi lao dong lam
cac cong viéc khong dic biét ning nhoc, doc hai, nguy hiém).

Cong ty luén dam bao dé ngudi lao dong dugce huodng ddy du céc ché do theo
quy dinh cua Phép luat nhu: nghi phép, 6m, thai san, huu, trg cép théi viéc,

Chinh sdch tuyén dung, dio tao

Tuyén dung: Cong ty ludn ¢6 chinh sach tuyén dung hop ly nham thu hit lao
ddng c6 ning lyc va trinh d6 chuyén mén vao 1am viéc va gén bo 1au dai véi
Cong ty. Mdi vi tri tuyén dung déu c6 nhiing tiéu chudn cu thé, rd rang.
Cong tac tuyén dung luén dugc thuc hién theo nguyén téc cong khai, minh
bach dam bao tinh cong bang cling nhu co hoi binh ding cho moi ung cu
vién.

Dao tao: Cong téc dao tao ludn duge Coéng ty chu trong. Can clr vao ké
hoach san xuit kinh doanh va nhu ciu thyuc té, hang nam, Cong ty déu tién
hanh dao tao va dao tao lai nhim néng cao tay nghé cho ngudi lao dong dé
déap ng yéu cau cong viéc. Pdong thoi, quan tdm quy hoach, bdi dudng, dao
tao phét trién nguén nhan Iyc chit luong cao nhim dap tmg yéu cau trudc
mét va dai han trong qué trinh hoan thién, d8i méi va phat trién ctia Cong ty.
Chinh sdch luwong, thuéng, tro cdp, phic loi wu ddi

Chinh sach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong dua trén co s& ning
suat, chat lugng va hiéu qua cong viéc cla tung can b cong nhén vién déng
g6p cho Coéng ty. Hang nam, cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh va chu
truong cia Ban diéu hanh, Cong ty déu tién hanh ra soat, diéu chinh céc quy
dinh tra luong kip thoi d tién luong thuc su 14 don by cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

Chinh sach ddi véi ngudi lao dong: Dam bao nguoi lao dong trong Cong ty
dugc hudng day dt cac chinh sach, ché do theo dung quy dinh ctia Nha nude
va Thoa ude lao dong tap thé. Quan tAm nang cao doi sdng vét chét, tinh
than cho ngudi lao dong, tao mdi trudng va diéu kién lao dong thoai mai,
hop vé sinh, t6 chirc kham sic khée dinh ky hang nam, t6 chuc di tham

- quan, nghi mat, t6 chirc cac phong trao van thé, t§ chuc giao luu ... tao khong
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khi vui twoi phan khéi. Hoat dong s6i ndi, déu tay ctia cac doan thé, nép vin
hoa Cong ty d& gép phin gin két dé ngudi lao dong yén tdm gin bé véi
Cong ty.

e Cong ty ludn thyc hién ddy dii, nghiém tic viée trich ndp bao hidm y t€, bao
hiém x& hoi, bao hiém thit nghiép va thanh toén kip thoi céc ché do Bao
hiém theo quy dinh cta Phap luat.

Mbvec lwong binh quin

Murc Iuvong binh quén hang thang cua ngudi lao dong trong Coéng ty 7,25
triéu déng/nguc‘yi/théng; dugc chi tra day du, thuong xuyén cho ngudi lao dong tir
ngay 07 - 10 hang thang.
3. Tinh hinh diu tw, thyc hién cdc dw 4n

Trong ndm 2018, Cong ty di ky céc hop ddng cé tdng gia tri 1a 112,5 ty
ddng cu thé nhu sau:

- Hop ddng QLKT, thu phi va KTTTX tuyén cao téc N6i Bai - Lao Cai doan
Km149+705 - Km244+570 v6i VEC c6 gia trj 44 ty ddng.

- Hop d6ng QLKT tuyén cao tbc Pa Ning - Quang Ngii doan Km00+00 -
Km65+00 v6i VEC c6 gia tri 9,5 ty ddng va chuin bi ky Hop ddng thu phi doan
WB (Km65+00 - Km131+500).

- Ky hop dong thi cong Dy 4n dudng ven bién thanh phé Hai Phong véi gié tri
59 ty dong.

3.1. Déi véi cong tic QOLKT, thu phi va KTTTX dogn tw Kml49+705 —
Km244+570 tuyén cao toc Ha Npi - Lao Cai va céng tic QLKT cao toc Pa Ning
- Qudng Ngdi dogn Km0 - Kmé635:

- Tuyén cao t6c N6i Bai - Lao Cai:Nam 2018, VECS tiép tuc duge VEC giao
thyc hién cong tdc quan ly khai thac, thu phi va ki€ém tra tai trong xe doan tir
Km149+7050- Km244+570.

- Tuyén cao téc Pa Néng - Quang Ngii:VECS tiép tuc dugc VEC giao thuc
hién cong tac quan ly khai thac doan tir Km0 - Km65. Hién nay, VECS dang cho

VEC phé duyét dé thuc hién cong tac thu phi doan tuyén WB tir Km65 - Km131
cua Dy an.

Cong tac QLKT, thu phi va KTTT xe cta 2 tuyén cao toc dp tmg dugc yéu
cau theo hop ddng da ky véi VEC.

3.2.  Doivdi vigc thuc hién cong tic dau tw, xdy dung, qudng cdo va cdc cong
viéc khdc:

* Dy 4n cao téc Noi Bai - Lao Cai (Giai doan 2):

- VECS d4 hoan thanh céng tac xdy lap va hién nay dang lam thu tuc quyét
toan v6i Nha thau chinh.

* Dy 4n cao téc Pa Ning - Quéang Ngai:
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- Cé4c hang muc thudc géi thau Al: Thi céng di co ban hoan thanh cac hang
muc chinh, hién dang hoan thién céc thii tuc hoan cong, quyét toan géi thau.

- C4c hang muc thudc géi thdu 13A: Hién nay géi thau di thi cong co ban
hoan thanh, chi con lai moét s6 hang muc phét sinh ngoai hop ddng dang tién hanh
trién khai thi cong. Du kién hoan thanh trong thang 4/2019.

* Hoat dong kinh doanh khu diéu hanh Vinh Phuc: VECS dang lam viéc vdi
c4c s& ban nganh ctia tinh Vinh Phiic hoan tit cac thu tuc theo yéu cau dé duoc cip
gidy Chimg nhan quyén sir dung dat. Sau khi ¢6 gidy CNQSDD, Céng ty s& tim
kiém dbi tac hop tac kinh doanh.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh:

| Chitiew ~ Nam2017  Nim2018  “ating/g

Thog g i L aln 137.121.385.974 | 136.673.909.743 |  (033)
Doanh thu thuln 119.374.522.070 | 100.491.460.449 (15.82)
Loi nhugn thuan t HDKD 8.483.024.988 6.383.819.327 (24.75)
Loi nhusin khéc (299.926.149) (130.615.792) 56,45
Eari sl tiwie e 8.183.098.839 6.253.203.535 (23,58)
Laji- gl st e 6.457.057.385 4.969.221.487 (23,04)

4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s6 thanh to4n ngén han 2,71 2,76

Hé¢ s6 thanh toan nhanh 2,31 2,46
2. Chi tiéu vé co’ cdu von

Heé s6 no/Thng tai san 0,29 0,30

Heé sb ng/Vén chi sé hitu 0,42 0,44
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho 6,46 6,12

Doanh thu thuan/Téng tai san 0,93 0,73
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 5,41 4,94

Hé sb loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 6,69 5,18

Heé s6 loi nhuén sau thué/Téng tai san 5,02 3,63

Hé s6 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuén 7,1 6,4
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- Co cau c6 dong, thay doi von dau tw ctia chi sé hiru

5.1. Cé phén
- M3 giao dich: VSE

- Ménh gia: 10.000 d6ng/cd phan
- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 8.937.250

- Loai ¢d phén: phd théng

5.2.  Danh sdch cé déng I6n ( ndm giit tir trén 5% von co phin)

Tén co dong

Toéng cong ty Pau tu

Dia chi/Iru so

T?mg 4, 5, 6 toa nha

S6 CMND/
S6 DPKKD

01  Phat trien Pudng cao Mitec, L6 E3, Khu d6 thi 106000403 2.000.000 22,38%
toc Viét Nam moi Cau Giay, Ha Noi
. 172 - 174 duong Ky
Cong ty c6 phan Con, phuong Nguyén 0
02 Blaenoing Thai Binh, Quan 1, TP, 0313139049 1.000.000 11,19%
HCM
Tang 5 Toa nha
Cong ty c6 phan Pau tu Charmvit, s6 117 Tran x
03 Thity Discng Duy Ehie. Chu @il 0200577637 2.000.000 22.38%
Ha Noi
04 Téap doan Xang dau Viét So6 1, phd Kham Thién, 2.000.000 22.38%

Nam

quan Déng Pa, Ha Noi

Tong cong

5.3. Co clu co dong

0100107370

Danh muc S6 lwgng ¢6 dong S6 lwong c6 phan (CP) Tyié
Ca nhéan 106 1.495.500 16,73%
- Trong nudc 2 1.490.400 16,67%
- Ngoai nudc - 5.100 0,06%
Tb chirc 6 7.441.750 83,27%
- Trong nuéc 7.441.750 83,27%

- Ngoai nudc

7O B A NN

5.4. Tinh hinh thay dbi von diu tw ciia chi sé hiru, giao dich cd phié’u quy, cdac
chieng khodn khdc: khong co

6. B4o cio tac dong lién quan dén méi treong va xa hoi cia Cong ty

6.1.  Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truwong

Chép hanh nghiém chinh vé phép luét bao vé méi truong
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6.2.  Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao déng

Tinh dén ngay 31/12/2018, tdng c4n bd cong nhén vién ciia VECS 12 269 ngudi.

Mtrc luong binh quin hang thang ciia ngudi lao dong trong Coéng ty 7,25
triéu dong/ngucn/thang, dugc chi tra day du, thuong xuyén cho nguoi lao dong tir
ngay 07 - 10 hang thang

Chinh sich dbi v&i nguoi lao dong: Dam bao ngudi lao dong trong Cong ty
dugc hudng day du cac chinh sach, ché do theo dung quy dinh cta Nha nuée va
Thoa udc lao dong tap thé. Quan tAm nang cao doi song vat chét, tinh than cho
ngudi lao dong, tao mdi trudng va diu kién lao dong thodi mai, hop vé sinh, t6
chirc kham sirc khoe dinh ky hang nam, t6 chirc di tham quan, nghi mat, t6 chirc
cac phong trao véan thé, t6 chirc giao luu ... tao khdng khi vui tuoi phan khéi. Hoat
dong sbi ndi, déu tay cua cac doan thé, nép van héa Cong ty da gop phan gén két dé
ngudi lao dong yén tdm gin bé véi Cong ty.
6.3.  Bdo cdo lién quan dén trdich nhiém doi véi cong do"‘ng dia phwong

Dimg trude thach thie phéi phat trién bén viing va tao ra tac dong tong thé
tich cuc dén cong ddng dia phuong. Cong ty ludén c6 céc hoat dong: ing hé phong
trao dia phuong, kéu goi va khuyén khich nhn vién Céng ty tham gia cac cong tac
x& hoi va cac hoat dong tir thign” Tam long vang. Céng ty mong mudn x4y dung
cic mdi quan hé lau dai va hd tro cho céc hoat dong cua cac doanh nghiép dia
phuong.
III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Thyc hién chi ti€éu SXKD nam 2018 di duogc Dai hoi dong cd dong thuong
nién ndm 2018 thong qua ngay 05/4/2018 va HDQT thong nhét tai Nghi quyét so
06/NQ- HDQT-VECS ngay 05/12/2018 vé viéc diéu chinh ké hoach nam 2018,
Ban diéu hanh d3 trién khai dong b cac giai phap, qua d6, don vi da dat dugc mot
s6 két qua hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

Thue Nim 2018 .
STT Chi tiéu co bin 2}:’; Ké . Ty 1¢
: hoach  Thuc hién hoan @
20T thanh |

1 | Doanh thu 121,6 | 100,01 102,66 | 103% 84%
2 | Gia vén ban hang 106,5 | 86,31 88,84 | 103% 83%
3 | Laigdp (1-2) 15,09 | 13,69 13,82 | 101% 92%
4 | Chi phi QLDN 6,9 7 7,02 | 100% 102%
5 | Loi nhuén trude thué 8,19 6,69 6,8 102% 83%
6 | Thué 1,73 1,34 1,28 |  96% 74%
7 | Loi nhuén sau thué (5-6) 6,46 5,35 55| 103% 85%
8 | Vén chi sé hitu 89,37 | 89,37 89,37 | 100% 100%
ROA 4,71% | 3,90% 4,03% | 103% 85%
ROE 7,23% | 6,00% 6,17% | 103% 85%

19

e STONN

P A [



Thuc hién Nghi Quyét Hoi déng quan tri s6 06/NQ-HPQT-VECS ngay
5/12/2018, vé viéc trich 1ap quy du phong khoén ng phai thu kho doi cho nam
2018: nhiam dam bao loi ich cho céc cb d6ng va van phai thuc hién trich lap quy
theo quy dinh. Cong ty trich 1ap quy du phong theo Nghij quyét t6i da khong qua
10% loi nhuén sau thué twong tmg 540 triéu déng din dén loi nhuan sau thué giam
tir 5,52 xudng con 4,97 va ty 18 ¢d tirc.

Danh gid:

Két qua SXKD nam 2018 dat chi tiéu theo ké hoach diéu chinh da duoc Hoi
ddng quan trj thong qua, giam sut so vdi cung ky ndm 2017. Do VECS d& gap mot
s6 kh6 khian sau:

+ Céc du 4n x4y lp dang trong giai doan hoan cong quyét toan, Du 4n méi
cham trién khai, Cong tdc O&M con phu thude nhiéu vao Dy todn tam phé duyét
nén don vi chua chi dong dugc viéc thuc hién cic hang muc trén tuyén lam anh
huéng doanh thu, san lugng.

+ Thé ché cham hoan thién din dén cong tac trinh duyét ké hoach, du toan
quyét toan O&M kéo dai.

+ Cong tac thu hdi céng no gap khé khan, da khoi kién nhung van chua thu
hdi dugc cong no.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tdi sdn

Tai thoi diém 31/12/2018, téng tai san VECS ghi nhén 1a 136,673 ty ddng,
giam 447 triéu ddng, twong tmg 0,33% so véi thoi diém 31/12/2017. Cu thé, hang
tén kho giam 3,905 ty ddng, twong dwong 23,8% so v6i ndm 2017. Ngoai ra, tai san
¢ dinh giam do trich khiu hao, phai thu dai han khac giam,... Ty suét sinh 10 trén
tong tai san dat 4,03%, giam nhe so v&i ndm 2017.

Vé s6 du trich 1ap du phong phai thu ngén han kho doi, sé du tai thoi diém
31/12/2018 ghi nhan 5,258 ty ddng. Bén canh d6, s no khé ddi can trich lap du
phong 12 9,2 ty ddng. Tuy nhién, nhdm dam bao loi ich cho céc cb dong va van
phai thuc hién trich 1ap quy theo quy dinh, Hi déng quan tri d& c6 nghi quyét sb
06/NQ-HPQT-VECS ngay 5/12/2018, theo d6, Cong ty trich lap quy du phong tdi
da khong qué 10% loi nhuan sau thué.

2.2. Tinh hinh no phdi tra:

Tai thoi diém 31/12/2018, tong cac khoan no phai tra tp trung toan bo la ng
ngén han tang tir 40,391 ty ddng 1én 41,431 ty ddng (ting 1,040 ty ddng), trong d6
phai trd ngudi ban giam tir 31,496 ty dong xubng 14,526 ty dong, nhung chi phi
ngén han ting tir 725 triéu dong 1én 16,195 ty ddng (tang 15,470 ty ddng) do trién
khai thi cong cong trinh dudng ven bién Hai Phong. Cac khoan ng cha yéu 1a phai
tra ngudi ban ngan han (cho dong tién thanh toan tir chi du tu, nha thiu chinh giai
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ngén cho céc khdi lugng da hoan thanh), thué va céc khoan phai nép Nha nudc (da
thuc hién trong quy 1/2019), phai tra tién luong ngudi lao dong (da thuc hién trong
thang 1/2019). Nhe dong tién tir hoat dong kinh doanh tét, bén canh d6 con s vén
cht s& hitu dang giri ky han tai cc ngan hang nén khéng c6 cac khoan vay no.

X Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

- Tiép tuc ra soat va kién toan bd may lanh dao, phong ban va céc ban diéu hanh
theo huéng gon nhe, hiéu qua, phu hop véi tinh chat cong viée; ting cudng ra soat,
diéu dong, luan chuyén bd sung dbi véi cac bd phén tai Ban diéu hanh Noi Bai -
Lao Cai, Ban Pa Néng - Quang Ngai dé dam bao cong tac thu phi, kiém tra tai
trong xe tranh thét thoat, tiéu cuc;

- Ctr céc cén b, nhan vién di hoc tip, nghién ctru nang cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu; két hop chit ché viéc dio tao nang cao kién thirc, tay nghé cho CBCNV
v0i viée ting cuong gido duc y thic vin hoa doanh nghiép; xay dung tic phong
lam viéc khoa hoc va coéng nghiép, tuan thi cic quy trinh quy pham k¥ thuét, an
toan san xuét, vé sinh moi truong lao dong va quy ché ndi quy Cong ty;

- Néng cao tinh hop téc, thuc sy cdng khai minh bach va binh déng vé cic mdi
quan hé loi ich clia cac c¢6 dong trong Cong ty, loi ich giita doanh nghiép véi ngudi
lao dong.

- Ap dung co ché quan ly linh hoat, dam bao hiéu qua trong san xuit kinh
doanh; diéu chinh mirc lvong cho CBCNV phu hop véi cong viéc duge va dam bao
thu hut thém nhén sy ¢6 k¥ ning, dam bao 6n dinh doi séng CBCNV;

- Ap dung, bb sung cac quy trinh quy dinh trong cong tac quan 1y, diéu hanh san
XUdt; ra soét cac quy trinh quy dinh chua phtt hop dé didu chinh b sung;

- Tang cudng hoat dong ctia cac td chirc: Pang, Coéng doan, Poan thanh nién tao
khong khi hing say 1am viéc trong Céng ty; quan tdm dén doi séng cia CBCNV, t6
chire nghi mat, thim héi dbi véi ngudi m dau, thuong binh liét s ... TS chic giao
Iuu thé thao vé6i cac don vi ban, dia phuong noi tuyén dudng cao téc di qua.

4. K& hoach phat trién twong lai

- Tap trung dau tu phét trién céc cong viéc nhdm phat huy lgi thé hién c6 nhu:
Pau tu céc tram dich vu, bién quang céo trén tuyén Noi Bai - Lao Cai, Pa Nang -
Quang Ngéi. Thuc hién dich vy Quan ly khai thac, dich vu thu phi tuyén Noi Bai -
Lao Cai, Pa Néang - Quang Ngai.

- Pau tu trang thiét bj dé tham gia x4y dung vé linh vuc cong nghé mai, phuc
vu cdng tac bao tri dudng cao téc.

- Lién danh, lién két, kéu goi dau tu va hop tac v6i cac nha dau tu trong va
ngoai nudc dé tham gia dau tu, dau thiu thuc hién cac g6i thau nhu: san 14p mat
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bang, x4y dung ha ting k§ thuat, xdy dung hé théng bién quang cdo, phat trién hé
théng thong tin doc cac tuyén cao tdc dé khai thac cac dich vu thong tin k¥ thuat cao.

- Ting cudng cong tac quan 1y, diéu hanh dam bao hoan thanh cac muc tiéu dé ra.
5. Giai trinh ciia Ban giam dbc vé y kién ciia Kiém toan

Ban Gidam ddc Cong ty c6 trach nhiém 18p Béo céo tai chinh cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2018 phan anh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cua Cong ty trong nam tai chinh.

Trong viéc 14p Béo céo tai chinh ndy, Ban Giam ddc dugc yéu cau phai:

-Lua chon céc chinh sach ké toan phii hop va ap dung cac chinh sach d6 mot
cach nhét quan;

- Pua ra cac phan doédn va udc tinh mot cach hop ly va thén trong;

- Néu 18 céc nguyén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan tha hay khong, c6
nhitng 4p dung sai léch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong Bao cdo tai
chinh hay khong;

- Lap Béo céo tai chinh trén co s& hoat déng lién tuc trir truong hop khong thé cho
rang Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Gidm dbc xac nhan rang Céng ty di tuan tha cac yéu cau néu trén trong
viéc 1ap va trinh bay B4ao cdo tai chinh.

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring s6 sach ké toan duoc
ghi chép mdt cach phi hop dé phan anh hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty &
bét ky thoi diém nao va dam bao ring Béo c4o tai chinh tudn thu cac Chudn muc ké
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap ly c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh. Ngoai ra, Ban Giam dbc cling
chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ciia Céng ty va vi vay thuc hién cac
bién phap thich hop d ngin chin va phat hién cic hanh vi gian 1an va sai pham
khéc.

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdach nhiém vé méi trwong va xa hji ciia
cong ty
6.1. Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém vé méi truwong va xa hi ciia cong ty

Tuén tha cac quy dinh lién quan dén xir Iy nudc thai, tiéu thu ning luong,
tuyén truyén ning cao y thirc ciia can bd cong nhan vién trong bao vé méi truong
chéng bién d6i khi hau.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

Dbi v6i can bd cong nhén vién, ngudi lao d6ng,Cong ty ludn thuc hién diy

0, nghiém tic viée trich ndp bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, bao hiém thét nghiép
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va thanh toan kip thoi cac ché d6 Bao hiém theo quy dinh ciia Phap luét va dam bao
quyén loi cho nguoi lao dong.
6.3. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong
dia phwong

Tham gia cac hoat dong cong ddng day dii noi Céng ty dit tru s& cling nhu
nhing hoat dong ctia Tong cong ty ddu tu va phat trién dudng cao téc Viét Nam
(VEC). Tham gia cac chuong trinh tir thién hd tro cong dong.
IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
j B Danh gia ciia HPQT vé cac miit hoat dfng ciia Cong ty

Niam 2018, Hoi dong quan tri da thuc hién dung, ddy du cac nhiém vu, chirc
nang theo Luét Doanh nghiép, Luat chimg khoan va Diéu 1é Céng ty. Cac thanh
vién Hoi déng quan tri ludn 1am viéc trén tinh than trach nhiém, trung thuc, tam
huyét, phéat huy trinh d6, chit xam cao nhit d& dva ra cac dinh hudéng cho Ban diéu
hanh Céng ty trién khai thuc hién. H6i ddng quan tri d& hoan thanh nhiém vu Dai
hoi déng ¢ déng giao phé.

Nim 2018, trude nhitng kho khin cta nén kinh té, Hoi dong quéan tri d& chi
dao quyét liét Ban Giam déc dé bn dinh tinh hinh san xuét kinh doanh va tam ly
ngudi lao dong. Cong tac truyén théng, cong tac dbi ndi ddi ngoai duoc thue hién
t6t; dbi tac kinh doanh va dau tu dugc mo rong; doi séng ngudi lao dong duge dam
b&o; cong tac quan ly diéu hanh luén linh hoat phi hop véi timg giai doan phat
trién; van héa doanh nghiép dugc cha trong.

2.  Danh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

Niam 2018, Ban Giam dbc d3 rat nd luc, cb géng dé hoan thanh nhiém vu
ma HPQT va Pai hoi d@)ng cb dong da giao, thuc hién dung va day du cac chirc
néng, nhiém vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Ban giam ddc cong ty dd dua ra cac giai phap ddng bo, linh hoat cu thé dbi
vé6i timg du 4n, hop ddng nhdm dam bao tién d6 va hiéu qua cao nhét.

Bén canh diéu hanh SXKD, Ban Giam dbc con thuc hién viéc thu hdi duoc
mdt phan cong ng ddy dua kéo dai do Ban Giam dbc cii dé lai, tuy nhién két qua
con han ché, céng no khé doi va mét kha ning thanh toan van con cao.

Trong tinh hinh ndm 2018 v&i nhitng khé khan chi quan va khach quan, Ban
Giam dbc da thé hién tinh than cb géng thyuc hién theo dung céc chi dao cua Hoi
ddng quan tri tai cac Nghi quyét HPQT dé dua ra nhimng chinh sach, ké hoach pha
hop dé dat dugc céc chi tiéu ké hoach ma Pai hoi ddng cb dong giao pho.
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. 3 Cic ké hoach, dinh hwéng cia HPQT

- Thong qua két qua hoat dong SXKD 11 thang d4u nam 2018 va diéu chinh
ké hoach SXKD nam 2018 theo t& trinh s 414/TTr-VECS ngay 15/10/2018 ctia
Ban diéu hanh; Ké hoach SXKD niam 2019 giao Ban diéu hanh ra so4t lai va can cu
tinh hinh thuc t€ x4y dung muc ting truéng tir 15-18%.

- Théng qua lya chon Céng ty TNHH kiém toan ASCO la don vi kiém toén
BCTC nam 2018 theo t& trinh s6 468/VECS-TCKT ngay 23/11/2018 cua Ban diéu
hanh.

- Khoan tién gri tai Ngan Hang HDBank: HPQT théng nhat thdi han ndp
tién trong vong 01 nim, chia lam 04 ky, n0p vao ngay 25-30 hang quy. Giao Ban
diéu hanh gli viin ban théng béo dén 6ng Bao Viét Trung, ba Poan Lé Hoa, trong
d6 yéu ciu trong vong 15 ngay tir ngay c¢6 Nghi quyét phai nop tién dot 1. Truong
hop 6ng Trung va ba Hoa khong thuc hién theo yéu cau hoic thuc hién khéng dung
(vi pham thoi gian chu ki) giao Ban diéu hanh tiép tuc gui van ban cho co quan
diéu tra va Vién KSND dé nghj diéu tra thu hdi tién cho Cong ty. V& khoan tién 1ai,
HDQT sé& trinh PHDCD mirc mién giam cho phu hop véi didu kién hoan tra hét
khoan tién gdc.

- Péi véi cac khoan ng tdn dong kéo dai: Ban diéu hanh tiép tuc lam viéc véi
VEC vé du 4n Cau Gié - Ninh Binh. Déi v6i cac khoan no ton dong khéc tiép tuc
lam viéc véi cac co quan va tiép tuc khdi kién cac don vi khic ra toa.

- Déi véi tién giri ky han tai cic ngan hang: Ban diéu hanh nghién ciru, ra
soét, chuyén dich tién giri ky han tai Ngan hang SCB sang cac Ngan hang khac khi
két thiic cac hop ddng bao 1anh trén nguyén téc dam béo tién glri an toan dong thoi
thu nhép tir 13i tién guri c6 tinh canh tranh.

- D6i véi cac hop ddng, giao dich ky két voi VEC ( ¢b dong sé hitu trén 10%
téng s6 cd phan phd thong cua Cong ty): Giao Ban diéu hanh tiép tuc ky két véi
VEC cho nam 2019 tiép theo.

- Trich 1ap dy phong ng phai thu khé doi nam 2018: Dé hai hoa giita viéc chi
tra cb tirc va thuc hién quy dinh vé trich lap du phong, viée trich lap téi da khong
quéa 10% loi nhuén sau thué. Ban diéu hanh lam viéc véi don vi Kiém toan BCTC
dé xem xét, diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan trj
1.1.  Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri

Danh s4ch thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:
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Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri

Ho va tén - - - Ghl chu
1 Bui Thai Hoa Chu tich Hoi ddng quan tri Giam ddc
2 Tran Thi Thu Huong Thanh vién Hoi ddng quan tri Ph6 Giam ddc
2 Truong Hung Son Thanh vién Hoi ddng Quén tri Khéng diéu hanh
3 Nguyén Quang Bao Thanh vién Hoi ddng Quan tri Khéng diéu hanh
4 Nguyén Quang Vinh Thanh vién Hoi ddng Quén tri Khéng diéu hanh

So yéu Iy lich cdc thanh vién HPQT:
Ong Biii Thai Hoa — Chi tich HPQT kiém Giam déc

P4 néu tai muc 2.1 Phan II

Ba Tran Thi Thu Huwong — Thanh vién HPQT kiém Phé Giam doc

P4 néu tai muc 2.1 Phan II

Ong Trwong Hung Son — Thanh vién HPQT

()ng Trwong Hung Son

Gid6i tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 24/01/1972

Noi sinh Thira Thién Hué

S6 CMND 011480640

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Huyén Phong Pién, tinh Thira Thién Hué

Dia chi thuong tra Sé 6, Ngb 16, T6 92, Hoang Céu, quén Déng Da,
Ha Noi

Trinh d§ vén hoa 1212

Trinh d6 chuyén mon K§ su ché tao may, Cao cp ly luan chinh tri -
hanh chinh

Qua trinh cong tac

- Ttr 07/1994 — 06/2003

Cong tac tai phong Cong nghé¢ phat trién Tong
cong ty Xang dau Viét Nam

- Tir 07/2003 — 11/2008

Cong tac tai phong Cong nghé dau tu Tong cong
ty Xang dau Viét Nam

- Ttr 12/2008 — 2012

Pho truong phong Cong ngh¢ phat trién Téng cong
ty Xang dau Viét Nam

- T 2012—- 15/04/2016

Phé Truéng ban Chién luoc va Dau tw HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam
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- Tlr 15/04/2016 dén nay

Pho Trudng be}n Chién luoc va Pau tu HPQT Téap
doan Xang dau Viét Nam; Thanh vién HPQT
CTCP Dich vu Budng cao toc Viét Nam

Chtrc vu cOng tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chtre vu dang nam git & cac to6 chuc
khac

Ph¢ Truéng ban Chién lugc va Pau tu HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex)

S6 luong ¢b phan ndm giit tai Cong
ty (tai ngay 02/04/2019)

2.000.000 c¢b phan

Trong d6:

Co phin dai dién s& hiru cho | : | 2.000.000 cb phin
Petrolimex

Cb phan c4 nhén s& hiru 0 ¢b phan

Hanh vi vi pham phép luét Khoéng

Céc khoan no dbi véi Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan d6i voi Cong ty Khong

Sf) luong cb phan do ngudi lién quan Khoéng

ndm gitt (tai ngay 02/04/2019)

Ong Nguyén Quang Vinh — Thanh vién HDQT

f)ng Nguyén Quang Vinh

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 03/02/1962

Noi sinh Ha Tinh

S6 CMND 001062002647

Qubdc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Qué quan Son Ninh, Heong Son, Ha Tinh

Dia chi thuong tru

Phong 601 - 18 Yén Ninh, phuong Trac Bach,
quéan Ba Pinh, Ha Noi

Trinh @6 vén hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mén

Thac s§¥ quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

- Tur thang 09/1983 — 09/1984

Chuyén vién Vu Tai chinh DP&i ngoai — Bo Tai
chinh

- Tir thang 09/1984 — 12/1987

S¥ quan, trg ly Cuc Tai chinh va Téng cuc Kinh té
- B6 Qudc phong

- Tr 01/1988 — 05/1992

Chuyén vién Vu Tai chinh Dbi ngoai va Vu Tai
chinh thuong nghiép vét tu — B6 Tai Chinh

- Tt 06/1992 — 02/2000

Phu trach Tai chinh va Pau tu, Truéng phong Ké
hoach chi nhanh Ha N6i Cong ty K§ thuat Thuong
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mai va Pau tu PETEC

- Ttr 03/2000 — 2007

Truong phong Tu vén va bao lanh phat hanh, trg
ly Gidm doc, Phé Giam doc, Uy vién HDQT kiém
Tong Gidm doc CTCP Chung khoan Bao Viét

- Tt 2007 — 03/2010

Trudng phong Tu vin va bao lanh phat hanh, tro
ly Giam ddc, Phé Giam dbc, Uy vién HPQT kiém
Téng Giam d6c CTCP Chimg khoan Bao Viét; Uy
vién HDQT CTCP Tép doan Thép Tién Lén

- Tr 03/2010 — 05/2011

Uy vién HPQT kiém Tdng Giam dbc CTCP
Chting khoan Sai Gon — Ha Noi

- Tir 07/2011 — 05/2012

C6 vin HDQT CTCP Chung khoan Pai Duong

- Tir 05/2012 — 05/2014

Thanh vién HPQT, Cha tich Uy ban Quan ly rai
ro, Phé Chu tich Uy ban Tin dung va Pau tu,
Thanh vién Uy ban Nhén sy, Cha tich Hoi dong
Xt ly no cép 1, Trudng ban chi dao thuc hién dé
an Tai co cdu Ngéan hang Ngan hang TMCP Viét
A

M=)l N e

- Tir 05/2014 — 03/2015

C6 vin HPQT, Pho Chu tich Hoi dong xtr 1y no
Ngén hang TMCP Dai Duong

- Tr 03/2015 - 2016

Phé Chu tich HDQT CTCP P4u tu x4y dung Phuc
Hung Holdings; Chua tich Coéng ty TNHH Kinh
doanh nha Phuc Hung

- Tir 2016 — 31/03/2017

C6 vin HDQT CTCP Pau tu ATS

- Tlr 31/03/2017 dén nay

Thanh vién HDQT CTCP Dich vu Pudng cao tdc
Viét Nam; C6 vin HDQT CTCP Péau tu ATS

Chirc vu cdng tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nam gifr & céc t6 chirc
khéc

C6 van HPQT CTCP Pau tu ATS

S6 lwong cb phin ndm gitr tai Cong
ty(tai ngay 02/04/2019)

2.000.000 ¢ phan

Trong d6:

C6 phén dai dién sé hitu 2.000.000 cb phan
C6 phin c4 nhan sé hitu 0 ¢ phan

Hanh vi vi pham phap luét Khong

Céc khoan ng dbi voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khoéng

Sg") luong c6 phan do ngudi lién quan Khong

nam gift (tai ngay 02/04/2019)

Ong Nguyén Quang Bio - Thanh vién HDQT

Ong

Nguyén Quang Bao

Gidi tinh

Nam
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Ngay thdng nam sinh 18/01/1975

Noi sinh Ha Noi

S6 CMND 001075010479

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quéan Ha Noi

Dia chi thuong tra S6 9 Ngo 82, Pham Ngoc Thach, phuong Quang
Trung, quan Dong Pa, Ha Noi

Trinh d6 vén hoa 12/12

Trinh d§ chuyén moén Cir nhan kinh té

Qua trinh cdng tac

- Tr 04/1996 — 03/2000

Nhén vién Ngan hang Dau tu Phat trién Viét Nam

- T 03/2000 — 10/2001

Nhén vién Céng ty chimg khodn Ngan hang Pau
tu Phat trién Viét Nam

- Tr 10/2001 — 05/2005

Truéng phong M6i gi¢i Cong ty chimg khoan
Ngén hang Dau tu Phét trien Viét Nam

- Tir 06/2005—- 12/2006

Ph6 Gidm dbc Cong ty chimg khoan Ngan hang
Pau tu Phat trién Viét Nam

- Tir 01/2007 — 12/2008

Phé Giam dbc Khéi dich vu ching khoan, CTCP
Ching khoan Sai Gon

- Tir 01/2009 — 2013

Phé Tdng gidm dbc kiém Giam dbc chi nhanh Ha
Noi CTCP Chirng khoan Ban Viét

- Tir 2013 - 25/04/2015

Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm ddc kiém
Giam doc chi nhanh Ha N6i CTCP Chung khoédn
Ban Viét

- Tlr 25/04/2015 dén nay

Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc kiém
Giam dbc chi nhanh Ha N6i CTCP Chimg khoan
Ban Viét; Thanh vién BKS Coéng ty Tai chinh ¢
phan Xi ming

Chtrc vu cong tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Churc vu dang nam giit & céc to chirc
khac

Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc kiém
Giam dbc chi nhanh Ha Noi CTCP Chimg khoén
Ban Viét; Thanh vién BKS Cbéng ty Tai chinh ¢
phan Xi mang

Sb lugng c¢b phan nim gift tai Cong
ty (tai ngay 02/04/2019)

1.000.000 c¢b phan

Trong do:

C6 phén dai dién s hiru 1.000.000 cb phan
C4 phan c4 nhan sé hiru 0 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phép luét Khong

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty Khoéng
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Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty : | Khong

Sé luong ¢ phin do ngudi lién quan | : | Khong
nam gift (tai ngay 02/04/2019)

1.2. Hogt dpng ciia Hpi dong quan tri
Trong ndm 2018, Hoi déng Quan tri Cong ty da thuc hién 5 phién hop.

S6 Nghi quyét/ Quyét

STT dink Ngay Noi dung
1 01/NQ-HDQT-VECS | 16/03/2018 thuan bi Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2018
02/NQ-HDQT-VECS | 04/04/2018 | 1P thudn Quy ché giao khodn ndi bf cla
2 T e T
03/QD-VECS-HDPQT | 04/04/2018 g?;célanh iy 4 g idem WE- B0
3 04/NQ-HPQT-VECS | 05/04/2018 I;()gflé quyét dai hoi dong co dong thuong nién
4 05/NQ-HDQT-VECS | 07/05/2018 cT(Al)lr(l)gn%yqua viéc dang ky giao dich cd phiéu

Thong qua két qua hoat déng SXKD 11 théng
5 06/NQ-HPQT-VECS | 05/12/2018 ndm 2018, théng qua lya chon Cong ty TNHH
kieém toan ASCO

Céc thanh vién HDQT céng ty théng nhit cao thong qua cac Nghi quyét lam
co s& d€ chi dao hoat dong ciia Cong ty vé cac van dé chinh:

- Théng qua két qua hoat déng SXKD 11 thang d4u nim 2018 va diéu chinh
ké hoach SXKD nim 2018 theo t& trinh s§ 414/TTr-VECS ngay 15/10/2018 cuta
Ban diéu hanh; Ké hoach SXKD nim 2019 giao Ban diéu hanh ra soét lai va can ct
tinh hinh thyc t& xdy dung mirc ting truéng tir 15-18%.

- Théng qua lya chon Céng ty TNHH kiém toan ASCO la don vi kiém toan
BCTC nim 2018 theo td trinh s6 468/VECS-TCKT ngay 23/11/2018 cua Ban diéu
hanh.

- T chirc dai hdi cb dong thudng nién 2018.
2, Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt
Danh séach thanh vién BKS nhu sau:

Danh sach thanh vién BKS
So yéu Iy lich céc thanh vién BKS:
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Ho va tén

1 | Vit Thi Bich Hanh

‘ ' .Ch‘,'l’.c it

»

Truéng Ban Kiém soat

2 | Nguyén Thi Minh Thoa

Thanh vién Ban Kiém soat

3 | L& Nguyén Thuy Giang

Thanh vién Ban Kiém soat

So yéu ly lich cAc thanh vién BKS:

Ba Vii Thi Bich Hanh - Truéng Ban kiém soat

Ba Vii Thi Bich Hanh

Gidi tinh Nit

Ngay thdng ndm sinh 08/01/1966

Noi sinh Ha Noi

S6 CMND 001166005889

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Nhén Quyén — Binh Giang — Hai Duong

Dia chi thuong tra S6 47 ngs 12 phdé Phan Pinh Giét, phuong
Phuong Liét, quan Thanh Xuén, Ha Noi

Trinh d6 vén hoa 10/10

Trinh d¢ chuyén mon

Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

- Tir 04/1989 — 12/1993

Nhan vién Phong Tai chinh ké toan Xi nghiép
Cung ung Vat tu thiét bi toan bd - Ban QLCT
Théng Long — B) Giao thong Van tai

- Tir 01/1994 — 12/2005

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay
dung Coéng trinh 136 — Tong cong ty Xay dung
Cong trinh Giao thong 1 — B6 Giao thong Vén tai

- Tir 01/2006 — 10/2007

Pho truéng phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay
dung Cong trinh 136 — Tong cong ty Xay dung
Cong trinh Giao thong 1 — B§ Giao thong Vén tai

- Tr 05/2008 — 06/2015

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan CTCP Dich
vu Pudng cao toc Viét Nam

- T 07/2015 — 06/2016

Phophong Tai chinh ké todan CTCP Dich vu
DPuodng cao toc Viét Nam

- Tr 07/2016 dén nay

Truéng Ban kiém soét CTCP Dich vu Dudng cao
toc Viét Nam

Chtrc vu cdng tac hién tai tai Cong ty

Truéng Ban kiém soét

Chic vu dang nam giit & cac t6 chuc Khong
khac
S6 lugng c¢b phan nim giit tai Cong | : | 5.000 ¢b phan
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ty (tai ngay 02/4/2019)

Trong d6:

Cb phén dai dién s& hitu 0 cb phan

Cb phan ¢4 nhan s& hiru 5.000 c¢b phan
Hanh vi vi pham phép luét Khoéng

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty Khong

S,é lugng cb phan do ngudi lién quan Khong

ndm gitt (tai ngay 02/4/2019)

Ba Nguyén Thi Minh Thoa - Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Minh Thoa
Gi6i tinh Nix

Ngay thang ndm sinh 27/07/1968

Noi sinh Théi Binh

S6 CMND 011843373

Qudc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Qué quan Thai Binh

Dia chi thuong tra

3/548/30 Nguyén Van Ci, Long Bién, Gia Lam,
Ha Noi

Trinh d6 vén hoa

12/12

Trinh d9 chuyén mén

Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

- Tu 05/1985-07/1989

Nhén vién phong Ké hoach, Xi nghiép dich vy doi
song 1 thudc Lién hiép cac Xi nghiép Giao thong
van tai

- T 08/1989-10/1999

Nhan vién ban hang, Xi nghiép dich vu doi sbng 1
thudc Lién hi€p cac Xi nghiép Giao thong vén tai

- Tu 10/1999-06/2004

Ké toan cong no, tién mat, tién gui ngan hang tai
Cong ty xdy dung cong trinh 136

- Tur 06/2004-11/2004

Phé Phu trich phong Tai chinh ké toan tai Cong ty
xay dung cong trinh 136

- Tu 11/2004-03/2006

Chuyén vién phong Tai chinh ké to4anCong ty Dau
tu Phat trién dudng cao toc Viét Nam

- Tw 03/2006-05/2017

Phé trudng phong Tai chinh ke toan Téng cong ty
PAu tu Phat trién dudng cao téc Viét Nam (VEC)

- Twu 06/2017-nay

Pho Gidm dée phu trach Ban Tai chinh k,e toan
Tong cong ty Dau tu Phat trién duong cao toc Viét
Nam
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Chuc vu dang nam gilr & céac t6 chic
khéc

Ph6 Giam doc phu trich Ban Tai chinh ké
toanTong cong ty Dau tu phat trién dudng cao toc
Viét Nam (VEC)

S6 luong cb phin ndm gilr tai Cong

5.000 cb phan

ty (tai ngay 02/4/2019)

Trong doé:

Cb phan dai dién sé hitu 0 c¢b phan

Cb phén c4 nhén s& hitu 5.000 cb phan
Hanh vi vi pham phap luét Khong

Céc khoan ng dbi v6i Cong ty Khoéng

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty Khong

S(f') luong c6 phan do ngudi lién quan Khoéng

ndm gitt (tai ngay 02/4/2019)

Ba Lé Nguyén Thuy Giang - Tha

vién Ban kiém soat

Ba Lé& Nguyén Thily Giang
Gidi tinh Nit

Ngay thang ndm sinh 20/09/1985

Noi sinh Hai Phong

S6 CMND 031288309

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Hai Phong

Dia chi thuong tra

S6 7 ngach 84/33, phuomg Ngoc Khanh, quin Ba
Dinh, Ha No6i

Trinh d6 van héa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Thac sy kinh té

Qua trinh cong tac

- Tir 12/01/2012 — 15/04/2016

Phé Truong Ban tdng hop Hoi ddng quan tri Tap
doan Xang dau Viét Nam

- Tt 15/04/2016 — nay

Thanh vién BKS CTCP Dich vu Dudng cao toc
Viét Nam; Chuyén vién Ban tong hop Hoi dong
quan tri Tédp doan Xang dau Viét Nam

Chtre vu cong tac hién tai tai Cong ty

Thanh vién Ban kiém so4t

Chtrc vu dang nam giir & cac t0 chire Khong
khéc
S6 lugng c¢d phan nim gift tai Cong 0 c0 phan

ty (tai ngay 02/4/2019)
Trong do6:
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Cb phan dai dién s& hitu : | 0 ¢ phan
Cb phan c4 nhan so hitu : | 0 cb phan
Hanh vi vi pham phap luét : | Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty : | Khong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : | Khéng
Sé luong cb phan do ngudi lién quan | : | Khong
nam gitt (tai ngay 02/4/2019)

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Ban Kiém soét Céng ty trong nam 2018 gdm 3 thanh vién, duoc hoat dong
theo diing chirc nang nhiém vy, cac quy dinh cia Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty; kiém tra, kiém soat toan bd hoat dong cia Cong ty; dam bao hoat dong
ciia Cong ty tudn thu theo quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1 Céng ty va muc tiéu
chién luge d& duoc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, goép phan nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh (SXKD) cua Cong ty, cu thé nhu sau:

- Lap ké hoach, x4y dung ké hoach céng tac nam 2018, phan c6ng nhiém vu
cu thé cho timg thanh vién trong Ban Kiém soat (BKS) Cong ty. Tai PHDCD
thuong nién nam 2018 thdng qua viéc mién nhiém 6ng Nguyén Hitu Thanh - Thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2017-2022 va khong bau bd sung thanh vién thay thé;
BKS da kip thoi phén cong lai nhiém vu cho cac thanh vién trong BKS.

- Kiém so4t viéc ban hanh hé thdng van ban quan 1y ndi bd ciia Cong ty.

- Thuc hién kiém tra, gidam sét tinh pht hop vé thdm quyén trong viéc ban
hanh quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri (HPQT), Gidm déc (GP) Cong ty; trinh tu
ban hanh céc van ban cua Cong ty, ddm bao phu hgp vdi quy dinh ctia Phép luat va
Diéu 1& Cong ty.

- Tham gia c4c cudc hop cia HPQT, c6 y kién vé cong tac diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Theo dinh ky BKS déu thuc hién thAm dinh bao céo d4nh gia cong tic quan
ly cuia HDQT, béo cdo tinh hinh hoat dong SXKD ctia GP va thdm dinh bao cdo tai
chinh ctia Céng ty; ddm bao cac bdo cdo phan anh trung thuc tinh hinh SXKD cua
Cong ty va thuc trang tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 14p bao cdo.

3 Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia Hyi dong quan tri, Ban

Giam doc, Ban kiém soat
3.1. Lwong, thuong, thit lao va cdc khodn loi ich

Tién luong, thu lao chi tra trong ndm 2018: 120.000.000 déng
Chu tich HPQT : 2.000.000 d/thang * 12 thang: 24.000.000 dong
Thanh vién HPQT: 1.500.000 d/ thang* 12 thang* 4 nguoi: 72.000.000 ddng
Trudng ban Kiém soat (chuyén trach): tién luong tuong duong muc luong
Trudng phong theo quy ché tra lwong Cong ty

N+ d' Y
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3.2, Thuc hién cdc quy dinh vé quin tri cong ty

Sau khi tr¢ thanh cong ty dai chiing, Cong ty s& timg budc hoan thién céc
quy dinh, quy ché néi bo cua Cong ty tuén tha theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép
s6 68/2014QH/13, Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu
hudéng din vé quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chung, Thong tu sb
95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ctia By Tai chinh hudng dan mot sé diéu cua
Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh pht huéng dan vé& quan
tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai ching va cic quy dinh phap luit khac co
lién quan.

Cu thé,Cong ty sé& soan thao va ban hanh Quy ché cong bd théng tin va thuc
hién cong bd thong tin theo dung quy dinh tai Théng tu s6 155/2015/TT-BTC ngay
06/10/2015 cuia BO Tai chinh vé huéng dan cong b thong tin trén thi trudng chiing
khoan.Céng ty thyc hién béo cédo ddy du 1én Uy ban ching khoan, S& giao dich
chiing khoan.

- Bén canh d6, Céng ty ciing s& tién hanh xdy dung mot sb quy trinh nhu quy
trinh c6ng bo thong tin, tridu tap PHDCD, x4y dung co ché giam sat tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tai chinh cta Cong ty, gidm sat HDQT, Ban diéu hanh Cong ty
cho phti hgp v6i tinh hinh hoat déng thuc té.

VI. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN PINH KEM

Kiém toan doc lap: Té chirc kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan ASCO - Chi
nhanh Ha Thanh

Dia chi: S6 26- Biét thu BT1, Ban dao Linh bam, Hoang Li¢t, Hoang Mai, Ha N&i.
Dién thoai: 0979.508.565

Website: www.asco.vn

Ha N¢i, ngay  thang ndm 2019
CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
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