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MOT THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giri: Quy ¢6 dong Cong ty C6 phan Duge Vat tu Y té Hai Duong

H¢i ddng quén tri Cong ty C6 phian Duoc Vit tw y té Hai Duwong trin trong kinh moi Quy ¢d
dong tham du Dai hoi ¢b déng thudng nién 2019 duge t6 chire nhu sau:

1. Théi gian: 07h00 thir Ba, ngay 23 thang 04 nam 2019.

2. Dia diém: Nha Vin héa Thong tin Tinh Hai Duong - Sé 8 dudng | [ong Quang, phuong Quang
Trung, Thanh phé Hai Duong.

3. Thanh phin tham du: Tét ca céc c6 dong s& hitu ¢b phan ciia Cong ty Cd phan Duge Vit wr
y té Hai Duong ¢6 tén trong danh sich ¢6 déng chdt ngay 01/04/2019 do Trung tdm luu Ky ching
khoan Viét Nam cung cap.

4. Noi dung Dai hi: Tai liéu Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2019 duge Cong ty dang i tai
website ctia Cong ty trude ngay 13/04/2019 tai duong dan www.hdpharma.vn

S.Luuy:

- Trudng hop Quy C6 dong khong thé tham du, ¢6 thé uy quyén bing van ban (theo miu dinh
kém). Moi Co dong chi duge ny quyén 1 lan, ngudi duge uy quyén khéng duge ty quyén lai
cho ngudi khic.

- Khi di du Dai hoi, dé nghi Quy €6 dong mang theo CMND/CCCD/H® chiéu, Thu mai va
Gidy dang ky du hop hodc ty quyén (néu co).

- €6 dong hodc nhom ¢ dong sor hiru tir 10% tong s6 ¢6 phan phd thong trd 1én trong thoi han
lién tuc it nhat 06 thang c6 quyén dé xudt ndi dung vao chuong trinh hop. D& xudt trén phai
bang vin ban va guri vé Cong ty cham nhat la 16 gio ngay 19/04/2019.

7 . Xac nhan tham duy:

Dé cong tac tiép don dugc chu dao, dé nghi Quy Cé dong (hodc nguoi duge Co dong uy quycn)
ding ky du hop hodc guri giay uy quyen chdm nhat trude 16 gidr ngay 19/04/2019 qua mdt trong cic
hinh thirc sau:

- Qua dudng buu dién theo dia chi: Cong ty C6 phan Duge Vit tu y & Hai Duong - S& 102

pho Chi Lang, phuong Nguyen Trai, Tp. Hai Duong, tinh Hai Duong

- Phong T4 chic Hanh chinh: dién thoai: 0220.3843733

- Email: info@hdpharma.vn

Rit han hanh duge don tiép Quy €4 dong du Dai hoi dong cb dong thuomg nién 2019 cia Cong
ty.

Hai Duong, ngay 04 thang 04 nam 2019
TM. HOI BONG QUAN TRI
Cha tich

Pl
s

Signature Not Verified _
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NOI DUNG VA CHUONG TRINH DU KIEN

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN DUQC VAT TU Y TE HAI DUONG

Thai gian: 07h00 thir ba ngdy 23 thang 04 nam 2019.
Dia diém: Nha Van héa Thong tin Tinh Hai Duong - S6 8 duong Hong Quang, phuong Quang Trung. Thanh
phé Hai Duong.

STT Thoi gian N¢i dung (dy kién) Chu tri
1 | 07:00-07:30 | Don tiép cac Dai bicu, ¢ dong Ban t0 chirc
07:30-07:40 ‘ - - Ban kiém tra tu
2 Chao ¢o, tuyén bo ly do, gidi thidu dai bic
o0, fuy y & e G bied cach dai bicu J
3| 07:40 - 07:45 | Bao cdo kiém tra tur cach dai biéu Ban kiem tra tw |
cach ddl le .
4 07-45 — 08:00 Gif&i thiéu Cha tich. doan, .CL.I. 'lhu .ky Pai hoi, lmu l;an ku,m phi.éu:'a‘l Chi toa ‘
thong qua chuong trinh Dai héi; thong qua quy ché to chire tai Dai héi.
Trinh bay va théng qua cic bio cio sau:
5 - Béo céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2018 bai dién Ba
08:00 - 09:10 _ e Bauan u dien Ban
- Bao cdo hoat dong SXKD ndm 2018 va ke hoach nim 2019 lanh dao
- Béo cdo hoat dong cta Ban kiém sodt nam 2018
Trinh bay va thong qua cic nji dung sau: |
To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2018; |
- Td trinh thong qua Phuong an phéan phoi lgi nhudn nam 2018 va du |
: todn tai chinh nam 2019;
- T& trinh thong qua chi tra thu lao cho HDQT, BKS nam 2018 va dé
£
xuat nam 2019; )
. . R " .z , . bai dién Ban
6 09:10-10:10 |- ' trinh thong qua viée lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2019; lnh d
. . , inh dao
| - To trinh thong qua viéc stra doi Dicu 1§, Quy ché quan trj cong ty;
- T& trinh thong qua vige thay doi thoi gian han ché chuyén nhugng .
trai phiéu chuyén dbi; i
- To trinh thong qua viée chuyén doi trai phiéu chuyén déi thanh cb
. [ phiu trudc thoi han;
| | . N
' | Cac ndi dung khéc thude tham quyén cua DPHDCD.
7 10:10 - 10:30 | Dai hdi thao ludn va bo phiéu biéu quyét Doan chu l]t.]l
% S— - T..- S — i
Biu cir lh.mh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2019 - 2024 '
- Trinh bay va thong qua Quy ché biu ctr va Danh sach tmg vién bau 2o
AU - 1 ; . R: hire
§ | 10:30-10:50 1 anh vien HDQT, BKS nhiém ky 2019 — 2024 anto chuc
- Bau ctr thanh vién HPQT, Bl\% ninun kv 2019 — 2024
7 | 10:50 - 11:10 | Nghi giai i lao ;
—— | — :
8 | 11:10-11:20 | Cong b6 két qua kiém plucu biéu quw.,l bau cir ! Ban I\ICIH phuu
9 : 11:20 - 11:35 | Théng qua Bién ban, Nuln quyét tai Pai hoi *Ihu ky, Chu toa

10

J‘ [1:35-11:45

Bé mac Dai hoi dnn" ¢d déng l!ul’UIl“ nién nam "UI‘)

Ban to LhU’L ;
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ONG-1% GIAY DANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Kinh giri: Cong ty C6 phin Dwgc Vit tw Y té Hii Duong

TN €O AONE: oot s e e e s ee s e e e e e e e e e esee e
Ngudi dai dién theo phap WAt (@67 VGT 16 CRIC): ..........oo.ovoovoeoeeeee oo
CMND/CCCD/HY chi@W/CNDKDN SO: c.oovoveoieeevaeeeeeeeeeeeeeee e es e s s oo eee e eeeeeeses oo
DA CRIL e ettt e e e e e e e e e e e e e e et s s et e e e et
Téng s6 ¢d phan dai dién NOAC SO MU cveeveeeeeeeee oo
(Co dong chon mét trong hai muc diwedi day, danh ddu vao é thich hop)

1. PANG KY DU HOQP []

2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUOI DAY [

OnE B ettt ettt et en e et e et et e a1
CMND/CCCD/Hochiéw/CNDKDNSS:........................ cdp

NEAY.....cvuvvennnn. 111 SOOI

Dia chi

Noéi dung uy quven'

- Bén nhén uy quyén dugc thay mat cho Bén ty quyén tham dy va biéu quyét cac van dé tai
Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2019 cua Ca ong ty Co phan Duge Vit tu y le Hai Duong
dé thuc hi¢n moi quyen lgi va nghia vu tai Dai hoi dong b dong lién quan dén sd c¢d phan duoc
Uy quyén.

- Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tudn thu nghiém
chinh cac quy dinh hi¢n hanh cua Phap luat va cua Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Duoc Vat tu y 1é
Hai Duong va khéng cé bat ky su khiéu nai nao vé sau.

Luuy:

 Bén nhan uy quyén khéng dicoe iy quyén s6 lieong c6 phan s hitu ciia minh vé/hodc ciia bén
iy quyén cho nqtm: khac, va phai mang !heo CMND/CCCD/H§ chiéu khi di du hop.

o Néu bén uy quyen hodc bén nhdn uy quyén la t6 chire thi phai coé chit ky cua dai di¢gn phdp
lugt va dau cua 10 chirc.

o Gidy uy quyén nay chi co gia tri khi la gidy uy quy én Ban chinh va cé chiv ky song cia hai
bén, néu bén uy quyen hodc bén nhan uy quyén la 16 chirc thi phai c6 chix ky cua dai dién
phap ludt va dau ca 16 chire. (nu} uy quyén nay sé hét gia tri khi bzmz 16 chire Pai hji f?'um_r
c6 dong thuong nién nam 2019 cua Cong ty C6 phan Dugc Vat tu v té Hai Duong két thiic.

Ngay thang  ndm
-~ A A ~ ’ A ~ - A
Co dong/Bén uy quyén Bén nhan iy quyén
(Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu ¢o) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu

co)
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S6: 01 /Ttr — HDQT

TO TRINH SO 01
V/v: Théng qua Phuong an phan phdi lgi nhusn nim 2018
va du toan tai chinh nim 2019

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phian Dwge Vit tw y té Hii Duong

- Cin ct Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can ctr vao Diéu 1é Cong ty Cd phan Duge Vit tu y té Hai Duong duoc Pai hoi
déng ¢ dong thuong nién nam 2018 thong qua ngay 24/04/2018;

- Can ¢ vao két qua SKKD cta CTCP Dugc Vat tu y té Hai Duong trong nim
2018 va quy dinh vé ty 18 trich 1ap céc quy theo Picéu 1¢ Cong ty,

Hoéi ddng quan trj kinh trinh Dai héi ddng c6 dong cong ty xem xét thong qua
Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2018 va ké hoach nam 2019, nhu sau:
1. Phuong én phéin phoi lgi nhuin nim tai chinh 2018 _

STT Chi tiéu So tién (dong)
Téng loi nhuan sau thué thu nhap doanh

] o 33.285.469.282
nghi¢p nam 2017
Cd tie bing tién mat (*).
[ 5 Tuong duong ty 1& 1a: 7% /Vén gop, tu

_ nguon lgi nhuan sau thué chua phan phéi 4.200.000.000
g cua nim 2018

Tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS -
| 3 | khong tham gia diéu hanh con lai nim 2018 77.203.500 |
quyét toan theo Diéu 1

4 | Lgi nhudn nam nay con lai 29.008.265.782

Loi nhuén nam trudc chua phan phoi chuyén

5 25.411.502.726
sang .:

6 I\\J(f)p bé: sung thué TI\IDN th’éri ky 2014-2016 123.658.048
tur nguon lgi nhudn nam trude.

7 Lg¢i nhudn nam trudce chua phan phéi con lai 25.287.844.678

8 Téng logi nhuan con lai chua phan phéi 54.296.110.460

9 | Trich Quy dau tu Phat trién 40.000.000.000

R = e




i (HDPHARMA w PAT HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

'
. ]

| - = e T ——

Téng loi nhuan chua phan pho: chuyen sang

| 114.296.110.460
5 _ | nam sau

(*) Cong ty sé& thuc hién tra ¢6 tirc nam 2018 cho cac cb dong theo nghi quyét cua
Dai hoi dong co dong nam 2019 dé ra, sé tién 1a: 4.200.000.000d tir 101 nhuan chua
phan phoi nim 2018 chuyén sang, tuong duong véi ty 18 1a: 7% trén vén gop.

2. Du toan tai chinh nam 2019:
- Gid tri san lugng san xuat 330 ty, trong do:

IT____!_ Tén don vi Don vi tinh Chi tiéu giao |
1 | Phén xuong Pong dugc Ty dong 90 _|
2 Phén xutng Vién o Tydong | 80
3 Phin xuéng Nang mém Ty dong 130
4 _Phan xuong Tiém Tra mat Ty dong 50 '
5 ' Phan xuong Kem mé nude Ty dong 30 l
6 Xuc’mg My phé‘im B | Ty déng 10 |
| Tong Ty dong 330

- Doanh thu 950 ty ,Gom doanh thu ndi bd: 100 ty va Doanh thu ban cho khach
hang: 850 ty
Trong do + Doanh thu hang kinh doanh thuong mai: 425 ty, chiém 50%
+ Doanh thu hang céng ty san xuat: 425 ty, chiém 50%
- Lai gop: 180 ty
- Dy kién lgi nhuan sau thué la: 30.000.000.000 déng.
- Du kién phéan phdi lgi nhuan sau thué cua nim 2019: Trich lap vao qui dau tu
phét trién theo diéu 1¢ cong ty va nghi quyét dai hoi ddng cd dong.

Trén day la n¢i dung phuong an phan phéi loi nhuan nam tai chinh 2018 va ké
hoach lgi nhuan va phan phéi lgi nhuan cho nam tai chinh 2019, kinh trinh Dai
hoi dong ¢ dong thuong nién 2019 xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur trén:
- HbQT, Ban Gb, Ban KS;
- Luu TC-HC, TCKT.

Nguyen Trung Viét
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S6: 02/Ttr — HDQT

TO TRINH SO 02
V/v Thong qua chi tra thu lao cho HPQT, BKS nim 2018 va dé xuit nim 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty Cb phin Duge Vit tu y té Hai Duong
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014,
- Can cit vao Piéu I¢ Céng ty C6 phan Duoc Vit tu y té Hai Dwong duoc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2018 thong qua ngay 24/04/2018;
- Can cir vao két qua SXKD ciia CTCP Duoc Vit tu y té Hai Duong trong nam
2018 da duoc kiém todn,
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong cong ty xem xét thong qua

quyet todn chi tra thit lao cho HDQT, BKS nim 2018 va d& xuit nam 2019, nhu sau-

1. Thii lao quyét toan trong nam 2018

- S0 lugng thanh vién Hoi dong quan trji nam 2018 13 3 thanh vién

- 86 lugng thanh vién Ban kiém sot ndm 2018 13 3 thanh vién

- Téng 6 loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép : 33.285.469.2824d

- Thu lao cho HPQT la: 998.564.100d ; Tuong duong 3% loi nhuan sau
thué nam 2018.

- Thii lao cho BKS la : 332.854.650d ; Tuong duong 1% loi nhuén sau thué
nam 2018.

Nhu vy khoan chi thu lao HDQT va BKS nam 2018 da thuc hién ding mirc
chi tra theo diéu 1¢ cong ty .

2. Mire thu lao dy kién chi tra trong nim 2019

Can cr vao diéu 1é cong ty da duoce dai hoi thong qua va két qua kinh doanh
cua nam 2019.

- Thu lao cho HPQT la 3% loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép

- Thu lao cho BKS 12 1% lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
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Trén déy la ndi dung két qua chi tra tha lao cho HPQT, BKS nam 2018 va
ké hoach this lao nam 2019, kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thuong nién 2019
xem xét va phé duyét.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT PONG QUAN TR]
TRUONG BAN; '-
vt

Pham Thi Thay

57/

Noi nhén:

- Nhur trén;

- HDQT, Ban GD, Ban KS;
- Luu TC-HC, TCKT.
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S6: 03/Ttr — HDQT

TO TRINH SO 03
V/v Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2019

Kinh giri: Pai hi dong cb dong Cong ty Co phan Duge Vit tu y té Hai Duong
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014,
- Cdn cit vao Diéu 1¢ Cong ty Cé p/qa';n Duoc Vat tw y té Hai Duong duoc Pai hoi

dong cé dong thuong nién nam 2018 thong qua ngay 24/04/2018;

- Can cir vao tinh hinh thuc té cia Céng ty,
Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong cong ty xem xét thong qua
vé viée lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2019 nhu sau:
1. Tiéu thirc lya chon

- La don vj kiém toan ddc 1ap c6 uy tin, duge UBCKNN va B¢ Tai chinh chip
thuén kiém toan cho céc cac cong ty dai ching;

- La don vi kiém todn cé doi ngi kiém toan vién trung thue, dé cao dao duc nghé
nghiép, cé trinh dd cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam bao chit luong kiém toan bao
cao tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién dé kiém todn
do Céng ty yéu cau.

2. Danh sich don vi kiém tozn

- Céng ty TNHH kiém toan va tham dinh gi4 Viét Nam:;

- Cong ty TNHH kiém toan An Viét;

- Cong ty TNHH KPMG;

- Cong ty TNHH kiém toan VACO.

Hoi ddng quan tri xin kinh trinh Dai héi dong c6 dong chap thuan ay quyén cho
Hoi dong quan tri truc tiép chon mét don vi kiém toan phu hop, dép Ung duoc

nhimg yéu cau trén dé kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty.
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Kinh trinh Dai hdi df‘mg ¢ dong cong ty xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on!

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- HBQT, Ban GD, Ban KS:
- Luu TC-HC, TCKT.

o]



@HDPHARMA PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

=y

S&: 04/Ttr - HDQT

TO TRINH SO 04
V/v Thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2018 da dugc kiém toan

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Duge Vat tw y t& Hai Duong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cit vao Diéu I¢ Céng ty C6 pha‘:n Duoc Vit tr y té Hai Duwong duoc Pai hoi

dong cé dong thiong nién nam 2018 thong qua ngay 24/04/2018,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong cong ty xem xét thong qua
Bao céo tai chinh nam 2018 da dugc Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét
Nam tién hanh kiém toan tuan theo cac Chuén muc ké toan Viét Nam, duoc Ban kiém

soat Cong ty kiém tra va da duoc Hoi dong quan tri CTCP Dugc Vit tu y té Hai
Duong cong bo cong khai theo quy dinh. Cac Béo céo tai chinh nim 2017 da du

kiém toan bao gom:

(1) B4o c4o ciia Ban Giam doc

(2) Bao cdao cua Kiém toan vién

(3) Béang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018

(4) Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nim 2018
(5) Béo cao Luu chuyén tién té nam 2018

(6) Thuyét minh Bdo cdo tai chinh nam 2018

Trong d6, cé mét s6 chi tiéu co ban:

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT

Tén chi tiéu

So dw
cudi nam

}ﬁ"?_;‘__{')rjfgg

So du
dau nam

437.256.018.009 |

437.242.897. 192 .

A - TAI SAN NGAN HAN

1. Tién va cic khoiin twong duong tién 11.027.650.875 |  18.912.540.847 | _|
2. Cac khoan phai thu ngin han 332.251.568.295 |  322.696.912.490 |
3. Hang ton kho 88.044.816.261 |  91.573.234.704
4. Tai sin ngiin han khac 5.931.982.578 | 4.060.209.151

B TAI SAN DAI HAN

209.544.233.783

113.393.008.945
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' 1. Tai sdn co dinh

153.475.959.821 |

79.718.093.936 |

~ 1.1. Tai san ¢6 dinh hiru hinh

143.720.609.465

69.962.743.580 |

- Nauvén gia

249.842.647.717

161.867.002.261

|- Gm tri hao mon luy kc (*

(106.122.039.252)

(91.904.258.681)

i 1.2. Tai san cb dinh vé hinh

9.755.350.356

9.755.350.356

| - Nguyén gia

12.155.287.846

12.155.287.846

- Giai tri hao mon lu\‘-' ké (*)

(2.399.937.490) | (2.399.937.490)

1.3. Chi phi xdy dyng co ban dé dang 33.616.905.342 |  33.616.905.342

| 2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 20.000.000 23_.0“00.000
3. Taisan dai han khic 3.414.186.899. 35.009.667

.i__ . ———— e

| TONG IA[ SAN

’ 646.800.251. 792 |

550. 63% 906.137

J C- N() PHAI TRA

365.070.7 17.496

297.462.493.123

. No ngin han

236.493.340.445

215.789. 583 009

I Phai tra ngudi ban

160.011.958.798

161.734. 0?0 761

2. Ng gum mua tra tién trude

1.681.136.814

2.908.188.651

. Thué va cac khmn phal nop Nha nudc

3.290.715.651

7.426.092.928

5.748.328.804

10. 331 002.922

4. Phai tra nguoi lao ¢ dong

:. 5. Chi phi phai tra ngén han

328.057.416

380 00(} 000

' 6. Doanh thu chua thyc hién ngin han

252.954.544

204 545. 45()

-

f 7. Phai tra ngan han khac

1.024.341.562

953.914.340

8 V’i\ va ng thué tal ch]nh ngan han

55.584.440.722

17.286. 38! 919

9 Du phong phai tra ng’m han 0 5.212.700.0 000
10 Qm khen lhlrong phuc loi 8.571.409.137 9.150.486.038
Il No¢ dai han 128.577.377.048 81.672.910.114

I. Vay va ng thué ta1 thl’lh da: han

106.771.266.724

79.249.892.655

2 Trai phu,u chuyén déi

19.814.000.000

0

Qm phat trién khoa hoc va cong nghé 1.992. 1 10.324 2.423. 0]? 459
l) VON CHU SO llU U 281.729. 534 296 253. 173 413 014
60.000.000.000 60.000.000.000

] Von dau tu cua chi so hml

Ihang du vén ¢b phan

28.720.000.000

28.720.000.000

;.— ——
1

[ 3. Quy dau tu phat trién

134.594.214.888

74.594.214.888 |

} 4 Loi nhuan sau thué chura phan phm

58.415.319.408

89.859.198.126

r2



@)HDPHARMA

DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

| SUCE 1067 4
+ Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam trude 25.411.502.526 41.030.310.125 ]
+ Loi nhuén sau thué chua phan phdi nim nay 33.003.816.882 48.828. 888

TONG NGUON VON

646.800.251.792

550.635.906. 1'&7

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

R ]

DVT: Dong

STT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017 |
I | Doanh thu ban hang héa, dich vu 744.064.364.643 | 862.174.616.932
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 2.993.303.186 3.491.975.736
3 | Doanh thu thudn 741.071.061.457 | 858.682.641.196|
4 | Gia von hang ban 588.929.442.116 | 678.846.040.186|

5 | Loi nhuan gdp ban HHoéa va dich vu 152.141.619.341 179.836.601.010,
6 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 422.087.337 155.009.083]
7 | Chi phi tai chinh 3.365.919.421 1.809.073.183
8 | Chi phi ban hang 45.856.218.998 |  43.596.738.359|
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 62.486.786.511 73.522.179.833]
10 | Lgi nhudn thuan tir hoat dong SX- KD 40.854.781.748 61.063.618.718|
11 | Thu nhap khéc 735.189.105 723.756.706
12 | Chi phi khac 5.764.000 32.378.944%,
13 | Loi nhuan khac 729.425.105 691.377.763
14 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 41.584.206.853 61.754.996.484/ \
15 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 8.298.737.571 12.517.301.379
16 | Loi nhuan sau thué thu nhdp DN 33.285.469.282 49.237.695.104,
17 | Lai co ban/ 01 c6 phiéu 5.548 8.2]

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong cong ty xem xét thong qua.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT, Ban GD, Ban KS;
- Lauu TC-HC, TCKT.

Xin tran trong cam on!

Nguyén Trung Viét
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Sb: 05/Ttr — HPQT

TO TRINH SO 05
V/v Thong qua Bio cdo hoat dong dong cia HDQT, BKS niam 2018; Bao cio
hoat dong SXKD nim 2018 va ké hoach nim 2019
Kinh giri: Dai h$i dong c6 dong Cong ty C6 phan Duwoe Vit tw y té Hii Duong

- Can cw Ludt Doanh nghiép 56 68/201 4/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cie vao Piéu lé Cong ty Co p/?c'fn Duoc Vat tu y té Hai Duong dwoc Dai hoi
dong cé dong thurong nién nam 2018 thong qua ngay 24/04/2018;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong cong ty xem xét thong qua
ndi dung sau:
- Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2018;
- Bao cao hoat dong San xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam 2019;
- Bdo céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2018.
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, Ban GD, Ban KS:
- Luu TC-HC, TCKT.
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Hai Duong, ngay 12 thang 4 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2019-2024

Kinh thiea cac vi khach qui!
Kinh thira Quy c6 dong HDPHARMA!

Thuc hién Didu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Dugc Vit
tr Y té Hai Duong, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién cic niam
2014-2019, Hdi ddng quan tri bao cao véi Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cua
Héi dong quan tri Céng ty C6 phan Dugce Vat tu Y té Hai Duong nhiém ky
2014-2019 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2019-2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014-2019

1. Nhén sur Hoi dong Quan tri

Tai Pai hoi déng cb dﬁngqthubng nién nam 2014, Hoi d(;)ng quan tri
nhiém ky 2014-2019 dugc Quy c6 dong tin nhiém bau chon va dén ngay bao
cdo bao goébm c6 3 thanh vién:

TT HO VA TEN CHUC DANH
1 | Nguyén Trung Viét Chu tich HDQT
> | Nguyén Thi T Anh Tl;lanh vién HDQT- Tong Giam doc
Cong ty
3 | Nguyén Xuan Trang Thanh vién HDQT

2. Hoat ddng ciia Hdi ddng quan tri

- Hoi dong quan tri hoat dong theo Piéu 1é t chirc va hoat dong Cong ty
Cod phf?m Duogc Vattur Y té Hai Duong.

- Hang nam HPQT da bao cdo Dai hdi c¢b dong thudng nién vé hoat dong
cia HDQT, cu thé vé viéc gidm sat cia HDQT dbi véi Giam doc diéu hanh
trong nam tai chinh.

II. THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2018 VA NHIEM
KY 2014-2019

1. Cac yéu t6 tac dong

Nim qua 12 mot nam kho khan khong chi riéng cia HDPHARMA ma con
chung cho ca nganh Dugc Viét Nam. Thi truong canh tranh khdc liét véi su
tham gia cua cac tdp doan duogc phdm nudc ngodi, sy bung nd cua dong tién

1
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chay vao nganh, bdo hoa cua thuyc pham chirc ning, sy quan ly gét gao nang
chuan cia cic co quan quan ly, su ting gia chong mat cia nguyén vat liéu
nghanh dugc .... Chung ta di vuot qua nam 2018 véi két qua khéng tét 1dm
nhung tam hai 10ng. Céc chi s6 cu thé cac qui vi s& duoc nghe & bao cdo cua
Téong Giam déc. Hém nay véi sy c6 mat dong dao cic thanh vién
HDPHARMA, t6i xin phép dugc trinh bay vé chién luge cong ty. Mét con tau
di trén bién 16n can mot 10 trinh 15 rang, khoa hoc, c6 diém di va diém dén, c6
thoi gian va 19 trinh di, cach di .... D6 chinh 1a chién lugc. Mdi thanh vién cua
HDPHARMA khi di trén con tau d6 can biét 16 trinh cta con tau.

Théang 4/2015 t6i thay mit cho HPQT da trinh bay trude Dai héi dong cb
dong chién luoce phat trién 10 ndm cua Cong ty. Hom nay, sau gan 4 nim nhin
lai nhitng diéu chuing ta da phan tich truc diy 4 nam hom nay déu 1a hién thyc.
Vi vay phan phan tich va chién luoc toi diém qua nhimg muc chinh tir chién
lurgc dugce 1ap vao nam 2015, sau do6 sé c6 phan tich nhiing két qua da dat dugc
trong gfin 4 nam.

1.1. Phan tich nganh Dwoc Viét Nam

- Tir nam 2005 — 2015: cac cong ty trong nganh Dugc diy manh qua
trinh nang c4p tiéu chuin san xuét 1én GMP-ASEAN, GMP-WHO, PIC/S, EU-
GMP dé thich img véi doi héi ciia Cuc Duge va yéu cdu vé chat lugng ngay
cang gia tang.

- Tir nam 2015 dén tiép sau — thoi ky canh tranh khéc liét gitra céc doanh
nghiép Dugc pham trong nude, c¢6 su tham gia cua cac doanh nghiép Dugc
nudc ngoai voi hang trdm nam kinh nghiém, cng voi sy tham gia cia cac 6ng
lén hang dau Viét Nam nhu Vingroup, TH milk, FIT ... Cac tiéu chuin vé san
xuat s& tang 1én dan dén dau tu cling tang 1én. Dan dan s& xay ra qua trinh thanh
loc cac doanh nghiép: nhimg doanh nghiép bai ban, dinh huéng thi truong tét,
¢6 nguoén nhan luc chuyén nghiép ... s& chiém linh thi truong, cac doanh nghiép
nho hodc yéu kém sé bi loai bo.

Ca nudc hién c6 khoang 178 doanh nghiép san xuat thude (trong dé cé
khoang 100 doanh nghiép san xuét thudc tan duge, 80 doanh nghiép san xuat
thude dong dugc), ngoai ra ¢ trén 300 co s& san xuit thube dong dugc; co
khoang 1.600 doanh nghiép san xuit thuc phim chirc nang. Hau hét cac doanh
nghiép déu tap trung san xuét céc dong thudc pho bién thong thuomg. Tinh trang
chung 1a san xuét chdng chéo, tranh gianh m¢gt phan khuc thi truong nho gitra
hau hét cac doanh nghiép néi dia. Phan khuc thuéc dac tri, chuyén khoa ... véi
gia tri cao hoan toan do cac doanh nghiép nudc ngoai chiém gir.

Tém lai, nganh Dugc Viét Nam van la nganh hfip dan dé dau tu nhung
nhitng nim sép tdi sé canh tranh rat khéc liét.

(]
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1.2. Phan tich moi truwdng bén trong

Cong ty C6 phan Duge Vit tu Y té Hai Duong véi thuong hicu
HDPHARMA ¢6 lich st 1au dai. Khoi ngudn cua Cong ty hém nay la Quéc
doanh Dugc pham Hai Hung dugc thanh 1dp theo Quyét dinh cua Uy ban nhan
dan tinh Hai Hung nam 1961. Cdng ty da trai qua rat nhiéu thang trAm trong qua
trinh phat trién ciia minh. Nam 2003, Cong ty chinh thire ¢b phdn va c6 tén goi
nhu ngay hém nay: Cong ty Cé phan Duge Vat tu Y té Hai Duong voi thuong
hiéu HDPHARMA.

Thi truomg dugc pham da thay doi chong mat. Tir su khoi dau cua cac
cong ty duge pham cua céc tinh véi sy chénh léch khong déng ké, hom nay da
c6 rat nhiéu doanh nghiép vuot 1én rat xa. Co thé ké dén cac doanh nghiép nhu
Traphaco, Duge Hau Giang, Imexpharm, Domesco, Pymepharco ... Trén thi
truong c6 rat nhiéu Cong ty tu nhan xuét hién va tham gia. Trong nhom nay c¢6
nhimg Coéng ty do lam tét marketing nén cling phat trién rat tét nhu: Sao Thai
Duong, Duge pham Tam Binh, Ecogreen ...

Trude khi dit ra chién luge cua Cong ty ching ta phai xéc dinh chiing ta
a ai, ching ta dang dimg ¢ dau va ching ta mudn vuon dén dau. Dé lam duoc
diéu do, chang ta phan tich cac chi sé co ban:

a. Danh tiéng ciia Cong ty:

Trén thj truong HDPHARMA dugc biét dén nhu mét nha méy gia cong
gid ré, chét luong vira phai. Didu nay dan dén nhimg nguy co sau:

- Khach hang gia cong ciing c6 thé 1am ting su biét dén déi véi mac hang
HDPHARMA, nhung ciing c6 thé lam anh hudng dén uy tin, méc hang néu cac
déi tac cua chung ta 1am an khong trung thuc hodc kém. Chung ta khong thé
kiém tra hoat dong cua ho dugc.

- Mac hang HDPHARMA s¢& dugc hiéu va dinh vi ring: mac hang chuyén
di gia cong.

- Vi khach gia ¢cong HDPHARMA vé cung khéac nhau, khac nhau vé
phan khuc thi trudng, phén khic khach hang nén trong suy nghi cua khach hang
s& khong hiéu day la thuong hiéu ré tién hay dat tién ...

- Su nhan biét cia thuong hiéu HDPHARMA trén tu céch hang tu doanh
ctia Cong ty gan nhu khong co.

Piéu d6 dat ra nhiém vu vo cung kho khi xay dung dinh vi cho thuong
hiéu HDPHARMA.

b. Thi phan:

Nho, khéng dang ké, khong c6 phan khuc thi truong rd rang. Thi phan
16n va cdt yéu la thi trudng phia Nam méi khai thac & mic do thap. Thi truong

N
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san nha la thi truong Hai Duong chi manh & mang ban ETC, thi ph?m OTC hang
san xuat ciia Cong ty dang mat dan do su canh tranh bai ban cta cac cong ty
khac. Thi phan xuét khiu ching ta hoan toan chua cé.

c. Chét lirgng san phim:

Trung binh do:

- Bo qua khau lam san pham theo thi truong, lam ra san phdm theo tinh
chét cha quan, khong theo dinh huong khach hang, khéng huy dong dugc tri tué
tap thé.

- M4y moc thiét bi lac hau, phu thudc nhiéu vao yéu td con ngudi do lam
bang tay. Mot sé may moe da dau tu nhung chua nhiéu.

- Dau vao nguyén vat liéu chua én dinh.

- Mot s6 khau trong san xuat chua lam ding quy chuén hién dai.

d. Chét lwgng dich vu:

Trung binh kém: van con tinh trang thiéu hang, cac khau dich vy chua nhanh.

e. Hiéu qua dinh gia:

Khong tét vi dinh gia theo quan diém san xuét nén khong phu hop véi thi
truong.

f. Hiéu qua cia luc lwgng ban hang:

Luc lugng ban hang da duoc thay dbi theo chién luge kinh doanh hién
dai, tuy nhién van chua hoan chinh. Mang ETC con tam thoi chdp nhan duoc
(nhung con rat phu thude vao lanh dao), mang OTC (twong lai) can phai quan ly
sao sat hon trong qua trinh van hanh.

g. Tai chinh:

V@i qui md nhd, HDPHARMA c6 thé phat trién viing chic, nhung dé
phat trién tiép véi qui mé 16n thi s& cé nhimg thach thirc 16n: vén hoa cla
HDPHARMA khoang 200 ty, day 1a s v6 cing nhé so véi mot nganh phai dau
tu nhiéu nhu nganh Duogc (von hda cia Duoc Hau Giang la trén 15.000 ty, cla
Traphaco la khoang 3.021 ty, cuia Domesco la khoang 2.653 ty, cia Imexpharm
la khoang 2.568 ty, cua OPC la khoang 1.304 ty...).

h. San xuat:

Chung ta phan tich ting muc nho:

- Tién nghi: khong, vi dién tich chip vé, nho nén cong nhan phai thao tac
trong diéu kién chat hep va cac khau bi xé le.

- Tiét kiém: ¢6 tiét kiém nhung khong phai do khau san xuét hién dai hay
nang sudt cao.

- Nang luc san xuét: san xuat qua tai, néu cai tién cting chi du muc yéu
cau.

- Kha ning san xuét ding han: cé kha ndng nhung do ning luc san xuét
nén thudng thiéu hang.
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- Trinh d6 k¥ thudt san xuét: tuong doi tét, dic biét 1a phan xuong Nang
mém, nhung cé qua nhiéu khau san xuét bing tay.

- M4y mdc thiét bi: cii, khong dong bd.

i. T6 chirc Cong ty:

- Lanh dao: tdm huyét, nhiét tinh, nhiéu kinh nghiém.

- Cén bo:

+ Piém manh: tan tuy, vi cdng ty, c¢6 chi huéng va y mubn phat trién,
trinh d6 twong ddi tbt.

+ Diém yéu: trinh d6 chua dong déu.

- Kha nang lién hé gitra céc phong ban: con chua tét do chwa c6 quy trinh
cong véc thong nhat.

k. Kha niing nghién ciru va phat trién:

- Chua tét, chu yéu lam nhiing viéc hanh chinh, san pham chi yéu la
nhimg san phdm da c¢ trén thi truong,.

Trén day ching ta danh gi4 so b vé Cong ty chung ta trén nhiing tiéu
chi nhat dinh. Dya trén nhimg danh gid nhu vdy ching ta con & rat xa nhimng
doanh nghiép dau nganh va truéc mit c6 vo van cdng viée phai lam.

Dura trén chién luge kinh doanh nganh dugc sé chia ra 1am 3 loai Cong ty:

- Nhém c6 két qua tot nho dau tu vao mang luoi ban hang va Marketing:
Dugc Hau Giang, Traphaco, Thai Duong, Nhit Nhat, TAm Binh... Vi chién
luge tap trung vao nhém san pham chu luc d& san xuét, phot thong, gia vira
phai, dé sir dung, chu yéu ban kénh thuong mai, vong quay san pham nhanh ...
di kém mét chién luge marketing, quang ba san pham trén dién rong voi kinh
phi dau tu 1on.

- Nhém c6 két qua tét nho dau tu vao chidu siu vao san pham: chu yéu
cac doanh nghiép dau tu nuéc ngoai nhu Sanofi, United Pharma ... hay cac
doanh nghiép noi dia nhu Imexpharm, Domesco, Stada, Bidiphar...

- Nhém thir 3: khong rd rang vé chién luoc, san xuit dan trai nhidu san
pham, khéng ¢6 san phdm chu luc, qui md nho, thi phan thép, chu yéu dung ¢
tam dia phuong.

HDPHARMA thuéc nhom 3

Pé vuon lén, dit muc tiéu lot vao nhom | va nhom 2, chung ta can sy nd
luc phi thuong cliia mdi mét can bd, cong nhan tap thé Duoc Vat tu Y té Hai
Duong. Ching ta can c6 long kién dinh dé sin sang thay ddi tat ca moi thi, dé
tién t&i 16t xac hoan toan Cong ty, thay doi tdm nhin, sit ménh, chién luoc, san
xuét, kinh doanh, con ngudi, may méc thiét bi, tu duy, cac lam viéc, van hoa
doanh nghiép ...
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2. Danh gia tinh hinh thwe hién Nghj quyét Pai hdi dong cb déong
thwong nién tir 2014-2019

Hoi dong quan trj Cong ty da hoat dong tuan thu Biéu 1é Cong ty, tuan
thu Phap luat, tuan thu cac Nght quyét cua dai hoi dong cd dong teromg nién.
Hoat dong cia HDQT déu nham muc tiéu bao toan va phat trién von cua cac co
dong, phat trién nang cao nang luc, hiéu qua san xuat kinh doanh 6n dinh.
Trong nim nam 2014-2019 da tién hanh 36 cudc hop va da ban hanh 36 nghi
quyét chi dao va thong qua voi cac ndi dung chi yéu sau:

- Théng qua céc chi tiéu va két qua thuc hién cua ké hoach san xuét cua
Coéng ty; Can cr vao tinh hinh thi truong dé quyét dinh thong qua ké hoach diéu
chinh cua cac nam.

- Thong qua viéc phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é thém nam 2016 la:
30 ty dong.

- Théng qua viéc phat hanh tréi phiéu chuyén d6i nam 2017 la 200.000
trai phiéu (ngay phat hanh 1a ngay 11/4/2018).

- Quyét dinh, phé duyét Du toan cac khoan muc dau tu duy tri san xuat
kinh doanh hang nam.

Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢b déng thuong nién, HDQT da
trién khai ké hoach, phuong huéng san xuat kinh doanh hang nam, HPQT di
xac dinh chién luge muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh va giao cho Ban
Giam ddc trién khai thuc hién.

Qua nhiém ky 5 nim, HPQT da thuc hién chirc nang giam sat dé dam
bao két qua dat duoc tir cong tac diéu hanh cua Ban Giam ddc theo ding muc
tidu, dinh hudng va ké hoach da dé ra.

2.1. Vé sin xudt:

- Cai tao nha xudng tai nha may 102 Chi Lang:

Trude day, ngudn luc han ché nén nhimg day chuyén cua ching ta rat
khiém ton. Co quan quan ly vao thoi diém truéc day da chap nhén cip chimg
chi GMP-WHO cho chiing ta nhung dot tham dinh méi day ching ta tham chi
con lo léng rat nhiéu xem liéu co cai tao duge khong vi mit b?ang va co sO vat
chat déu han ché. Vi nhitng nd luc phi thuong ching ta da stra chira méi, co
nhiéu day chuyén tham dinh xong va nhan chudn GMP-WHO. Hién nay tai day
ching ta ¢6 06 day chuyén: 02 day chuyén tiém, 01 diy chuyén nhé mét, 01 day
chuyén vién nang mém, 01 day chuyén vién dong duge, 01 day chuyén kem md
nudc.

- Xay dung xong giai doan 1 cua nha may HDPHARMA EU:
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Chung ta c6 2,5ha dat gan cau Han. Ddy s& 1a noi xay dung tuong lai san
xudt cua ching ta. Nam vira qua chung ta ciing giai quyét dirt diém van dé s6 do
va lay lai dugc phan dét bi sai trén gidy to.

Hién tai ching ta xdy dung hoan chinh xong giai doan 1 cua nha may:
dién tich dat xay dung 13 7.000m?, gém c6O: khu phu trg, 3 day Chuyén san xuét
vdi nhimg may moéc hién dai nhit, mot khu kiém nghiém, mot khu nghién ciru
phat trién. Theo t6i déy la nha may Dugc hién dai nhit mién Bic. T6i mudn
chia sé véi Quy vi vé nha may HDPHARMA EU nay. Khi bit dau khoi cong du
4n vao cudi nam 2015 ching ta xac dinh sé lam day chuyén GMP EU. Tai Viét
Nam luc d6 ¢ vai don vi ¢é chudn nay (déu la lién doanh véi céac Cong ty Duge
16n cua nude ngoai), cac cong ty dugc dau nganh nhu Hau Giang, Traphaco,
Domesco ... ciing chua dam lam, khong c6 mét cong ty tu van nao ¢6 hinh dung
phai lam nhu thé nao ... Chung ta da quyét tim lam va trong hon 1000 ngay dé
cac thanh vién HDPHARMA da vira lam, may mo, hoc hoi, tim hiéu, lao dong,
va theo lich thang 8 nay chung ta s& tham dinh GMP EU. Hy vong moi su s& tot
dep. Néu lam thanh cong GMP-EU ching ta sé tiép tuc xay dung ké hoach xay
dung giai doan 2.

2.2. Vé Kinh doanh

Pi xdy dung co ban hé thong OTC toan qudc, tap trung xay dung tiép
khau gidm sat va phat trién thi truong.

Hién dang din xay dung hé théng ETC toan quéc.

2.3. Cong tic chat luwgng

Xay dung hé théng kiém tra, giam sat cht lugng hién dai & ca 2 nha may.

Chu trong cong tac nghién ctru phét trién: xdy dung khu vuc nghién ciru
phat trién tai nha may HDPHARMA EU.

2.4. Cong tac Marketing

2.5. Xay dung cong ty hi¢n dai

Hé thdng quy trinh, quy chuin déng bo;

Chién lugc nhén su.

2.6. Xay dung van hoa doanh nghiép

Nim nam nhin lai, véi tu cach 1a ngudi dimg dau cong ty, toi danh gia:
qua that ¢é nhiéu viéc con chua lam dugc, c6 nhiéu viéc con chdm chap chua
phat trién nhu y nhung nhin chung chiing ta da lam dugc rat nhiéu viéc, di tién
nhimg budc dai. Tt nhién chi sb tai chinh chua thay déi ngay nhung ching ta
da gieo hat trén mot canh dong rong 16n va doi két qua. Toi cling xin chia sé
tAm tu cta minh véi cac Qui vi ¢d dong chan thanh vi t6i cling 1a mot ¢b dong
16m nhat. Khi toi nhan trach nhiém ciia ¢ dong cach day 5 niam c6 3 phuong an
cho su phat trién cia HDPHARMA:

Phuong an 1. Gitr nguyén hién tai: t6i uu hoa hoat dong ciia Cong ty, gilr
l3i suat 1 nim khoang 30 ty dong; dan dan lac hau dan, yéu dan.
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Phuong 4n 2. Phét trién manh, xay dung nha may hién dai, phat trién hé
théng kinh doanh, diu tu manh mé vao cac chuong trinh marketing, tich cuc
dung don bay tai chinh.

Phuong 4n 3. Phat trién manh nhung c6 chon loc, timg bude dau tu cho
hé thdng kinh doanh, phat trién marketing, timg budc cai t6 cong ty. Dung don
bay tai chinh han ché.

Phuong 4n 1 that su ciing khong t6i. Néu ching ta duy tri 13i suét cla
cong ty nhu hién tai thi ty 1€ giira 13i sau thué va gia trj von héa 1a khoang 6,0 (6
nam lai von). Py la mét ty 1 rit tuyét voi voi nha diu tu (con sé nay cua
Trapharco 1a 19,0; cia Dugc Héau Giang la 23,0; cua Bidiphar la 14,0; cua
Inmexpharm la 18,0 ...).

Nhung véi su dau tu rat lén cia cac cong ty Dugc va su nang cap cua
nganh thi tan lui dan la diéu kho tranh khéi.

Phuong an 2: rui ro.

Chiing ta chon phuong an 3: vira dau tu manh mé& dé vuon 1én nhung han
ché dung qua nhiéu don bay tai chinh d& dam bao an toan von cho ¢ déng va
dé co dong khong phai gop nhiéu tién vao. Pay la phuong an khé nhét, 1a bai
toan héc bia nhét trong su nghiép kinh doanh cua t6i. Néu thanh cdng, ching ta
s& tré thanh mét doanh nghiép Dugc phat trién bén vimg, lau dai trong nhiéu
chuc nam, va luc d6 gia trj cong ty c6 thé dé dang 1én vai nghin ty.

2.7. Cong tac giam sdt cua HDQT

Hoi dong quan tri thuc hién thudng xuyén nhiém vu giam sat can bd quan
ly, yéu cau bé may diéu hanh bao cao thuong ky, dot xuat va kip thoi cac bién
dong trong SXKD dé HPQT c6 bién phap xir ly kip thoi. Thudng xuyén kiém
tra tinh hinh san xuat kinh doanh va chén chinh kip thoi. Két qua cac can bd
quan ly déu hoan thanh nhiém vu duoc giao

- Két qua giam sat d6i véi Ban Giam dbc:

Thuc hién theo ding cac quy dinh ciia Diéu 1é va cu thé hoa bing cac
Nghi quyét cia HPQT, Ban Giam déc cong ty da nghiém tuc trién khai thuc
hién chi dong va khan truong. Nhan biét va danh gia dung cac khé khan trong
kinh doanh tir 46 dé ra nhiéu bién phap, quyét dinh bién phap quan 1y kip thoi,
c6 hidu qua trong diéu hanh san xuét. Xac dinh dung va tap trung chi dao quyét
liét cac muc tiéu chién luge dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong. Chap
hanh ding céc quy dinh ctia Phap luat, chap hanh nghiém tuc céc quy dinh vé
bao céo, chi dao diéu hanh dam bao an toan vén tai san — an toan lao dong.

- Két qua giam sat ddi véi cac can bd quan ly:

Cac can bd quan ly dugc HPQT bé nhiém theo dé nghi cua Téng Giam
ddc da chap hanh nghiém tic cac nhiém vy do Téng Giam ddc giao. Thuc hién
ménh Iénh, quyét dinh cac van dé vé quan 1y, chi dao diéu hanh thuc hién nhiém

8
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vu san xuét kinh doanh cua Cong ty dam bao dat yéu cau dé ra, khong c6 biéu
hién chéng ddi, thoai thac nhiém vu dong thoi da tham muu dé xuit dé thue
hlen nhiém vy dat hiéu qua t6t. Trong nhiém ky 2014-2019 céac can b quan ly
cap phan xuong, phong ban da dugc HDQT Céng ty danh gia 1a di co ban hoan
thanh nhiém vu duogc giao.

- Nhén xét chung: Hoat dong cua HDQT Céng ty trong nhiém ky 2014-
2019 da tudn thu ding Phéap luat, Diéu 1é Cong ty khi thyc hién chic nang
nhiém vu ctia minh; Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT dugc ban hanh kip
thoi da giup cho viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh thao g0
cac kho khan dac biét trong kinh doanh va san xuét.

2.8. Thurc hi¢n Nghij quyét Dai hji dong cé dong:

Trong cac nam qua, HDQF Cong ty da trién khai thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng ¢ dong gom:

- Thuc hién phan phdi lgi nhuan va trich lap cac quy theo Nghi quyét Paj
héi dong cb dong hang nam;

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang nam va trién khai thuc hicn
phuong huéng hoat dong nam ké tiép;

- Chi ¢6 tirc cho ¢ dong hang nam kip thoi;

- Stra ddi Diéu 1é Cong ty cho phu hgp véi Luit doanh nghiép va tinh
hinh thuc té tai Cong ty;

- Lya chon Céng ty Kiém toan c6 kinh nghiém va nang !ch dé chi dinh
thuc hlen kiém toan Bdo céo tai chinh cuia Cong ty theo uy quyén cla Dai hoi
dong cb dong.

2.9. Ddnh gid ciia Hji dong quin tri vé hoat dong cua Cong ty:

a) Panh gia ket qua hoat dong nam 2014 - 2019 cua Héi ddng quan tri:

- Mic du con nhiéu khé khan, HDQT Cong ty da mp trung moi nd luc dé
thic diy cac giai phap, tang cuong quan tri, gidm sat diéu hanh dé bao dam
Cong ty hoat dong on dinh, vuot qua khé khan.

- HPQT da chi dao thuc hi¢n day du ndi dung Nghi quyét da duoc Dai
héi dong ¢ dong thuong nién thong qua.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri dd néu cao tinh than trach nhiem
tham gia ddy du tat ca cac phién hop hodc ¢6 y kién bang vin ban theo yéu cau,
hoan thanh tét céc chirc nang chi dao, quan ly, glam sat theo quy dinh. HDQT
da c6 su nhat tri cao khi thong qua Lac, Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip

thoi giai quyét céc kho khin vuéng mic phat sinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

b) Danh gia cua Hoi dong quan trj vé hoat dong cua Ban Giam Péc :
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- Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuat kinh doanh cua Céng ty déu
dugce chi dao giam sat chit ché cia Hoi dong quan tri, Téng giam dbc thuong
xuyén bao cdo Hoi dong quan tri (truc tiép 1a Chu tich Hoi déng quan tri) vé
tinh hinh tai chinh, dau tu va san xuét kinh doanh cua Cong ty, tir co s¢ nay Hoi
déng quan tri co diéu kién thue hién gidam sat chat ché va kip thoi chi dao chan
chinh cac hoat dong cutia ban diéu hanh.

- Tt ca cac van dé phat sinh bt thuong trong diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh déu duoc Tong giam déc bao céo ngay cho Hoi dong quan tri
dé nam rd dién bién tinh hinh va kip thoi c6 ¥ kién chi dao khi can thiét.

2.10. Thit lao ciia HDQT: theo Diéu 18 quy dinh.

I1. DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2019 - 2024

1. Tam nhin va sir ménh

Phan déu tré thanh biéu tugng va mét trong nhing thuong hiéu hang dau
Viét Nam trong linh vuc cham soc stre khoe cua cong d(:‘)ng. HDPHARMA lu6n
cung cép léng chat luong t6t nhat, thoa man cao nhit nhu ciu vé mot cudc séng
khoe manh cua khach hang.

2. Cac muc tiéu

- Trong tuong lai tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép dau nganh cua
nganh dugc pham Viét Nam.

- Cai tién san xudt, xdy dung hé théng san xuat thanh san xuét hién dai.

- Bua mac hang HDPHARMA va cac mac hang cua cong ty tré thanh
nhitng thuong hiéu trong cac nhém dan dau.

- Tang t6i da thi phan cta nhém hang san xuat.

- Téng t6i da do phu ciia nhém hang cong ty tu san xuét va phat trién thi
phé.n.

- Xdy dung HDPHARMA thanh cong ty dugc quan ly theo tiéu chuan
hién dai, theo cac qui trinh, qui chuan nhét dinh.

- Phat trién nguén nhan lyc cua cong ty theo dinh hudng: khat vong, hién
dai, nhiét huyét, chuyén nghiép.

3. Triét ly trong quin trj va xdy dung chién lwge

- Triét hoc then chét trong dinh huéng cong ty la chuyén sang dinh hudng
marketing, dinh huéng thj truong, lay khach hang lam trung tam.

Déi véi thi treong hién dai dinh huéng duy nhét thich hop la dinh huong
thi truong (liy khach hang lam trung tdm, nghién ctru nhu cau cua thi truong,
phat hién nhu cau cua thi truong, dung tri tué tap thé véi su tham gia cua cac
thanh phan khac nhau, tao ra cac san pham dap tmg t5t nhat nhu cdu cua thi
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trudng, théa man t6t nhat yéu cu cia khach hang, chiém thi phan va thu loi
nhuéan trén co so do).

- Quan trl cong ty dua trén viéc can bang va bao v¢ 3 cai try giap cong ty
dung vimng: ¢6 dong, khach hang, can bo cong nhan vién.

Mot cong ty mudn phat trién vimg bén phai bao vé va can bang mot cach
hop 1y quyén loi cua 3 nhém nguoi nay. Loi ich cua khach hang neu khong dam
bao s& khong thj phan, khéng c6 loi nhuén, loi ich cta co dong néu khong bao
dam s& khong thong qua dugc chinh sich, loi ich cua can bo cong nhan vién néu
khong dugc dam bao s& khong c6 dugc két qua tdt trong san xuit, kinh
doanh. Nhiém vu cua Hoi dfmg quan trj la bao vé va can béng hop 1y loi ich cua
3 nhom nay.

4. Céc c{t try ciia chién lwgc cong ty

Chién lugc cong ty duogc xdy trén 3 hudng chinh, 3 tru cot:

a. Xay dung hé thong san xuit hién dai 1dy chét lrong lam muc tiéu va
tam diém la chudn GMP EU;

- Day chuyen key thay vi san pham key,

- Phat trién khau nghién ctu phét trién, coi do 1a yéu td hang dau anh
hudng dén chat luong;

- Chét lutmg c6 vai trd then chot trong san xudt Duogc vi: co quan quan ly
s tAng yéu cau, thi tr uwong doi hai.

b. Xay dung hé thong kinh doanh chuyén nghiép, hién dai, rong kh:'ip dat
nuoc.

c. Thiét 1ap dinh hudng marketing cho moi hoat dong cua Cﬁng ty.

Mot cong ty Dugc trung binh cap tinh véi nguén luc han ché muén phén
ddu tré thanh mot trong nhirng doanh nghiép dan diu cua nganh dugc Viét
Nam, liéu muyc tiéu c6 qua lon khongr? Va muc tiéu do6 c6 kha thi khong? Phai
néi rang rat khoé va con duong di dén muc tiéu con day choéng gai. Nhung nhiing
ngum HDPHARMA ¢6 mot uéc mo: san xuat thude tai Hai Duong theo tiéu
chudn chau Au cho ngudi tiéu dung Viét, bién HDPHARMA thanh doanh
nghiép hang ddu cua nganh dugc nudc nha. Gmng nhu dinh ménh, Hai Duong
la qué huong cta 2 6ng t6 ctia nganh duge Viét Nam (Hai Thuong Lan Ong 1.é
Htru Trac va Pai danh y Tu¢ Tinh). Chung ta - cic thanh vién HDPHARMA
bang nhiét huyét, tri tué, doan két mot long sé& ¢ géng bién udc mo thanh hién
thuc;j.

Xin chiic cac ¢6 dong cua HDPHARMA du long kién nhan va niém tin
cho doi nhitng két qua to 1on trong tuong lai, chuc cac qui vi dai biéu mét sire
khoe tét, mot ngay tdt lanh.
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Trén déy 1a két qua hoat déng cia HPQT thyc hién trong nhiém ky 2014
— 2019 va dinh hudng hoat dong nhirng nim tiép theo, rat mong nhan duoc su

gop y cua cac co dong.
Xin cam on!

Noi nhin:

- C6 dong cua Coéng ty;
- Thanh vién HDQT, BKS:

- Luu VP.

T/M. HQI PONG QUAN TR]
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Hai Duong, ngay 12 thang 4 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat dong nam 2018 va danh gia tong quan hoat déng san xudat kinh doanh
nhiém ky 2014- 2019 cua Céng ty Cé phan Duge Vit twe Y té Hai Duong

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty Co phin Duwgc Vit tw Y té Hai Duong

Bio c4o gdm 6 ndi dung:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
Theo quy dinh tai diéu 165 Luit Doanh nghiép nam 2014 va Diéu 33 Diéu 18
Cong ty. Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién trong do:
Ba Pham Thi Thuy - Trudng ban

Ba Nguyén Thi Huong Lan - Thanh vién

Ong Tréan Kim Cuong - Thanh vién

Ban da 1ap ké hoach, phan cong va trién khai nhiém vu cho timg thanh vién,
kiém tra, giam sat cac mit hoat dong ctia cong ty v6i nhitng ndi dung sau:

1. Thuc hién giam sat hoat dong ctia Hoi dong quén tri, viéc quén Iy diéu hanh hoat
dong san xut kinh doanh ciia Ban Tong Giam ddc theo Luét doanh nghiép va Diéu Ié.
Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam doc trong
cOng tac quan ly.

2. Kiém sodt trinh ty, thi tuc ban hanh cic vin ban phu hop vé1 quy dinh cua
phép lut va Diéu 1¢ cong ty.

3. Kiém soat cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang, nam, dam bdo tinh trung
thuc va hop 1y trong viéc ghi chép cap nhét chimg tir s6 sach ké toan. Kiém tra cic hop
dong kinh té, hop dong lao dong, kiém soét viéc mua ban nguyén phu liéu, mdy moéc
thiét bi, cong cu dung cu va cac khoan chi phi, viéc sir dung von trong cac khoan muc
diu tu céc du 4n xay dung nha may, thim dinh béo céo tai chinh trén co s bo co
kiém toan doc 1ap trinh Pai hdi c6 dong.

4. D& xuit lua chon cong ty kiém toan doc lap.
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5. Tham gia cac cudc hop cua Hoi d(“)ﬂg quan tri va cac cudc hop cia Ban T éng
Giam ddc c6 noi dung quan trong trong chién lugc hoat d6ng san xuit kinh doanh.
Kiém tra cac vin ban ndi bd ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc ban hanh
trong qua trinh quan trj nhim dam bao viéc xay dung cac dinh hudng va chu truong
diéu hanh cong ty tuan thi phap ludt va phu hop véi Nghi quyét Dai hdi c¢b déng.
Tham gia y kién dong gép vao mot s6 ndi dung cong tac san xudt kinh doanh, cong téc
dau tur va mot s6 cong tac khac.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Thye hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018

- Téng doanh thu: 744.064.364.643 d, giam 13,7% so v&i ndm trude va giam
21,67% so v&i ké hoach dé ra.

- Gia tri san lugng hang san xuit nam 2018 dat: 255.090.986.105 d, giam
16,2% so v&i nam trude va giam 27,2% so véi ké hoach dé ra.

2. Bdo c4o tai chinh nim 2018

Trén co s& béo cdo tai chinh ndm 2018 cia cong ty dd duge Cong ty TNHH Kiém
toan va Tham dinh gia Viét Nam. Ban Kiém soat da thdm dinh c6 y kién nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2018 phan anh dy du tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh tuén thu ding quy dinh vé biéu miu va thai gian béo céo.

- Viéc ghi chép, mé& s6 ké toan dugc thuc hién day du theo cic quy dinh vé ké
toan do B9 Tai chinh ban hanh.

- Ho s0 s sach chimng tir ké toan duge 1ap va luru trir day du, sip xép gon gang
khoa hoc, dé truy luc, dap (mg cac yéu cau cia cong tac kiém tra, kiém toan.

- Thyc hién tét ché d9 bao cédo tai chinh, cong bd cac thong tin Kip thai dén cb

dong va Uy ban chimg khoan theo quy dinh cua Luat.

MOt s6 chi tiéu tai chinh danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh d3

thuc hién nam 2018 nhu sau:
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2.1 S6 liéu bao c4o tai chinh

Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu S6 dwr ddu nim S6 dwr cudi nim
1 Téng Tai San 550.635.906.137 646.800.251.792
1.1 Tai san ngin han 437.242.897.192 437.256.018.009

1.2 Tai san dai han

113.393.008.945

209.544.233.783

2 Ngudn vén

550.635.906.137

646.800.251.792

2.1 | No phai tra

297.462.493.123

365.070.717.496

2.2 | Vén chu s& hiru

253.173.413.014

281.729.534.296

2.2. Két qua san xuat kinh doanh

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

Nim 2018

. Doanh thu hang héa, dich vu

744.064.364.643

2. Céc khoan giam trir 2.993.303.186
3. Doanh thu thuén 741.071.061.457
4. Gia v6n hang bén 588.929.442.116
5. Loi nhuan gop 152.141.619.341
6. Doanh thu hoat djng tai chinh 422.087.337
7. Chi phi tai chinh 3.365.919.421
8. Chi phi ban hang 45.856.218.998
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 62.486.786.511

10. Lgi nhuan thuan tir hoat dong SXKD

40.854.781.748

11. Loi nhuan khac

729.425.105

12. Téng lgi nhuan ké toan trude thué

41.584.206.853

13. Chi phi thué TNDN hién hanh

8.298.737.571

14. Loi nhuan sau thué TNDN

33.285.469.282

15. Lai co ban trén c6 phiéu

5.548

(3B O 2

(s
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2.3. Vé thim tra béo cdo tai chinh

Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam da thyuc hién kiém toan,
dua ra y kién chap nh4n toan phﬁn b4o cao ciia nam tai chinh 2018. Ban Kiém soat da
chu dong phdi hop lam viéc, thao luin cac nhan xét, tham tra cac ndi dung cua bao céo
kiém toan. Trén co s& d6 chung t6i nhan thdy bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty tai ngay 31/12/2018
ciing nhur két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cuing ngay, phi hgp véi chuan muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam, cac quy
dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc 14p, trinh bay bdo cdo tai chinh.

2.4. Két qua giam sat hoat dong cia Hi dong quan tri, Ban Téng giam dbc
vé viéc thwre hién nghi quyét caa dai hdi cd dong nam 2018

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong, diéu hanh cia Hoi déng quan tri va Ban
Téng Giam dbc, Ban Kiém soat khong thdy diéu gi bat thuong.

Béo c4o cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc da phan anh ddy du, trung
thuc cac hoat dong cua cong ty, cac van ban, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri phu
hop véi luat doanh nghiép va Diéu 1é.

- Két qua thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong nam 2018 cu thé:

+ Thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018;

+ Chi tra ¢ tirc 7% theo vén gop, twong duong vai sb tién 4.200.000.000 dong;

+ Trich lap cac quy theo phuong an phan phéi lgi nhuén;

+ Lua chon cong ty TNHH Kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam thuc hién kiém
toan cac bao cdo tai chinh nam 2018;

+ Chi tra thu lao cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat theo dung nghi quyét.

+ V& viéc thuc hién phat hanh trai phiéu: Theo Nghi quyét dai héi cd dong nam
2017 s lugng phat hanh 200.000 trai phiéu, ménh gia 100.000 &/ 1 tréi phiéu. Trong
d6 phat hanh cho nha dau tu chién luge 150.000 trai phiéu, cho cb dong hién hiru
50.000 trai phiéu twong duong véi sb tién 1a 20 ty ddng. Viéc phat hanh da thyuc hién
xong vao ngay 11/4/2018.

+ V& vigc trién khai dy an: Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc da trién khai du

an xay dung day chuyén san xuat thudc vién, c¢ém, sui khong chira khang sinh
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Betalactam dat tiéu chuin GMP- WHO va GMP- EU tai nha may Ciam Thuong véi
mirc dau tu 1a 300 ty dong theo nghi quyét Pai hoi cb dong. Dén nay cong téc xay
dung, ldp dit may moc thiét bj nha xudng da hoan thanh va da thuc hién dung cac quy

trinh, quy dinh vé viéc diu tr cia cong ty.

IIL. PANH GIA TONG QUAN HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH
NHIEM KY 2014-2019

Kinh thua toan thé dai hoi!

Trong nhiém ky qua mic du nén kinh té trong nuéc va thé giéi c6 nhiéu khé
khan, thi truong bién dong anh hudng khéng nhé téi cac doanh nghiép trong nudc noi
chung va nganh Dugc néi riéng, viéc canh tranh giita cdc nha may san xuét thudc,
thuc phim chirc ning ngay cang gay git, chi phi du vao ludn cé xu huéng thay doi
theo timg ndm, chinh séch cia nha nuéc thay dbi mirc luong tdi thiéu vung va cac
khoan bao hiém cua ngudi lao dong ting ngdy cang cao. Vé&i bdi canh d6 cong ty
chiing ta vira phai ddp tmg san xuat kinh doanh ctia nha may 1, vira phai hoan thanh
xdy dung nha may 2 va dic biét ndm 2018 cong ty hoan thanh thim dinh va di duoc
Cuc quan Iy Dugc — By y té cap gidy chimg nhan GMP-WHO cho 9 day chuyén thuéc
clia 2 nha mdy; tham dinh GMP — thuc pham chirc ning cho 3 diy chuyén. Riéng day
chuyén san xuit Thudc vién, cém, sui khong chira khang sinh Betalactam theo tiéu
chuan GPM - EU du kién s& thim dinh vao quy 03/2019.

Két qua giam sat hoat dong san xuit kinh doanh

nhiém ky 2014-2019 qua céc chi tiéu
DVT: Tri¢u dong

Nim Nim Nam Niam Niam
TT Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018
Gi4 tri sdn xuit 241.607 | 260.669 | 252914 | 304.628 | 255.090
l Tang, giam so nam trudc (%) +25,5% +7,9% -2,9% +20,5% | -16,2%
Téng tai san 279.815 | 345.363 | 405.396 550.636 646.800
? Tang, giam so ndm truoc (%) +13.8 | +234% +1 74% | +358% | +1 7.5%.
Vén diéu 1¢ 30.000 30.000 60.000 60.000 ” 60.0(;5 IIIII
} Tdang, giam so nam truoc ( %_) 0% 0%- +100% 0% 0‘;/;_
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TT Chi tica Nim Nam Nam Nam Nim
2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu 708.127 | 744554 | 772.173 | 862.174 | 744.064
Y | rang giimsomammase o) | 47% | +5.1% | +3.7% | +11 117% | 137%
| L¢i nhuin sauthué .I 28.390 45. 956 ___4_1;;9 lllll 49 23‘? 33. 284_
’ h-Tang giam so nam rmar:'m(;’) +1,5% +6},8% - 9;%_ _4;}8 6% | -32, 4%_
B éot;c(%won P — - Dw kwn
Trivingttomit | 2% | 2% | | % | %
= ban;;) phlﬂ; _________________ B i ";0% A
Ta_; gré;n S0 nam trudc (‘3/). _ O%_ | +13% 284?% -93 ‘V" : 0%
Lai co ban dong/ 1 ¢b phleu 9.463 - 1;; 9 1 10.684 N 8. 206 5. 548-
’ Tang, giam so nam trudc (7o) +1,5% +61,8% -30,3% -23,2% | -32,4%

Véi két qua dat dugc trong nhiém ky qua Hoi dong quan tri, Ban tong giam déc
da cd géng nd luc dua ra cac chién lugc san xuat, kinh doanh phu hgp cung vai su
phin d4u khong ngimg cua toan thé cén by cong nhan vién dé dua cong ty tiép tuc

phat trién trong nhimg nam tiép theo.

IV. DANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HQOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
Nim 2018 Ban Kiém soat da phdi hop trong viéc trién khai thyuc hién cac chu
truong cia Dai hoi dong cb dong, tham gia diy du cac cudc hop thang, quy hodc bat
thuong cua Hoi ddng quan tri, dong gop ¥ kién xay dung hoan thién co ché chinh sach
diéu hanh cua ban Tong Giam doc, cac Nghj quyét do Hoi dong quan tri ban hanh déu
duoc su nhét tri cia Ban Kiém soat.
Sur phdi hop giira Ban Kiém soat, Hi dong quén tri, Ban Tong Giam ddc theo sat chi
truong duge Dai hoi dong ¢b dong giao, moi chi truong, chinh sich ciia Hoi dong quan tri,
Ban Tdng Giam ddc ban hanh déu cung cip cho Ban Kiém soat dé thuc hién cong téc gidm

sat kiém tra theo quy dinh.
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V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Dé thyc hién hoan thanh nhiém vy kiém sodt theo Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ cong
ty, Ban Kiém soét du kién ké hoach hoat dong néim 2019 nhur sau:

1. Gidm sat viéc chdp hanh Diéu I¢, Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng;

2. Giam st hoat dong quén ly ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc;

3. Thim dinh cAc bdo c4o tai chinh hang quy, 6 thang, nam;

4. Kiém tra, giam sat viéc xay dung dinh mirc chi phi;

5. Kiém tra, giam sat hiéu qua cédc dy an dau tu, cOng tac d4u thiu, mua sim;

6. Kiém tra, giam sat viéc mua ban nguyén phu li¢u, cong cu dung cu va cic
loai hang hoéa khac. ..

VI. PE XUAT, KIEN NGHI

pDé cong ty hoan thanh céc chi tiéu nam 2019 duoc Dai hoi déng cd dong biéu
quyét thong qua, nhim han ché nhirng sai sot, rii ro trong qua trinh diéu hanh moi
hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty, Ban Kiém soat dua ra mot sd kién nghi
nhu sau:

1. Khéng ngimg ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao diéu kién téi
da va phat huy nang luc ctia doi ngii can bd diéu hanh dé cong ty phat trién dn dinh,
dat va vugt céc chi tiéu san xuét kinh doanh, tai chinh Dai hoi dong ¢ déng giao, dam
bao lgi ich hgp phap t6i da cho cong ty va ¢ dong.

2. Trong cong tac diéu hanh, Ban Téng Giam ddc cin c6 céc bién phap tich cuc

hon nita vé viéc thu hdi cdng ng cua cac dbi tuong khach hang ng cao, ng lau.

3. Tiép tuc hoan thién hé thong cic quy trinh, quy ché hién c6 phu hop véi Luat
doanh nghiép, Diéu 1é cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bd cho phu
hop vai tinh hinh thue té dam bao hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 hiéu qua.

4. Kién toan chat ché lai viéc kiém tra giam sat chat lugng nguyén phu li¢u, ban thanh
pham, thanh pham dé ning cao chat lugng cia san pham.

5. Kién toan phit trién hé thong cung {mg, ban hang san xuat va tang cudng cong tac
gidm sét ban hang theo ding quy ché va quy dinh dé ra, can c6 nhimg chién tugc kinh doanh
phit hop khi dwa san pham ra thi truong.
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6. Cong ty can chu trong hon nira viéc nghién ciru phat trién cac san phim méi, nhim
gia ting loi thé canh tranh.

Kinh thira toan thé Dai hdi!

Trén dady la nhirng ndi dung bdo cdo thyc hi¢n nhi¢m vu cua Ban Kiém soat
nam 2018. Tai Pai hoi dong cd déng hom nay, Ban Kiém soat xin kinh trinh Pai hdi.

Thay mat cho Ban kiém soat tdi xin chan thanh cam on toan thé cac quy cb
dong da ludn tin tudng va ung hd ching tdi trong sudt nhiém ky qua.

Cam on Hoi dong quan tri, Ban téng Giam dbc, cac phong ban phan xudng,
Chi nhanh da phdi hop hoat dong véi Ban kiém soat dé Ban hoan thanh nhiém vu
dugc Dai hoi ¢b dong giao.

Kinh chuc céc quy vi dai biéu, cac quy ¢b dong doi dao sirc khoe, hanh phuc va
thanh céng. Chuc cong ty ngay cang phat trién, chiic Dai hdi thanh cong tot dep.

Trdn trong cam on!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- PHBCD; TRUOGNG BAN

- HBQT, Ban TGD cong ty; - /,ff /L/Z. _

- BKS; ' Z ] I..-I ]

~ Luu BTC Dai hji.
Pham Thi Thiy
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Hai Dwong, ngay 12 thang 4 nam 2019
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY IV (2014 - 2019)
TRINH PAI HQI PONG CO PONG NHIEM KY V (2019 - 2024)

Kinh thua cac vi khach qui!
Thuea toan thé co dong cua Dain hoi!

Mot mua Pai hoi c6 dong nita lai vé, mia Pai héi nam Ky Hoi 2019 cia
céc doanh nghiép toan qudc, danh déu sy chuyén minh cta cac doanh nghiép
trong nude nd luc duong dau véi séng gi6é canh tranh quoc té cua cac doanh
nghiép siéu khing thé gidi tai chinh sén nha, thoi diém nuée ta hoi nhap toan
dién va binh ding qudc té vé thuong mai. D6 ciing la nam thir 16, Céng ty CP
Duge VTYT Hai Duong véi thuong hiéu HDPHARMA 6 chie Pai hoi dong
c6 dong nhiém ky ké tiép - nhidm ky thit V, danh dau su nd luc kién tri va déi
mdi sdng tao cua toan thé co dong va can bd nhan vién toan cong ty.

Hom nay, tai hoi truong nay, Pai hdi ching ta rat vinh hanh duogc don cac
vi quan khéach va tat ca c6 dong cong ty vé du Pai hoi dong ¢b dong Cong ty Co
phan Dugc VTYT Hai Duong nhiém ky thir V. Kinh chac sic khoe cac Dai

biéu khach quy, ¢b déng cdng ty sirc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Kinh thua Dai biéu khdch quy va tdt ca cde ¢6 dong con g ty!

Tinh dén thoi diém nay, thAm thoat dd 16 nim, cong ty di tién hanh 4
nhi¢m ky Dai hoi voi 16 ky dai héi thuong nién. Trong Dai hoi ddng cd dong
nay, Hoi df“mg Quan tri nhiém ky thir IV trong 5 nam (2014 — 2019), da duoc
C6 dong tin nhiém lua chon va tin tudng dé lanh dao va diéu hanh san xudt kinh
doanh ctia cong ty, xin duoc chuyén béo cao dén toan thé Cd dong két qua hoat
dong san xuét kinh doanh cua c¢ong ty trong nam cudi va 5 nam cua nhiém ky
[V. Théng qua timg chi tiéu cua cac ky Dai hoi, kinh mdi toan thé c6 dong tham
gia tranh luan, phat biéu danh gia nang luc lanh dao va quan ly cua ting c¢an bd
duong nhiém, ting thanh vién cta Hoi dong quan tri; Dai hoi dé ra va quyét
nghi muc ti€u nhiém vy cho 5 nam cda nhiém ky thir V (2019 — 2024). Ciing tai

Dai hoi, kinh dé nghi cac C6 dong cong ty bang sy quan tam, tri tué va trach
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nhiém, sang sudt lua chon bau ra Hoi dﬁ"mg Quan trj, Ban Kiém soat nhiém ky
moi - nhiém ky thir V véi phuong cham: kién dinh, tri tué, déi moi, sang tao va
hi¢u qua; Cong ty CP Dugc VTYT Hai Duong tru vimg, phat trién hién dai, tro
thanh doanh nghiép dugc hang dau cua ca nuéc vé san xuét va kinh doanh
thube, VTYT, thuc phfim bao v¢ suc khoe va my phfim dugc; dam bao loi ich
cua ¢6 dong, nang cao doi song cho nhan vién cong ty, thuc hién tét nghia vu
cua doanh nghiép vdi nha nudce va xa hoi.

Sau day, dugc sy phan cong cua doan chu tich Pai hdi, toi xin trinh bay
lan luot cac noi dung bao cdo:

I. Nhirng két qua da dat duoc

Nhu théng 1€, Bao céo két qua san xuat kinh doanh sau 5 nam, xin Pai hoi
xem xét dén bao cao tai chinh. Qua cac dai héi thuong nién, t6i da bao céao chi
tiét Két qua san xuét kinh doanh nam theo timg ndm, da dugc cong ty kiém toan
doc 1ap du chirc nang va diéu kién kiém tra, xac minh tinh chuin xac va dam
bao chinh x4c va day du theo quy dinh cua Phép luat.

Hom nay, tdi xin dugc tong hop tém tit nhimg chi tiéu chinh, quan trong
nhat ma cac nha dau tu cling nhu ¢6 déng quan tam. Véi tu cach la Téng Giam
dde o chic nang nhiém vu quy dinh theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty
va sur phan cdng ctia Hoi dong Quan tri, 13 ngudi truc tiép lanh dao, quan ly va
diéu hanh, chiu trach nhiém thuc thi moi chi tiéu ma Hoi déng quan tri giao, nay
xin phan tich rd thém céc dir lidu trong cac Bang biéu ma s liéu di kiém toan,
dé céc c6 dong va quy vi tham dy Pai héi biét va théu hiéu duge thanh qua, néi
ham céc hoat dong cua doanh nghiép v6i bao cong sirc gian nan nhung thé hién
duge ham lugng tri tué cong hién cia tit ca cdn by nhan vién cong ty va sy ung
hé cuia ¢b dong cong ty.

Bdo cdo tai chinh nim 2018 di dwgc kiém toan bao gom:

[. Bdo c4o clia Ban Giam déc

2. Bao céo cua Kiém toan vién

3. Bang can déi Ké toan tai ngay 31/12/2018
4. Bao cdo hoat dong Kinh doanh nam 2018
5

. Bdo céo luu chuyén tién té nam 2018

o}

. Thuyét minh béo cdo tai chinh nam 2018

o
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BIEU SO 01:

MOT SO CHI TIEU CO BAN TRONG

BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN NAM 2018

STT | CHI TIEU SO TIEN (VND)

1 Tong tai sin 646.800.251.792
2 Von chii s& hiru: 281.729.534.296
2.1 | Vén dau tir cia chi sé hitu 60.000.000.000
2.2 | Thdng dw von c6 phan 28.720.000.000
2.3 | Quy dau tu phdt trién 134.594.217.888
2.4 | Loi nhugn sau thué chua phdn phoi | 58.415.319.408
2.4.1 | Loi nhudn sau thué chua phan phé'i nam truoc 25.411.502.526
2.4.2 | Lgi nhudn sau thué chua phdn phéi nam nay | 33.003.816.882

Doanh thu tir ban hang héa, cung cép dich vu
3 (P& khue trung Doanh thu néi  bé: 744.064.364.643
90.367.620.5644)

4. Cac khoan giam trir doanh thu 2.993.303.186
5 Tong Doanh thu thuin va thu nhap khac 742.228.340.899
57 vlzoanh thu thuan tw ban hang hoa, cung cap dich 741.071.061.457
5.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh W 422.087.337
5.3 | Thu nhap khdc 735.189.105
6 | Tong chi phi 700.641.131.046
6.1 | Gid von hang bdn 588.929.442.116
6.2 | Chiphitaichinh | 3.365.919.421
6.3 | Chi phi ban hang 45.856.218.998
6.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 62.486.786.511
65 |Chiphikhde 5.764.000
7 Tong lgi nhudn ké toan truée thué 41.584.206.853
8 Chi phi thué TNDN hién hanh 8.298.737.571
9 Loi nhuin sau thué thu nhiap DN: 33.285.469.282
10 | Lai co ban/ 01 c6 phiéu 5.548

NN

o
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BIEU SO 02: BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NHIEM KY 2014 - 2019

- i KET QUA THUC HIEN
TT CHi TIEU Bon vi QUA THUC HIE
tinh | Nam2014 | Nam2015 | Nam2016 | Nam2017 | Nam 2018
Triéu
1 Téng doanh thu dong | 708.127 | 744554 | 772173 | 862174 744.064
2 e £ Tri¢u
Thu nhép binh quén/ ngudi/ | Trigu
3 dong 5239 |  5.563 6363 |  6.900| 7,200
thang
I I Tridu 61.755 |  41.584
Loi nhuan tru6e thué déng 36.485 | 58.984 51.951 : -
Chia ¢ tirc ( %/ von gop)
5 | Tra béng tién mat % 23% 26% 7% 7%
Tra bdng cé phiéu % 100%
BAO CAO TONG HQP PANH GIA
TAI SAN - NGUON VON VA VON CHU SO HUU
NHIEM KY IV (2014 - 2019)
Chi D vi | Ngdy | %Tang | Ngay %Tang | Ngay %Tang | Ngay %Tang | Ngay %Tang
tiéu tinh | 31/12/ | giam | 3112 giam so | 31712/ giam so | 31/1% giam so | 31/1% giam so
2014 | so nam | 2015 nam 2016 nim 2017 nim 2018 nam
trudic trurdc trudic trudac tnrdc
Tong
TS-NV | Tyd |[279.8 | 114 | 3454 |123 |4054 |[117 |550,6 |[136 |6468 |117
Ngu(’in
von Tyd [123,5 [ 123 | 164 133 {2045 |125 [2532 |124 |281,7 |111
cha so
hiru
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Panh gia cong tac tai chinh nhiém ky IV (2014-2019)

Nam 2018, hoat dong san xuat kinh doanh cong ty dugc kién toan bing hé
théng cac qui chuén, qui trinh cong viéc, xac dinh cac chi tiéu hoan thanh danh gia
két qua cong viéc, qui ché quan ly tai chinh ap dung dong bd toan cong ty;

Thue hién tét nguyén tic thu chi, qui trinh mua sdm, quy trinh thim dinh
gia da duoc hoan thién, viéc kiém soat gia vat tu, may méc thiét bi dugc thanh
tra tai chinh céng ty thuc hién thuong xuyén; thuc hién kiém ké quy, phan loai
nguyén liéu va dua ra cac bién phap nhim kiém soat giam chi phi tdn kho, han
ché va loai bé dugc cac loai hang chit luong kém, mat phdm chét ra khoi qua
trinh san xuat kinh doanh va xir ly diing quy dinh néu cé.

Cong tac quan ly tai chinh dam bao céng khai, chinh xac va minh bach. Cac
ngudn vén gép cb phan, von vay hién c6 duoc sir dung ding muc dich va c6 hiéu
qua. Céan déi duoc nguén von, dap tmg kip thoi vdn cho san xuét kinh doanh, vén
dau tur cho dur 4n xay dung nha may GMP-EU (tai khu cong nghiép Cam Thuong,
phudng Cim Thuong, thanh phé Hai Duong), vén cho cai tao nang cip nha
xudng san xuat va dau tr diy chuyén thudc tiém 2 dat tiéu chudn GMP — WHO
(tai s6 102 phd Chi Lang, phuong Nguyén Trai, thanh phd Hai Duong).

Tong véon di giai ngan dau tu cho cac du an dén nay la 267 ty dong trong
d6 vén vay Ngan hang 1a: 103 ty, von tu c6 cia cong ty 1a 164 ty.

Véan dé cong ng phai thu, phai trd d3 dugc kién toan va chit ché hon.
Viéc phan loai, giam sat va déc thic thanh toan ng duoc két hop thuong xuyén
cac bd phan ban hang - ké toan - thu tién, quy dinh bién phap linh hoat nhung
kién quyét trong qua trinh ban hang va thu tién dam bao duoc tinh chinh xéc,
phil hop va cu thé cho timg ddi tuong, két qua xir Iy cong no da dugc cai thién
dang ké. Co cong ng thudc loai ng khé doi nhu Cong ty OPM da thu dugc trén
1 ty con lai dang tiép tuc thu du kién s& thu hét trong thang 5/2019.

Cong tac ké toan va quan ly tai chinh: da chép hanh nghiém chinh céc qui
dinh cua Nha nudc vé Luat ké toan, Luat quan ly thué, Luat bao hiém va ché do
tai chinh hién hanh.

Cdng ty da ky hop dong voi Cong ty TNHH Kiém toan va thdm dinh gi4
Viét Nam thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2018. Béo cdo kiém toan
da cong nhan sd liéu phan 4nh tinh hinh tai chinh, tai san ngudn vén, két qua
kinh doanh, bdo cdo luu chuyén tién té, thuyét minh bao céo tai chinh cta cong
ty 1ap ngay 31/12/2018, trinh truéce dai héi 1a trung thuc, hop ly, phu hop véi

5
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cac chuan muc, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac qui
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bio céo tai chinh.

Kinh thwa Quy vi dai biéu, cdc nha dau tw va Quy c¢é dong!

Nudc ta dang & trong thoi ky héi nhap sau rong va toan dién véi thé gidi.
Pay la co hoi rat séi dong nhung ciing 1a thach thirc vo cung khic nghiét, dac biét
déi véi cac doanh nghiép nho va vira cia Viét Nam. Céc hiép dinh thuong mai tu
do nhu AFTA, FTA, CPTPP ... mé ra nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép lén
nhung véi doanh nghiép duge Viét Nam nhu Céng ty ¢d phin Dugec VTYT Hai
Duong thi ddy 1a mdt tran chién ddy cam go va khéc liét. Boi cac tip doan quéc té
hing manh, khong 16 vé tai chinh, céng nghé cuc ky hién dai va trinh do quan ly
san xuat kinh doanh & mirc siéu ding, c6 thé noi thj truong tin duoc tai Viét Nam
tru thé nim trong tay doanh nghi€p nudc ngoai.

Truée co hoi va thach thirc nhu vay, Hoi dong quan tri va ban lanh dao
thuc su niang dong tim huyét va sang tao, da dinh huéng, dang timg budc, tung
nam va tung thoi ky dua ra nhitng chinh sach phu hop nhanh chéng thich nghi
va hdi nhap. Cé dugc sy tiang truéng duong qua cac nam va on dinh cé thé coi
dé 1a thanh tich. Cong ty dugc xép vao top doanh nghiép dugc cé thuong hiéu
va dugc khach hang tin nhiém.

C6 dugce két qua ma cong ty da lam duoc va thé hién trong ban bao cdo
nay, t6i xin dua ra diém quan trong dé tao nén gi4 tri doanh nghiép, quyén loi cb
dong dugc hudng nhung khéng thé hién trong béo cdo tai chinh, d6 1a cac gia tri
vO hinh.

1. Thwong hi¢u Cong ty, HDPHARMA

Hién nay, méi truong kinh doanh thay doi rat nhiéu so véi thoi ky cong ty

mai
cb phan héa va cac nhiém ky truéc khi d6 sd doanh nghiép du didu kién san
xuat dugc pham dat chuin GMP con it, Lanh dao cong ty va céc cb dong bing
nghi luc va tri tué, da xac dinh dugc st ménh, c6 tam nhin phu hgp tinh hinh kinh
té x4 hdi nuéc ta. Viéc san xuat kinh doanh kha thuén lgi va suén sé. Hang héa
san xuat dap tmg nhu cau cho déi tuong khach hang trong d6 lugng 16n 1a hang
san xuat theo don dat hang cua cac cong ty thuong mai, khach hang gia cong,

trong khi quy dinh quan ly nha nudc vé hang hoa, chat lugng va bao bi chua
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ddng bd, day du nhu hién nay. Vi vdy ting truéng cia cong ty déu va kha, viéc
lam va thu nhap cta can bd nhan vién 6n dinh, ¢ tirc dam bao cho cac c¢b dong
hang nam luén cao hon 13i xuét ngan hang.

Céc nhiém ky Dai hoi déng cd dong déu di xac dinh muc tiéu xay dung
thuong hiéu cong ty tir logo Hadupharco dén HD Pharma, dén chat lugng san
pham, chét lugng dich vu khach hang, hinh anh céng ty da tao dugc chd dimg
trong thi trudng duge pham trong ca nude. Trong nhiém ky qua céng ty di chu
trong xay dung chién luoc kinh doanh hién dai véi mang lu6i nha phan phdi trai
dai khép ca nudc. Vi 125 trinh duoc vién da dua cac san phdm cua cong ty dén
vdi nguoi tieu dung. Cac san phdm ciia cong ty da tring thau va dugc sir dung
trong cac bénh vién, cc co sd y té cong lap trung uong va dia phuong.

Nhu trén da ndi, vao thoi ky nude ta hdi nhap sau rong va toan dién, do
cling 12 nhiém ky thir IV Dai hoi dong ¢ dong cong ty dam trach, thi viéc duy tri
vi thé clia cong ty nhur cac nhiém ky trude s& cb nguy co suy thoai va tiém am ruai
ro cao béi su canh tranh cia cac hing dugc pham, nha san xuét thuc phém, my
pham 16n trén thé gidi, cia céc tap doan da qudc gia.

Viéc quyét dinh dau tu chiéu sdu cho san xuét bing céng nghé cao véi
nha may san xuit dugc pham GMP-EU tai khu cong nghiép Cam Thuong, thanh
phé Hai Duong, hé thong quan ly 4p dung IT, tu dong hoa toan bd diy chuyén
san xuat; déi mai quan ly triét dé trong moi hoat ddng cong ty, dac biét la Xay
dung hé thong quan ly chat lugng bing quy trinh quy chuén, chét lugng dich vy
khach hang, danh gia theo két qua hoat dong trong san xuét, kinh doanh va dich
vu bao gdm ca bo phan quan ly va hanh chinh. Lanh dao cong ty va can bd nhan
vién quyét tim ldy thuong hiéu lam trung tim, d6i mdi ndi bd tir tur duy lanh dao
dén nang luc quan ly va thuc hanh céc quy trinh quy chuan méi di dan khéc phuc
triét dé nhitng ton tai, nhitng van dé anh hudéng dén su thay dbi, huéng dén dbi
moi toan dién, quan tdm chat lugng va hiéu qua cong viéc, phu hop tuong thich
véi xu thé thoi ky cong nghiép 4.0 hién nay va thoi ky hdi nhap. Nha may
HDPHARMA EU dugc khéi cong vao nam 2015 trai qua may nam xdy dung dau
tu vai su quan ly cia giam dbc nha may 1a tién sy dugc dao tao tai Han quéc va
trén 80 duoc s¥, k§ su cing su tu van cta cac chuyén gia Chau Au dén nay di
hoan thanh va da duoc cap chimg nhan GMP-WHO va dang hoan thién dé thim
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dinh GMP-EU. Nha may sau khi dugc cong nhdn GMP —EU sé la nha may dugc
pham dau tién ctia mién Béc dat chudn nay.

Hiéu qua viéc dau tu tao dung chat lugng béng cong nghé mai hién dai,
san pham dat chuin quéc gia va GMP WHO, gia ting gi4 tri cho khach hang lam
nén gia tri thuong hiéu cia HDPHARMA.

2. Co sé san xuit cong ty hién tai bao gdm:

Tai nha may 1: Nam 2018, Cong ty da tai thim dinh thanh cong 6 day
chuyén dat tiéu chudn GMP ~WHO trong san xuét thudc va 2 diy chuyén GMP

thuc pham béo vé stc khoe, 1 day chuyén my pham.

Tai nha may 2: Cong ty di tham dinh thanh céng 3 diy chuyén GMP-
WHO, dang chuan bj thim dinh GMP EU cho diy chuyén san xuit thubc vién
tan dugc.

Dén nay, can bd nhan vién tham gia nghién ciru, ap dung va da lam chu
nhiéu céng nghé bao ché ma trude kia chua dam 1am va khong lam dugc. Mong
udc d6 dén nay di trg thanh sy that, van dé& cong nghé méi, k¥ thuat khé da
dugc quan ly va kiém soét trong tim tay.

3. Coéng ty véi phuong cham nguoi lao dong la tai san caa cong ty, nén
viéc nang cao trinh d6 chuyén mon va k¥ nang nghiép vu va kha ning tuong tac
trong qua trinh lam vigc, tao dugc moéi truong lam viéc théng nhat, d‘éng thudn
va hiéu qua luén dugc quan tAm va thuc hién manh mé. Cong ty da t6 chic dao
tao, tu dao tao thudng xuyén lién tuc cho tat ca can b quan ly dén nhan vién
truc tiép bd sung kién thirc va k¥ niang nghé nghiép, dac biét 1a nang cao trach
nhiém, thai d6 trong lam viéc va hanh nghé, c6 thé khing dinh dén nay, ching
ta tu tin vao chinh chung ta, ban than cia méi c4 nhan di lam chi va chu dong
trong cac hoat dong thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, khfmg dinh niém
tin dat dugc cac muc tiéu chién lugc cong ty do Pai hoi dong cb dong da dé ra.

4. Vé gia tri von chi sé hiru: Trong 5 nam nhiém ky IV, nho lién tuc
ting truéng di tao ra dong vén ting kha, tir 123,5 ty dong vén chu sé hitu nam
2014 1én 281,7 ty déng vén chi s& hiru ndm 2019, 02 nha méy véi hé théng nha
Xuong va trang thiét bi hién dai. R4t it Cong ty Dugc cép tinh ¢6 dugc co so vat

chét hiing hau nhu vay.
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5. Dbi méi, sang tao, né nép trong sinh hoat, nghiém tuc trong lam viéc
va nghién cuu; tiét kiém moi vat tu nguyeén liéu — nhién liéu, nang lugng la vin
héa doanh nghiép, ludn phan dau dé ting ning suit lao dong, phai ha gi4 thanh
san xuit dé canh tranh. Truyén théng doan két turong than tuong o, hd tro gitp
d& 13n nhau la dic diém cot 16i cua viéc xdy dung phat trién té chic cua cong
ty. TAt ca moi ngudi, tir cong nhan, tri thirc dén Ban lanh dao déu tin nhau,
thuong yéu doan két mét 1ong vi sy sit ménh va nhiém vu cua Cong ty tao ra
cho cong ty tai san dic biét, tai san nay con 16n hon trén hét moi thanh cong cé
dugc. Chinh diéu nay tao ra thi truong va tao long tin véi khach hang cia Cong
ty va tao nén hinh anh thuong hiéu cong ty HDPharma.

Bing sé liéu cu thé cta bao cdo tai chinh, va nhimg phan khong thé hién
trong bao cdo tai chinh néu ¢ trén da lam nén gia trj thuong hiéu HDPharma da
dugc khang dinh.

Gia tri thuc ma toi da tom tit so luoc & trén, da phz’in nao mo ta dugc birc
tranh toan canh hoat dong cua toan cong ty va thé hién trach nhiém cia Hbi déng
Quan tri va Ban Giam déc trong 5 nim qua. Thay mat Ban lanh dao Cong ty, toi

xin chén thanh cam on ¢6 dong di tin tuéng va chon ching t6i tai khéa IV.

IL. Phuwong hwéng nhiém ky V (2019-2024)

Kinh thua Pai biéu khdch quy, thua toan thé Pai héi!

Phuong chdm xiy dung thuong hiéu HDPharma gia tri khing dinh vé&i
san pham chat lugng hang dau, san xuét chét luong, dich vu hiéu qua bang quy
trinh quy chun t6t nhét, chét lugng dich vu khach hang cao nhét va dem lai gia
tri cho ngudi dung tét nhat. Pi mai va sang tao 1a tu tudng chi dao xuyén subt
trong qua trinh t6n tai va phat trién ctia Cong ty. Khong duge dimg lai ma phai
vuon 1én manh mé hon, phat trién manh hon dé canh tranh va phat trién.

Trong nhiém ky t&i va nhimg nim tiép theo, thuc hién muc tiéu chién lugc
phat trién nhim dat duoc két qua ky vong céc chi tidu kinh té, doi sdng va an sinh,
an toan va bén vimg cho doanh nghiép, can giai quyét nhimg van dé sau day:

1. Vé linh vire Hoc héi va phat trién:

Chiing ta tiép tuc t6i luyén thir thach va tuyén chon, khong ngung dao tao.

\al g merr g, 4 s
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Chiing ta cin thong qua d6 dé c6 duge ddi ngii can bo quan 1y ¢6 tri thic,
¢6 trinh d6 quan ly gidi, ham hiéu coéng viéc, dam mé, tim huyét va cé trach
nhiém cao trong cong viéc dam nhéan.

Chung ta cting khong ngimg tuyén dung dao tao doi ngii dugc s§, k¥ su va
tho bac cao dé nghién ciru, trién khai tdt nhimg dang bao ché méi, nhiéu mat
hang méi; 1am chu k§ thuat va khai thac tot nhimg day chuyén hién c6; cho ra thi
truong nhiéu san pham méi ¢6 cdng nang diéu tri tot va phan phdi trén ca nudc.

Tang cuodng lién doanh lién két véi cac nha khoa hoc, cac vién nghién
ciru, cac truong dai hoc dé tiép thu, hoc hoéi, chuyén giao nhiéu dé tai nghién
clru cép qudc gia. Chung ta ciing tranh thu cong nghé cua nhiéu nudc nhu: My,
Nhat, Trung Qudc, Han Qudc, thong qua mét sb cong ty ngoai nude dé chuyén
giao cong nghé bao ché mot s6 mit hang méi, qua d6 dé day manh thuong hiéu
HDPHARMA thém ndi tiéng.

Chiing ta da du diéu kién dau tu thém thiét bi, k¥ thuat va nhimg nguén
kinh phi phuc vu cho nghién ctru khoa hoc tai Cong ty; gui can bg di dao tao ¢
cac noi khac phuc vu cho Cong ty.

2. V& quy trinh ndi bj:

Tiép tuc bd sung hoan thién hé thong quy trinh quy chuan lam viéc, xay
dung hé théng chi tiéu danh gia theo mé thirc chon diém quan trong, viéc trong
diém, chi tiéu trong diém, két qua trong diém va danh gia trong diém cho timg
thoi diém, han ché va xir ly triét dé nhimg 18i, vuéng méc trong qua trinh thuc
hién cong viéc, tao hidu qua tét nhat, ning cao hiéu suit va ting gia trj lao dong
trén moi dong san pham va dich vu ban hang, dem lai gia trj gia ting cho khach
hang nham tao dugc chd dimg bén va niém tin & tat ca moi khach hang.

Mot trong nhimg nhiém vu trong tim trong thoi gian téi la phai to chirc
xay dung hé théng quan tri mang dé két ndi va xur ly tt ca moi hoat dong cua
cong ty. Cong ty dd dau tu tai chinh va nhan luc dang thuc hién chuong trinh
nay. Trong nam 2019, muc tiéu ké hoach thyc hién phai dugc quan tri va quan ly
bang phan mém trong tat ca cac khau, cac bd phan trong toan cong ty, phan mém
phai phat huy dam bao tinh chinh xac, hi€u qua, an toan, linh hoat va nhanh
chéng, nd luc xay dung chuong trinh quan 1y theo cong nghé internet két ndi van

vat, IOT bit nhip dugc thoi ky cong nghiép 4.0 trong nhimg nam tiép theo.
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3. Vé mit tran Tai chinh:
Theo yéu cdu ciia san xudt va mirc ting truong qua cac nim, HPQT —
Ban Giam ddc s& quyét dinh dau tu thém trang thiét bi hién dai dé mo rong san

xuét, phuc vu cho ting trudng.

Pau tu cho san xuit van 13 quan tAm chinh ctia khéa méi. San xuét 1a mili
nhon can dugc dau tu co ban va manh mé hon. Chuing ta cb géng xdy dung
duoc nhém 10 mit hang chién luogc gia tri thuong hidu cé sirc tiéu thu manh mé.

Thir nhat: phai duoc dau tu nghién ciru sau va toan dién dé c6 cong ning
gia tri sir dung hiéu qua, dap ing ding muc tiéu nguoi dung, tao dugc nhu cau
6n dinh 1au dai va ban dugc quanh nam véi doanh sé ting trudng kha.

Thir hai: mau ma bao bi phai dep, thich hop va tién dung, gia thanh hop
Iy tao ra dugc hinh anh san phdm gin véi thuong hiéu manh ma khong cén dén
quang c4o nhiéu.

Thir 3: phai xay dung va dao tao ddi ngii ban hang thuc su gioi, trach
nhiém va tdm huyét.

Pé phat trién san xuét, phai c6 chinh sach tét déi véi doi ngii khoa hoc ky
thudt, quan tdm ton trong va tao moi truong lam viéc thoa mai va phai cé chinh
sach dau tu nghién clru phat trién thich dang.

D3 qua roi thoi khach hang tim ta, ma ching ta phai tu tim dén khach
hang bang nhimg mit hang c6 gia tri, théa mén nhu cau diéu tri, phong bénh va
strc strc khoe sic dep. Mudn vay phai khai thac tdn dung hiéu qua ngudn luc
chét xam hién c6 ddng thoi chi trong trong tuyén dung va gilt ngudi cé ning
luc v&i chinh sach thong thoang nhung phai danh gia tét hiéu qua. Poi ngii
nhimg ngudi 1am chét lugng gdm Pam bao chét luong va Kiém tra chit lugng
luén dugce bd sung dao tao va cap nhat nhimg kién thirc méi nhét vé cong tac
chét luong.

Chung ta di c6 phong Kiém nghiém GLP dat chuin quéc té, kha hién dai,
qua cac ndm khong ngung duoc dau tu thém nhimg thiét bi k¥ thuat hién dai dé
dap (g yéu ciu kiém tra cuia sin XUAt.

Pé d6i ngii can bd ky thuét, doi ngii cong nhan lanh nghé 1am that t6t va
luén séng tao, ta can chinh sach luong, chinh sich thuéng tién tién nhét. Day la
vén dé cét 16i. Nhimg ndm qua, ta da lam t6t va trong nhimg nim téi s& khong
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ngiung hoan thién. Tir nhimg chinh sach uu viét nay, ching ta sé tao ra moi
truong lam viée vui vé, ty nguyén, dam mé, dé mdi nguoi phat huy tdt tri tué,
tim toi, sang tao, c6 co hdi thé hién, c6 co hoi dong gop cho sur phat trién cia
Cong ty.

4. Vé khia canh khach hang, chii trong dau tw 1am thwong hiéu:

Chung ta c6 gan 800 CBCNV, mit hang phong phi, thi truomg phu rong
trong ca nudc. Trong nhimg nim téi, ngoai viéc day manh hon nira xay dung
thuong hiéu, 1a 4n tuong tét nhat trong long khach hang. Muc tiéu dé ngudi tiéu
dung Viét Nam thuong xuyén ludn nhd it nhat tir 5 dén 10 miat hang cia Dugc
Hai Duong. Muén vay, chung ta can tap trung lam dugc muc tiéu sau:

Viéc huédn luyén, dao tao va phd bién rong rai vé san pham gin voi
thuong hiéu HDPharma khéng chi déi v&i bé phan ban hang ma phai coi do la
nhiém vu cua tat ca can bd nhan vién trong toan cong ty. Mot mat phai tao dugc
y thirc, trach nhiém ctia mdi ca nhan trong cong ty vé chat lugng san pham, hiéu
biét vé san phdm va gia tri clia san pham trong viéc chira bénh, phong bénh va
ngin ngira bénh tit hodc phuc hoi sirc khoe, than thai va sic dep cia nguoi
dung. Mat khac, chiing ta phai xay dung cac chiéc luge quang ba thuong hiéu tir
san pham véi cac chuong trinh tuyén truyén quang cao, gay an tugng dé khach
hang tim, mua va oneline san pham, tr thanh startup bang chinh san pham cua
cong ty. Chung ta con phai quan tim dén chi phi, gia thanh, miu ma cua san

pham va diém khac biét cét 15i tao duge thé canh tranh cao.

Chuing ta phai sir dung téng hop sitc manh ctia nhiéu kénh théng tin:

- Ngudi ban hang giéi, trinh dugc vién gidi va thong hiéu nhimg mait
hang minh ban.

- Bao viét, bao néi, bdo hinh.

- T6 chirc hoi thao, phong su truyén hinh, hdi nghi khach hang;

P6i voi khach hang offline, can phai dic biét phai quan tdm dao tao va
chuan héa trinh dugc vién, nhan vién ban hang, giao nhan hang va nghiép vu
thanh toan céng no tién hang véi phuong cham sin sang, than thién, ton trong,
cong bang va chia sé quyén loi véi khach hang; rén luyén thai d6 tmg xur tot
trong giao tiép, k¥ ning thanh thuc va chuin muec, phai dam mé va rén tinh kién
nhan, thai do tich cyc dé hiéu van dung linh hoat cac chinh sach ban hang uu
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viét nhat, gin két v6i khach hang coi khach hang 14 ngudi than dem lai thu nhép
cho chinh minh.

Chinh sach luong, chinh sich khuyén mai phai duogc thuong xuyén
nghién ciru va hoan thién, sao cho théa méan moi ddi twong khach hang.

5. Vé chinh sich va quyén loi ciia nguoi lao dong:

T4t ca gan 800 con ngudi lam viéc trong mdi bd phan ciia Cong ty phai
dugc quan tam vé moi mat, cong b.%mg, minh bach, thu nhap cua ho phai dugc
phan anh bang hiéu qua cong viéc. Moi ngudi déu duge quan tdm va binh ding
nhu nhau. Chiing ta di trién khai xdy dung va duy tri vin héa doanh nghiép, vin
minh lich sy, ton trong 13n nhau, yéu quy doanh nghiép va t6n trong khach hang
dén 1am viéc. Con ngudi 1am chii cong nghé, 1am chu k§ thuat, 1a ¢t 13i tao nén
gia tri doanh nghiép. Con ngudi ciing chinh 14 yéu t6 quyét dinh cho su phat
trién ciia Cong ty.

Trong nhimg nim t&i, Ban lanh dao van quyét tim bang moi cach phin
diu dé moi lao dong co du viéc lam, luong thuéng khong ngimg ting, méi
truong lam viéc dugc cai thién; di dau trong moi chinh sach xa héi va luén quan
tdm dén doi sdng van hoéa tinh than cia CBCNV; méi truong 1am viéc vui vé,
than thién xanh sach, théa mai; thugng tén Phap ludt, coi trong nhan phém va
d4anh gia ding két qua thanh tich dong vién ti da, han ché tiéu cuc thip nhat dé
tao mdi truong lam viéc mong mudn cho tat ca moi ngudi. Van dé thu nhép theo
két qua lam viéc dua vao chinh sach luong thudng. Viée danh gia két qué cong
viéc hoan thanh duge nguoi lao dong tu danh gid, cé xac nhan quan ly truc tiép
va chinh tra luong theo két qua san xuét kinh doanh

Trong Pai hoi long trong nay, Ban lanh dao méi cling xac dinh muc tiéu
chién lugc cu thé, phit hop thuc tién va phai quyét tim lam tét, phai lam tét hon
HDPQT khoa IV, dua Cong ty phét trién hon, vén chu s& hitu ting; ddng vén cia
nha dau tu luén sinh loi va duge dam bao. Nhimg gi ma cb dong quan tdm va
giao nhiém vu hom nay phai cb ging phan d4u va hoan thanh.

Kinh thua Dai biéu khdch quy, thua Dai hoi!

Hom nay, ngay 23 thang 4 nim 2019, ching ta t6 chic dai hgi c6 dong
khoa V trong khan phong trang trong nay. Mot muia xuan nira lai vé, ching ta co

quyén tu hao vé nhimg gi cong ty da dat dugc, dang vuon 1én, mang lai quyén
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loi cho c6 déng, gbp phan trong su nghiép phat trién nhanh nganh Duoc nuéc
nha, dam bao viéc lam, cai thién doi sdng cho CBCNV, tang nguon thu cho Nha
nugc. Cong ty CP Duge VTYT Hai Duong quyét tim dua thuong hiéu
HDPharma tr& thanh thuong hiéu manh, la dija chi mo udc dugc dén lam viéc
cua nhimg tai ndng tri thic tré va nguoi lao dong. Thanh qua ma chung ta dang
¢6 1a co s, 1a niém tin vitng chic dé hoan thanh dugc myc tiéu ké hoach nhiém
ky méi va giai doan tiép theo cia Ban linh dao méi va cia tat ca ching ta,
nhig c6 dong cong ty. Ban bdo co nay cung la co s& dé cac nha dau tu sang
sudt can nhéc, bang 1a phiéu ciia minh dé lya chon ra Ban lanh dao méi khong
vi cam tinh hay than so suy xét, can nhic k¥ cang, phu hop thyc tién, vi quyén
loi 1au dai cua chinh minh, vi sy thinh vugng cua Cong ty.

Kho khan khong it, song chung ta sé tin tuong vao duodng di, chién luoc
dung, chinh sach phu hgp, niam bit co hoi, khai thac moi nguon luc, lam viéc
hiéu qua, quyét tdm vugt qua tht ca khé khan va thach thire nham dat duoc muc
tiéu chién lugce ky vong va di téi thanh cong. Chung ta hay dat niém tin vao
thanh cong va nhan trach nhiém véi tat ca cac c6 dong cua minh.

Chuc Pai hdi thanh cong, chiic Pai biéu khach quy, Quy ¢6 dong cong ty va
tit c& moi nguoi tham du Pai héi dong cb dong cong ty c6 phan Duge VTYT

Duong nhiém ky thir V nay co6 duge suc khoe, vui vé, hanh phuc va nhiéu may man!

Noi nhgn:

- Co dong cua Cong ty;
- HBQT, BKS;

- Luu VP.

Nguyén Thi Ta Anh
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