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- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Can clr vao Théng tu sd: 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 Huéng dan con

b théng tin trén thi trudong ching khoan.

- Can ctr vao Diéu 1é tb chire va hoat déng ctia Cong ty CP Lilama 69-2 ngay 19
thang 5 nam 2018 théng qua Pai hoi ¢d déng ngay 19/5/2018.

Cong ty CP Lilama 69-2 tran trong cong bé théng tin nhu sau:

Théng béo ding tai liéu PHDCD thudng nién nam 2019 ciia Céng ty ¢ phan
LILAMA 69-2 tai dia chi: http://www.lilama69-2.com.vn/ Quan hé cd dong/ Dai hoi cd

déng 2019, bao goém céc tai lidu sau:

+ Du thao Bao cao hoat dong cia HDQT nhiém ky III va nam 2018.

+ Du thao Bao cdo hoat dong SXKD nam 2018, nhiém ky 5 ndm, phuong hudng
nhiém vu, ké hoach nam 2019 cia Ban diéu hanh Céng ty.

+ Du thao Béo cdo clia Ban kiém soat nhiém ky III va nim 2018.

+ Du thao Nghi quyét cia DHPCP thudng nién nam 2019.

+ To trinh xin théng qua BCTC 2018 di dugc kiém toan s6 36/HPQT L62-2019
+ Béo céo tom tat tai chinh da dugc kiém toan 2018 s6 37/ HPQT L62-2019

+ T& trinh vé phén phdi loi nhuan nam 2018 sé 38/ HPQT L62-2019



+ T& trinh vé viée théng qua Bao céo chi tra thu lao cho céc thanh vién HDQT,
BKSnim 2018 va ké hoach chi tra 2019 s6 39/HDQT L62-2019.

+ T& trinh v& viée stra d6i mot s6 ndi dung diéu 1& td chirc va hoat dong Cong ty
s6 40 HPQT L62-2019.

+ T& trinh v& viéc stra dbi mot sé ndi dung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty s0
41/ HPQT L62-2019.

+ T& trinh v& viéc lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2019 s6 42/
HDPQT L62-2019.

+ T& trinh vé viée chuyén doi Chi nhanh Céng ty CP LILAMA 69-2 — Xi nghiép
Lip may va xut nhap khau thanh Céng ty ¢ phan s6 43/ HDQT L62-2019.

+ T trinh vé viéc Chi tich HDQT duoc kiém nhiém chitc danh Tdng gidm dbc
sé 44/ HDQT L62-2019.

+ T& trinh vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém %2
nhiém ky 2014-2019. T
AN

Tai liéu hop Dai hoi dong ¢d déng dugc ding tai va cdp nhét cac sira doigy

sung (néu cé) cho téi khi két thiic Pai hoi dong cb dong;

Thong tin nay da dugc cong bb trén trang thong tin dién tr cia Cong ty vao ngay
13/04/2019 tai dia chi: www.lilama69-2.com.vn va lién tuc cap nhat cho dén hét ngay
20/04/2019.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day 1a dung sy that va hoan

toan chiu trach nhiém truéc phéap luat vé ndi dung cac thong tin da cong b4.

Tran trong./.

Ngudi thue hién cong bd thong tin

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: CBTT
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Duw thio
BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
vé vigc: Tong két nim 2018, nhiém ky IIT (2014-2019) va
dinh hwéng phit trién 5 néim tiép theo 2019-2024

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thwong nién nam 2019
Cong ty co phan Lilama 69-2

Thuc hién Lugt Doanh nghi€p 2014 va Diéu 1 td chic va hoat dong cta Céng
ty, thay méat Hoi1 dong quan tri (HPQT) téi xin bdo cdo Pai hdi dong co déng ve hoat
dong cia HDQT ném 2018, nhiém ky 2014-2019 va dinh hwéng hoat dong cia HPQT
nhiém ky 2019-2024 nphu sau:

PHAN I — TINH HINH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2018
1. Hoat dong qudn tri cong ty

Thuc hién nhiém vy va quyen han tai Didu 1€ t chirc va hoat dong cia Cong ty
cb phan Lilama 69-2 va Nghi quyét Pai hoi déng ¢ déng thudng nién nim 2018 ngay
19/5/2018.

HPQT d3 phé duyét k& hoach 2018 chi tiét lam co s¢ dé& Ban didu hanh thyue
hién, trong ndm HPQT da hop 22 phlen (gom 5 phién tap trung, 17 phién liy y kién),
cac cugc hop cia HPQT tuy ting ndi dung c6 sy tham gia ctia Trudng ban kiém soat,
Ban diéu hanh, Giam déc nha may. Céc cude hop déu duoc ra Bién ban va Nghi quyét
chi dao moi mat hoat doéng cha cong ty va giao cho Téng giam dbc thuc hién theo Quy
ché 1am viéc gitta HDQT va Tong gidm dde.

Céc ndi dung dé trién khai Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong thudng nién
n3m 2018 duoc cu thé héa xudng tan timg don vi trong cong ty, cu thé:

- Hang quy . déu c6 danh gia két qua thuc hién dé ra céc chi dao, didu chinh kip
thoi nhim dén dbc viée san xuat kinh doanh va gidm sat cong tac didu hanh.

- Kiém tra, phé duyét cc loai béo cdo g téi cac co quan chitc ning theo yéu
cau.

- Chi dao Tdng gidm dbc didu hanh hoat ddng SXKD theo ding cac quy dinh cia
Phép luét hién hanh, thuc hién c¢6ng khai minh bach théng tin theo quy dinh.

- Ra soat, soan thao va sira dbi qcéc»quy ché, dén h’é":t ndm 2018 bd co s& quy ché,
quy dinh ctia céng ty dd duge stra doi bo sung twong doi hoan chinh theo qui dinh cia
phap luét.

- Thuec hién phé duyét cac thii tuc v& dAu tu x4y dung co ban theo qui dinh.

- Trén c& s& nhu cdu nhan st quan ly diéu hanh céng ty, Hoi ddng quan trj di ra
cac quyét dinh:



+ B nhiém lai chirc danh Téng gidm dbc cong ty doi véi dng Vii Ké Chuong
ké tir ngay 2/4/2018.
+ Ngay 2/4/2018 mién nhiém chirc vu K& toan trudng ciia ba Nguyén Thi Hong
Hanh va b6 nhiém ba Tran Thi Hudng git chirc vu ké toédn trudng.
+ Mién nhiém chirc danh Phé Téng gidm doc cong ty dbi véi ong DS Tién
Thanh ké tir ngay 1/12/2018 theo nguyén vong ca nhén.

2. Hoat djng gidm sdt ciia HPQT dbi véi Tong gidgm doc va cde cdn b quan Iy

- Trong nam qua, HPQT d& thuc hién nhiém vu gidm sat hoat dong cia Téng
giam dbc va cc bd phén quéan ly khac nhim bao dam moi hoat déng SXKD déu dugc
quén tri va tuén thi phap lust, didu 18 va quy ché cia cong ty. Tao didu kién thuan lgi
cho cbng tac didu hanh cia Ban Tong giam dbc trong hoat d6ng SXKD va céc linh
vuce hoat ddng khac cia cong ty. '

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri can ¢l vao nhiém vu dugc phén cong dé thuc
hién ding chtrc néng quan ly, giam sat hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh cua
Ban Téng giam déc trong pham vi ma timg thanh vién dugc giao dam trach dam bao
tinh minh bach va tao didu kién thuén loi @8 céc ¢b dong, céc nha ddu tu ciing nhu céc
co quan quén 1y c6 thé thuc hién 8t chirc ning gidm sat, thanh tra kiém soat.

- Trén co s¢ muc tiéu va nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb /dong thuong nién ndm
2018, HPQT d4 ra cac Nghi quyét, chi trrong d& Tong giam dbc trién khai thuc hién.

- Ngoai ra trong ndm qua HDQT con cha y t6i ¢bng tac quan tri rui ro, phat hién
ra cac diém khong pht hop dé kip thoi chan chinh.
- HDQT danh gia Téng gidm dbc va cdc can b quén 1y da c6 rét nhiéu cb ging
va hoan thanh tot nhiém vu dit ra.
3. Bdo cdo tinh hinh chi tra thit lao HDQT va BKS
_~ Tién luong, thi lao thuc hién cta Héi dong quén tri nim 2018 1a: 476.250.000
ddng/ ké hoach 480.000.000ddng, bing 99,2%.
- Tién luong, thi lao thyc hién ciia Ban kiém soét ndm 2018 1a: 262.350.000
dong/ ke hoach 262.350.000 dong, bang 100%.

- Thd lao thr ky HDQT thyc hién nam 2018 la: 22.200.000dong/ké hoach
33.300.000 ddng, bing 66,66%.

4. Bdo cdo tinh hinh sit dung von

Trong dot ting von diéu 1& Cong ty tir 57.418.170.000 dbng 1én 82.982.430.000
dbng (Nam 2017), tinh dén hét 31/ 12/2018, sd tién 12.703.500.000 ddng huy déng
duoc tir dot phét hanh ¢b phiéu ting von didu 18 duoc str dung nhur sau:

- Chi cho san xudt kinh doanh: 5.000.000.000 dbng, di sir dung hét
5.000.000.000 dong.

- Chi st dung d‘éu tu ndng cao ning luc san xuét: 7.703.500.000 ddng, d& st
dung: 7.703.500.000 dong.



PHAN II. TONG KET NHIEM KY I (2014-2019)

1. Tinh hinh chung

Nhiém ky 2014-2019 1a nhiém ky thi III cia HDQT Cong ty cb phan Lilama 69-2
(L62) dién ra trong bbi canh kinh té trong nudc va thé glcn ¢6 nhing bién dong siu sic,
khing hoéng tai chinh, sy sép nhép, su sup do va hau qua dé lai cla céc cong ty trong
nganh cong nghiép dong tau, .. V& kinh té trong nudc suy thoai va phuc hdi chim
hon dir bao, déu tu céng cét g1am ngubn viéc 1am bi sut giam manh, canh tranh khéc
liét véi cac nha thau nude ngoa1 va céc cong ty cling nganh nghé.

Bén canh d6 ngudn vén cho vay bi han ché va kho tiép cén, cac don vi trong thi
truo*ng tai chinh du trong tinh trang tap trung i cdu tric, sép nhip, ting cudng giam
ng xau.

_Trong bbi canh do HDQT nhiém ky III bét tay vao nhiém ky moi voi quyét tAm
tai cu triic cong ty, cung ¢b ngudn lye quén 1y, cén nhic viéc dau tu véi tiéu chi: chi
dAu tu nhimg may méc phwong tién phuc vu san xuét theo yéu cdu ciia khéch hang,

Trude cée thach thiue, HDQT xac dinh bing moi cach tru lai trudc con bio can
quét nganh nghé co khi.

2. Vé cong tic té chirc nhin sw
2.1 Nhén sy HDQT:

HPQT L62 nhiém ky 2014-2019 durgc Pai hdi dong ¢ dong thudng nién nim
2014 tin nhiém bau 5 thanh vién, bao gbém :

T Ho va Tén Churc danh Co ché hoat dong
1 | Ong Nguyén Hitu Thanh Chu tich Chuyén trach
2 | Ong Vii K& Chuong Thanh vién Kiém nhiém
3 | Ong Trén Xuan Truong | Thanh vién Kiém nhiém
4 | Ong Nguyén Qudc Hing | Thanh vién Kiém nhiém
5 | BaL& Thi Minh Thénh vién Kiém nhiém

Cén o don ciia dng Nguyén Hitu Thanh vé nghi theo ché d9, tai Dai hdi dong co
ddng 2016 ngay 26/4/2016 d& bau bd sung dng Truong Ditc Thanh lam thanh vién
HDQT.

Cén cur vao don tir nhiém cta 6ng Nguyén Qudc Hung, tai Dai hoi ddng c¢b dong
2017 ngay 29/4/2017 da mién nhiém chtrc vu thanh vién HPQT cta éng Hing va biu
b6 sung 6ng DS Tién Thanh lam thanh vién HDQT.

C#n ctt vao don tir nhiém ctia Ong P8 Tién Thanh ngay 31/10/2018.

Nhu vay danh sach thanh vién HDQT Céng ty dén nay nhu sau:

TT Ho va Tén Chitc danh | Co ché hoat dbng
Ong Truong Pc Thanh Chu tich Chuyén trach

2 | Ong Vii Ké Chuong Thanh vién Kiém nhiém




3 | Ong Trin Xuén Truong Thanh vién Kiém nhiém
|4 Ba Lé Thi Minh Thanh vién Kiém nhiém
2.2 Nhdn sw Ban Kiém Sodt (BKS‘)

BKS Cong ty nhiém ky 2014-2019 duoc Pai héi ddng cb déng thudng nién nim
2014 tin nhiém bau 3 thanh vién, bao gdm :

'y Ho va Tén Chirc danh Co ché hoat ddng
1 | Ong P8 Xuan Truong Truéng BKS Kiém nhiém
2 | Ong Nguyén Son Hing Thanh vién Kiém nhiém
3 Ba Vil Thi Nga Thanh vién Chuyén trach

Do co cau lai nhan sy cua Téng cong ty Lip may Viét Nam va cla Cong ty,
cling nhur yéu cu veé tiéu chuan thanh vién BKS theo qu1 dinh, tai Pai hoi c¢6 dong
thuong nién nim 2016 da mién nhiém chic vu thanh vién BKS cua Ong P8 Xuén
Trudng va Ong Nguyén Son Hing dbng thoi bau bd sung dng Nguyén Vin Dat va 6ng
T6 Phi Son lam thanh vién BKS.

Tai Pai hdi ddng cb d6éng thuong nién nim 2018 ngay 19/5/2018 da mién nhiém
chirc vu thanh vién BKS ctia 6ng Nguyén Vin Dat va bau bd sung ba Phing Phuong
Linh vao BKS.

Nhu vy danh sich BKS Céng ty dén nay bao gdm:

T Ho va Tén Chire danh | Co ché hoat ddng
1 Ba Phung Phuong Linh Trudng BKS Chuyén trach
2 | Ong T6 Phi Son ' Thanh vién Kiém nhiém
3 | Ba Vii Thi Nga Thanh vién Chuyén trach

3.3 Nhén sw Ban Tong Gidm Déc (BTGP)

Pén thoi diém hién tai Ban Téng giam dbc bao gdm:

1T Ho va Tén Chure danh
Ong Vii Ké Chuong Tong gidm ddc

2 | Ong Trén Xuin Trudng Phé TGP kiém Gidm dbc Xi nghiép
LM XNK

3 B4 Lé Thi Minh Pho TGD

4 Ong Nguyén Gidm Hiéu Ph6 TGD

5 Ong Nguyén Pirc Cudng Phé TGP

6 | Ong Nguyén Hitu Hoéa Phé TGP kiém Giam dbc Xi nghiép

SO 2

3. Két qua hoat dpng cia HDQT nhié¢m kp III (2014-2019):
Thuc hién chirc ning nhiém vu dugce quy dinh tai Piéu 18 td chirc va hoat dong
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cla cong ty, trong sudt nhiém ki ctia minh HPQT &3 ludn tuén thd theo ding quy
dinh cia Phap luat trong viéc quan ly didu hanh. HDQT cong ty ludn duy tri ché do
hop dinh ky, bét thuong, dot xuit va thong qua céc ky hop I-HE)QT da thue hién quyen
quan ly diéu hanh ctia minh trén co s& xem xét thao ludn va bidu quyét théng qua céc
ké hoach, dinh huréng hang nam lién quan dén hoat dong SXKD ciia cong ty.

HDQT ciling thudng xuyén giam sat, nédm bét tinh hinh va giai quyét kip thoi
nhitng khé khin, vuéng mac phat sinh trong qué trinh quan tri didu hanh nén d4 c6
nhimg quyét sach, giai phép kip thdi, hidu qua ngin ngira céc rlii ro ndi bd.

V6i 5 ndm hoat ddng trong nhiém ky, HPQT cbng ty tiép tuc thuc hién t6t viée
gidm s4t hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc, ddm bao bd may hoat ddng theo ding
muyc tidu d& ra; hoan chinh kip thoi co cu td chire cia HPQT, BTGP, cic Bd phén;
khéng ngimg hoan thién, bd sung, stra dbi hé théng quén tri, quy ché hoat déng cia
HDQT, BTGB, quy ché quan 1y ndi bd cho phit hgp vai tinh hinh thie t& yéu cau.

Ket qué chung clia cdng tic quan 1y didu hanh trong 5 ndm qua la: Bao dam an
toan vé vén va tai san, thyc hién nghia vu véi nha nude, dam bao ché d6 chinh sach
cho ngudi lao dong, b may hoat ddng cia cong ty ludn van hanh tdt.

4.  Két qua SXKD giai doan 2014-2019
4.1 Phit trién nguon vion CSH, bio toan von:

Tir n3m 2014 mic dit do céc anh hudng bién ddng cia thi trudong viée lam, thi
truong ching khoan, ban thin cac kho khén ndi tai cua cong ty, cla nganh, cong ty
van tim kiém céc ddi tac pht hop véi tiéu chi ciia minh, Cong ty van thuc hién viéc
ting von didu 18 tir 57,4 ty dong 1én 82,98 ty ddng, ngudn vén Chii s& hitu ting chi tiét
nhu sau:

Don vi tinh: déng
Nam 2014 Nam 2015 Nim 2016 Néam 2017 Niam 2018
90.522.834.688| 91.975.803.471| 96.549.047.778/109.344.073.124|110.480.792.147

4.2 Cidc cong tac khac:
Trong nam 2013 Téng cong ty lip may Viét Nam — CTCP da thyc hién vige

thoai toan bd Von tai 1.62, va ngay 14/2/2019 Téng cbng ty lip may Viét Nam — CTCP
khong con 13 ¢b déng cia Cong ty CP Lilama 69-2.

V& Quan ly chét luwong, thwong higu, dAu tu ngudn luc, cbng tic phdi hop hoat
dong gitta Hoi ddng quén tri, Ban tong giam ddc va Ban kiém soét luén duge cong ty
chi trong dam béo hoat dong theo qui dinh cia Phap ludt va thic ddy cong ty phat
trién.

Cong ty dd dat duge cac chimg chi sau: ISO9001:2015; ISO 14001:2015;
OHSAS 18001; ISO 3834-2006; chimg chi ASME va dang hoan thién ching chi xuit
chau Au EN 1090.

Cong tac dAu tur trong nhiém ky qua da bd sung cac hang muc xay dung va may
méc thiét bj da d1eu kién tham gia vao chudi cung tmg clia cac khach hang nhu GE,




DOOSAN, PRIMENTALS, DEMAG,..

Két qua SXKD va thyc hién ngh1 quyét PHDCP nhiém ky IIT (2014-2019) duge
thé hién chi tiét & bang duéi day:

Pon vi: tj ddng

Chi tiéu/nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Ty 18
2018/2014
Doanh thu 239,7 | 325,5| 338,3| 447.0| 450,7| 188%
Loi nhudn trude thué 0,59 | 1,82| 4,83 1,181 1,70 288%
Nop ngén séch 22| 10,1 188 289 7.7 | 350%
Thu nhip BQ ngudi/ thang | 6,10 | 6,85| 7,80| 840| 881| 144%
Cd tirc (%) 0% 0% 0% 0% 2%

5, Két Iuan:

- Nhidm ky 2014-2019 tuy gap rat nhleu khé khén bdi tac déng khach quan cua
thi trudng viéc lam ciing nhu cht quan v& ning luc ndi tai cia doanh ngh1ep, nhung
HDQT cong ty dé co ban hoan thanh nhiém vy do Dai héi dong cb dbng giao pho. Két
qua kinh doanh d& phét trién tuong dbi tbt trong nhitng ndm gan day do 1a sy n6 lyc
cla timg thanh vién HPQT va nd lyc 1én ciia Ban didu hanh va toan by CBNV trong
cong ty.

- Thong qua dai hdi nay, I—HE)QT Cong ty trin trong cam on Ban diéu hanh, toan
the nguoi lao dong trong Cong ty va dic biét 1a su chia sé, dong hanh cta cac quy vi
cb dong d4 gianh cho Céong ty véi mong mudn Céng ty phét trién 6n dinh va manh mé.

PHAN IIL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT
NHIEM KY 2019-2024
1. Muc tiéu
- Cong ty tang trudng va phat trién on dinh, khéng dinh dugc vi trf trong linh
vuc gia cong, lap dit thiét bi.

- Trude mit HPQT xé4c dinh muc tidu chinh 13 theo huéng thiét thuc hon, thuc
day vai tr0 quan tri cia céc thanh vién nham téng tinh tuong ho va xuyén sudt trong
céc hoat dong.

- Phat trién ngudn nhén lue, ndng cao nhu nhdp cho ngudi lao déng, xy dung
mdi trudng xanh — sach — dep, déng gép nhiéu hon nita cho cdng ddng x4 hoi.

2. K& hoach SXKD nhiém ky 2019-2024

- HDQT d xult mdt sb chi tidu co ban cho giai doan 5 ndm, cu thé nhu sau:

<> Doanh thu téng ttr 5% so véi nam trudce lién k&;
o Loi nhudn trude thué dat 0,5% doanh thu tré 1én;
o Chia cb tic du kién tir 3%/n3m;
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*

% Thu nhép binh quin nguoi lao ddng ndm sau ting hon ném trudc;

*
..

Béo toan va tdng on dinh von chu sé hiru.

*

- MOt sb chi tiéu chinh cho ké hoach nim 2019 nhu sau:

<> Doanh thu 475 ty

& Loi nhuén 14ty

& Pau te XDCB : 18,696 t
& Chia cb trc dy kién  : 3%/nam

% Téng th) lao cho HPQT: 258.300.000 ddng
@ Tng thit lao cho BKS  : 246.600.000 dong
3. Cac giai phap thyc hién:

~

- Tiép tuc gif¥ vitng vai trd 12 mét cong ty ché tao va lip dat hang dau.

- M& rong va duy tri tot moi quan hé véi cac khach hang, véi cac t6 chuic tin
dung - ngéan hang

- Pa dang héa ngudn huy dong von dép ing kip thoi vén cho SXKD va du tur
cda Cong ty; Ludn dam béo hai hoa loi ich gilta c6 d6ng, cong ty va ngudi lao déng.

- Duy tri va phét trién hé théng quan 1y chit lugng trén toan cong ty.

- Chit trong phat tridn cdc ngudn luc nhén sy quéan 1y, ting cudng cong tic tuyén
dung va dao tao lao ddng truc ti€p.

- Tang cuong hon nita céng tac giam sat cia HPQT, nhét 13 gidm sat ch1eu séu
theo tirng linh vuc, trén co s& tudn thd chit ché cac quy dinh ctia phap luét va Diéu 18
cong ty Tao didu kién thuén loi cho hoat déng ctia BKS theo dung quy dinh, trén
nguyén tic phong ngira la chi dao, trénh sai sét ngay tir khau dAu tién trong moi hoat
doéng.

- Tiép tuc lam t6t hon nita cong tac phoi hop gitta HDQT — BTGP va duy trl sy
doan két, dong thudn cao trong trong moi hoat dong cuia Cong ty.

Kinh thwa cac quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

Trén day 12 béo cdo Tng két nam 2018, nhidm ki III (2014-2019) va ké hoach
dinh hudéng 5 nam téi cua HDQT.

Véi vai tro trach nhiém, 1a dai dién cho cac c¢b ddng trong cong tac quan tri cac
mgt hoat dong san xuét kinh doanh cfia L62 trong nhiém ky mdi, HDQT s& t1ep tuc
cung ¢ ning cao ning lyc quan tri, tép trung dinh hudng thue hién k& hoach SXKD
clia cong ty theo nghi quyet cta Pai hi dong cb dong, dua ra cac giai phap phu hop,
linh hoat vao timg thoi diém, giai doan @ tiép tuc x4y dung Coéng ty ngly cang 6n
dinh, phat trién bén vitng, ning cao uy tin va thuong hiéu véi khéch hang, cac ddi tac
trong va ngoai nudec.

Thay mat HDQT t6i chén thanh cam on cac quy vi cb dong d3 tin tu:orng, gén b6
VOl cong ty trong sudt thoi gian qua va mong muon t1ep tuc nhan dugc sy Ung ho cua
quy vi cb dong, dé thuc hién théng loi cac chi tiéu, k& hoach nam 2019 va céc nim tiép
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theo.

Kinh chiic toan thé quy vi dai bidu, quy vi c6 dong sirc khée, hanh phic, chiic Dai
héi thanh cong tot dep.

Xin trdn trong cam on!
Hai Phong, ngay 20 thang 04 nam 2019
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trwong Dirc Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
------ * & e Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Dw thio

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2018, NHIEM KY 5 NAM
PHUONG HUGNG NHIEM VU, KE HOACH NAM 2019

Kinh gti: Pai hdi déng c6 dong thwd'ng nién nam 2019
Cong ty cd phin Lilama 69-2

Coéng ty c¢b phin LILAMA 69-2 td chirc Pai hdi dbng cb déng thudng nién
nim 2019 d& danh gi két qua hoat dong SXKD nim 2018, téng két nhiém ky 5 nim
va d8 ra phuong hudng nhiém vu va cac muc tidu clia nhiém ky t6i.

Thay mat Ban diéu hanh, tdi xin bdo cdo trudc Pai héi:

PHAN 1: TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

Trong qua trinh thue hién phiém vu san xuit kinh doanh n3m 2018, Céng ty cd
phén LILAMA 69-2 c6 mot s6 thuan 1¢i, khé khiin chinh nhu sau:

Thugn lpi:

- Cén bd cong nhan vién cdng ty ¢6 trinh d§ chuyén mon da phan da qua dao
tao {t nhat 13 2 naim. Binh quén bic thg 4/7, d thanh thao trong viéc ché tao, lép dit
thiét bi, quen véi ¢dng viéce luu dong, co ddng nhanh.

- C4n b quan 1y clp trung va cip cao c6 trinh d6 ning luc thye tién.

- Nha may dugc dau tu trang thiét bi may moc twong d6i dap tng yéu céu cia
cac don hang.

- Cong ty dugc cac t6 chirc tin dung tin cdy, quan hé hop téc ngay cang phat
trién, gén bo chit ch&, han mirc béo lanh dugc gia ting dam bao dong tién d4p tmg
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Kho khén:

- V6i sy xuét hién ciia cdc Cong ty cting nganh trong va ngoai nude, nén viée
tim kiém viéc lam canh tranh khéc liét, dan dén gia ky két hop ddng khéng cao.

- Sy khan hiém céng nhin lao dong do phai canh tranh vé6i céc khu céng
nghiép moc 1én khip céc dia phuong dan téi tinh trang ngudi lao ddng nhay viéc cao.

- Hau hét céc cong trinh lap dit Céng ty thi cng & tinh ngoai, ¢6 t6i 70% CB-
CNV lam viéc xa nhd, do d6 quan Iy viéc di lai, &n & cla CB-CNV gip nhidu kho
khin, ton kém.

- Bén canh d6 ngudn vén didu 18 cia cong ty thip, mét s& cha déu tu chdy ¥
khong tharth toan theo ding tinh thén cua hop ddng nén vidc ludn chuyén dong tién
c6 phan han ché.

- Nguon von thu(mg Xuyén bi chiém dung, ng phai thu cao, tén dong trong thoi
glan dai nén hoat déng san xuét kinh doanh chi yeu phu thude vao von vay dan tG1
gidgm loi nhuén ciing nhu ting 4p luc v& tai chinh, v& dong tién, v& tra no vay 13 rit
[om.



Mic du gap rit nhiéu khé khan, song véi quyét tdm cao cula tép thé Lanh dao,
tap trung ngudn hyc vé con ngudi, thiét bj d& thi cong hoan thién cac céng trinh trong
diém nhu: Nhiét dién Séng Hau, Nhiét dién Théng Long, Nha may thép Viét Nhat,
Nhiét dién Thai Binh, Tru s& lam viéc tram kiém soét Lién nganh ciu Béc Luan II,
cac cOng trinh clia Gas Viét Nhit,...

1. Két qui thie hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018

£ Tyl thue | 4o 1o thire
Chi tidu Don vi Ké hoach Thuye hién Thuc hién 2018 hin 2‘018' 50
: 2018 2018 hién 2017 | so voi Ké o
hoach v&i 2017
Doanh thu Ty déng 400,00 | 450,74 | 447,00 | 112,6% 100,6%
Loi nhuin trude thué | Ty dong 2,00 1,70 1,18 85,0% 144,1%
Luong BQ 1riéu 860| 881 840 | 1024% | 104,8%
ngudi/thing dong
Nop ngan sach Ty dong 18,00 777 2891 432% | 268%

Déu ti xdy dung co Y ax . .
bén, trong d6: Ty dong 18,99 13,00 | 21,30 | 68,5% 61%

- Chuyén tiép tie nim Y 2

2017 sang Ty dong 3,99 3,93

- Dy dnndm 2018 | Ty dong 15,00 9.07

Cé tirc % 0 7 5

Nhu v@y Cong ty da tuong d6i hoan thanh céc chi tidu SXKD chinh d3t ra, déc
biét da no lc hoén thanh nghia vu ndp thué phat sinh dé c6 thé thyuc hién viéc chia cb
tirc cho ¢b déng.

2. Vé tinh hinh dau tw

a. Trong nim 2018 k& hoach dau tu 14 18,99 ty ddng, bao gdm:

- Duy 4n déu tu chuyén tiép tir cic ndm truGe sang 1: 3,99 ty ddng.

- Du 4n dau tu ndng cao ning lyc SX nim 2018 1a: 15ty ddng.

b. Thyc hién dAu tu trong nim 2018, cong téc dAu tu tiép tuc thuc hién cac goi
dau tu chuyen tiép tir nam trude sang va ké hoach déu tir nim 2018 dua trén nhu cau
thue sy dé dam bao tiét kiém trong dau tu cling nhu phat huy duge hidu qua dau tu.
Cong téc dau tur tiép tuc duge dinh hudng, tap trung thuc hién cac géi thiu phuc vu
nganh nghe kinh doanh cdt 15i cia Cong ty dé néng cao ning lyc thi cong Cu thé
nhu: P bé tong bai gia cong, ciu truc dam don 5 tan khiu do 14,6m va 23,6m, X8y
dung nha xudng cong nghé cao, may cht lazer CNC, may 1éc 4 truc didu khién
CNC,..

- Téng gi4 tri thuc hién/Ké hoach dugc phé duyét theo ké hoach nam 2018 1a;
13,00 tj ddng/18,99 ty ddng.

Céng tac diu tu dugce trién khai theo ding trinh tur ddu twr xay dung hién hanh
va dinh hudng phat trién clla Cong ty.

3. Tinh hinh tii chinh va cong tdc quin Iy tai chl’nh

- Viéc quén ly, st dung, bao toan va phat trién vén: Von chi s& hitu ctia Cong
ty tai thoi didm 31/12/2017 1a109,3 ty dbng; tai ngay 31/12/2018 12 110,48 ty dong -
ting 1,18 ty ddng so véi cubi ndm 2017;



- Loi nhudn sau thué nim 2018 13 1,31 ty déng ting 432 triéu so véi 2017; chi
tict v€ cac chi tiéu tai chinh c6 trong T trinh thong qua Bdo cdo tai chinh da dugc
kiém todn nam 2018.

- Trong ndm qua Cong ty d& t1ep tuc ting cudng cdng tic kidm tra, gidm sat
hoat ddng tai chinh, ra soét, dbi chidu, phan loai cac khoan ng phai tra, phai thu, tap
trung thu hdi céng no d& ning cao hidu qua san xuit kinh doanh, thye hién céc giéi
phép lanh manh héa tai chinh doanh nghiép, thye hién kiém ké theo quy dinh lam co
s& 1dp bao céo tai chinh va thuc hién kiém toan béo céo tai chinh;

- Tiép tuc diy manh cong tac thu hoi vén céc dw 4n thi cong, no dong tir nhiing
nim trude dé thp trung nguon tai chinh phuc vu san xudt kinh doanh, tang cuong
cdng tac quan 1y tai chinh, thuc hién ché d§ bao cdo theo dung quy dinh.

4. Cong tic té chire, lao dpng, tién lwong.

a. Cong tac céan bo.

Trong pham vi duge phan cdng trong cong tac nhén sy, Ban diéu hanh da thye
hién va trinh 16n H6i dong quan tri cac ndi dung theo thAm quyén bao gdm:

- Mi2n nhiém va chdm dirt hop dong lao ddng theo nguyén vong ca nhin dbi
v6i 01 pho phong Quan 1y du an, 02 pho phong Tai chinh ké toan;

- Mién nhiém 01 Péi trudng Déi co khi.

- Bidu dong va bd nhiém 01 Phé phong Quan 1y du 4n.

- Piéu dong va bd nhiém 01 Pho gidm dbc nha may ché tao thiét bi, b nhiém
01 Trudng phong K§ thuét thudc nha may CTTB.

- Mién nhiém chirc vy va chdm dit HPLD theo nguyén vong cic nhén dbi voi
01 Phé Tong giam doc, 01 K& toén truéng;

- Tiép nhén va bb nhiém 01 K& toan truéng.

b. Cdng téc nhén luc va dao tao.

*, Nhén lye

- S lao dong binh quan trong nim 2018 13: 525 ngudi.

- §6 lao dong tuyén dung va ky Hop ddng lao dong: 82 ngudi, trong do:

+ K§ su, ¢ nhan: 24 ngudi
+ CNKT céc nghé: 58 nguoi.
- S6 lao dong chdm dit HPLD trong nim 2018: 116 ngudi;
- $6 lao ddng nghi huu 04 ngudi.
*, Pao tao:
- Cu CBNV nghiép vu céc phong ban tham gia céc 16p tp hudn nghidp vu k¥
ning 1ap k& hoach kinh doanh, phap luat v& lao ddng, chinh sach bao hiém x3 hoi,
thud, bao céo tai chinh, kidm soét tai chinh trong doanh nghiép, cdp nhit kién thirc
th6ng tin, chinh sach phap luat vé& an toan v8 sinh lao dong, ... 1a; 27 ngudi.
- Tu dao tao, thué don vi cé‘ip chimmg chi cho thg han phuc vu cac cdng trinh:
+ Cép treo Ba Na 6/Huong Binh: 2G/3G: 24 thg
+ Nhiét dién So6ng Hau 1: 30 tho 2G/3G
+ Xi ming Tan Thang: 14 thg 3G

c. Cong téc tién lrong va céc ché d6 chinh sich




- Lanh dao Céng ty dd chi dao viéc thyc hién cac ché d6 chinh sich trong céc
linh vue: tuyén dung, sir dung lao dong, bdi dudng chuyén mén nghlep vy, xdy dung
thoa uéc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, thuc hién dong day i cac khoan ché do
Béo hidm x4 hoi, dam bao viée lam va dam bao quyén loi clia ngudi lao déng, thu
nhap binh quén 8,815 tridu ddng/nguoi/thang.

- Tién lwong dbi véi thanh vién HPQT, BKS, cac ngudi didu hanh doanh nghiép
nam 2018 dugc duge Cong ty xac dinh va tra luong gfin véi cdc chi tidu san xuét kinh
doanh so v6i nim trude lién ké, viée bao toan va phat trién vdn ctia doanh nghiép van
dung theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, cu thé
nhu sau:

BPon vi tinh: dong

e K& hoach ié
1T Noi dung nim 2018 igrl';czlgg
1 | Thanh vién HPQT, Ban kiém soat
1 | Ong: Truong Pirc Thanh - Cha tich HDQT 300.000.000 |  300.000.000
2 | Ong: Vi Ké Chuong - TVHPQT 45.000.000 |  45.000.000
3 | Ong: Trin Xuén Trudng - TVHDQT 45.000.000 | 45.000.000
4 | Ba: L& Thi Minh - TVHPQT - Thu ky HPQT 78.300.000 67.200.000
5 | Ong: B3 Tién Thanh - TVHDQT (dén thang 11/2018) 45.000.000 |  41.250.000
6 (:)ng: Nguyén Vin Pat - TBKS (dén 19/5/2018) 195.750.000 83.250.000
7 | Ong: Phing Phwong Linh - TBKS (t1r 19/5/2018) 112.500.000
8 | Ba: Vi Thi Nga - Thanh vién Ban kiém so4t 33.300.000 | 33.300.000
9 | Ong: T6 Phi Son - Thanh vién Ban kiém so4t 33.300.000 |  33.300.000
II | Ban Téng gidm ddc, Ké todn truwimg
1 | Ong: Vii K& Chwong - Téng gidm dbc 264.000.000 |  264.000.000
Ong: Tran Xuan Trudng - Phé TGD (Tién lwong hudn

2 | > nghip LM XNK% ( | g uong 222.000.000 | 222.000.000
3 | pne: Hewyen H i%?épi%"g@ (Tién luong hutng 222.000.000 |  48.713.000
4 | Ong: Nguy&n Giam Hiéu - Phé TGP 222.000.000 { 222.000.000
5 | Ong: P8 Tién Thanh - Phé TGD (@én thang 11/2018) 222.000.000 |  203.500.000
6 | Ba: L& Thi Minh - Phé TGP 222.000.000 |  222.000.000
7 | Ong: Nguyén Btrc Cuomg - Phé TGP 222.000.000 | 222.000.000
8 | Ba: Nguyén Thi Hong Hanh - KTT (@én thdng 3/2018) 299000000 55.500.000
9 | Ba: Trdn Thi Hudng - KTT (ti thdng 4/2018) 166.500.000

Téng cong: 2.593.650.000 | 2.387.013.000

5. Cong tac tai cau truc doanh nghiép.
- Cong tac tdi cdu triic doanh nghiép.

ba trlen khai thuc hién P& 4n t4i cdu tric va ning cao nang lyc quan tri cla
Cong ty c¢b phin LILAMA 69-2 giai doan 2015-2020, dinh hudng dén nim 2025 theo
ké hoach duoc phé duyét, da co ban hoan thanh cdng tac co caun td chirc, tinh gon b
may quan 1y, céng tac quan tri va tai cdu trdc tai chinh.
Trong nam 2018, ngoadi hé thdng quan Iy chat lugng nhu ISO 9001; ISO
14001; OHSAS 18001 va ISO 3834, cong ty d& duoc cip chiing chi ASME vao thang
5-2018 giup tang cudng hiéu qua cbéng tac quan tri.



PHAN II. TONG KET NHIEM KY 5 NAM

Trong 5 nam qua Coéng ty CP Lilama 69-2 dd vuot 1én cac kho khan cua thi
truong, cla nganh va tn dung duge nhitng ngudn lye ndi tai .clia cong ty, clng voi sy
nd luc clia toan thé CBCNV va su ting hd 14u dai cha cic ¢b dong Cong ty dat dugc
cac chi ti€u chinh sau:

Chi tiéu/nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | TV €
Doanh thu 239,7 325,5 338,3 447,0 450,7 188%
Loi nhuén trwéc thué 059 1,82 4,83 1,18 1,70 288%
N&p ngin sich 2,2 10,1 18,8 28,9 7,7 350%
Thu nhip BQ ngwei/ thang | 6,10 6,85 7,80 8,40 8,81 144%
Cé tirc (%) 0% 0% 0% 0% 2%

Day chua phaéi la sy phat trién nhu ky vong, nhit 14 chi tidu loi nhuin trude
thué. Tuy nhién dit trong bdi canh chung cua thi truong va nganh x4y lép néi rleng
khi mét loat cac cong ty phai g1a1 thé, da phan khéng dam bao du viéc lam cho nguoi
lao dong thi s& thy su 10 lyc cua ca tap thé tir lanh dao t6i CBCNV dé dan dva cong
ty vio qu§ dao phét trién, thé hién & nhitng nim cudi ctia nhiém ky. '

Trong nhiém ky d4 hoan tit dugc Hg thdng quan 1y theo céc tiéu chuén & ¢
thé tham gia hi nhdp trong thoi ky méi nhu: ISO9001:2015; ISO 14001:2015;
OHSAS 18001; ISO 3834-2006; chiing chi ASME va dang hoan thién ching chi xut
chau Au EN 1090 va hé théng KPI cho khéi gian tiép.

PHAN 3: PHUONG HUGNG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2019

Tréi qua nhiing kho khan, thang trdm, dén di vao bn dinh vé cdng &n viée lam
nhung van con dé ‘bai toan canh tranh khéc 1iét v& gid véi cée nha thiu cliing nganh
nghé trong d6 c6 rit nhidu nha thau nuée ngoa1

Bén canh d6 du Cong ty da nd lic ky két hop déng thi tiép tuc vao vong thiéu
nhéan huc khi nganh nghé ctia Cong ty vira niing nhoc vira phéi xa nha khong dugc uu
tién hua chon so véi cac khu céng nghiép moc 1€n nhur nim tai céc dia phuong.

Phét huy nhitng két qua dat dugc cha nam 2018, Ban didu hanh di trinh ké
hoach SXKD va dugec HPQT thdng qua véi cac chi tiéu chinh sau:

1. CAc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2019

Chi tiéu Pon vi h(ﬁih Vg;:l:g(f{’s Chi chi
Doanh thu Ty ddng 475 105,5 %
Loi nhuén trude thué Ty ddng 4 235 %
Luong BQ ngudi/théng Triéu dong 9 102%
Cb tirc % 3 150%
Diu tu xay dung co ban, trong d6: | Ty dong 18,696 143%
- Chuyén 1iép tir ndm 20] 8 sang 0,196
- Ndm 2019 ' 185




2. V& cong tac nhén sw, lao ddng tidn lirong

a. Tuyén dung

Du kién dé dap tmg nhu clu san xuit kinh doanh trong nédm, cong ty dur kién s6
nguoi lao dong binh quén la 700 ngudi, s6 lugng cén tuyen dung bd sung thém
khoéng 175 ngudi, trong d@6: - Cong nhan k§ thuft cc nghé:160 ngudi

- Can bg k¥ thuat (k¥ su hodc tuong duong):15 ngudi
b. Pao tao
*, Dao tao bén ngoai

- T cht'rq cho cac can bd quén ly, nhén vién nghi‘ép vu tham gia’ cac khoa dao

tao néng cao kien thirc chuyén mon, k¥ ning quan ly diéu hanh san xuat dé néng cao

ning lrc didu hanh hoat dong cua Cong ty. Cac nghiép vu du kién cin t6 chirc dao
tao, bdi dudng nhw: quan 1y san xuit, quan trj, nghiép vy thué, lao déng, tién luong,
nghlep vu ké khai hai quan, phin mém tinh toén k¥ thuit (ETABS, PROKON,
AP,...), thiét ké (Teckla, Autocad, 3DS MAX, Sketchup ...). S6 lugng du kién: 20-
25 ngudi.
- Lién hé v6i cac don vi, trudng nghé c¢é chirc ning ddo tao dé ma cac 16p dio
tao ning cao tay nghé, cAp chimg chi cho céc nhém thg:

+ Tho han (tidu chudn 2G,3G, 6G) : 60-75 ngudi

+ Tho han TIG, MIG, ti dong : 20-30 nguoi

+ Tho gia cong, tho lip mdy, the 1am sach bé mit : 50 nguol

+ Huln luyén dinh ky va cip chimg chi ATVSLD : 300- 500 ngudi
+ Tuyén truyén, hudn luyén nghiép vu PCCC : 200 nguoi.

(Céng tic dio tao the han sé trién khai theo yéu ciu thyc té ciia cic don vi,
ciia cong trinh hodc du an)
*, Pao tao noi bo
Tiép tuc m& céce lop dao tao ndi bo nang cao tay pghéj cho cac nhom tho: tho
han, tho ciit hoi, tho gia céng, tho lam sach bé mit, du ki€n s6 lugng 100 nguroi.
c. Cong tic tién lwong va cac ché d§ chinh sach
- Thyc hién nghiém cac ché do chinh sach trong cdc linh vyc: tuyen dung, st
dung lao dong, bdi dudng chuyén mdn nghidp vu, xiy dung thoa udc lao déng tép
thé, n6i quy lao dong, thuc hién dong day du cdc khoan ché do Bao hiém xa hoi, dam
béo viée 1am va dam bao quyén loi ctia ngudi lao dong.
- Thu nhép binh quén cta nguoi lao ddng: 9 trigu dong/ngudi/thang.
- Luong ctia Ngudi quén 1y va Ngudi didu hanh doanh nghidp: duge tinh bang
mirc nim 2018, cong ty 14p ké hoach chi tra nhu sau:

Pon vi: df")ng
) K¢é hoach nim 2019
IT N@i dung lwrong Tién lrong/Phu o ih
ngudi cép/Thl‘l lao Thanh tién
1 | HOI PONG QUAN TRI (HPQT) 258.300.000
1 | Thi lao Thanh vién HDQT 5 45.000.000 225.000.000
2 | Phu cdp Thr ky HPQT | 1 33.300.000 33.300.000
Il | BANPIEU HANH 1.596.000.000




Tdng gidm dbe 1 264.000.000 264.000.000
Ph6 Thng gidm dbc 5 222.000.000 1.110.000.000
3 | Ké toan truomg 1 222.000.000 222.000.000
III | BAN KIEM SOAT (BKS) 246.600.000
Trudng BKS 1 180.000.000 180.000.000
Thit lao thanh vién BKS 2 33.300.000 66.600.000
Téng cong 2.100.900.000

3. Vé dau tw

Cong ty s& tiép tuc déu tu hoan thanh cac hang myc, thiét bj con lai cha Dy 4n
d4u tr nang cao ning lwc san xudt Céng ty nim 2018 chuyén sang véi gia tri: 196
triéu

Dong thdi ndm 2019, Céng ty x4y dlrng ké hoach diu tu du klen la 18,5 ty
dong, bao gdm thi cong mdt s6 hang muyc: ndi dai nha dé xe may, may cit CNC, mdy
chén t6n thity lue, may phay giuong, cbng truc 5 tAn va 10 tén, hoan thién nha xwdng
cdng nghé cao gdm: hé théng dién dong lyc, hé thong ong cong nghé, .

Tay thudc vao tinh hinh thyc té, Coéng ty xin y kién Pai hdi dong cb dong 1 Uy
quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty didu chinh danh muc thiét bi déu tu va x4y lép
cho phu hop.

4. V& tii chinh

- Tich cyc thu xép vbn ngén han dap g cho viée thi cdng cac cong trinh, thu
xép ngudn vdn vay trung han cho céc khoan dau tu.

- Tich cuc thuc hién cong tac thu hdi vén dé diy nhanh vong quay cla vén,
timg bude giam dan chi phi l4i vay, tdng loi nhuén cho Cong ty.

5. Cong tac cham lo doi song cho CBCNV.

Trong nganh nghé dic thil cia 162 nhén cdng 1a yéu t chu chét, tir c4n bd cap
cao, cap trung dén cOng nhén lao dong, do doé Cong ty ludn xac dinh dé phat trién
manh va bén vitng, yéu té con ngudi ludn duoc coi trong hang dau.

Pé phat huy sirc manh nay cong ty dé nhit quan vé& su phdi hop gilta chinh
quyén véi cac td chire doan thé nhur Céng doan, Poan Thanh nién, Ban nt cdng,. .
Jubn chit ¥ chiim lo ddi séng va dam bao ting thu nhap cho ngudi lao déng. Cu thé:

- Pam bao ché db phuc loi chia nguoi lao ddng, ting cuong cOng tac giam sat
viée thuc hién ché d6 cho ngudi lao ddng cia céc truéng don vi.

- Chi dao céc truong don vi cdng tic chdm lo doi song, chd #n & cia CBCNV
tai céc cOng trinh Cong ty dang thi cdng, tai nha mdy san Xuit clia Cong ty nhim dam
bao stic khde cho ngudi lao dong, hd tro chi phi di chuyén di lai d6i v&i nguoi lao
dong khi chuyen quan.

- T chirc thi d4u thé thao, giao huu gifta cic don vi va cic hoat dong phong
trao nhu thudng tét cho doan vién cong doan, qua cho hdi huu lip méy, cic chau
thiéu nién nhi dong va hoc sinh 12 con CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tép,...

- Céc CBCNV 6m dau, gla dinh c6 viéc Hiéu, Hy dugc quan tAm thim héi kip
thoi nhim dong vién tinh thin va tao mdi quan hé doan két cho ngudi lao dong.

6. Nhitng bién phap chu yéu dé hoan thanh ké hoach nam 2019

- Tiép tuc chi dao déty manh cdng tac tiép thi, déu thau nang cao néng luc canh
tranh, bam sat chi déu tu, céc tong thau, chao gid hop ly dé c6 thé ky két hop ddng,
dam bao cong viéc cho ndm 2019 va cac nim tiép theo.



- Tép trung chi dao cdng tac san xuét kinh doanh, thi céng céc dy 4n dém bao
tién d9, chat luong, an toan.

- DAy manh cdng tac nghiém thu, thanh toén, thu hdi vbn, ting vong quay cla
von.

- Chii trong hon nita ¢Ong tic quéan tri nhén sy, x&y dyng va kién toan doi ngii
13nh dao phong, ban Céng ty trén tinh thn d& cao trach nhiém, ting cudng ky cuong,
khong ngimg hoc tép néng cao trinh d§ quan ly, didu hanh.

- Bay manh thi dua sang tao, khuyen khich ngudi lao dong héng say lam viée,
dong gop sang kién, néng cao ning suit lao dong, t1ep tuc nghién ctru 4p dung chinh
sach tuyén dung, lwong, thudéng phu hop dé thu hat can b, cong nhan yéu nghé, c6
ning luc, trinh d9 tay nghé cao.

- Xdy dung phurong an khoan nhin cong t61 ngudi lao déng nhim tao dong luc
cho ngudi lao dong phat huy hét ning luc cta ban than, néng cao nang suét lao dong,
ting chit lwong san phim va giam thoi gian thi cong, tao tién d8 dé tang thu nhép cho
nguoi lao dong.

Kinh thuwa Dai hji!

Véi su quan tdm chi dao cia, Dang bo, Ho1 dong quan tri Céng ty, cac doan
thé cung vOi su nhét tri, doan két clia tip thé CBCNV va dic biét 14 sy tng hd cia
Quy vi cb ddng, t6i tin ring Cong ty ¢d phin LILAMA 69-2 s& vuot qua moi khé
khin hoan thanh 5t nhiém vu SXKD n3m 2019.

- Trén day 13 Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 va phuong huéng,
nhiém vy, k& hoach nim 2019 cua Cong ty bao cao vaxiny kién thong qua Pai hdi.

- Xin cam on Quy vi cb dong d3 dén du va mong nhén dugce cac ¥ kién déng
26p quy bau dé Cong ty cb phin LILAMA 69-2 ngay cang phat trién.

Tran trong cdm on!

T.M BAN DIEU HANH
TONG GIAM POC

Vii Ké Chwong



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 20 thang 04 ndm 2019. .

Du thao ] ] . ) )
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2

Kinh giti : Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb6 phin LILAMA 69-2

Cén cir chirc ndng, nhiém vu cua ban kiém sodt duge quy dinh trong diéu 1é cia
Céng ty CP Lilama 69-2,

Can cir Nghi quyét Pai hdi dong ¢é déng thuong nién nim 2018 ngay 19 thing 05 . -
ndm 2018;

Cén ik bdo cdo i chinh nim 2018 ciia Céng ty C8 phén Lilama 69-2 dé duwoc kiém
toén béi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhdnh phia Béc.

Ban kiém sodt Céng ty ¢b phan Lilama 69-2 béo cao Dai pC)i ddng cb dong vé két qua
hoat ddng I;lfm’l 2018, hoat ddng nhiém ky III (2014-2019) va ké hoach nhiém vy ndm 2019
ctia Ban ki€ém soét nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1. Téng két hoat dong trong nim 2018

1.1 Nhin su hién tai ctia Ban kiém soat gdm:

+ Trudng ban kiém soét chuyén trach: Phiing Phuong Linh

+ Thanh vién chuyén trach: Vi Thi Nga

+ Thanh vién kiém nhiém: T Phi Son

1.2 Thuc hién nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Pidu 16 Cong ty va Nghi
quyét Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién ndm 2018. Trong nim 2018, Ban kiém so4t d4 hop
08 phién nhdm kiém tra, gidm sat vidc chip hanh phép luat, thuc hién Piéu 1¢ Céng ty, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi dong c¢b dong va cia H6i ddng quén tri cdng ty. Cu thé:

- Panh gi4 két qua hoat dong kidm soat qua cic quy, 6 thang va nim; phin céng
nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién Ban kiém soat @ thuc hién chic trach cia Ban kiém
sodt.

- Kiém tra, thAm dinh céc bdo cdo tai chinh dinh ky cuia Cong ty.

- Kiém tra viéc ban hanh va thye thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri
va Ban Téng giam ddc, qua d6 danh gia tinh hop phép, hop 1y, kip thdi clia cong tac quan 1y,
diéu hanh Céng ty.



- Kiém tra tinh chinh xéc, trung thue, hop phép trong viéc 18p béo céo tai chinh dinh
k¥, bdo céo kidm toan nam.

1.3 Trudng Ban kidm so4t tham gia ddy di cac cude hop dinh k¥, xem xét két qua sén
xuét kinh doanh hang quy ctiia Hoi déng Quan tri.

2. Lwong, thu lao cia Ban kiém soat cong ty

- Trugng Ban kiém soat: 195.750.000 dbng/nim.

Trong do:

+ Ong Nguyén Vian Dat thil lao tir thang 01 dén thang 19/5/2018 1a: 83.250.000 dong

+ Ba Phimg Phirong Linh thii lao tir 19/5/2018 dén thdng 12 1i: 112.500.000 dong

- Thanh vién BKS: 66.600.000 déng/nam.

Trong do:

+ Ba Vi Thi Nga thit lao tir thing 01 dén thdng 12 1a: 33.300.000 dong

+ Ong T6 Phi Son thit lao tir thdng 01 dén thang 12 1a: 33.300.000 déng

Téng cong luong va thit lao nam 2018 ctia Ban kiém sodat 1a: 262.350.000 ddng (Hai
tram sdu muoi hai triéu ba trdm ndm muoi nghin déng chin).
II. TONG KET NHIEM KY 5 NAM

Trong 5 ndm qua Cong ty CP Lilama 69-2 da vuot 1én cdc khoé khin ciia thi trudng noi
chung, ciia nganh co khi lip may noi riéng va tin dung dwge nhimg nguén luc sén ¢6 cia
Cong ty, ciing v&i su nd luc cia toan thé CBCNYV ciing nhu su ting hé 14u dai cta cac Quy vi
cb déng, Cong ty dat duoc céce chi tidu chinh sau:

Chi tiéu/nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Ty 1
2018/2014
Doanh thu 239,7 | 325,5 | 338,3 | 447,0 450,7 188%
Loi nhuén truée thué 0,59 | 1,82| 4,83 1,18 1,70 288%
Nop ngén sich 22| 10,1| 18,8 28,9 7,7 350%
Thu nhip BQ ngudi/ thang 6,10 | 6,85 | 7,80 8,40 8,81 144%
Cé tac (%) 0% | 0%| 0% 0% 2%

Ban kiém soat ludn theo sat timg bude tién cia Cong ty dé hoan thanh chic niang
giam sét clia minh dong thoi cling ghi nhén thay sy nd lye vugt béc ctia Hoi dong quén trj va
Ban diCu hanh Cong ty trong moi mat: duy tri hoat dong kinh doanh c¢ 1ai, hoan thanh nghia
vu ngin sach, ndng cao mirc thu nhép binh quén cho nguoi lao dong va chia ¢d tirc cho cac
cO dbng,...

III. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY CUA HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG

GIAM DOC

1. Giam sat dbi véi thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm déc




Hbi déng quan tri, Ban Téng giam dbc d4 chi dao va thuc hién viée ra sodt hé théng
quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bd dé sitra ddi, bd sung, ban hanh méi cho phu hop véi quy
dinh m&i ctia phdap luét va tinh hinh thuc té hoat dong clia Cong ty.

Cac thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban Tdng gidm dbc da thyc hién céc quyén va
nhiém vu dugce giao theo ding quy dinh, bao dam lgi ich clia Cong ty va cia cb dong.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri déu duoc théng qua voi su nhét tri
cao clia cac thanh vién va dwoc Ban Téng gidm dbe trién khai thuc hién nghiém tac, kip thoi.

Ho6i ddng quéan tri, Ban Téng gidm déc d4 tich cyc, cht dong trong chi dao, diéu hanh
san xuét kinh doanh va du tu phét trién, dat dugc két qua tbt; dam bao viéc lam, thu nhap bn
dinh cho ngudi lao dong.

Ban Kiém soat nhit tri v6i cac dnh gid cia Hoi déng quén tri trong bao cdo cdng téc
quén 1y, diéu hanh Cong ty nim 2018.

2. BAo cio danh gid sw phéi hep hoat ddng gilta Ban kibm soat véi Hoi dong
Quan tri va Ban Téng giam ddc, cong bb thong tin cho cb déng

Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc hop thudng ky hang quy. Qua do6, cac Nghj quyét,
Quyét dinh cta Hoi ddng Quan tri déu duge trién khai thyc hién mot cach nghiém tic va kip
thoi.

Ban kiém soat da nhan dwoc diy di cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng quan
tri, céc tai lidu vé tinh hinh hoat d6ng, tai chinh cia Céng ty.

Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty da dugc
déing tai cong khai trén trang Web cua Cong ty.

IV. GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG TAI CHINH NAM 2018
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh.
Ban kidm soat nhét tri cac ndi dung chi yéu trong bio cao két qua san xut kinh

doanh nam 2018 ctia Cong ty. Céc chi tidu cu thé nhu sau:

Stt Noi dung Ponvi | Kéhoach | Thychign | 171
, tinh TH/KH(%)
1 | Tong doanh thu Ty ddng 400 450,74 112,69%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2 1,7 85%
3 | Ty sudt LN true thué/ Doanh thu | % 0,5 0,377 75,4%
4 | Cac khoan ngan sach ( s§ dandp) | Ty ddng 18 7,77 43,17%
5 | Mitc chia cb tirc (%) % 0 2




Nizim 2018 ké hoach san xut kinh doanh mot s chi tiéu d hoan thanh va vuot ké
hoach da dé ra, tuy nhién chi tiéu lgi nhudn mdéi dat 85% ké hoach Pai hoi df‘)ng cb déng
thong qua.

2. Tinh hinh tai chinh céia Cong ty théi diém 31/12/2018.

MOt sO chi tiéu tai chinh co ban sau:

Cubi n Diu ni Tang(+)
uo1 nai au nam i3
Stt Chi tidu DPon vi tinh Gidm(-)
: 2018 2018 o

1 | Tong tai san Triéu dong 614.882 |  592.413| 3,79
- | Tai san ngéin han Triéu dong 504.459 | 485.623 | 3,88
- | Tai san dai han Tridu ddng 110.423 106.790 3,4
2 | Téng ngudn von Triéu dong 614.882 592,413 | 3,79
- | No phai t,ré Tridu ddng 504.401 483.069 | 4,42
- Nguon von chi so hitu | Trigu ddng 110.481 109.344 1
3 Lii co ban trén co .

y Déng/CP 228 153 49

phicu

Béo c40 tai chinh nam 2018 d& dugc kidm toan, phan anh ddy dd, trung thuc, hop 1y
finh hinh tai chinh clia Cong ty va phi hgp véi cac quy dinh cia chudn mue va ché d6 ké
toan hién hanh va dwgc cong bd thong tin ding thoi han.

3. Kiém tra, xem xét cac khiéu nai

Tir sau ky Dai hoi ddng cb dong thudng nién ngay 19 thang 05 ndm 2018 dén nay,
Ban kiém soét khong nhan dugc ¥ kién, kién nghi va khiéu nai ndo clia cac c6 déng vé cac
vén dé lién quan dén Héi ddng quan tri cling nhu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Ban ldnh dao cOng ty.

4. Cong tac diu tw nim 2018

Cong ty tiép tuc d4u tu hoan thanh cdc hang muc con lai cia dy 4n ndm 2017 chuyén
sang véi gid tri ké hoach 12 3,99 ty dbng, thuc hién mot s& hang muc ddu tv ctia Dy 4n dau tw
nang cao ning luc san xuit Cong ty nim 2018 voi gid trf ké hoach 1 15 ty ddng. Gi4 trj lily
k& thue hién dAu fw ca nim 1a: 13 ty ddng trén tdng s6 18,99 ty ddng ké hoach.

V. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Céng ty tiép tuc c6 cdc gidi phép ting cudng tim kiém viéc lam m@ rdng thi trudng,
tich cuc va tip trung cdng tac thu hdi vén, ting vong quay von, ning cao ning luc quén tri,
giam chi phi 141 vay ngén hang, ddm bdo du ng vay & mic phi hop & gia tang loi nhuin cho
cong ty, kh(“)n.g dé tihh-tfang cc“)rig ng phéi“ thu khé doi, dam béo tién tam g céc cé nhan &
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mtre phu hop, d6i véi cac du an dau tu XDCB sau khi dAu tu cin kip thoi quyét toan chuyén
sang tai san va trich khiu hao d4y du theo quy dinh, han ché xay dung dé dang kéo dai.

Céc phong ban chirc ning tiép tuc xdy dung va hoan thién KPI nhu mét cdng cu hitu
dung, mot don by trong quan tri nhan luc, gop phan thic ddy tét hon nita cho céc hoat dong
cia cbng ty. Kip thoi cdp nhét cac van ban phap luit mai d6i vai cac cong ty niém yét dé cac
hoat dong cta cong ty tudn thi theo quy dinh ctia phdp luét hién hanh.

Ban diéu hanh ¢ nhirng chién lwoc méi nhim mét mat duy tri duge nguén nhin huc
dd quen viéc, mOt mgt thu htt dugc nhén lue méi déng thoi xdy dung ké hoach ddo tao phu
hop dé Coéng ty c6 ngudn luc 6n dinh sin sang dap Ung v6i tién @6 thi cong céc cong trinh.
Didu d6 phu thudc rét nhidu vao viée xdy dung mot ché do lao ddng tién lrong cling nhu céc
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong hop ly va diy dii, ding thai diém.

IV. NHIEM VU NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

Vi chirc ning, nhiém vu quyén han d&d dugce quy dinh, Ban kiém soat thay mat cb
déng ciia Cong ty thue hién kiém tra, gidm sit viéc quan ly, didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh va cic hoat ddng khac cua Céng ty.

Trong nim 2019, Ban kiém soat s& thuc hién nhiém vu kiém soat thudng xuyén va
dinh ky, tdp trung vao cac mit cdng tac sau:

Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim
2019, thyc hién cac ndi dung khdc theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢d déng thuong nién
ndm 2019.

Kiém tra viéc ban hanh va thye thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi Dong quan tri
va Ban Tdng giam ddc trong cong tac quéan 1y, didu hanh Cong ty.

Kiém tra viéc chip hanh céc quy dinh vé quéan ly tai chinh ké toan, kiém tra tinh chinh
xéc, trung thuc, hgp phép trong viée 14p, stt dung, ludn chuyén va luu trir chimg tir ké todn,
viéc 1dp bdo cdo tai chinh ndm 2019,

Trén co s& két qua kidm tra, co dé xuét, kién nghi v&i Hoi ddng quén tri, Ban Téng
giam dbc dé nang cao hidu quéa cong tic quan tri, diéu hanh Céng ty.

Thuc hién céc cdng viéc khac khi c6 yéu cdu cia Co dong.

Kinh thua Dai hoi, trong nim 2018, Ban kiém so4t d tich cuc hoat déng va hoan
thanh nhiém vy do H6i ddng c¢b dong giao. Ban kiém soét xin trin trong bdo céo tinh hinh va
két qud hoat dong nhiém ky 5 ndm va hoat déng nam 2018, @& ra nhiém vu nim 2019 trinh
Pai hoi déng cb dong.

Kinh dé nghi Pai hoi déng ¢6 dong thong qua.



Cubi cing, thay mat Ban kiém soét, kinh chuc quy vi dai biéu, quy cb déng st khoé,
hanh phic va thanh dat.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN KIEM SOAT
- DPai hoi ddng cb dong;
- HDQT Cong ty;
- Tbng giam dbc Céng ty;
- Céc thanh vién BKS Phung Phwong Linh
- Luw:VT



CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S eeann, /MHDCD L62- 2019

Dgc lap — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 20 thang 4 ndam 2019

DU THAO

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2

Can cir Luat Doanh nghiép s§ 68/2014/QH13 dwoc Qubc hdi nuéc CHXHCN Vit
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can ctr luat ching khoan s 70/2005/QH11 dugc Québc hodi nude cdng hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam khoéa 11 théng qua ngay 29/06/2006;

Cin ctr Quy ché Pai hoi dong ¢b dong thudng nién 2019 Céng ty cb phén Lilama 69-2
da duoc Pai hoi ddng cb déng théng qua ngay 20/4/2019;

Can cir Bién ban kiém phiéu Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién 2019 Céng ty ¢b phin
Lilama 69-2 ngay 20/4/2019;

Can ctr Bién ban Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 Céng ty cb phén Lilama 69-2
S T vao ngay 20/4/2019.

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2

QUYET NGHI
Pidu 1: Thong qua Bao céo hoat déng ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng nhidm ky III
(2014-2019) va nam 2018.
Piéu 2: Thong qua Béo céo hoat dong cia Ban kiém sot vé hoat ddng nhiém ky ITT
(2014-2019) va nam 2018.

Pidu 3: Thong qua Béo cdo két qua SX-KD giai doan 2014 - 2018 va k& hoach SX-KD
nam 2019 nhu sau:

Chi tiéu Don vi (;I(; I:nrc;(;llé;_zg(;?g K& hoach 2019
Doanh thu T dbng 1.801,2 475
Loi nhudn truée thué Ty ddng 10,1 4
Cb tirc % 2% 3%

Diéu 4: Thong qua bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2018 v6i mot s6 chi tiéu chinh sau

A. MOT SO CHI TIEU CHINH



TT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017
I | TONG TAI SAN 614.882.308.130 592.413.229.338
1 | Tai san ngén han 504.459.530.330 485.623.554.563
2 | Tai san dai han 110.422.777.800 106.789.674.775
II. | TONG NGUON VON 614.882.308.130 592.413.229.338
1 | No phai tra 504.401.515.983 483.069.156.214
2 | No ngén han 486.259.774.245 457.454.807.359
3 | No dai han 18.141.741.738 25.614.348.855
IIL. | VON CHU SO HUU 110.480.792.147 109.344.073.124
1. | Vén gép ciia chi s& hitu 82.982.430.000 82.982.430.000

- Vén gdp clia Téng cbng ty

LMVN CTCP 37.305.150.000 37.305.150.000
- Vbn gép cha cic ¢d dong 45.677.280.000 45.677.280.000
2. | Thing du vén ¢b phan 36,462,273 36.462.273
3. | Quy dau tur phat trién 20.692.851.386 19.996.316.398
4. | Qu¥ khéc thude vdn chii s& hiru 3.434.956.890 3.434.956.890
5. | Loi nhu#n sau thué chua phén ph6i 3.334.091.598 2.893.907.563

B. KET QUA KINH DOANH

TT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017

1 | Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 450.741.267.212 447.000.929.462

2 | Céc khodan gidm trir doanh thu - -
Doanh fhu thun ban hang va ;

3 | oAt tu thudn an hang va cung cap 450.741.267.212 447.000.929.462
dich vu

4 | Gi4 vén hang bén 410.135.380.587 409.333.606.519

5 | Lol nhuéin gdp ve bdn hang va cung cap 40.605.886.625 37.667.322.943
dich vu

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 363.651.108 145.103.111

7 | Chi phi tai chinh 24.949.833.201 21.562.606.606

8 | Chi phi bén hang - i

9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 15.774.930.923 17.244.077.573

10 | Lot nhuén thuan tir hoat dong kinh 244.773.609 (994.258.125)
doanh

11 | Thu nhap khéc 7.437.368.881 2.703.748.768

12 | Chi phi khéc 5.978.144.385 527.954.071

13 | Loi nhuan khac 1.459.224 496 2.175.794.697




14 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 1.703.998.105 1.181.536.572
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 393.145.336 303.495.338
16 | Loinhuin sau thue thu nhip doanh 1.310.852.769 §78.041.234
nghiép
17 | Lai co ban trén ¢b phiéu 228 153
Piéu 5: Thong qua phuong 4n phin phéi loi nhuén nim 2018 nhr sau:
TT No6i dung S tién Ghi cha
1 Loi nxhua,m chua phan pho6i ndm trudce 9.023.238.829
chuyén sang
I Két qua san xuat kinh doanh ndm
2018
1 | Loinhun trude thué 1.703.998.105
2 | Thué TNDN 393.145.336
3 | Céc khodan giam trir
4 | Lmbudn con [ai sau gidm s, sa 1310.852.769 |  TLI-IL2-IL3
I Phuong an phén phéi 1gi nhuin ndm 1.310.852.769
2018
1 | Trich lap qu§ diu tur phat trién 262.170.554 11.4 x 20%
2 | Trich qu¥ khen thudng , phiic loi 262.170.554 I1.4 x 20%
3 | Loinhudn con lai (LN sau thué - 786.511.661 |  TLA-IIL1-IIL.2
Trich cac quy)
py | Lol nhudn con lai sau khi d2 phan 2.809.750.490 [+II1.3
phoi ndm 2018
V | Chi tra ¢b tirc nam 2018 1.659.648.600 2%
yp | Lot nhuan con lai chwa phan phoi 1.150.101.890 V-V
chuyén nadm 2019

Piéu 6: Thong qua Béo cdo chi tra thii lao cho cic thanh vién HPQT, BKS nim 2018
va ké hoach chi trd nam 2019 nhu sau:

6.1 Bdo cdo thuc hién nim 2018:

Trong nim 2018, PHDCP phé chuin viéc tra lrong, thi lao cla cdn bd quan 1y,

didu hanh 13 bao gdm: 05 thanh vién Hoi ddng quan tri, 07 thanh vién Ban Téng gidm
dbc, Ké toan trudng va 03 thanh vién Ban kiém soat, 01 thur ky 12 2.593.650.000 dong.
Thuyec té, Cong ty da thuc hién chi tra 13 2.387.013.000 ddng, chi tiét nhur sau:

- Tién lwong, thi lao cta thanh vién Héi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém sodt,
Thu ky HPQT 14 760.800.000 dong.
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- Tién luong cia Ban Téng gidam dbc 14 1.626.213.000 ddng.
6.1 Ké hoach thit lao HPQT, BKS nim 2019:

T Noi dung iwiig Tién luflég/l;(ﬁ: T
T . ng-lr(‘ri cAp/Thi lao . Thanh tién
I | HOI PONG QUAN TRI 258.300.000
1 | Thu lao thénh vién HPQT 5 45.000.000 225.000.000
3 | Phu cdp Thu ky HDQT 1 33.300.000 33.300.000
II | BAN KIEM SOAT 246.600.000
Truéng Ban kidm soat 1 180.000.000 180.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém soét 2 33.300.000 66.600.000
Téng cong | 504.900.000

Piéu 7: Thong qua stra d8i Pidu 21 Pidu 18 td chuc va hoat ddong ciia cong ty nhur ndi
dung t& trinh s6 40/HPQT L62-2019 dinh kém.

Pidu 8: Thong qua viée stra dbi Khoan 1, 2, Piéu 12. Quy ché Quan tri cong ty dai
chéing ctia Cong ty nhu ndi dung to trinh sb 41/HPQT L62-2019 dinh kém

Diéu 9: Thoéng qua D& xuét lua chon Pon vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2019 cia
Céng ty 1a Cong ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhéanh phia Béc (theo ndi
dung t& trinh s6 42/HPQT 1.62-2019).

Pidu 10: Thong qua viéc Chuyén di Chi nhanh CTCP Lilama 69-2 — Xi nghiép lip
méy va xuét nhép khiu thanh cong ty ¢b phin.

Pidu 11: Thong qua Chu tich HDQT dugc kiém nhiém chirc danh Téng gidm déc.
Piéu 12: Thong qua viéc midn nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky III (2014 —2019). :

Pidu 13: Thong qua két qua biu cir thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat
nhi¢m ki IV (2019 -2024)

1. Thanh vién hdi ddng quan trj nhiém ky IV (2019-2024)
- Ong/ba
- Ong/ba
- Ong/ba



- Ong/ba
- Ong/ba
2. Thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 1V (2019-2024)
- Ong/ba
- Ong/ba
- Ong/ba
Didu 14: Pidu khodn thi hanh

1. Nghi quyét nay dugc Pai hoi déng ¢ dong thudong nién 2019 Céng ty cb phén
Lilama 69-2 biéu quyét théng qua toan vin tai dai hoi ngay 20/4/2019.

2. Thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban Kiém sodt, Téng Gidm dbc va toan thé cd déng
ciia Cong ty ¢d phin Lilama 69-2 chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va tb
chirc trién khai thwe hién theo thAm quyén, chirc niing hoat dong ciia minh phit hop
véi quy dinh cla phap [udt va Didu 18 t§ chirc va hoat ddng clia Coéng ty C5 phén
Lilama 69-2.

TM.DAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA PAI HOI
- C6 déng L62

- UBCKNN

- HNX

- Ban TGD; _ Chi tich HDQT

- Lwu: VT Trwong Dirc Thanh
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