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I. TҪM NHÌN – SӬ MӊNH – GIÁ TRӎ CӔT LÕI 
1- Tҫm nhìn 
2- Sӭ mӋnh 
3- Giá trӏ cӕt lõi 
II. THÔNG TIN CHUNG 

1- Thông tin khái quát 
2- Quá trình hình thành và phát triӇn, các sӵ kiӋn 
3- Ngành nghӅ và ÿӏa bàn kinh doanh 
4- Thông tin vӅ mô hình quҧn trӏ, tә chӭc kinh doanh và bӝ máy quҧn lý  
5- Ĉӏnh hѭӟng phát triӇn 
6- Các rӫi ro 
III. TÌNH HÌNH HOҤT ĈӜNG TRONG NĂM 

1- Tình hình hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh 
2- Tә chӭc và nhân sӵ  
3- Tình hình ÿҫu tѭ, tình hình thӵc hiӋn các dӵ án 
4- Tình hình tài chính (Tình hình tài chính; Các chӍ tiêu tài chính chӫ yӃu) 
5- Cѫ cҩu cә ÿông, thay ÿәi vӕn ÿҫu tѭ cӫa Chӫ sӣ hӳu 
6- Báo cáo tác ÿӝng liên quan ÿӃn môi trѭӡng và xã hӝi 
IV. BÁO CÁO VÀ ĈÁNH GIÁ CӪA BAN TӘNG GIÁM ĈӔC 

1- Ĉánh giá kӃt quҧ hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh 
2- Tình hình tài chính (Tình hình tài sҧn; Tình hình nӧ phҧi trҧ) 
3- Nhӳng cҧi tiӃn vӅ cѫ cҩu tә chӭc, chính sách, quҧn lý 
4- KӃ hoҥch phát triӇn trong tѭѫng lai 
5- Giҧi trình cӫa Ban Tәng Giám ÿӕc ÿӕi vӟi ý kiӃn kiӇm toán 
6- Báo cáo ÿánh giá liên quan ÿӃn trách nhiӋm vӅ môi trѭӡng và xã hӝi 
V. ĈÁNH GIÁ CӪA HӜI ĈӖNG QUҦN TRӎ Vӄ HOҤT ĈӜNG CӪA 
TӘNG CÔNG TY 
1- Ĉánh giá cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ vӅ các mһt hoҥt ÿӝng cӫa Tәng Công ty 
2- Ĉánh giá cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ vӅ hoҥt ÿӝng cӫa Ban Tәng Giám ÿӕc 
3- Các kӃ hoҥch, ÿӏnh hѭӟng cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ 
VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
1- Ý kiӃn kiӇm toán 
2- Báo cáo tài chính ÿѭӧc kiӇm toán 
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Máy bi͇n áp 110kV cͯa T͝ng Công ty ÿ˱ͫc chͱng nh̵n S̫n pẖm Công 

nghi͏p Chͯ l͹c Thành ph͙ Hà N͡i năm 2018 

 

 
 

Máy bi͇n áp 63MVA-115/23kV cͯa T͝ng Công ty l̷p ÿ̿t t̩i 
 Nhà máy Ĉi͏n m̿t trͥi Krông Pa, t͑nh Gia Lai 
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I- TҪM NHÌN – SӬ MӊNH – GIÁ TRӎ CӔT LÕI 
1. TҪM NHÌN 
Tәng Công ty ThiӃt bӏ ÿiӋn Ĉông Anh phҩn ÿҩu trӣ thành Doanh nghiӋp 

hàng ÿҫu ViӋt Nam và khu vӵc sҧn xuҩt Máy biӃn áp truyӅn tҧi siêu cao áp và 
mong muӕn tҥo nên mӝt thѭѫng hiӋu ViӋt, thӇ hiӋn tҫm vóc trí tuӋ và niӅm tӵ 
hào ViӋt Nam trên trѭӡng Quӕc tӃ. 

2. SӬ MӊNH 
Cung cҩp sҧn phҭm, dӏch vө có chҩt lѭӧng tӕt, giá cҧ cҥnh tranh, ÿӕi tác 

tin cұy, chuyên nghiӋp. Kinh doanh hiӋu quҧ phөc vө lӧi ích cӫa các cә ÿông. 
Tăng trѭӣng luôn gҳn liӅn vӟi quyӅn lӧi mӛi thành viên. 

3. GIÁ TRӎ CӔT LÕI 
Minh bҥch và hiӋu quҧ; Tôn trӑng cam kӃt; Giӳ gìn chӳ tín; Chuyên nghiӋp 

trong sҧn xuҩt kinh doanh; Lҩy con ngѭӡi là trung tâm; Phát triӇn bӅn vӳng. 
II- THÔNG TIN CHUNG 
1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT 
Tên ÿҫy ÿӫ:  
TӘNG CÔNG TY THIӂT Bӎ ĈIӊN ĈÔNG ANH - CÔNG TY CӘ PHҪN 
Tên giao dӏch:  
TӘNG CÔNG TY THIӂT Bӎ ĈIӊN ĈÔNG ANH  
Giҩy chӭng nhұn ÿăng ký doanh nghiӋp sӕ: 0100101322 do Sӣ KӃ hoҥch 

và Ĉҫu tѭ thành phӕ Hà Nӝi cҩp lҫn ÿҫu ngày 01/06/2005 và ÿăng ký thay ÿәi 
lҫn thӭ 14 ngày 01/11/2017. 

Vӕn ÿiӅu lӋ thӵc góp/Vӕn ÿҫu tѭ cӫa chӫ sӣ hӳu: 282.580.490.000 ÿӗng  
Ĉӏa chӍ trө sӣ chính: Sӕ 189, ÿѭӡng Lâm Tiên, thӏ trҩn Ĉông Anh, huyӋn 

Ĉông Anh, thành phӕ Hà Nӝi. 
Sӕ ÿiӋn thoҥi: (024). 38833779;  
Sӕ fax: (024). 38833113 
Website: www.eemc.com.vn;  
Email: mail@eemc.com.vn 
Mã cә phiӃu: TBD 
Sàn giao dӏch UPCoM - Sӣ Giao dӏch Chӭng khoán Hà Nӝi. 
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2. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIӆN, CÁC SӴ KIӊN 
Tәng Công ty ThiӃt bӏ ĈiӋn Ĉông Anh - Công ty cә phҫn tiӅn thân là Nhà 

máy sӱa chӳa ThiӃt bӏ ÿiӋn Ĉông Anh, ÿѭӧc thành lұp ngày 26/3/1971, theo 
QuyӃt ÿӏnh sӕ 88/QĈ/NCQLKT1 cӫa Bӝ ĈiӋn và Than. 

Ngày 05/12/1981, Bӝ ĈiӋn lӵc thành lұp Công ty Sӱa chӳa và chӃ tҥo thiӃt 
bӏ ÿiӋn vӟi nòng cӕt là Nhà máy sӱa chӳa ThiӃt bӏ ÿiӋn Ĉông Anh theo QuyӃt 
ÿӏnh sӕ 056/ĈL-TCCB. 

Ngày 19/06/1993, Bӝ Năng lѭӧng ra QuyӃt ÿӏnh sӕ 352 NL/TCCB-LĈ 
thành lұp lҥi Công ty Sҧn xuҩt ThiӃt bӏ ÿiӋn theo Nghӏ ÿӏnh sӕ 338/HĈBT cӫa 
Hӝi ÿӗng Bӝ trѭӣng; Theo ÿó Công ty là ÿѫn vӏ thành viên hҥch toán kinh tӃ 
ÿӝc lұp trӵc thuӝc Bӝ Năng lѭӧng. Giҩy chӭng nhұn ÿăng ký kinh doanh doanh 
nghiӋp Nhà nѭӟc sӕ 108821 do Sӣ KӃ hoҥch và Ĉҫu tѭ Hà Nӝi cҩp. 

Ngày 04/03/1995, Bӝ Năng lѭӧng ra QuyӃt ÿӏnh sӕ 120 NL/TCCB-LĈ 
chuyӇn Công ty Sҧn xuҩt thiӃt bӏ ÿiӋn vӅ trӵc thuӝc Tәng Công ty ĈiӋn lӵc 
ViӋt Nam (nay là Tұp ÿoàn ĈiӋn lӵc ViӋt Nam). Công ty Sҧn xuҩt thiӃt bӏ ÿiӋn 
là ÿѫn vӏ hҥch toán kinh tӃ ÿӝc lұp, có tѭ cách pháp nhân ÿҫy ÿӫ. 

Ngày 22/11/2004, Bӝ Công nghiӋp có QuyӃt ÿӏnh sӕ 140/2004/QĈ-BCN 
chuyӇn Công ty Sҧn xuҩt thiӃt bӏ ÿiӋn thành Công ty Cә phҫn ChӃ tҥo thiӃt bӏ ÿiӋn. 

Công ty Cә phҫn ChӃ tҥo ThiӃt bӏ ÿiӋn chính thӭc ÿi vào hoҥt ÿӝng kӇ tӯ 
ngày 01/06/2005 theo Giҩy chӭng nhұn ÿăng ký kinh doanh sӕ 0103008085 
(nay là sӕ 0100101322) do Sӣ KӃ hoҥch và Ĉҫu tѭ Hà Nӝi cҩp lҫn ÿҫu vӟi vӕn 
ÿiӅu lӋ ban ÿҫu là 50.000.000.000 ÿӗng.  

Ngày 09/10/2007, Công ty ÿѭӧc Ӫy ban Chӭng khoán Nhà nѭӟc cҩp Giҩy 
chӭng nhұn ÿăng ký chào bán cә phiӃu ra công chúng sӕ 190/UBCK-GCN ÿӇ 
thӵc hiӋn phát hành và chào bán cә phiӃu. KӃt thúc ÿӧt phát hành và chào bán, 
Công ty ÿã tiӃn hành thay ÿәi Giҩy Chӭng nhұn ĈKDN lҫn 03 ÿӇ tăng vӕn ÿiӅu 
lӋ lên 66.000.000.000 ÿӗng. 

Ngày 10/05/2011, Công ty ÿѭӧc Ӫy ban Chӭng khoán Nhà nѭӟc chҩp 
thuұn công nhұn là Công ty ÿҥi chúng. 

Ngày 24/01/2013, Công ty tiӃn hành thay ÿәi Giҩy Chӭng nhұn ĈKDN 
lҫn thӭ 08 ÿӇ chính thӭc ÿәi tên Công ty ChӃ tҥo ThiӃt bӏ ĈiӋn Ĉông Anh thành 
Tәng Công ty ThiӃt bӏ ĈiӋn Ĉông Anh - Công ty cә phҫn. 

Ngày 17/10/2013, Tәng Công ty ÿѭӧc Uӹ ban Chӭng khoán Nhà nѭӟc cҩp 
Giҩy Chӭng nhұn ÿăng ký chào bán cә phiӃu ra công chúng sӕ 55/GCN-UBCK. 
KӃt thúc ÿӧt chào bán, Tәng Công ty ÿã tiӃn hành thay ÿәi Giҩy Chӭng nhұn 
ĈKDN lҫn thӭ 09 vào ngày 14/02/2014 ÿӇ tăng vӕn ÿiӅu lӋ lên 94.837.150.000 
ÿӗng. 
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Ngày 10/03/2014, Tәng Công ty thӵc hiӋn viӋc phát hành cә phiӃu thѭӣng 
15% cho cә ÿông hiӋn hӳu theo Công văn chҩp thuұn sӕ 3325/UBCK-QLPH 
ngày 02/06/2014 và 3745/UBCK-QLPH ngày 27/06/2014 cӫa Uӹ ban Chӭng 
khoán Nhà nѭӟc. Tәng Công ty tiӃn hành thay ÿәi Giҩy Chӭng nhұn ĈKDN 
lҫn 10 ngày 07/08/2014 ÿӇ tăng vӕn ÿiӅu lӋ lên 108.957.060.000 ÿӗng.  

Ngày 02/10/2014, Trung tâm lѭu ký Chӭng khoán ViӋt nam (VSD) cҩp 
Giҩy chӭng nhұn Ĉăng ký chӭng khoán sӕ 71/2014/GCNCP-VSD cho cә phiӃu 
TBD cӫa Tәng Công ty vӟi sӕ lѭӧng cә phiӃu ÿăng ký: 10.895.706 cә phiӃu. 

Ngày 06/10/2014, Sӣ Giao dӏch Chӭng khoán Hà Nӝi cҩp QuyӃt ÿӏnh sӕ 
548/QĈ-SGDHN chҩp thuұn ÿăng ký giao dӏch cә phiӃu TBD cӫa Tәng Công 
ty tҥi Sàn UPCoM – HNX, sau ÿó ngày 08/10/2014 có Thông báo sӕ 831/TB-
SGDHN thông báo ngày giao dӏch chính thӭc ÿҫu tiên cә phiӃu TBD cӫa Tәng 
Công ty trên sàn UPCoM – HNX, vӟi sӕ lѭӧng chӭng khoán ÿăng ký giao dӏch 
là 10.895.706 cә phiӃu. 

Thӵc hiӋn Nghӏ quyӃt Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông thѭӡng niên năm 2016 Tәng 
Công ty thӵc hiӋn viӋc phát hành cә phiӃu thѭӣng 45% cho cә ÿông hiӋn hӳu 
theo Công văn chҩp thuұn sӕ 2706/UBCK-QLCB ngày 20/5/2016 và 
4039/UBCK-QLCB ngày 30/06/2016 cӫa Uӹ ban Chӭng khoán Nhà nѭӟc. 
Tәng Công ty tiӃn hành thay ÿәi Giҩy Chӭng nhұn ĈKDN lҫn 13 ngày 
13/02/2017 vӟi vӕn ÿiӅu lӋ là 157.677.670.000 ÿӗng. 

Thӵc hiӋn Nghӏ quyӃt Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông thѭӡng niên năm 2017 Tәng 
Công ty thӵc hiӋn viӋc phát hành cә phiӃu thѭӣng 79,56% cho cә ÿông hiӋn 
hӳu theo Công văn chҩp thuұn sӕ 5822/UBCK-QLCB ngày 25/8/2017 và 
6617/UBCK-QLCB ngày 05/10/2017 cӫa Uӹ ban Chӭng khoán Nhà nѭӟc. 
Tәng Công ty tiӃn hành thay ÿәi Giҩy Chӭng nhұn ĈKDN lҫn 14 ngày 
01/11/2017 vӟi vӕn ÿiӅu lӋ là 282.580.490.000 ÿӗng. 

Vӟi kinh nghiӋm trên hàng chөc năm sҧn xuҩt, kinh doanh, sҧn phҭm cӫa 
Tәng Công ty ÿã và ÿang có mһt trên hӋ thӕng ÿiӋn ӣ hҫu hӃt các vùng miӅn 
cӫa cҧ nѭӟc.  

Thѭѫng hiӋu EEMC cӫa Tәng Công ty ÿã ÿѭӧc Tә chӭc Trade Leader’s 
Club (có trө sӣ tҥi Tây Ban Nha) vӟi trên 7.000 doanh nghiӋp tӯ 95 Quӕc gia, 
bình chӑn trao giҧi “Thѭѫng hiӋu tӕt nhҩt - Giҧi thѭӣng Thiên niên kӹ mӟi” 
(năm 2004). 

Tәng Công ty ÿѭӧc Nhà nѭӟc trao Huân chѭѫng lao ÿӝng hҥng Nhҩt (năm 
2008), Huân chѭѫng lao ÿӝng hҥng Nhì (năm 1984), Huân chѭѫng lao ÿӝng Ba 
(năm 1991), Huân chѭѫng Ĉӝc lұp hҥng Ba (năm 2014). 

Vӟi các nӛ lӵc và hiӋu quҧ trong sҧn xuҩt kinh doanh, Tәng Công ty ÿã 
ÿѭӧc Chӫ tӏch Nѭӟc tһng Danh hiӋu ANH HÙNG LAO ĈӜNG tҥi QuyӃt ÿӏnh 
sӕ 2186/QĈ/CTN ngày 23/11/2011.  
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3. NGÀNH NGHӄ VÀ ĈӎA BÀN KINH DOANH CӪA TӘNG CÔNG TY 
Tәng Công ty hoҥt ÿӝng chӫ yӃu trong các lƭnh vӵc: Sҧn xuҩt máy biӃn 

áp truyӅn tҧi, máy biӃn áp trung gian, máy biӃn áp phân phӕi và thiӃt bӏ ÿiӋn 
khác; Sӱa chӳa thiӃt bӏ ÿiӋn; Hoҥt ÿӝng xây dӵng chuyên dөng khác; Sҧn xuҩt 
thiӃt bӏ dây dүn ÿiӋn các loҥi; Gia công cѫ khí; Sӱa chӳa máy móc, thiӃt bӏ; Lҳp 
ÿһt máy móc và thiӃt bӏ công nghiӋp. 

Ĉӏa bàn kinh doanh cӫa Tәng Công ty bao gӗm các tӍnh, thành trên toàn 
quӕc, bao gӗm các khách hàng chӫ yӃu sau: 

- Tәng Công ty truyӅn tҧi ÿiӋn Quӕc gia. 
- Các Công ty truyӅn tҧi ÿiӋn 1, 2, 3. 
- Các Tәng Công ty ĈiӋn lӵc MiӅn Bҳc, MiӅn Trung, MiӅn Nam. 
- Các Tәng Công ty ĈiӋn lӵc Tp. Hà Nӝi, Tp. Hӗ Chí Minh. 
- Các Công ty ĈiӋn lӵc các tӍnh, thành khác và các ÿҥi lý bán hàng cӫa 

Tәng Công ty. 

4. THÔNG TIN Vӄ MÔ HÌNH QUҦN TRӎ, TӘ CHӬC KINH DOANH 
VÀ BӜ MÁY QUҦN LÝ CӪA TӘNG CÔNG TY 

Mô hình quҧn trӏ  
Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông; Hӝi ÿӗng quҧn trӏ; Ban KiӇm soát; Tәng Giám ÿӕc ÿiӅu 

hành. 
Sѫ ÿӗ cѫ cҩu tә chӭc và bӝ máy quҧn lý cӫa Tәng Công ty: 
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Chӭc năng và nhiӋm vө:  
Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông  
Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông là Cѫ quan có thҭm quyӅn cao nhҩt cӫa Tәng Công 

ty. Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông thѭӡng niên hӑp mӛi năm mӝt lҫn. Ĉҥi hӝi ÿӗng cә 
ÿông quyӃt ÿӏnh nhӳng vҩn ÿӅ ÿѭӧc Luұt pháp và ĈiӅu lӋ Tәng Công ty quy 
ÿӏnh:  

- Thông qua kӃ hoҥch phát triӇn cӫa Tәng Công ty; Các báo cáo năm tài 
chính và ngân sách tài chính cho năm tiӃp theo; Thông qua các báo cáo cӫa Ban 
KiӇm soát, cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ;  

- QuyӃt ÿӏnh bҫu, miӉn nhiӋm, bãi nhiӋm thành viên Hӝi ÿӗng quҧn trӏ, 
thành viên Ban KiӇm soát cӫa Tәng Công ty;  

- QuyӃt ÿӏnh loҥi cә phҫn và tәng sӕ cә phҫn ÿѭӧc quyӅn chào bán 
cӫa tӯng loҥi;  

- Thông qua sӱa ÿәi, bә sung ĈiӅu lӋ;  
- QuyӃt ÿӏnh mӭc cә tӭc hàng năm cӫa tӯng loҥi cә phҫn;  
- Các quyӅn khác ÿѭӧc quy ÿӏnh tҥi ĈiӅu lӋ Tәng Công ty và các quy ÿӏnh 

cӫa pháp luұt.  
Hӝi ÿӗng quҧn trӏ  
Hӝi ÿӗng quҧn trӏ là Cѫ quan có ÿҫy ÿӫ quyӅn hҥn ÿӇ thӵc hiӋn tҩt cҧ các 

quyӅn nhân danh Tәng Công ty, trӯ nhӳng thҭm quyӅn thuӝc Ĉҥi hӝi ÿӗng cә 
ÿông. Hӝi ÿӗng quҧn trӏ gӗm 05 thành viên (bҫu tӯ Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông 
thѭӡng niên năm 2018). 

Vai trò cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ là xác ÿӏnh các chiӃn lѭӧc, kӃ hoҥch và các 
mөc tiêu hoҥt ÿӝng trên cѫ sӣ các mөc tiêu chiӃn lѭӧc ÿѭӧc Ĉҥi hӝi ÿӗng cә 
ÿông thông qua.  

Cө thӇ, Hӝi ÿӗng quҧn trӏ có nhӳng quyӅn hҥn và nhiӋm vө sau:  
- QuyӃt ÿӏnh chiӃn lѭӧc phát triӇn cӫa Tәng Công ty; KӃ hoҥch và phát 

triӇn hàng năm;  
- QuyӃt ÿӏnh giҧi pháp phát triӇn thӏ trѭӡng, tiӃp thӏ công nghӋ;  
- ĈӅ xuҩt viӋc tái cѫ cҩu hoһc giҧi thӇ Tәng Công ty;  
- QuyӃt ÿӏnh phѭѫng án ÿҫu tѭ cӫa Tәng Công ty;  
- Bә nhiӋm, miӉn nhiӋm, cách chӭc, giám sát hoҥt ÿӝng cӫa Ban Tәng 

Giám ÿӕc;  
- DuyӋt chѭѫng trình, nӝi dung tài liӋu phөc vө hӑp Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông, 

triӋu tұp hӑp Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông hoһc thӵc hiӋn các thӫ tөc ÿӇ Ĉҥi hӝi ÿӗng 
cә ÿông thông qua quyӃt ÿӏnh;  
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- KiӃn nghӏ sӱa ÿәi bә sung ĈiӅu lӋ, báo cáo tình hình kinh doanh hàng 
năm, báo cáo tài chính, quyӃt toán năm, phѭѫng án phân phӕi, sӱ dөng lӧi 
nhuұn và phѭѫng hѭӟng phát triӇn, kӃ hoҥch phát triӇn sҧn xuҩt kinh doanh và 
ngân sách hàng năm cӫa Tәng Công ty trình Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông;  

- Các chӭc năng khác theo quy ÿӏnh cӫa pháp luұt, ĈiӅu lӋ Tәng Công ty.  
Ban KiӇm soát  
Ban KiӇm soát do Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông bҫu ra gӗm ba (03) thành viên ÿӇ 

thӵc hiӋn giám sát Hӝi ÿӗng quҧn trӏ, Ban Tәng Giám ÿӕc trong viӋc quҧn lý 
và ÿiӅu hành Tәng Công ty, kiӇm soát, giám sát (ÿһc biӋt vӅ tài chính), ÿҧm 
bҧo hoҥt ÿӝng Tәng Công ty theo ÿúng quy ÿӏnh cӫa pháp luұt, ĈiӅu lӋ, Nghӏ 
quyӃt Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông.  

Ban KiӇm soát có các quyӅn và nghƭa vө nhѭ sau:  
- KiӇm tra tính hӧp lý, hӧp pháp trong quҧn lý, ÿiӅu hành hoҥt ÿӝng kinh 

doanh, trong ghi chép sә kӃ toán và báo cáo tài chính;  
- Thҭm ÿӏnh báo cáo tài chính hàng năm, sáu tháng cӫa Tәng Công ty;  
- KiӇm tra tӯng vҩn ÿӅ cө thӇ liên quan ÿӃn quҧn lý, ÿiӅu hành hoҥt ÿӝng 

cӫa Tәng Công ty khi xét thҩy cҫn thiӃt hoһc theo QuyӃt ÿӏnh cӫa Ĉҥi hӝi ÿӗng 
cә ÿông, theo yêu cҫu cӫa cә ÿông, nhóm cә ÿông;  

- Báo cáo Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông vӅ tính chính xác, trung thӵc, hӧp pháp 
cӫa viӋc ghi chép, lѭu giӳ chӭng tӯ và lұp sә kӃ toán, báo cáo tài chính, các báo 
cáo khác cӫa Tәng Công ty; tính trung thӵc, hӧp pháp trong quҧn lý, ÿiӅu hành 
hoҥt ÿӝng kinh doanh cӫa Tәng Công ty;  

- KiӃn nghӏ biӋn pháp bә sung, sӱa ÿәi, cҧi tiӃn cѫ cҩu tә chӭc quҧn lý, 
ÿiӅu hành hoҥt ÿӝng kinh doanh cӫa Tәng Công ty;  

- Ĉѭӧc quyӅn yêu cҫu Hӝi ÿӗng quҧn trӏ, Tәng Giám ÿӕc, các cán bӝ quҧn 
lý cung cҩp ÿҫy ÿӫ kӏp thӡi thông tin, tài liӋu và hoҥt ÿӝng kinh doanh cӫa Tәng 
Công ty.  

- Các chӭc năng nhiӋm vө khác theo quy ÿӏnh cӫa pháp luұt, ĈiӅu lӋ và 
các Quy chӃ nӝi bӝ khác cӫa Tәng Công ty.  

Ban Tәng Giám ÿӕc  
Tәng Giám ÿӕc  
- Tәng Giám ÿӕc do Hӝi ÿӗng quҧn trӏ bә nhiӋm, là Ngѭӡi ÿҥi diӋn theo 

pháp luұt Tәng Công ty, chӏu trách nhiӋm trѭӟc Hӝi ÿӗng quҧn trӏ và Ĉҥi hӝi 
ÿӗng cә ÿông vӅ ÿiӅu hành và quҧn lý mӑi hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Tәng 
Công ty;  
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- Tә chӭc ÿiӅu hành, quҧn lý mӑi hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Tәng 
Công ty theo Nghӏ quyӃt, QuyӃt ÿӏnh cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ, Nghӏ quyӃt cӫa 
Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông, ĈiӅu lӋ Tәng Công ty và tuân thӫ pháp luұt;  

- Báo cáo trѭӟc Hӝi ÿӗng quҧn trӏ vӅ tình hình hoҥt ÿӝng, kӃt quҧ sҧn xuҩt 
kinh doanh cӫa Tәng Công ty, cung cҩp ÿҫy ÿӫ kӏp thӡi thông tin, tài liӋu vӅ 
hoҥt ÿӝng cӫa Tәng Công ty theo yêu cҫu cӫa Ban KiӇm soát;  

- Bә nhiӋm, miӉn nhiӋm, cách chӭc các chӭc danh quҧn lý trong Tәng 
Công ty, trӯ nhӳng chӭc danh do Hӝi ÿӗng quҧn trӏ bә nhiӋm, miӉn nhiӋm, 
cách chӭc;  

- ĈӅ xuҩt nhӳng biӋn pháp nâng cao hiӋu quҧ hoҥt ÿӝng và quҧn lý cӫa 
Tәng Công ty;  

- Thӵc hiӋn các Nghӏ quyӃt cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ và Ĉҥi hӝi ÿӗng cә 
ÿông, kӃ hoҥch kinh doanh và kӃ hoҥch ÿҫu tѭ cӫa Tәng Công ty ÿã ÿѭӧc Hӝi 
ÿӗng quҧn trӏ và Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông thông qua;  

- Các trách nhiӋm khác theo quy ÿӏnh cӫa pháp luұt, ĈiӅu lӋ, Nghӏ quyӃt 
cӫa Hӝi ÿӗng quҧn trӏ, Quy chӃ cӫa Tәng Công ty.  

Phó Tәng Giám ÿӕc  
Phó Tәng Giám ÿӕc là ngѭӡi giúp Tәng Giám ÿӕc ÿiӅu hành Tәng Công 

ty theo phân công và ӫy quyӅn cӫa Tәng Giám ÿӕc, chӏu trách nhiӋm trѭӟc 
Tәng Giám ÿӕc vӅ các nhiӋm vө ÿѭӧc phân công và giao quyӅn. 

Các ÿѫn vӏ Phòng, Ban chӭc năng  
Văn phòng: 
Tham mѭu giúp Tәng Giám ÿӕc chӍ ÿҥo, ÿiӅu hành, quҧn lý công tác hành 

chính, quҧn trӏ, pháp chӃ, văn thѭ, lѭu trӳ, thông tin liên lҥc, ÿӕi ngoҥi, phѭѫng 
tiӋn làm viӋc, y tӃ; Bҧo ÿҧm các yêu cҫu, ÿiӅu kiӋn vұt chҩt, kӻ thuұt trong công 
tác quҧn trӏ văn phòng. 

Ban Kinh doanh: 
Tham mѭu tәng hӧp và giúp Tәng Giám ÿӕc trong các lƭnh vӵc kinh 

doanh, tiӃp thӏ các dӏch vө khách hàng và chiӃn lѭӧc sҧn xuҩt kinh doanh cӫa 
toàn Tәng Công ty; Giao nhiӋm vө sҧn xuҩt kinh doanh và các chӍ tiêu kӃ hoҥch 
khác cho các ÿѫn vӏ trӵc thuӝc; Là ÿҫu mӕi trong công tác thӕng kê tәng hӧp, 
tiӃp thӏ, bán hàng tiêu thө sҧn phҭm, dӏch vө khách hàng và các dӏch vө khác 
thuӝc phҥm vi sҧn xuҩt kinh doanh ÿѭӧc giao 

Ban Tài chính K͇ toán: 
Tham mѭu giúp Tәng Giám ÿӕc chӍ ÿҥo, quҧn lý công tác tài chính và 

hҥch toán kӃ toán nhҵm bҧo toàn và phát triӇn tӕt nhҩt nguӗn lӵc cӫa toàn Tәng 
Công ty; thӵc hiӋn chӭc năng quҧn lý tài chính theo quy ÿӏnh hiӋn hành. 
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Ban T͝ chͱc Lao ÿ͡ng: 
Tham mѭu, tѭ vҩn ÿӇ Tәng Giám ÿӕc Công ty chӍ ÿҥo, quҧn lý công tác 

tә chӭc sҧn xuҩt; tә chӭc bӝ máy; công tác cán bӝ; lao ÿӝng và ÿào tҥo phát 
triӇn nguӗn nhân lӵc; công tác tiӅn lѭѫng; chӃ ÿӝ chính sách; thi ÿua khen 
thѭӣng, kӹ luұt và hӧp tác quӕc tӃ. 

Ban Thi͇t k͇: 
Tham mѭu giúp Tәng Giám ÿӕc chӍ ÿҥo, quҧn lý công tác thiӃt kӃ, kӻ 

thuұt trong toàn Tәng Công ty (quҧn lý công tác sáng kiӃn, cҧi tiӃn kӻ thuұt, 
hӧp lý hoá sҧn xuҩt, quҧn lý công tác nghiên cӭu khoa hӑc, các tiêu chuҭn kӻ 
thuұt hiӋn hành, áp dөng công nghӋ mӟi). 

Ban Công ngh͏: 
Có chӭc năng tham mѭu giúp Tәng Giám ÿӕc trong các lƭnh vӵc: Nghiên 

cӭu mүu mã các sҧn phҭm mӟi; nghiên cӭu, ӭng dөng các loҥi vұt liӋu mӟi và 
công nghӋ mӟi vào viӋc thiӃt kӃ và chӃ tҥo các sҧn phҭm cӫa Tәng Công ty; 
các dӵ án ÿҫu tѭ, ÿӅ xuҩt giҧi pháp nâng cao chҩt lѭӧng, cҧi tiӃn mүu mã, giҧm 
tiêu hao vұt tѭ, năng lѭӧng, hҥ giá thành sҧn phҭm và tiӋn lӧi cho ngѭӡi sӱ dөng. 

Ban Qu̫n lý ch̭t l˱ͫng: 
Giúp Tәng Giám ÿӕc trong công tác quҧn lý chҩt lѭӧng các sҧn phҭm; tә 

chӭc thӵc hiӋn quҧn lý, kiӇm tra và thӱ nghiӋm vұt tѭ ÿҫu vào, các sҧn phҭm 
trong quy trình sҧn xuҩt và xuҩt xѭӣng. 

Ban V̵t t˱: 
Giúp Tәng Giám ÿӕc chӍ ÿҥo, quҧn lý công tác mua/bán vұt tѭ, thiӃt bӏ, 

phө tùng, nhiên liӋu cho sҧn xuҩt kinh doanh; công tác xuҩt nhұp khҭu cӫa 
Tәng Công ty. 

Ban T͝ng hͫp: 
Tham mѭu giúp Hӝi ÿӗng quҧn trӏ, Tәng Giám ÿӕc vӅ công tác quҧn trӏ 

doanh nghiӋp, công tác chӭng khoán, cә phiӃu, quҧn lý cә ÿông, công bӕ thông 
tin, công tác Ngѭӡi ÿҥi diӋn phҫn vӕn Nhà nѭӟc tҥi doanh nghiӋp, và phҫn vӕn 
góp cӫa Tәng Công ty tҥi Công ty khác. 

Ban B̫o v͏ - pháp ch͇: 

Có chӭc năng nҳm vӳng tình hình liên quan ÿӃn công tác bҧo vӋ - tӵ vӋ - 
phòng cháy chӳa cháy; ÿӅ xuҩt các biӋn pháp nghiӋp vө, giҧi quyӃt kӏp thӡi các 
viӋc xҧy ra, ÿҧm bҧo an ninh chính trӏ, trұt tӵ trong toàn Tәng Công ty. 

Ban S̫n xṷt: 
Tham mѭu tәng hӧp và giúp Tәng Giám ÿӕc trong các lƭnh vӵc sҧn xuҩt, 

công tác ÿiӅu hành sҧn xuҩt tҥi các Xѭӣng sҧn xuҩt, Chi nhánh trӵc thuӝc Tәng 
Công ty, nҳm bҳt và tham mѭu giúp Tәng Giám ÿӕc ÿӏnh hѭӟng chӍ ÿҥo sҧn 
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xuҩt kinh doanh cӫa các ÿѫn vӏ trӵc thuӝc; KӃ hoҥch vұt tѭ; quҧn lý,  cҩp phát 
vұt tѭ, hàng hóa phөc vө sҧn xuҩt. 

02 Công ty TNHH M͡t thành viên, 02 Chi nhánh, 04 Nhà máy, Xí 
nghi͏p (X˱ͧng s̫n xṷt) và Tr˱ͥng M̯m non t˱ thͭc:  

Thӵc hiӋn chӭc năng sҧn xuҩt thuӝc lƭnh vӵc ÿѭӧc Tәng Công ty giao theo 
ĈiӅu lӋ Tәng Công ty và các quy ÿӏnh cӫa pháp luұt, gӗm có: 

* Công ty TNHH MTV Thi͇t b͓ l˱ͣi ÿi͏n - EEMC 
Mã sӕ Doanh nghiӋp: 0102116081; Ĉăng ký lҫn ÿҫu ngày 08/11/2006; 

Ĉăng ký thay ÿәi lҫn thӭ 5 ngày 12/05/2016. 
Ĉӏa chӍ: Sӕ 39/2, ÿѭӡng Lâm Tiên, thӏ trҩn Ĉông Anh, huyӋn Ĉông 

Anh, Tp. Hà Nӝi. 
ĈiӋn thoҥi: (84).422180949;  Fax: (84).438821408. 
Vӕn ÿiӅu lӋ: 8.420.648.380 ÿӗng. 
Ngành nghӅ kinh doanh: Sҧn xuҩt dây ÿiӋn, vұt tѭ, vұt liӋu kӻ thuұt ÿiӋn 

phөc vө công nghiӋp ÿiӋn và gia dөng; kinh doanh xuҩt khҭu, nhұp khҭu các loҥi 
vұt tѭ thiӃt bӏ hàng hóa công nghiӋp và dân dөng; ÿào ÿҳp ÿҩt ÿá, san lҩp mһt 
bҵng, cho thuê nhà xѭӣng, kho bãi. 

Tӹ lӋ nҳm giӳ cӫa Tәng Công ty là: 100% 
* Công ty TNHH MTV Thi͇t k͇ và Ch͇ t̩o thi͇t b͓ ÿi͏n - EEMC 
Mã sӕ Doanh nghiӋp: 0106601787; Ĉăng ký lҫn ÿҫu ngày 10/11/2006; 

Ĉăng ký thay ÿәi lҫn thӭ 6 ngày 31/01/2018. 
Ĉӏa chӍ: Tә 3, ÿѭӡng Trung Văn, quұn Nam Tӯ Liêm, Tp. Hà Nӝi. 
ĈiӋn thoҥi: (84.4).3854902;  Fax: (84.4).3854360 
Vӕn ÿiӅu lӋ: 7.811.853.518 ÿӗng 
Ngành nghӅ kinh doanh: Tѭ vҩn thiӃt kӃ các sҧn phҭm công nghiӋp, sҧn 

xuҩt thiӃt bӏ ÿiӋn cao áp tӯ 6 - 110kV, xây lҳp ÿѭӡng dây và trҥm ÿiӋn ÿӃn 35kV; 
sӱa chӳa trung ÿҥi tu, cҧi tҥo các loҥi thiӃt bӏ ÿiӋn ÿӃn 35kV, các thiӃt bӏ cѫ nhiӋt, 
cѫ, thӫy lӵc ÿӃn 250 ata... 

Tӹ lӋ nҳm giӳ cӫa Tәng Công ty là: 100%. 
* Chi nhánh Nhà máy Ch͇ t̩o B͙i dây 
Mã sӕ Chi nhánh: 0100101322-006; Ĉăng ký lҫn ÿҫu ngày 26/3/2013. 
Ĉӏa chӍ: Sӕ 189, ÿѭӡng Lâm Tiên, thӏ trҩn Ĉông Anh, huyӋn Ĉông 

Anh, Tp. Hà Nӝi 
Hҥch toán phө thuӝc Tәng Công ty. 
Hình thӭc hoҥt ÿӝng: Hoҥt ÿӝng theo ӫy quyӅn cӫa Tәng Công ty. 
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Ngành nghӅ kinh doanh: Sҧn xuҩt bӕi dây cho các loҥi máy biӃn áp. 
* Chi nhánh Xí nghi͏p D͓ch vͭ KͿ thu̵t ÿi͏n 
Mã sӕ Chi nhánh: 0100101322-008; Ĉăng ký lҫn ÿҫu ngày 26/3/2013, 

ÿăng ký thay ÿәi lҫn thӭ 1 ngày 23/8/2013. 
Ĉӏa chӍ: Sӕ 186, ÿѭӡng Lâm Tiên, thӏ trҩn Ĉông Anh, huyӋn Ĉông 

Anh, Tp. Hà Nӝi 
Hҥch toán phө thuӝc Tәng Công ty. 
Hình thӭc hoҥt ÿӝng: Hoҥt ÿӝng theo ӫy quyӅn cӫa Tәng Công ty. 
Ngành nghӅ kinh doanh: Sӱa chӳa các loҥi thiӃt bӏ ÿiӋn; Lҳp ÿһt máy móc 

thiӃt bӏ công nghiӋp; Hoҥt ÿӝng xây dӵng chuyên dөng khác; Sӱa chӳa máy 
móc thiӃt bӏ; Tái chӃ phӃ liӋu; Hoҥt ÿӝng kiӃn trúc tѭ vҩn kӻ thuұt liên quan. 

* Tr˱ͥng M̯m non T˱ thͭc Thi͇t b͓ ÿi͏n 
Ĉӏa chӍ: Tә 15, thӏ trҩn Ĉông Anh, huyӋn Ĉông Anh, Tp. Hà Nӝi 
Chӭc năng: Nhұn nuôi dҥy trҿ chӫ yӃu con em CBCNV trong Tәng Công ty. 
5. ĈӎNH HѬӞNG PHÁT TRIӆN 
a- Các mͭc tiêu chͯ y͇u cͯa T͝ng Công ty 
- Ĉҭy mҥnh công tác xây dӵng quy hoҥch, kӃ hoҥch ÿҫu tѭ ÿӇ phát triӇn 

các sҧn phҭm, hàng hóa trong nѭӟc sҧn xuҩt ÿѭӧc. 
- Ĉһc biӋt coi trӑng, ѭu tiên dành mӑi nguӗn lӵc cӫa Tәng Công ty cùng 

vӟi sӵ quan tâm cӫa các cҩp bӝ ngành ÿӇ ÿҫu tѭ xây dӵng mӟi, cҧi tҥo nhà 
xѭӣng, mua thiӃt bӏ công nghӋ mӟi hiӋn ÿҥi phөc vө thiӃt kӃ, chӃ tҥo thӱ nghiӋm 
sҧn phҭm; chuyên môn hóa cao sҧn phҭm ÿã sҧn xuҩt ÿѭӧc và phát triӇn nhiӅu 
sҧn phҭm mӟi, ÿһc biӋt là máy biӃn áp truyӅn tҧi siêu cao áp dung lѭӧng tӟi 
600 và 900MVA - ÿiӋn áp 500kV. 

- Tұp trung xây dӵng chiӃn lѭӧc kinh doanh hiӋu quҧ, nâng cao quy mô, 
năng suҩt và chҩt lѭӧng sҧn phҭm; 

- Liên kӃt vӟi các ÿӕi tác nѭӟc ngoài hoһc mua các công nghӋ sҧn xuҩt 
tiên tiӃn nhҩt ÿӇ chӃ tҥo các loҥi sҧn phҭm chҩt lѭӧng cao hiӋn trong nѭӟc chѭa 
sҧn xuҩt ÿѭӧc. 

- Nhұp khҭu các công nghӋ và thiӃt bӏ hiӋn ÿҥi, trѭӟc hӃt là công nghӋ 
nguӗn, phөc vө cho hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh hiӋu quҧ; 

b- Chi͇n l˱ͫc phát tri͋n trung và dài h̩n. 
- Thӵc hiӋn chӫ trѭѫng phát triӇn ngành theo “ChiӃn lѭӧc phát triӇn Cѫ 

khí - ĈiӋn lӵc cӫa Tұp ÿoàn ĈiӋn lӵc ViӋt Nam ÿӃn năm 2020” và “ChiӃn lѭӧc 
cѫ khí ViӋt nam”. Tәng Công ty xây dӵng ChiӃn lѭӧc ÿiӅu chӍnh phát triӇn 
Tәng Công ty ÿӃn năm 2025. 
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- Xây dӵng cѫ chӃ bҧo hӝ hàng hóa trong nѭӟc sҧn xuҩt ÿѭӧc; Nghiên cӭu 
và phát triӇn các sҧn phҭm thay thӃ hàng nhұp khҭu; Nâng cao chҩt lѭӧng sҧn 
phҭm, năng suҩt và năng lӵc cҥnh tranh ÿӇ tiӃn tӟi xuҩt khҭu sҧn phҭm. 

Chi tiӃt là: 
+ ThiӃt kӃ, sҧn xuҩt MBA 500kV – 900MVA cho Nhà máy nguӗn (nhiӋt 

ÿiӋn và thӫy ÿiӋn). 
+ Sҧn xuҩt thiӃt bӏ hҥn chӃ dòng ngҳn mҥch. 
+ Sҧn xuҩt cuӝn kháng bù 220kV và 500kV. 
+ Nghiên cӭu thiӃt kӃ máy cҳt cҩp ÿiӋn áp 22kV và 110kV. 
+ Nghiên cӭu thiӃt kӃ thiӃt bӏ ÿo lѭӡng cҩp ÿiӋn áp 110kV và 220kV (TU, TI). 
+ Nghiên cӭu thiӃt kӃ MBA siêu giҧm tәn thҩt (tôn vô ÿӏnh hình) có tәn 

hao không tҧi thҩp. 
c- Các mөc tiêu ÿӕi vӟi môi trѭӡng, xã hӝi và cӝng ÿӗng cӫa Tәng Công ty 
TiӃp tөc thӵc hiӋn và tuân thӫ duy trì Tiêu chuҭn ISO 14000 vӅ môi trѭӡng.  
6. CÁC RӪI RO 
Các nhân tӕ rӫi ro ÿѭӧc ÿánh giá nhѭ sau: 
a- Rͯi ro v͉ kinh t͇ và tăng tr˱ͧng kinh t͇ 
Sӵ biӃn ÿӝng cӫa lҥm phát, lãi suҩt, tӹ giá, chính sách cӫa Chính phӫ có 

tác ÿӝng trӵc tiӃp hoһc gián tiӃp ÿӃn hoҥt ÿӝng và kӃt quҧ kinh doanh cӫa Tәng 
Công ty nói riêng. 

Là mӝt doanh nghiӋp hoҥt ÿӝng chính trong lƭnh vӵc chӃ tҥo các loҥi máy 
biӃn áp, dây cáp ÿiӋn, cҫu chҧy… và xây lҳp các công trình ÿiӋn (nguyên vұt 
liӋu tӟi 60% nhұp khҭu) nên có thӇ nói, môi trѭӡng kinh tӃ vƭ mô có nhӳng ҧnh 
hѭӣng trӵc tiӃp và mҥnh mӁ tӟi quá trình phát triӇn cӫa Tәng Công ty. 

ĈӇ quҧn lý các rӫi ro do tác ÿӝng cӫa môi trѭӡng kinh tӃ vƭ mô, Tәng 
Công ty ÿã tiӃn hành dӵ báo tình hình phát triӇn kinh tӃ ÿӇ lұp kӃ hoҥch kinh 
doanh phù hӧp vӟi các kӏch bҧn tăng trѭӣng trong tѭѫng lai. Bên cҥnh ÿó, Tәng 
Công ty còn thӵc hiӋn tiӃt kiӋm chi phí mӝt cách triӋt ÿӇ nhҵm gia tăng biên lӧi 
nhuұn cӫa lƭnh vӵc kinh doanh truyӅn thӕng và các lƭnh vӵc kinh doanh khác. 

b- Rͯi ro l̩m phát 
Mӝt sӕ nhân tӕ có thӇ gây lҥm phát khó lѭӡng nhѭ tín dөng tăng trѭӣng 

cao hѫn, gây ҧnh hѭӣng lӟn tӟi hoҥt ÿӝng kinh doanh cӫa các doanh nghiӋp vӅ 
cҧ mһt bҵng ÿҫu vào và ÿҫu ra cǊng nhѭ các hoҥch ÿӏnh chiӃn lѭӧc cӫa các 
doanh nghiӋp và cӫa Tәng Công ty.  

c- Rͯi ro lãi sṷt 
Do vӕn ÿiӅu lӋ thҩp so vӟi tәng tài sҧn, lãi suҩt là mӝt chӍ sӕ tài chính vô 

cùng quan trӑng mà Tәng Công ty phҧi luôn theo dõi và cұp nhұt hàng ngày 
nhҵm ÿѭa ra các chiӃn lѭӧc ÿҫu tѭ hӧp lý. Khi lãi suҩt tăng lên sӁ ҧnh hѭӣng 
trӵc tiӃp ÿӃn tình hình sҧn xuҩt kinh doanh cӫa các doanh nghiӋp. Chính vì thӃ, 
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khi lãi suҩt biӃn ÿӝng sӁ ҧnh hѭӣng nhҩt ÿӏnh ÿӃn tình kinh doanh cӫa Tәng 
Công ty. ĈӇ hҥn chӃ tác ÿӝng cӫa lãi suҩt lên hoҥt ÿӝng kinh doanh, Tәng Công 
ty áp dөng nhiӅu biӋn pháp nhҵm thҳt chһt chi phí nhѭ giҧm vӕn vay tӯ Ngân 
hàng và thay bҵng các nguӗn khác có chi phí vӕn thҩp hѫn, vay tiӅn nhàn rӛi 
cӫa CBCNV trong Tәng Công ty. 

d- Rͯi ro v͉ ngu͛n nguyên li͏u 
Các loҥi vұt liӋu chính nhѭ tôn tҩm, thép, ÿӗng, xăng dҫu... Tәng Công ty 

sӱ dөng chӫ yӃu ÿѭӧc mua lҥi tӯ các Công ty cung ӭng trong nѭӟc và mӝt sӕ 
ÿѭӧc nhұp khҭu tӯ nѭӟc ngoài. Trong thӵc tӃ, nhӳng năm vӯa qua, giá các loҥi 
nguyên vұt liӋu này biӃn ÿӝng phӭc tҥp gây ҧnh hѭӣng ÿӃn kӃ hoҥch và kӃt quҧ 
hoҥt ÿӝng kinh doanh cӫa các doanh nghiӋp sӱ dөng các nguӗn nguyên vұt liӋu 
này nói chung và Tәng Công ty nói riêng. 

ĈӇ giҧm thiӇu rӫi ro tӯ sӵ biӃn ÿӝng giá nguyên vұt liӋu ÿҫu vào ÿӃn hoҥt 
ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh, Tәng Công ty thӵc hiӋn công tác nhұp khҭu trӵc tiӃp 
vұt tѭ nguyên liӋu ÿҫu vào ÿӇ sҧn xuҩt dӵa trên kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh 
hàng năm. 

e- Rͯi ro v͉ tͽ giá 
Tәng Công ty thӵc hiӋn xuҩt khҭu sҧn phҭm bán ra thӏ trѭӡng nѭӟc ngoài, 

ÿӗng thӡi nhұp khҭu nguӗn nguyên liӋu tӯ nѭӟc ngoài. Nguӗn nguyên liӋu nhұp 
khҭu cӫa Tәng Công ty chӫ yӃu ÿѭӧc mua tӯ các nѭӟc G7, Nhұt, Nga ... ViӋc 
thanh toán tiӅn hàng ÿѭӧc sӱ dөng bҵng các ngoҥi tӋ nhѭ USD, EUR, JPY... 
Do vұy bҩt kǤ sӵ thay ÿәi tӹ giá nào cǊng ҧnh hѭӣng ÿӃn kӃt quҧ hoҥt ÿӝng sҧn 
xuҩt kinh doanh cӫa Tәng Công ty.  

f- Rͯi ro v͉ s̫n l˱ͫng và tiêu thͭ s̫n pẖm 
KӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Tәng Công ty ÿѭӧc xây dӵng dӵa vào 

mӝt phҫn cӫa công tác dӵ báo sҧn lѭӧng sҧn phҭm ÿѭӧc sҧn xuҩt và khҧ năng 
tiêu thө sҧn phҭm trong các năm tӟi. Do ÿó, nӃu có yӃu tӕ khách quan hoһc bҩt 
khҧ kháng nào làm sҧn lѭӧng sҧn phҭm ÿѭӧc sҧn xuҩt và khҧ năng tiêu thө sҧn 
phҭm thӵc tӃ thҩp hѫn dӵ báo cǊng có thӇ ҧnh hѭӣng ÿӃn kӃt quҧ sҧn xuҩt kinh 
doanh cӫa Tәng Công ty. 

g- Rͯi ro khác 
Ngoài các rӫi ro kӇ trên, Tәng Công ty cǊng có khҧ năng gһp phҧi các rӫi 

ro khác nhѭ thiên tai, ÿӏch hӑa, hӓa hoҥn,... là nhӳng rӫi ro bҩt khҧ kháng, nӃu 
xҧy ra sӁ gây thiӋt hҥi cho tài sҧn, con ngѭӡi và tình hình hoҥt ÿӝng chung cӫa 
Tәng Công ty. ĈӇ hҥn chӃ thiӋt hҥi tӯ các rӫi ro này, Tәng Công ty ÿã mua bҧo 
hiӇm rӫi ro cho các tài sҧn nhѭ nhà xѭӣng, hàng hóa thành phҭm tӗn kho và 
bҧo hiӇm con ngѭӡi. 
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III- TÌNH HÌNH HOҤT ĈӜNG TRONG NĂM 
1. TÌNH HÌNH HOҤT ĈӜNG SҦN XUҨT KINH DOANH 
Các chӍ tiêu kӃ hoҥch: 

KӃ hoҥch 
(trÿ)

Thӵc hiӋn 
(trÿ) Tӹ lӋ %

1 Các chӍ tiêu SXKD
- Doanh thu thuҫn 2,488,000 2,458,074 98.80% 103.02%
-  Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ 140,000 135,471 96.77% 100.35%
-  Lӧi nhuұn sau thuӃ 112,000 102,743 91.73% 95.13%
-  Chi trҧ cә tӭc bҵng 
tiӅn dӵ kiӃn (%) 12.50 15.00 120.00% 120.00%

2 Ĉҫu tѭ XDCB 115,321 99,873 86.60% 104.57%

STT ChӍ tiêu
Năm 2018 Tӹ lӋ % 

so vӟi 
KH 2017

 

2. TӘ CHӬC VÀ NHÂN SӴ  
a. Danh sách Ban quҧn lý ÿiӅu hành và sӣ hӳu cә phҫn tҥi Tәng Công ty:  

TT Hӑ và tên Ngày sinh Quê quán Chӭc vө 
Tӹ lӋ %    
sӣ hӳu 

CP 

1 Trҫn Văn Quang 17/05/1958 HuyӅn Sѫn, Lөc 
Ngҥn, Bҳc Giang 

CT 
HĈQT (thôi tӯ 
tháng 5/2018)

0 (ÿã 
bán) 

2 NguyӉn Trӑng TiӃu 20/11/1959 Minh Khai, Bҳc 
Tӯ Liêm Hà Nӝi 

TV HĈQT, CT 
HĈQT (tӯ tháng 

5/2018) 
0 

3 NguyӉn VǊ Cѭӡng 19/11/1980 Tân Lұp, Ĉan 
Phѭӧng, Hà Nӝi TVHĈQT, TGĈ 0,15 

4 NguyӉn Ĉӭc Công 12/07/1959 Trung Nghƭa, Yên 
Phong, Bҳc Ninh TVHĈQT 0,01 (bán 

giҧm tӹ lӋ)

5 Hӗ Ĉӭc Thanh 15/07/1959 Bình Tân, Tây 
Sѫn, Bình Ĉӏnh PTGĈ 0 (ÿã 

bán) 

6 NguyӉn Văn Giang 02/10/1959 Nghi Thӑ, Nghi 
Lӝc, NghӋ An 

TVHĈQT-
PTGĈ 

0 (ÿã 
bán) 

7 Lê Văn ĈiӇm 03/03/1970 Dөc Tú, Ĉông 
Anh, Hà Nӝi 

TV, HĈQT, 
PTGĈ 

0 (ÿã 
bán) 

8 NguyӉn Thӏ HiӃu 27/10/1976 Ĉông Hӝi, Ĉông 
Anh, Hà Nӝi TBKS 0 

10 Phҥm Ngӑc Kha 14/01/1984 Duy nhҩt, VǊ Thѭ, 
Thái Bình TVBKS 0,00 

11 Trҫn Thӏ ViӋt Hà 14/09/1984 Pháp Vân, Hoàng 
Mai, Hà Nӝi 

TVBKS (thôi tӯ 
tháng 5/2018) 0 

12 NguyӉn Thӏ HuyӅn 
Nga 04/03/1978 Thanh Ba, Phú 

Thӑ TVBKS 0 

13 Phҥm Xuân Thành 20/10/1961 Lê Lӧi, Hoành Bӗ, 
Quҧng Ninh KTT 0 (ÿã 

bán) 
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b. Nhͷng thay ÿ͝i trong Ban qu̫n lý ÿi͉u hành (trong kǤ báo cáo): 
-  Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông thѭӡng niên 2018 (hӑp ngày 26/5/2018): miӉn 

nhiӋm chӭc danh Chӫ tӏch HĈQT ÿӕi vӟi ông Trҫn Văn Quang, Ngѭӡi ÿҥi diӋn 
phҫn vӕn Nhà nѭӟc cӫa EVN tҥi Tәng công ty và thành viên BKS ÿӕi vӟi bà 
Trҫn Thӏ ViӋt Hà, kiêm nhiӋm kiӇm soát do EVN cӱ; Bҫu bә sung 02 Thành 
viên HĈQT là ông NguyӉn Trӑng TiӃu và ông Lê Văn ĈiӇm; bҫu bә sung 01 
thành viên BKS ÿӕi vӟi bà NguyӉn Thӏ HuyӅn Nga. 

c. S͙ l˱ͫng cán b͡, nhân viên:  
- Lao ÿӝng: 
Tәng sӕ lao ÿӝng trong Tәng Công ty thӡi ÿiӇm ngày 31/12/2018:  853 

ngѭӡi, trong ÿó:  
+  Cѫ quan Tәng Công ty và các xѭӣng, xí nghiӋp trӵc thuӝc: 697 ngѭӡi. 
+  Công ty TNHH MTV ThiӃt bӏ Lѭӟi ÿiӋn:  65 ngѭӡi. 
+  Công ty TNHH MTV ThiӃt kӃ và chӃ tҥo ThiӃt bӏ ÿiӋn: 91 ngѭӡi. 
- Chính sách ÿӕi vӟi ngѭӡi lao ÿӝng:  
HiӋn nay Tәng Công ty tuân thӫ nghiêm chӍnh quy ÿӏnh cӫa Nhà nѭӟc ÿӕi 

vӟi ngѭӡi lao ÿӝng: lѭѫng, thѭӣng, nghӍ phép, ÿӝc hҥi, ăn ca... Giҧi quyӃt tӕt 
các chӃ ÿӝ chính sách cho ngѭӡi lao ÿӝng. Sӕ tiӅn trích nӝp BHXH là: 16,905 
tӹ ÿӗng; giҧi quyӃt chӃ ÿӝ hѭu trí cho 26 ngѭӡi vӟi sӕ hiӅn hӛ trӧ 655 triӋu 
ÿӗng; giҧi quyӃt trӧ cҩp tai nҥn lao ÿӝng cho 04 trѭӡng hӧp vӟi sӕ tiӅn: 61,24 
triӋu ÿӗng; Trang bӏ ÿҫy ÿӫ phѭѫng tiӋn BHLĈ cho ngѭӡi lao ÿӝng, chi bӗi 
dѭӥng ca 3, ÿӝc hҥi; chi hӛ trӧ CBCNV tiӅn nghӍ mát năm 2018 vӟi mӭc chi 
5.000.000ÿ/ngѭӡi. 

3. TÌNH HÌNH ĈҪU TѬ, TÌNH HÌNH THӴC HIӊN CÁC DӴ ÁN 
a. các kho̫n ÿ̯u t˱ lͣn 
Ĉ̯u t˱ tài chính góp v͙n:  
- Góp vӕn vào Công ty cә phҫn Dӏch vө sӱa chӳa nhiӋt ÿiӋn MiӅn Bҳc; 

Ĉӏa chӍ: Phѭӡng Phҧ Lҥi, thӏ xã Chí Linh, Hҧi Dѭѫng. Mӭc góp vӕn 
2.500.000.000 VND (250.000 cә phҫn phә thông) tӯ năm 2007. HiӋu quҧ ÿҫu 
tѭ ÿҥt yêu cҫu. Vӕn góp luôn ÿѭӧc bҧo toàn, cә tӭc 2017 là 12%. 

- Góp vӕn vào Công ty cә phҫn phát triӇn ÿiӋn lӵc ViӋt Nam; Ĉӏa chӍ: 
Tҫng 3 CT1, sӕ 583, NguyӉn Trãi, phѭӡng Văn Quán, quұn Hà Ĉông, Hà Nӝi. 
Thӏ giá cә phiӃu VPD hiӋn tҥi: 16.000 ÿӗng/ cә phiӃu, ÿã niêm yӃt trên sàn 
HOSE. HiӋu quҧ ÿҫu tѭ ÿҥt yêu cҫu, cә tӭc 2017 là 14% (10% bҵng tiӅn mһt, 
4% bҵng cә phiӃu). 

b. Các Công ty con, Công ty liên k͇t:  
* Công ty liên kӃt: Không có. 
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* Công ty con (02 Công ty TNHH MTV), gӗm có: 
(1) Công ty TNHH MTV Thi͇t b͓ l˱ͣi ÿi͏n - EEMC 
Vӕn ÿiӅu lӋ: 8.420.648.380 ÿӗng; Tәng Công ty là Chӫ sӣ hӳu 100% vӕn. 
Ngành nghӅ kinh doanh: 
Sҧn xuҩt dây ÿiӋn, vұt tѭ, vұt liӋu kӻ thuұt ÿiӋn phөc vө công nghiӋp ÿiӋn 

và gia dөng; kinh doanh xuҩt khҭu, nhұp khҭu các loҥi vұt tѭ thiӃt bӏ hàng hóa 
công nghiӋp và dân dөng; ÿào ÿҳp ÿҩt ÿá, san lҩp mһt bҵng, cho thuê nhà xѭӣng, 
kho bãi. 

Tình hình tài chính:  
Công ty ÿã әn ÿӏnh sҧn xuҩt, viӋc làm CBCNV ÿѭӧc ÿҧm bҧo, và có lӧi 

nhuұn. Vӕn cӫa Chӫ sӣ hӳu ÿѭӧc bҧo toàn. 
(2) Công ty TNHH MTV Thi͇t k͇ và Ch͇ t̩o thi͇t b͓ ÿi͏n - EEMC 
Vӕn ÿiӅu lӋ: 7.811.853.518 ÿӗng; Tәng Công ty là Chӫ sӣ hӳu 100% vӕn. 
Ngành nghӅ kinh doanh:  
Tѭ vҩn thiӃt kӃ các sҧn phҭm công nghiӋp, sҧn xuҩt thiӃt bӏ ÿiӋn cao áp tӯ 6 

- 110kV, xây lҳp ÿѭӡng dây và trҥm ÿiӋn ÿӃn 35kV; sӱa chӳa trung ÿҥi tu, cҧi tҥo 
các loҥi thiӃt bӏ ÿiӋn ÿӃn 35kV, các thiӃt bӏ cѫ nhiӋt, cѫ, thӫy lӵc ÿӃn 250 ata... 

Tình hình tài chính:  
Công ty ÿã әn ÿӏnh sҧn xuҩt, viӋc làm CBCNV ÿѭӧc ÿҧm bҧo và có lӧi 

nhuұn; Vӕn cӫa Chӫ sӣ hӳu ÿѭӧc bҧo toàn. 

4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
a. Tình hình tài chính      ĈVT: ÿ͛ng 

ChӍ tiêu Năm 2018 Năm 2017 % tăng 
giҧm 

1. Tәng giá trӏ tài sҧn 1,512,807,805,301 1,899,477,537,319 -20.36
2. Doanh thu thuҫn 2,458,074,077,785 2,509,898,409,802 -2.06
3. Lӧi nhuұn tӯ hoҥt ÿӝng KD 133,974,135,562 142,428,248,242 -5.94
4. Lӧi nhuұn khác 1,497,831,080 -2,990,944,454 +150.08
5. Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ 135,471,966,642 139,437,303,788 -2.84
6. Lӧi nhuұn sau thuӃ 102,743,440,873 105,184,469,168 -2.32
7. Tӹ lӋ trҧ cә tӭc (%) 15.00 12.50 +20.00
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b. Các ch͑ tiêu tài chính chͯ y͇u: 

ChӍ tiêu Năm 2018 Năm 2017 
1. HӋ sӕ thanh toán ngҳn hҥn 1.27 1.18 
2. HӋ sӕ thanh toán nhanh 0.60 0.40 
3. HӋ sӕ nӧ/Tәng tài sҧn 0.70 0.78 
4. HӋ sӕ nӧ/Vӕn chӫ sӣ hӳu 2.35 3.48 
5. Vòng quay hàng tӗn kho 3.05 1.82 
6. Doanh thu thuҫn/Tәng tài sҧn 1.62 1.32 
7. HӋ sӕ LNST/DT thuҫn+TN khác+TC 0.04 0.04
8. HӋ sӕ LNST/Vӕn chӫ sӣ hӳu (ROE) 0.23 0.25 
9. HӋ sӕ lӧi nhuұn sau thuӃ/Tәng tài sҧn (ROA) 0.07 0.06 
10. HӋ sӕ lӧi nhuұn tӯ hoҥt ÿӝng KD/DT thuҫn 0.05 0.06 

5. CѪ CҨU CӘ ĈÔNG, THAY ĈӘI VӔN ĈҪU TѬ CӪA CHӪ SӢ HӲU 
a. C͝ ph̯n:  
- Tәng sӕ cә phҫn phát hành: 28.258.049 cә phҫn. 
- Tәng sӕ cә phҫn ÿang lѭu hành: 28.190.049 cә phҫn. 
- Loҥi cә phҫn: Cә phҫn phә thông. 
- Sӕ lѭӧng cә phiӃu quӻ: 68.000 cә phҫn.  
- Sӕ lѭӧng cә phҫn bӏ hҥn chӃ chuyӇn nhѭӧng: Không có. 
- Chӭng khoán giao dӏch tҥi nѭӟc ngoài hay bҧo trӧ viӋc phát hành và 

niêm yӃt chӭng khoán tҥi nѭӟc ngoài: Không có. 
b. C˯ c̭u c͝ ÿông:  
Cѫ cҩu cә ÿông tҥi thӡi ÿiӇm ngày 03/10/2018: 

STT Tên cә ÿông SL cә ÿӗng Sӕ lѭӧng CP Tӹ lӋ sӣ hӳu
1 Cә ÿông nhà nѭӟc 1 13,131,632 46.47% 
2 Cә ÿông trong nѭӟc 474 27,388,658 50.45% 
  T͝ chͱc 8 9,829,657 34.78% 
  Cá nhân 466 4,427,369 15.67% 
3 Cә ÿông nѭӟc ngoài 3 801,391 2.84% 
  T͝ chͱc 2 801,371 2.84% 
  Cá nhân 1 20 0.00% 
4 Cә phiӃu quӻ 1 68,000 0.24% 

  Tәng 479 28,258,049 100.00% 

Cә ÿông lӟn ngày 03/10/2018: 
 

TT Cә ÿông Sӕ lѭӧng CP Tӹ lӋ (%) 
1 Tұp ÿoàn ĈiӋn lӵc ViӋt Nam (EVN) 13.131.632 46,47
2 Công ty Cә phҫn ThiӃt bӏ ÿiӋn 7.033.163 24,89
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c. Tình hình thay ÿ͝i v͙n ÿ̯u t˱ cͯa Chͯ sͧ hͷu: Không 
d. Giao d͓ch c͝ phi͇u quͿ:  
- Sӕ lѭӧng cә phiӃu quӻ hiӋn tҥi: 68.000 cә phҫn.  
- Giao dӏch cә phiӃu quӻ ÿã thӵc hiӋn trong năm: Không có. 
6. BÁO CÁO TÁC ĈӜNG LIÊN QUAN ĈӂN MÔI TRѬӠNG, XÃ HӜI 
6.1. Qu̫n lý ngu͛n nguyên v̵t li͏u 
a) Tәng lѭӧng nguyên vұt liӋu ÿѭӧc sӱ dөng ÿӇ sҧn xuҩt và ÿóng gói các 

sҧn phҭm và dӏch vө chính cӫa tә chӭc trong năm: Bao gӗm gӛ, giҩy, tәng giá 
trӏ không lӟn (chiӃm khoҧng 0,5% giá thành sҧn phҭm). 

b) Tӹ lӋ % nguyên vұt liӋu ÿѭӧc tái chӃ ÿѭӧc sӱ dөng ÿӇ sҧn xuҩt sҧn 
phҭm và dӏch vө chính cӫa tә chӭc: Không có. 

6.2. Tiêu thͭ năng l˱ͫng 
- Tәng sӕ năng lѭӧng tiêu thө trӵc tiӃp khoҧng: 4,553,600 kWh/năm 2018. 
- Năng lѭӧng tiӃt kiӋm ÿѭӧc thông qua các sáng kiӃn sӱ dөng năng lѭӧng 

hiӋu quҧ: Ĉó là, Tәng Công ty áp dөng ca kíp, ÿһc biӋt quan tâm tӟi ca 3 (giӡ 
cao ÿiӇm) ÿӕi vӟi thiӃt bӏ công nghӋ tiêu thө ÿiӋn lӟn; Tәng tӹ lӋ tiӃt kiӋm 
khoҧng 10% giá trӏ phҧi nӝp. 

6.3. Tiêu thͭ n˱ͣc:  
a) Nguӗn cung cҩp nѭӟc và lѭӧng nѭӟc sӱ dөng: Tәng Công ty có trҥm 

bѫm cҩp nѭӟc ngҫm (hình thành kӇ tӯ ngày thành lұp doanh nghiӋp, sau ÿó 
ÿѭӧc sӱa chӳa nâng cҩp chӫ yӃu phөc vө sҧn xuҩt nӝi bӝ cӫa Tәng Công ty); 
Tiêu thө bình quân: 20m3/ngày. 

b) Tӹ lӋ % và tәng lѭӧng nѭӟc tái chӃ và tái sӱ dөng: Không có. 
6.4. Tuân thͯ pháp lu̵t v͉ b̫o v͏ môi tr˱ͥng 
Tәng Công ty luôn chӏu sӵ kiӇm tra, giám sát cӫa Cѫ quan Nhà nѭӟc có 

thҭm quyӅn: Không bӏ xӱ phҥt vi phҥm do không tuân thӫ luұt pháp và các quy 
ÿӏnh vӅ môi trѭӡng 

6.5. Chính sách liên quan ÿ͇n ng˱ͥi lao ÿ͡ng 
a) Vӟi lӵc lѭӧng lao ÿӝng (Công ty mҽ: 697 CBCNV), thu nhұp và viӋc 

làm әn ÿӏnh, lѭѫng bình quân 15.688.350 ÿӗng/ngѭӡi/ tháng. 
b) Chính sách lao ÿӝng nhҵm ÿҧm bҧo sӭc khӓe, an toàn và phúc lӧi cӫa 

ngѭӡi lao ÿӝng: Hàng năm Tәng Công ty ÿӅu tә chӭc khám sӭc khӓe ÿӏnh kǤ 
01 lҫn/ năm cho toàn thӇ CBCNV ÿӇ xác ÿӏnh bӋnh nghӅ nghiӋp, xác ÿӏnh mӭc 
sӭc khӓe tӯ ÿó có biӋn pháp khám chӳa kӏp thӡi. Chi bҵng tiӅn 5.000.000 
ÿӗng/ngѭӡi/năm ÿӇ CBCNV ÿi tham quan nghӍ mát. Cҩp phát phѭѫng tiӋn 
phòng vӋ cá nhân (BHLĈ) tӟi tӯng bӝ phұn sҧn xuҩt; Môi trѭӡng sҧn xuҩt 
không vi phҥm;  



 

 

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 
                                                              TӘNG CÔNG TY THIӂT Bӎ ĈIӊN ĈÔNG ANH – CÔNG TY CӘ PHҪN 

20 

ϮϬϭϴ 

c) Hoҥt ÿӝng ÿào tҥo ngѭӡi lao ÿӝng 
- Năm 2018 Tәng Công ty ÿào tào nâng cao tay nghӅ chuyên môn cho 93 

CNKT trong Tәng Công ty; ÿào tҥo cҩp chӭng chӍ vұn hành thiӃt bӏ có yêu cҫu 
nghiêm ngһt và chӭng chӍ hàn cҳt kim loҥi cho tәng sӕ 261 ngѭӡi; 

- Ĉӕi vӟi cán bӝ thiӃt kӃ, công nghӋ: Cho ÿi nѭӟc ngoài tham quan hӑc hӓi. 
- Có chѭѫng trình phát triӇn kӻ năng và hӑc tұp liên tөc ÿӇ hӛ trӧ ngѭӡi 

lao ÿӝng ÿҧm bҧo có viӋc làm và phát triӇn sӵ nghiӋp: Có Quy chӃ tҥo ÿiӅu 
kiӋn cho CBCNV ÿi hӑc ngҳn hҥn và dài hҥn ÿӇ nâng cao kiӃn thӭc phөc 
vө sҧn xuҩt.  

6.6. Báo cáo liên quan ÿ͇n trách nhi͏m ÿ͙i vͣi c͡ng ÿ͛ng ÿ͓a ph˱˯ng 
Các hoҥt ÿӝng ÿҫu tѭ cӝng ÿӗng và hoҥt ÿӝng phát triӇn cӝng ÿӗng khác, 

hӛ trӧ tài chính nhҵm phөc vө cӝng ÿӗng: Luôn ÿҧm bҧo khi ÿӏa phѭѫng có 
yêu cҫu ÿóng góp. 

IV- BÁO CÁO VÀ ĈÁNH GIÁ CӪA BAN TӘNG GIÁM ĈӔC 
1. ĈÁNH GIÁ KӂT QUҦ HOҤT ĈӜNG SXKD NĂM 2018 
Năm 2018 là năm khó khăn, kӃt quҧ hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa 

Tәng Công ty bӏ ҧnh hѭӣng rҩt nhiӅu do cѫ chӃ chӍ ÿӏnh thҫu theo văn bҧn sӕ 
594/TTg-KTN ngày 06/4/2016 cӫa Thӫ tѭӟng Chính phӫ hӃt hiӋu lӵc nên 
EEMC phҧi tham gia ÿҩu thҫu cung cҩp máy biӃn áp 220kV cho các ÿѫn vӏ 
trong EVN và chӏu sӵ cҥnh tranh gay gҳt cӫa các nhà sҧn xuҩt ÿӃn tӯ Trung 
Quӕc, Ҩn Ĉӝ. ChӍ tiêu Doanh thu và Lӧi nhuұn cӫa Tәng Công ty không ÿҥt 
kӃ hoҥch ngoài lý do trên còn do các yӃu tӕ khách quan khác nhѭ: 

+ Trong năm 2018 tәng mӭc ÿҫu tѭ trong ngành ĈiӋn giҧm. 
+ Trong nӱa ÿҫu năm 2018 mӝt sӕ ÿѫn vӏ trong ngành ÿiӋn không bӕ trí 

ÿѭӧc vӕn nên không tә chӭc mua sҳm vұt tѭ thiӃt bӏ dүn ÿӃn sӕ lѭӧng ÿѫn hàng 
(ÿһc biӋt là khu vӵc phía Nam) giҧm nhiӅu so vӟi dӵ kiӃn.  

+ Các dӵ án có nguӗn vӕn nѭӟc ngoài EEMC không ÿѭӧc tham gia trӵc 
tiӃp, phҧi bán hàng thông qua nhà thҫu thѭѫng mҥi, phҧi chӏu sӵ cҥnh tranh cӫa các 
nhà sҧn xuҩt ÿӃn tӯ Thái Lan, Trung Quӕc, Ҩn Ĉӝ... và các nhà sҧn xuҩt trong nѭӟc. 

+ Ĉӕi vӟi mҧng dӏch vө sӱa chӳa: Tәng Công ty truyӅn tҧi ÿiӋn Quӕc gia 
thành lұp Công ty dӏch vө Kӻ thuұt truyӅn tҧi ÿҧm nhiӋm chӭc năng sӱa chӳa, 
lҳp ÿһt, thí nghiӋm hiӋu chӍnh thiӃt bӏ nên thӏ phҫn mҧng dӏch vө sӱa chӳa ngày 
càng bӏ thu hҽp. 

Tuy các chӍ tiêu vӅ Doanh thu, lӧi nhuұn không ÿҥt kǤ vӑng nhѭ mong muӕn 
nhѭng vӟi sӵ nӛ lӵc, quyӃt tâm, ÿoàn kӃt cӫa lãnh ÿҥo và ngѭӡi lao ÿӝng trong Tәng 
Công ty, vӟi sӵ chӍ ÿҥo sát sao cӫa HĈQT, Ban ÿiӅu hành, Tәng Công ty năm 2018 
vӅ cѫ bҧn ÿã tҥo công ăn viӋc làm và thu nhұp cho ngѭӡi lao ÿӝng әn ÿӏnh, 
Tәng Công ty vүn có sӵ tăng trѭӣng. Trong các tháng cuӕi năm ÿã ký ÿѭӧc 
nhiӅu ÿѫn hàng cung cҩp MBA và VTTB trҥm biӃn áp cho các dӵ án ÿiӋn mһt 
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trӡi, thӫy ÿiӋn, các ÿѫn vӏ ngoài ngành ÿiӋn,... có ÿӫ viӋc làm gӕi ÿҫu cho các 
tháng ÿҫu năm 2019 là tiӅn ÿӇ ÿӇ Tәng Công ty tiӃp tөc әn ÿӏnh và phát triӇn 
hѫn. 

2.  TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
Trong năm 2018, Tәng Công ty ÿã có các hoҥt ÿӝng tài chính tích cӵc 

nhҵm tӕi ѭu hóa các nguӗn lӵc, giҧm chi phí. 
Công tác quҧn lý, sӱ dөng vӕn, vұt tѭ và tài sҧn ÿѭӧc thӵc hiӋn tӕt, bҧo 

toàn và phát triӇn vӕn. Công tác thanh quyӃt toán và thu hӗi công nӧ ÿҥt hiӋu 
quҧ cao, nӧ phҧi trҧ ngày 01/01/2018 là 1,47 tӹ ÿӃn ngày 31/12/2018 chӍ còn 1,06 tӹ.  

Công tác tài chính kӃ toán cӫa Tәng Công ty tuân thӫ theo luұt KӃ toán, 
các chuҭn mӵc và Thông tѭ cӫa Bӝ tài chính; Phҧn ánh chính xác tình hình hoҥt 
ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh, ÿáp ӭng kӏp thӡi công tác báo cáo thӕng kê theo quy 
ÿӏnh. 

3.  NHӲNG CҦI TIӂN Vӄ CѪ CҨU TӘ CHӬC, CHÍNH SÁCH, QUҦN LÝ 
Tәng công ty ÿã thӵc hiӋn rà soát, ban hành quy chӃ cҩp phát, quy chӃ mua 

bán, ÿӏnh mӭc sҧn xuҩt; Tháng 12/2018, HĈQT và TGĈ ÿã ký các quyӃt ÿӏnh 
vӅ viӋc sҳp xӃp lҥi tә chӭc sҧn xuҩt: sáp nhұp Nhà máy KӃt cҩu thép và Nhà 
máy Cѫ khí; Sҳp xӃp lҥi cѫ cҩu và luân chuyӇn mӝt sӕ cán bӝ quҧn lý trong 
TCT nhҵm phát huy hѫn thӃ mҥnh cӫa mӛi cá nhân cǊng nhѭ cӫa các ÿѫn vӏ 
trong sӵ phát triӇn cӫa Tәng công ty, các cán bӝ ÿѭӧc bә nhiӋm, ÿiӅu ÿӝng ÿã 
bѭӟc ÿҫu phát huy vai trò cӫa mình. 

4. Kӂ HOҤCH PHÁT TRIӆN TRONG TѬѪNG LAI 
ChӍ tiêu kӃ hoҥch chӫ yӃu năm 2019: 

STT ChӍ tiêu ĈVT KӃ hoҥch 2019

1 Tәng doanh thu hӧp nhҩt ÿӗng 2,606,000,000,000
2 Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ hӧp nhҩt ÿӗng 150,000,000,000

3 Cә tӭc bҵng tiӅn theo vӕn ÿiӅu lӋ 
trên BCTC năm 2019 ÿã kiӇm toán % 15.00

 

Vӟi tinh thҫn ÿoàn kӃt, năng ÿӝng sáng tҥo, sҹn sàng vѭӧt qua khó khăn 
cӫa toàn thӇ CBCNV, Tәng Công ty ThiӃt bӏ ÿiӋn Ĉông Anh quyӃt tâm hoàn 
thành tӕt mөc tiêu kӃ hoҥch năm 2019, tӯng bѭӟc hiӋn thӵc hóa mөc tiêu chiӃn 
lѭӧc cӫa EEMC, vì sӵ phát triӇn bӅn vӳng, vì ÿӡi sӕng ngѭӡi lao ÿӝng và quyӅn 
lӧi cӫa các cә ÿông.  

5. BÁO CÁO ĈÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĈӂN TRÁCH NHIӊM Vӄ MÔI 
TRѬӠNG VÀ XÃ HӜI CӪA TӘNG CÔNG TY 

Tәng Công ty ÿã thӵc hiӋn tӕt các quy ÿӏnh cӫa Nhà nѭӟc vӅ bҧo vӋ môi 
trѭӡng, an toàn vӋ sinh lao ÿӝng, phòng chӕng cháy nә, an ninh quӕc phòng. 
Trong năm 2018 không có tai nҥn lao ÿӝng nghiêm trӑng nào. 
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Năm 2018, Tәng Công ty ÿã có nhiӅu hoҥt ÿӝng vì môi trѭӡng, tham gia 
các hoҥt ÿӝng xã hӝi và công tác tӯ thiӋn. Tәng Công ty ÿһt mөc tiêu tiӃp tөc 
ÿѭa ra các giҧi pháp, hoҥt ÿӝng nhҵm giҧm thiӇu sӵ tác ÿӝng có hҥi cӓ thӇ gây 
ra trong quá trình hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt, giҧm chi phí khҳc phөc môi trѭӡng xung 
quanh, tôn trӑng và quan tâm ÿӃn cuӝc sӕng cӝng ÿӗng, xã hӝi. 

V- ĈÁNH GIÁ CӪA HӜI ĈӖNG QUҦN TRӎ Vӄ HOҤT ĈӜNG 
CӪA TӘNG CÔNG TY 

1. ĈÁNH GIÁ CӪA HӜI ĈӖNG QUҦN TRӎ Vӄ CÁC MҺT HOҤT ĈӜNG 
CӪA TӘNG CÔNG TY NĂM 2018 

Hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Tәng Công ty năm 2018 còn nhiӅu 
khó khăn trong cѫ chӃ thӏ trѭӡng. Bҵng sӵ quyӃt liӋt trong ÿiӅu hành cӫa Hӝi ÿӗng 
quҧn trӏ, Ban ÿiӅu hành và sӵ nӛ lӵc cӫa ÿӝi ngǊ kӻ sѭ, cán bӝ công nhân viên lao 
ÿӝng trong EEMC ÿã phҩn ÿҩu sҧn xuҩt, trách nhiӋm, ÿoàn kӃt khҳc phөc khó khăn. 
Năm 2018 Tәng công ty ÿã ÿҥt ÿѭӧc nhӳng thành tӵu ÿáng kӇ. Doanh thu thuҫn cӫa 
Tәng Công ty ÿҥt 2,458,074,077,785 ÿӗng ÿҥt 98.80% kӃ hoҥch năm 2018, tăng 
3.02% so vӟi kӃ hoҥch năm 2017, ngѭӡi lao ÿӝng trong Tәng Công ty có viӋc làm әn 
ÿӏnh, ÿӡi sӕng ÿѭӧc nâng cao. Trong năm 2018, doanh thu thuҫn không ÿҥt kӃ hoҥch 
là do cѫ chӃ chӍ ÿӏnh thҫu theo văn bҧn sӕ 594/TTg-KTN ngày 06/4/2016 cӫa Thӫ 
tѭӟng Chính phӫ hӃt hiӋu lӵc nên EEMC phҧi tham gia ÿҩu thҫu cung cҩp máy biӃn 
áp 220kV cho các ÿѫn vӏ trong EVN, cùng vӟi ÿó Tәng Công ty còn chӏu sӵ cҥnh 
tranh gay gҳt vӅ giá tӯ các nhà sҧn xuҩt Trung Quӕc, Ҩn Ĉӝ. 

2. ĈÁNH GIÁ CӪA HĈQT Vӄ HOҤT ĈӜNG CӪA BAN TӘNG GIÁM ĈӔC 
-  Hӝi ÿӗng Quҧn trӏ EEMC ÿánh giá cao sӵ nӛ lӵc và sӵ ÿóng góp lӟn cӫa 

Ban Tәng giám ÿӕc cǊng nhѭ cӫa các cán bӝ quҧn lý các cҩp trong quá trình 
thӵc hiӋn kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh cӫa EEMC năm 2018. Tuy chӍ tiêu kӃ 
hoҥch vӅ doanh thu, lӧi nhuұn không ÿҥt nhѭng Tәng giám ÿӕc và Ban ÿiӅu 
hành ÿã hoàn thành tӕt vai trò và trách nhiӋm cӫa mình ÿѭӧc thӇ hiӋn qua các 
giҧi pháp ÿiӅu hành kӏp thӡi, linh hoҥt, phù hӧp vӟi chӫ trѭѫng, ÿӏnh hѭӟng cӫa 
Hӝi ÿӗng Quҧn trӏ và Ĉҥi hӝi ÿӗng cә ÿông. 

- Vӟi các giҧi pháp chҳc chҳn, linh hoҥt, ÿҫy ÿӫ kӏp thӡi trong công tác 
ÿiӅu hành cӫa Ban Tәng giám ÿӕc sӁ góp phҫn gia tăng sӵ әn ÿӏnh trong hoҥt 
ÿӝng sҧn xuҩt kinh doanh và khҷng ÿӏnh vӏ thӃ cӫa EEMC, tӯng bѭӟc chinh 
phөc các thӏ trѭӡng mӟi, các thӏ trѭӡng ÿòi hӓi yêu cҫu kӻ thuұt cao trong khu 
vӵc và quӕc tӃ trong bӕi cҧnh có nhiӅu sӵ cҥnh tranh và khó khăn. 

3. CÁC Kӂ HOҤCH, ĈӎNH HѬӞNG CӪA HӜI ĈӖNG QUҦN TRӎ 
Năm 2019, ÿѭӧc ÿánh giá sӁ khó khăn hѫn trong hoҥt ÿӝng sҧn xuҩt kinh 

doanh cӫa Tәng Công ty do nhu cҫu mua sҳm ngành ÿiӋn trong nѭӟc tiӃp tөc 
giҧm, giá cҧ biӃn ÿӝng, áp lӵc cҥnh tranh ngày càng gay gҳt làm ҧnh hѭӣng ÿӃn 
lӧi nhuұn cӫa Tәng Tông ty. 




