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THONG BAO

V/V: TO CHUC DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA (THB)

Kinh giri cd dong: S§ DPKNSH:
Dia chi: Mi Pai biéu:
Dién thoai: S lrgmg sé hitu:

1.
2,

3.

3.

6. Ban td chirc ng h{i:

H§i ddng quén tri Cing ty trin trong kinh mdi Quf cf déng tham dy Pai hi c§ déng thudmg nién nim 2019:
Thii gian: 07 givr 30 phiat, ngay 25 thing 04 nim 2019
Pia diém ; Tai Hdi trudmg Cong ty C4 phin Bia HA Ni - Thanh Hda,

S4 152 Pudng Quang Trung, Phudng Ngoc Trzo, Thinh phé Thanh Héa, Tinh Thanh Héa,

N{i dung Pgi h{i:
3.1

32
33.
34
3.5

3.6.
37

38
39.

Thing qua bdo cdo cua Hi dang Ouan m vé két qud haar dong ndm 2018 va phuwong hming nam 2019;
Théng qua bdo cdo ctia Ban diéu hanh vé Két qua sdn xudt kink doanh ndm 2018 va Ké hoach ndm 2019;
Théng qua bdo cdo ctia Ban Kiém sodt ndm 2018 va ké hogch ndm 2019;

Théng qua bdo cdo tdi chinh ndm 2018 dé duwpc kiém todn;

Théng qua phuong dn chi trd cd ke ndm 2017; phuong &n phdn phéi Igi nhudn ndm 2018; phuong dn st
dung Qup ddu tu phét trién;

Théng qua ké hogch lgi nhudn va dy kién cé tirc ndm 2019;

Théng qua quyét todn chi trd tha lao cho Ban linh dgo (HEi déng Qudn tri, Ban diéu hanh), Uy vién Ban
kiém sodt, thu ky Hgi dong qudn tri nim 2018 vd Ké hogceh chi trd thitlao ndm 2019;

Théng qua dé xudt Uy quyén cho H@i dong quan tri lya chon Céng ty kiém todn bdo cdo tdi chinh ndm 2019;
Vdn dé thugc thdm quyén cia Dgi héi déng cd déng: bdu thanh vién Hgi dong qudn tri, thanh vién Ban kiém
sodt vd cdc vin dé khéc;

Thinh phén tham dy:

42,

ddng ciia Cong ty C8 phin Bia H3 N§i - Thanh Héa c6 tén trong danh séch Ngudi s hitu of phén Cong
ty C6 phin Bia H3 N§i - Thanh Héa chit ngdy 25 thdng 03 nim 2019,
Ngwdi duge iy quyén hop phép tham dy cudc hop Pai hii ddng o dong thudng nién 2019 cia Cong ty C4
phén Bia H3 N§i - Thanh Héa.

Laru ¥ khi tham dy Dai h{i:

5.1.

52,
53.
54,

P4 tao diu kign cho cbng téc t& chic Pai hdi duge chu d4o, dé nghi céc o8 ddng x4c nhdn vigc tham dy
hojc Gy quyén tham dy bang viéc giri Gifly x4c nhén ding ki tham dy t&i Ban t§ chirc Pai hdi ddng cb dong,
Cong ty C6 phin Bia H3 N§i - Thanh Héa qua dudmg buu dién, fax hodc email (thb@biathanhhoa.com.vn)
trude 16 gid 30 phit, ngdy 20 thing 04 ndm 2019,

Tai liéu Pai h§i dirge ding tii trén Website: www.biathanhhoa.com.vn

Quy cb ddng vui 1ong dén tham dyr diing gidy;

Khi tham dy Dai hdi, € nghi Quy o ddng holic ngudi duge iy quyén mang theo:

o Thdng bdo mdi hop;

 Chimg minh nhin din hoic H§ chiéu hoic Ban sao Giy chimg nhin Ping k¥ Doanh nghip;

» Gifly tiy quyén (Trdmg hop dugc iy quyén tham dy).

Pia chi: §8 152 Pudng Quang Trung, Phudng Ngoc Trao, Thanh phd Thanh Héa, Tinh Thanh Héa
Dign thogi: (02373) 852.503 - Fax: (02373) 853,270 hojc lién hé anh Nguyn Duy Ha, SBT: 0982.276.926

Réit mong Quy cf ddng thu xép thiri gian dén dy dly da, ding giv 3é d3m bdo cho sy thianh cdng ciia Pgi hji.
Trin trong!

Ngay 29 théng 03 nim 2019
TM.HQI BONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

BUI TRUONG THANG

Ky boi: NGUYEN DUY llA_)
K¥ ngay: 12/4/2019 15:26:34
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\  CHUONG TRINH HOP DAI HOI DONG CO PONG THUGONG NIEN 2019

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA

Thoi gian

Noi dung chi tiét

Cha tri

07h30 - 08h00

Bén tiép cd ddng va Pai biéu tham dy PHPCP thudng nién

Phiét tai liéu va phiéu biéu quyét
Boc 1o khai mac dai hdi va gidi thiéu Pai biéu

Ban T4 chirc

08h00 - 08h05

Bao cdo két qua kiém tra tir cich cd dong

TB kiém tra tu
cich ¢d dong

08h05 - 08h10

Gidi thigu va théng qua Chi tpa Pai hi, Ban thr k¥, Ban kiém phiéu

Ban T chire

08h10 — 8h30

Théng qua Quy ché 1am viéc va Biéu quyét tai Pai hji

Thong qua chuong trinh Pai h§i

Chi toa

8h30 — 9h30

1.

Bdo cdo ctia Hpi dc’fng quan tri vé két qua hogt dpng nim 2018 va
phieong hwomg nim 2019,
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. Béo cio ctia Ban digu hanh vé Két qua SXKD niim 2018 vi Ké

hogch SXKD ndm 2019

. Béo cdo ctia Ban Kiém sodt ndm 2018 v Ké hogch ném 2019

. To trink thong qua Béo cdo tdi chinh dd kiém todn ndm 2018

. To trinh Thong qua phmmg dn chi tré ¢ tirc ndm 2017; phuong

an phan phéi loi nhugn néim 2018; phwong én sir dung Qup déu te
phét trién.

. To trinh Thong qua ké hoach loi nhugn vé du kién cé tirc ndm

2019;

. To trink thong qua quyét todn chi trd thit lao cho cdc thanhk vién

Hgi dong quan tri, ban kiém sodt, thw ky HPQT, Ban diéu hanh
ndm 2018 va Ké hoach thiu lao ndm 2019

. To trinh va quye;n cho HDQT liga chon Cong ty Kiém toén déc

1dp kiém todn Bdo cdo tai chink ném 2019

09. Cong tic béu thanh vién Hpi d‘d‘ng quan tri

10. Cong téc bdu thanh vién Ban kiém sodt

Chiitoa

9h30 — 10h00

Thao ludn céc ndi dung biéu quyét

Chitoa

Biéu quyét cc vén d¢ tai Pai hoi

Cong bd két qua Biu quyét tai Pai hoi

Ban kiém phiéu

10h00 — 1005

Théng qua Quy ché bau cir va Hudng din bau cir

Chitoa

10h05 - 10h25

Béu thanh vién Hji ddng quén tri, thinh vién Ban kiém so4t

Ban kiém phiéu

10h25 — 10h45

Nghi gidi lao

10h45 — 10h50

Cong bd két qua bau o

Ban kiém phiéu

10h30 - 11h10

Trinh bay dy thao Bién ban vi Nghi quyét Pai hdi

Thu k¥

Thong qua Bién ban vi Nghi quyét Pai hji

Chitoa

11h10 - 11h20

Tong két va tuyén bd bé mac Pai hji

Chitoa




% TONG CONG TY CO PHAN BIA - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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RUQU - NGK HA NQI Pc 14p — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NQI - THANH HOA Thanh Héa, ngdy  thdng 4 ndm 2019
DU THAO
QUY CHE LAM VIEC

TAI BAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA

Cin cir:

- Lugt Doanh nghiép cia Quoc hi meéc Cong hoa xd hji chii nghia Vigt Nam 56

68/2014/QH ngay 26/11/2014 va cac van bdn huong dan thi hanh;

- Diéu I¢ Céng ty cd phén Bia Ha Ngi — Thanh Hoa.

Pai hoi ddng cd dong thrdng nién nim 2019 cia Cong ty cb phin Bia Ha Ni -
Thanh Héa duge td chirc va thye hién theo Quy ché 1am vige sau déy:

Pidu 1. C3 ddng tham dy Pai hi ddng cd dong

1. Céc cb dbng ciia Cong ty c6 tén trong danh séch Ngudi sé hitu cb phin Cong ty
C) phén Bia Ha N§i - Thanh Hoa chét ngay 25 thang 03 nim 2019 hogc dai bidu duge
uy quyén hgp phap ddu co quyén tham dy Pai h§i d%mg cb dong COng ty cb phén Bia
Ha N§i - Thanh Hoa;

2. Cb déng va/hoic dai dién theo iy quyén c6 mijt ding théi gian quy dinh va lam
thii tyc diing ky voi Ban t6 chirc Pai hi trude khi vao phong hop Pai hoi;

3. Cb dong va dai dién cd dong dén mudn vin c6 quysn diing ky tham dy Pai hoi
va tham gia bidu quyét céc van d& tiép theo cua Pai h§i. Pai h§i khong c6 trach nhi§m
dung va bidu quyét lai céc van d& da thong qua;

4, Trong th¥i gian difn ra Pai hdi, c4c cb dong phai tusn thii theo sy hudng din ciia
Poan Chu tich, irng xir vin minh, lich sy va giir trét ty;

5. Céc cb dbng phai giit bi mat, thyc hién ding ché d6 skt dung va bao quan tai lidu,
khéng sao chép, ghi 4m dwa cho ngudi ngoai Pai h{i khi chua duge Poan Chu tich cho
phep;

6. Ngudi duge tiy quyén tham dy Pai héi khéng dwge iy quysn lai cho ngudi thir
ba tham dy Pai h{i.

Didu 2. Chii toa Dai hji

1. Dai hdi ¢o 01 Chu toa Pai hdi la Chu tich Hji déng quan fri. Chu tga Dai hdi co
th& méi thém 02 thanh vién khic cing tham gia.

2. Nhiém vy cua Chu Toa:

a. Didu hanh cic hoat d0ng ciia Pai hoi ddng cb dong Cong ty theo chwong trinh di
duge Pai h{i déng cb {d0ng théng qua;

b. Hudng din cic dai bifu va Pai héi thio ludn cic ndi dung cb trong chwong trink;

c. Trinh dy thao, két lun nhitg vin d& cin thiét & Pai hoi bidu quyét;

d. Tra 1&i nhitng vin d& do cb dong yéu cau;

e. Quyét dinh ciia Ban chii toa v& vin d8 trinh ty, thi tyc hodic céc sy kién phat sinh
ngoai chwong trinh cia cudc hop Pai hoi s& mang tinh phén quyét cao nhat.
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Piéu 3. Poan thr ky Dai hji

1. Poan thr ky clia Pai hi gbm 02 ngudi do Chi toa Pai hdi gidi thidu va dwge
Pai hoi thong qua. Poan thy ky chiu trach nhiém truée Doan Chi tich, Pai héi ddng cb
d6ng v& nhi¢m vy clia minh va duéi sy didu hanh ciia Poan Chil tich.

2. Nhi¢m vy cua Boan thw ky:

a. H3 trg Poan Chi tich cong bb dy thio cic vin kién, két luin, Nghi quyét ciia
Pai hdi va thong béo ciia Poan Chil tich giri dén cdc cb dong khi duge yéu clu;

b. Tiép nhén, ra so4t phifu ding ky phét bidu cac ¥ kién ciia cac cb d6ng, chuyén
Poan Chi tich quyét dinh;

¢. Ghi chép dly du trung thyc toan b ndi dung didn bién Pai hdi va cic van dé da
duge céc cb d6ng théng qua hodc con lvu ¥ vao Bién ban hop Pai hdi;

d. Soan thao Nghi quyét v& cac vin dé duge thong qua tai Pai hfi.
Ditu 4. Ban thim tra tr cich ¢d ddng

1. Ban thdm tra tw cich cd d6ng ciia Pai hoi gdm 03 ngudi, Truéng Ban kidm soét
ciia COng ty 13 Trwdng ban thdm tra tw céch cb dong. Ban thim tra tr cach ¢b d6ng chiu
trach nhiém trwde Poan Chi tich, Pai héi ddng cb déng vé nhiém vy clia minh.

2. Nhiém vy ciia Ban thdm tra tw cich cb dong.

a. Ban thim tra tr cach ¢ dong cia Dai h{i c6 trach nhi§m kiém tra twr cach va tinh
hinh cb dong, dai dig¢n cb dong dén dy hop.

b. Trrdng ban thim tra tw céch cb dong bio céo véi Pai hoi ddng cd d6ng tinh hinh
cb dong dy hop. Néu cufc hopco du sb lugng cb dong co quyén dy hop dai dign it nhét
51% sbcd phén co quyén bidu quyét tham dy thi cufc hop DPai h{i déng cb dong Cong
ty duge td chirc tién hanh.

Pidu 5. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cia Pai hji gbm 03 ngudi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do
Chu tpa Dai h§i gioi thigu va duge Pai héi thong qua.

2. Nhiém vy ctia Ban kiém phiéu:

a. Diu hanh va x4c dinh chinh x4c két qua bidu quyét v& timg ndi dung cin bidu
quyét tai Dai hi;

b. Nhanh chéng thong béo két qua bidu quyét cho th ky;

¢. Xem xét v béo cdo Pai hoi nhitng tnrong hop vi pham thé 18 bidu quydt hodc
don thir khiéu nai v& két qua bidu bidu quyét;

d. Didu hanh viéc bau cir tai Pai hdi va cong bd két qua biu ci;

¢. Ban kidm phiéu phai 13p Bién ban kim phiéu va chiu trich nhiém treéc Podn
Ch tich, Pai hoi ddng cb dong khi thyc hién nhiém vy clia minh.

Piéu 6. Thio lujn tgi Pai hji

1. Nguyén tic:

a. Vi€c thao luin chi duge thyc hi¢n trong thdi gian quy dinh va thudc pham vi cac
ndi dung trong chwong trinh Pai hji ddng cb d6ng;

b. C6 dbng c6 ¥ kién thao ludn ding k¥ ndi dung vao Phifu dit cau hoi va chuyén
cho thu ky Dai héi;



c. Thir ky Pai héi s& sip xép cac Phifu ddt cau hoi (Néu c6) ciia cb dong theo thit ty
diing k¥ va chuyén 1&n cho Poan chi tich;
d. Cb d6ng khi cin phét bidu hojc tranh lugn thi gio tay, chi khi dwgc Poan Chi
tich nhét tri m&i duge phét bidu. N§i dung phét bidu cin ngén gon, trénh tring 13p.
2. Gii dép ¥ kién cia céc cb dong;
a. Trén co s& Phifu ddt cAu héi ciia cb ddng, Chil tpa hojc thanh vién do Chi toa
chi dinh s& giai d4p ¥ kién ciia cb dong;
b. Trudng hop do gi6i han v& théi gian tb chirc, cic ciu héi chira dwge tra 181 trye
tip tai Pai hi s§ duwge Cong ty tra 161 tryc tiép béng vin ban,
Didu 7. Bifu quyét théng qua cdc ni dung tai Dai hi
Tét ca cac vin d& cin biéu quyét trong chwong trinh va ndi dung ciia Pai hdi déu
phai dwgec DPHDCD théo luin va bidu quyét cong khai bing hinh thirc gio thé bidu quyét
hoiic bo phiéu kin theo diing nguyén tic d3 dugc Ban kidm phiéu huéng din.
Pidu 8. Nghi Quyét va Bién ban Dai h{i ddng cd dong
Nghi quyét va Bién ban Dai hdi phai duge doc trude khi bé mac Pai héi.
Nghi quyét vi Bién ban Pai hoi phai duge biéu quyét thong qua bing thé bidu
quyét.
Pidu 9. Thi hanh Quy ché
Cb dbng, ngudi dai dién theo iy quyén tham dy Pai héi phai chidp hanh nghiém
chinh Quy ché 13m vigc tai Pai héi ddng cb d6ng. C6 dong vi pham Quy ché nay thi tiy
theo mirc d cy thé Poan Chi tich s€ xem xé&t va ¢O hinh thire xir 1y theo Piéu 1& Cong
ty va Ludt Doanh nghiép.
Quy ché nay cé 09 diéu va higu lyc ngay sau khi duge Pgi hji dong cé dong
Cong ty thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Trurdng Thing



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUGU NGK HA NQI - - -
CONG TY CO PHAN Dgc 1dp — T do — Hanh phiic

BIA HA NOI - THANH HOA

Thanh Hoa, ngdy 25 thang (4 nim 2019

PHIEU PANG KY THAO LUAN
(Ding tai Pgi hpi dong cb déng thuong nién 2019)
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N¢i dung ciu héi, thio ludn:

Nm nwn: C6 BONG
- Bodn chil tpa (Ky, ghi ré ho tén)



/" N\ TONG CONG TY CO PHAN BIA -RUGU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) —NGK HA NOI Bje 1ip — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NQI - THANH HOA Thanh Héa, ngay  thdng 04 nim 2019
DU’ THAO
QUY CHE BIEU QUYET

TAI DAL HQI CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA

Cin cu:

- Lugt Doanh nghiép ciia Qudc hji nudc Chng hda xa hpi chi nghia Viét Nam sé
68/2014/QH ngady 26/11/2014 va céc vin ban hudng dan thi hinh;

- Diéu Ié cia Céng ty ¢6 phin Bia Ha N§i - Thanh Hoa.

Pai hoi cb d6ng thudng nién ndm 2019 ciia Cong ty CH phin Bia Ha Ni - Thanh
Hoéa tién hanh bidu quyét théng qua céc ndi dung theo cic quy dinh sau:

Pitu 1. Ddi twrgng thyrc hi¢n biéu quyét

C) dbng s& hitu cb phin c¢6 quysn bidu quyét va ngudi dai dién theo ty quyén clia
cb dong s& hitu cb6 phin c6 quyin bidu quyét (theo danh sich ¢ d6ng chét ngay
25/03/2019 clia Trung t3m lru ky chitng khoén - VSD) dudi dy goi 13 “Dai biu”.

Pidu 2. Nguyén tic

a. Tnr ndi dung biu thanh vién Héi ddng quan tri vi biu thanh vién Ban kidm
soat s& dwgc trinh bay trong Quy ché d& ctr, ing cir bdu cir. Cac béo céo, ti trinh sau diy
dwge trinh bay tai Pai héi va s& duge Dai hoi déng cb dong biéu quyét thong qua bing
Phiu bidu quyét:

1. Bio cdo ciia Hi ddng Quan tri vé& két qua hoat dfng nim 2018 va phuong
hudng ndm 2019.

2. Béo c4o cia Ban didu hanh v& Két qua sin xuft kinh doanh nim 2018 vi K&
hoach ndm 2019,

3. Bio céo ciia Ban Kiém soat ndm 2018 va ké hoach ndm 2019.

4. T& trinh: Théng qua bdo cio t3i chinh nim 2018 d4 duwge kidm to4n. Théng
qua phuong 4n chi trd cb tirc nim 2017, phwong 4n phén phdi lgi nhugn nim 2018,
phuong an sir dyng Qu¥ d4u tr phat trién. Thong qua k& hoach lgi nhudn va dy kién cb
tirc ndm 2019, Théng qua quyét toan chi tra thii lao cho Ban ldnh dao (H§i déng Quan tri,
Ban didu hanh), Uy vién Ban kidm so4t, thu ky Héi ddng quan tri ndm 2018 va K& hoach



chi tra thi lao ni¥m 2019, Théng qua d& xubt Uy quyén cho Hi ddng quan tri lya chon
Cong ty kim todn bao cdo tai chinh nim 2019.

b. Nhitng vin d2 khéac tai Dai hfi s& duge thong qua bing Thé biu quyét.

Pitu 3. Thé bifu quyét/Phiéu bifu quyét

Thé bidu quyét/Phiéu bidu quyét dugc Cong ty C) phén Bia Ha N§i - Thanh Hoa
in va giri tryc tiép cho Pai bidu va/hojc ngudi dai dién theo Uy quyén tai Pai hoi (kém
theo b tai lidu Pai hoi). Mdi Pai bidu va/hoiic ngudi dai dign theo vy quyén duge cép 01
Thé bidu quyét va 01 Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét/Phiéu bidu quyét ¢0 ghi 1o
M3 dai biéu, ho tén, s cb phﬁn <0 quyén bidu quyét ciia Pai bidu d6 va duge dong déu
treo.

Pitu 4. Cich thirc biéu quyét

Khi tién hanh bidu quyét 1gi Dgi h{i, cé dong tién hanh biéu quyét thong qua
cdc nji dung b&ng phwong thirc sau:

% Phwong thirc gio thé bidu quy#ét:

- Timg vén d& dugc dua ra truée Dai héi thujc thim quyén clia PHDCP déu duge
xin ¥ kién theo trinh ty:

+ Tén thanh (d0ng ¥) voi ndi dung vira dege dé trinh:
+ Khéng tan thanh (khéng ddng ¥) véi ndi dung vira duge dé trinh;
+ Khéng ¥ kién (khong c6 ¥ kién) véi ndi dung vira duwge dé trinh,

- Khi tién hanh bidu quyét tai Pai héi, céc dai bidu bidu quyét gio The bidu quyét
1&n cao huong vé phia Chi toa doan. Tnr vi¢c théng qua bao cao va t¢ trinh, phuong thirc
gio thé bidu quyét dung d& thong qua tit ca cac vén d8 tai Pai hi.

- Tnrdng hgp dai bidu khong gio Thé bidu quyét trong ca ba lin bidu quyét tin
thanh, khong tén thanh v khéng ¥ kién ciia mit vén d& thi duge xem nhy bidu quyét tan
thanh vén d& d6.

- Trudng hgp dai bifu gio cao Thé bidu quyét trong ci ba 14n hojdc hai trong sb ba
14n bidu quyét tan thanh va/hojc khong tan thanh va/hodc khong ¥ kién clia mdt vén a2
thi dwge xem nhw biéu quyét khong tan thanh vin @ d6. Theo hinh thic bidu quyét bang
gio Thé bidu quyét, thanh vién Ban kim phifu dénh diu mi cb d6ng va sé phiéu bidu
quyét twong ing cia tirng cb d6ng tan thinh, khong tin thanh, khéng c6 ¥ kién.

< Phwong thirc biu quyét bing Phiéu bifu quyét: Dai bifu biéu quyét bing cich
lya chon mét trong ba phwong 4n: Tan thanh, Khéng tan thanh, Khéng ¥ kién duge in
trong Phiéu biéu quyét bing cich danh diu “x” hojic “V” cho tirng ni dung Bao cdo va
T& trinh tai Pai hi. Sau d6, b6 phiéu vao hom di duge Ban kiém phiéu chudn bj sén.

- Trudmg hgp dai bidu khong chon mét trong ba phuong 4n: Tan thanh, Khong tin
thanh, Khéng ¥ kién clia mét ndi dung cin théng qua thi dwgc xem nhu ndi dung bidu



quyét {6 khong hgp 1&.

- Sau khi hoan tt viéc bifu quyét tit ca ni dung cin bidu quyét cia Pai hoi, dai
bidu bo phiéu vao hom phifu di dwge niém phong tai Pai hoi theo hiréng din Ban kidm
phiéu.

a. Tinh hgp I ciia Phiéu biéu quyés: Phiéu bidu quyét hop 1& 13 phidu theo miu in
s&n do Ban tb chitc Pai hfi phét ra, khong tiy xoa, cao sira, rach nét, khong viét thém nodi
dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu ndy va phai c6 chir ky, dudi chit ky phai c6 diy
i ho tén duge viét tay cia dai bidu tham dy.

- Trén Phiu bidu quyét, ndi dung bidu quyét (Béo céo, T trinh) 13 hyp 18 khi dai
bifu danh déu chon mét trong ba & vudng bifu quyét. Noi dung bidu quyét (Béo céo, T
trinh) khong hop 1§ 13 ndi dung khéng ding theo cic quy dinh ciia ndi dung biéu quyét
hop 1€.

- Phiéu bidu quyét khdng hep 1§:

+ Ghi thém néi dung khac vao Phiéu bidu quyét ;

+ Phiéu biéu quyét khing theo mAu in sén do Ban td chirc Pai hi phat ra;

+ Phiéu khéng co déu d6 cia Cong ty hogc did tﬁy X0a, cao sira, rich nat, viét thém
ndi dung khic ngodi quy dinh cho Phidu bidu quyét, khi d6 tit c4 ndi dung bidu quyét
trén Phiéu biéu quyét 12 khong hop 1.

+ Trudng hgp Phidu bidu quyét bi tiy xo4, rich ndt, cao sira, dai bidu c6 thd yéu clu
Ban tb chirc Pai hoi dbi phidu m6i sau khi a4 ndp phifu cil va viéc ndy phéi dwge hoan
thanh trwée khi hét théi han bo phiéu vao hom phidu theo quy dinh clia Chil toa Pai hi.

b. Thong bao kér qua biéu quyét: Sau khi hoan thanh bidu quyét tht ca cac ndi dung
quy dinh, Ban kidm phiéu s& tién hanh kiém phiéu va Truéng ban kiém phiéu s& thong
béo trude Pai hoi vé két qua biéu quyét va chuyén két qua biéu quyét cho Ban thur ky ghi
vio Bién ban dai hji.

Piéu 5. T§ 1§ tdi thifu cin dat dwgc khi bidu quyét

- Nghi quyét v& cic ndi dung sau day duge thong qua néu duge s cb dong dai dién
it nhét 65% tbng s& phiéu bidu quyét cia tht ca cb d6ng dy hop tan thanh:

a. Loaicd phﬁn va téng sb cb ph?in cua ting loai;
b. Thay dbi nganh, ngh va linh vyrc kinh doanh;
c. Thay dbi co chu td chirc quan 1y cong ty;
d. Dy 4n d3u tr hojc ban tai sin 6 gid tri bing hojc 16n hon 35% tdng gid tri ti
san duge ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét ciia cong ty;
¢. To chirc lai, giai th cong ty;
- Céc nghi quyét khic dugc thong qua khi duge sb cb dong dai dién cho it nhét 51%



téng sb phiéu bidu quyét cla tit ca cb d6ng dy hop tan thanh,

Piéu 6. Ban kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chi tpa @& cir va dwyc Pai hdi ddng cb dong thong qua; Céc
{mg cir vién tham gia mg cir, & cir (trong trudng hgp thyc hién bau cir) khéng dwge
tham gia vao Ban kiém phiéu.

- BanKiém phiéu c6 tréch nhigm:

+ Phé bién nguyén téc, thé 1§, hudéng din cach thirc bidu quyét;

+ Kiém va ghi nhiin k& quéa bidu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuy&n bién ban cho Chi tpa phé chudn két qua bidu quyét, biu cir;

+ Nhanh chéng théng béo két qua bidu quyét cho thwr ky;

+ Diéu hanh viéc bau cir tai Dai héi va cong b két qua biu cir.

- Ban kidm phiéu phai 1ap Bién bén kidm phiéu va chiu tréch nhiém truée Poan Chi
tich, Pai hi dbng cb d6ng khi thyc hién nhiém vy ciia minh,

Diéu 7. Khiéu nai

- Nhitng khiéu nai v& vigc kim phiéu s¢ do Chu toa cufc hop giai quyét va duge
ghi vao bién ban cudc hop Pai hi cd dong.

- Quy ché nay gbm c6 7 didu va duge doc cOng khai truée Pai hoi ddng cb dong dé
bidu quyét théng qua. Cic ndi dung khdng duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi
théng nhit ap dung theo quy dinh tai Piku 18 Cong ty, Ludt doanh nghigp 2014 va cac
vin ban phap ludt hi¢n hanh cia Nha nude.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Biii Trudng Thing



PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: THB.XXXXXX

Hp vé tén Dai biéu: NGUYEN VAN A

S6 lugng cb phén & hiru: X cb phén

S6 lugng cb phén nhan Gy quyén: X cé phén
Téng sb lrgng ¢ phin dal dién: X ¢ phin

/" CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
\ PAI HQI BPONG CO BPONG THUUNG NIEN NAM 2019

(Ouy B biéu dinh déu vao 6 Y kién Iya chon theo timg Nji dung biéu quyét)

NOI DUNG

Tin
thinh

Khéng
tin
thianh

Khéng
¥ kién

N§i dung 01: Théng qua Bso céo cia Hoi ddng Quan tri v& két qua hoat dong
n&m 2018 va phuong huéng nim 2019

O

N§l dung 02: Théng qua Béo céo cia Ban diéu hanh v& Két qua sén xuét kinh
doanh niim 2018 va K& hogch nim 2019

N§i dung 03: Théng qua Béo céo cia Ban Kiém soit nim 2018 va ké hoach
niim 2019

N§i dung 04: Théng qua Béo céo tii chinh nim 2018 d8 duge kiém todn

N§i dung 05: Thong qua T trinh phuong én chi trd ¢6 tirc néim 2017; phuong
&n phén phéi Igi nhudn nfim 2018; phuong an sir dyng Quy dau tu phat trién

N§i dung 06: Théng qua T& trinh ké hoach Igi nhugn va dy kién ¢d tirc nim
2019

O O; O O O

O 0o ol a

O Oia) O a

N§l dung 07: Thong qua T¥ trinh quyét toan chi tré thi lao cho Ban lénh dgo
(Héi dong Quén tri, Ban di¢u hanh), Uy vién Ban ki®m soét, thrr ky Héi dong
guén tri nim 2018 va K&hoach chi tr thi lao nim 2019

O

O

O

N§i dung 08: Théng qua & xuét Uy quyén cho Héi déng quan tri lya chon
Cong ty kiém todn béo céo tdi chinh nim 2019

O

O

O

Hirémg dlin: Ngdy 25 théng 4 nim 2019
Pai bidu bidu quyét bing cich lya chon MQT trong PAI BIEU
cdc phwong &n: Tén thanh, Khéng tin thinh, Khing (Ky va Ghi ré ho tén)

¥ kién cho ting ndi dung biéu quyét.




| \ CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
PAI HQI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

PHIEU BAU CU HQI PONG QUAN TRI
MA DAI BIEU: THB.XXXXXX

Ho va tén Pgi biéu: NGUYEN VAN A

S6 lueng b phan s hitu: X ¢6 phan

S6 lugng b phan nhin dy quyén: X cé phan
Téng 36 hegng cb phén dai dign: X cé phén
Téng s hrgng phiéu biu: X phiéu biu

T61 ddng ¥ Biu 02 thanh vién H{ d8ng quén tri nhi¢m ki 2019 - 2023 nhr  sau:

Biu dén déu phiéu S& phiéu biu
STT Ho va tén img vién {cho céc img vién) | (cho timg Vmg vién)
1 Nguyén Vin B |
2 | Nguyén VinC |
Hirmg dfin; Ngay 25 thang 4 nim 2019
- Chi bdu t6i da 02 ngudi. PAI BIEU
- Tvuomg hop sb phiéu bdu cho cic img ct vién ngang nhau, c6 (Ky va Ghi ré ho tén)

dong chi cdn dénh ddu “X" vio & Béu don déu phitu.

- Tvuong hop 58 phiéu bdu cho cdc dng vién khic nhau, ¢é dong
phdi ghi r6 s0 phiéu bdu cho mdi img cirvién tuong ing trong 6 86
phiéu bdu. Co dong cé quyén don 1ong 36 phiéu bau cia mink cho
mdt hodc mit s6 img ci vién.



86 Twong ¢b phan nhan ty quyén: X ¢b phén
Téng 6 hegng ¢ phan dai dign: X c6 phan
Téng s6 lwgng phiéu biu: X phiéu biu

"

CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
PAI HQI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

PHIEU BAU CU BAN KIEM SOAT
MA DAI BIEU: THB.XXXXXX

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN A
86 lugng ¢6 phan 3¢ hifu: X ¢é phan

Té1 ddng ¢ Biu 03 thanh vién Ban kiém so4t nhi¢m k¥ 2019 - 2023 nhr sau:

Biu dén déu phiéu S& phiéu biu
STT Ho va tén img vién {cho céc ¥mg vién) | (cho timg img vién)
1 | Nguyén Vin X ]
2 | Nguydn VanY ]
3 | Nguyén VinZ ]
Hufmg diin: Ngay 25 théng 4 nim 2019
- Chi bdu t6i da 03 nguoi. PAI BIEU
- Truomg hgp 50 phiéu bdu cho céc img cik vién ngang nhau, ¢ (K5 v Ghi r6 ho tén)

dong chi cdn dénh ddu “X” vio 6 Réu dén déu phiéu.

- Truong hop 56 phiéu bdu cho cdc ing vién khdc nhau, c¢é dong
Phdi ghi v 50 phiéu bdu cho méi ing cik vién tuong img trong 6 86
phiéu biu. Co dong c6 quyén don iong s6 phiéu bau cia mink cho
mot hodc mit 58 gmg cirvién.




\ CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
PAI HQI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU:

THB.XXXXXX

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN A

S6 lugng cb phin s hitu: X c¢b phin

S6 lugng c6 phan nhin Gy quyén: X ¢ phén

Tong s6 lwgng co phan biéu quyét: X co phin



CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
Pia chi: $§ 152 Duimg Quang Trung, Phirémg Ngge Trao, Thanh phé Thanh Héa, Tinh Thanh Héa

Pién thogl: (02373) 852.503 Fax: (02373) 853.270
Website: www. biathanhhoa.com,yn Emall: thb@biathanhhoa.com.yn
GIAY XAC NHAN/UY QUYEN

DY PAI HQI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA (THRB)
(Ngdy 25 thing 04 nim 2019 tgi Thanh Hoa)

Kinh giri: Ban T§ chitc cufe hop Dai hji ddng cb déng thudng nién 2019

Tén 6 AOng (hoFic i AIBN 8 CHEC): . cvvuvrruecrrsersssersssessssnsissssssnssssssssessssssssssssssessssssssssssssssasssssnssssssssisses
P L Gt et cteeectte e stte e ssse s ssaeassssaassaaess st aass st aass st e as st e asst aa s se e s Aaansae e ssaeanstaeasstasanstaeansssennns
$6 CMND/H$ chiéu: NEAY CAP: errrersenreensrens Nuoi cip:
(Hogc) Mi s6 diing ky doanh nghigp:
do ¢Ap ngdy thing nim .........
Bién thoai: Fax: Email:
S8 b phin s& hiru: - - cd phén
(BANG CRIE: coc.voeeeresrrerressssssssssssssssssssssssnsssnsssssissssassasssnsssnsssssssssssssassssssnssassssssasssssssnsssnssassssssasssasssnns )
Téi/Chiing t6i d4 nhin duge théng bdo mdi hop Dai hoi ddng ¢b déng thudmng nién nim 2019 cua Céng
ty cd phin Bia Hi N§i - Thanh Hod, nay xdc nhan s& tham dy Dai héi theo hinh thic sau ddy:

¢ TRUC TIEP THAM DU DAI HQI O
¢ UY QUYEN CHO NGU'UI PAI DIEN THAM DU’ DAL HQI O
UY QUYEN CHO:
Ong (B2):
Ngdy sinh: o Bién thogi:...... ..o
$6 CMND/H§ chiéu: Ngay ¢ip: c.ovvveevrvnene. Noi cip:
86 ¢ phin uy quyén: “ “ ¢d phin
(BENG CRIE: cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeesese s seestsesesssass s st st s s et s st s beS b s aes e rts b Sos b mns e mn )
....... » BEAY .o thdng ......nam 2019
NGUOI DUQC UY QUYEN €O PONG (NGUUI UY QUYEN)
(K¥, ghi ré hg tén, déng ddu néu cé) (Ky, ghi r6 ho tén, déng dau néu cé)
Ghi chi:
- Nguoi nhén dy quyén khéng dupe sy quyén Igi cho nguoi khic dy hop.
- Gidy dy quyén ndy chi c6 gi tri khi ld gidy iy quyén Bdn chinh va cé chit ky séng cia hai bén, néu bén iy quyén

hogc bén nhin dy quyén la 16 chirc thi phéi cé chit ky cia dgi dién phép ludt wi ddu cia 16 chirc. Gidy vy quyén néy sé hét
gid tri khi budi hop Bgi hi dong cé dong thuomg nién ndm 2019 cia Cong ty C6 phdn Bia Ha Ngi - Thanh Hod kéf thic.

- Dé tgo diéu kién cho cong téc 18 chikc dupe chu ddo. PE nghj Ouy c6 ding giki Gidy ding ky tham du/Gidy up quyén
ndy vé Ban 16 chirc trude 16h30° ngay 20 théng 04 néim 2019 theo dia chi: Ban 16 chirc Pgi héi, CTCP Bia Ha Ngi - Thanh
Hod, 56 152 Pucmg Quang Trung, Phuong Ngoc Trgo, Thank phé Thanh Hod, Tinh Thanh Hod.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc 1p — Ty do — Hanh phic

GIAY DPE NGHI

V/v: Xéc nh@n sé hitu cé phén
(Déi viri cé phidu 3G ding ky v ky)

Kinh giri:  Cong ty cb phiin Chitmg kho4n........

t01 cac thong tin nhu trén.
Xin trén trong cam on.

....... ., Ngay...... thang ....... nam 2019
Chii tai khodn
(K¥, ghi 8 ho tén, déng déu — néu cb)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Béc 1p — Ty do — Hanh phic

GIAY DPE NGHI

V/v: Xéc nh@n sé hitu cé phén
(Déi v cé phidu chwa ding kY livu k)

Kinh giri:  Cong ty cd phiin Bia Ha N§i - Thanh Hod

HOQ 1811 C8 AOME . ..evevrecerrvenscassescossesssssssssasssss s sssssssssssssssssosssssossossasssssssssassnsssssssssssansasss
CMND/CCCD/H$ chiéu/DKDN $8:........vevenrvennens NEAY CAD:evvveveerens NOi C8P:.venvverenens
Ngudi dai ditn theo PP AL (NBU COY: c.vvvveverrerreressrsssseesssssessssrsssssssssssasssnsasssnssresssnsssosss
Hiéndang SEhiU:.........ovevveeneennrirrens cd phin
Twong (ng tOng gid tri theo MENK I .........ovvv oo s erereseasensssssssssssssssssnns (ddng)
TEDGAY veeveereeeeeeeeereeneees dén ngay: 25/03/2019.
P& nghi Cong ty cb phin Bia HA N§i - Thanh Ho4 xé4c nhén giGp t8i/ching t5i céc
théng tin nhu trén.
Xin trin trong cdm on.

....... , NgaAy...... thang ....... nam 2019

C6 dong

(K, ghi 15 ho tén, d6ng déu — néu cb)



CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA

Dia chi: s6 152 duomg Quang Trung, phudng Ngoc Trao, thanh phé
Thanh Hod, tinh Thanh Hod

Bién thoai:  (0237) 3852.503 Fax: (0237) 3853.270

Website: www.biathanhhoa.com.vn Email; thb@biathanhhoa.com.vn

BIEN BAN HQP NHOM
PE CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRV BAN KIEM
SOAT NHIEM KY 2019 - 2023
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA

HOm nay, ngay .. e tal

Ching t6i 13 nhimg c6 d6ng cia Cong ty cd phén Bia Ha N¢i - Thanh Ho4 cing
nhau ndm giilr .......ccccceeeee cb phﬁn, chiém ........% sb cb phﬁn <0 quyén bidu quyét cua
Cong ty, c6 tén trong Danh siach dudi day:

A A A A r un
A an SO — SO cophdn | Ky tén
Codéng | \ND/DHKKD Dia chi s& hitu
Tong chng

Cung nhit tri a8 cir:

Ong (Ba): ..c.cuervrenrnne e s s seet sessenananan e seesee e
CMND/CCCD/HG chi€u 80: ....ccccceccceraces 1eeee NEAY CAP: cevevnennee NO1 CAP: ..o vececececceccerasenas
Dia chi thu'cmg BTULL 1aeeeneensons srnsssaseessensansens sonsensansssatesssns aeesssasesssesseasess saeeesasasasssaseessaasesasessaas
Trinh d6 hoc van: . Chuyen 1102111 1 LR SRPPSRRRPRRPIPN
Hi¢n dang s¢ hu'u ............... ¢ phan (Bang CRIE. covvvees crrvevssassransessass sosasssressnssssassssansssans y!
Tuong {mg v6i tdng mEnh gid 13 (AINE):. ..cveeveeeeeeneees oremeeeeseesteenea creeeressessereessseenssns



13m mg cir vién tham gia Hoi ddng quén tri/ Ban kidm soat Cong ty cb phéin Bia Ha Ni -
Thanh Hoé nhiém k¥ 2019 —2023.

Déng théi chiing 16i thong nhit cir:

Ong (Bé'): """""""""" ;’""E """""""""""""""""""" i """""""""""" l """""""""""""""""
CMND/CCCD/H§ chiu so: ................... .....Ngay <ap: -........ Noicap: ..o
Dia Chi thUODE T .o cericriciiiennanes rerrerarecssascsnes sessaracasassanssasas asessasssassasassssasesssassanses

13m dai dién nhém d2 thyc hién cdc thii tyc d& cir theo diing Quy dinh v& viéc tham gia 48
ofr, img cir Hji ddng quan tri/ Ban kiém soat Cong ty c6 phin Bia Ha Ni - Thanh Hod
nhiém ky 2019 — 2023.

Chiing t5i, biing viin ban ndy cam két céc théng tin ciia nhém cb ddng tai danh sich
hop la chinh x4c va duge dam bao tudn thil cac quy dinh Phap luét va vige hop gidi thi¢u
\g vién tham gia {mg cir biu thanh vién HHi ddng quan tri/ Ban kim soét.

Bién ban nay dugce 1dp vao lic ....... gio, ngay ........ foverend et caranaee
...... , NEAY ...... thang ...... ndm
PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
Dia chi: s6 152 dudng Quang Trung, phudng Ngoc Trao, thianh phé

Thanh Ho4, tinh Thanh Hod
Dién thogi:  (0237) 3852.503 Fax: (0237) 3853.270
Website: www.biathanhhoa.com.vn Email; thb@biathanhhoa.com.vn

GIAY DE CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM
SOAT CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
NHIEM KY 2019 — 2023

Kinh giri:  Ban t5 chirc Dai h{i ddng cb dong thirdng nign nim 2019
Cong ty cb phin Bia Ha N{i - Thanh Hod

TRIE DOL RS i wicinsusinions i s A SOG4 444 1 10 1010101010104 00 0000 00 00 0010 10 00 50 400 801 890 90 A A A A A A AT A

Ngay cép: ............................ Noi cép: ................................................................................ )
Hign Qang SO BT «.eiciiecimarenneesasmnmesssssesarssssesssasssasssssssssresssas sass sesasssss e ss ssasssasas cb phan
TUODE WDE ... iicereeieiaeicnraenconasrasane % téng 56 cb phﬁn co quyén bidu

Téi nhilt tri dé cii:

ODE (BA): ovuerererereremsesassessan sssssssssssssssses sumsssssasssssussanss sesssassassssssnsases sssassassanssnssassassassansssson
CMND/CCCD/HS chiful 85:.....vuurveceereesrecenenannss

5 1T (1R 11 (v 170 v o
Trinh d9 O VAL ..cuceecveree ceereceseneceecssses CHUYET DANK ..ot cereens e secessaecascassneesens
Hi¢n dang sO hifu: ...ccceecncennnen COPHAD (BANG CREF: ... ceoeeeeeeveevees cerersssmssssssssnsssssossoses y

13m {mg cir vién tham gia HOi ddng quan tri/ Ban kiém soat Cong ty c6 phin Bia Ha N§i -
Thanh Ho4 nhiém k¥ 2019 —2023.

(Ky va ghi r6 ho tén)
Ho so kém theo:
- Ly lich cia Gmg vién 48 cir;
- Bling cép cla ing vién d@ cir; .
- Ban sao CMND/CCCID/H§ chi¢u cia Umg vién d¢ cir;
- X4c nhén s& hitu ¢6 phan ciia ¢4 nhén/ nhém 48 cir.



CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
Dia. chi: s6 152 dudmg Quang Trung, phudng Ngoc Trao, thinh phé

Thanh Hod, tinh Thanh Hod
Bién thoai:  (0237) 3852.503 Fax: (0237) 3853.270
Website: www.biathanhhoa.com.vn Email: thb@biathanhhoa.com.vn

GIAY UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM
SOAT CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
NHIEM KY 2019 — 2023
Kinh givi: ~ Cong ty ¢b phin Bia Ha N§i - Thanh Ho#

TERIOE IR 5030500 5 G ERTENTGI TG Soorsreesosssesssronsmsssssssusonsesstsossessnsesssesssesssnensasssuotsnsonses
CMND/CCCDHG CHIEU 88:...v00vvveereverssssessrssses sessssssssssssssssssnssssssssensssnssssssssssssssssssssssssssissssssssens
Ngiy chp:..... INOLCAD. ovvereerecerssasessssssssssstasssssssssssssssssasssasssssssnssssssassasssasssnsssnsssssses
(Dai dién cho 8 chire (18U €6 ONE 13 t8 CHGIC): ...vuuvvvevvrecrrecrneeeeirc s sses s sssssssesssesssssssnsssrssssen
DEKDN S0:.uuuruserssecssnesssesssosssns ssovsssssssssssssssossrssssessssessesssmsssnsssssssssssasesssosssosssesseessmessmessnsesssssassasorens
Ngiy cip: INGL GAD: covvveeverreesescasssssesssssessasssssssssssssssssssssasssssstsssssssssasssasssnsssnssans )
Bria chi thirting (0 ...ttt ettt eeemce e e enas e nsaesaaeamasamns ams e amaeanmsamnsannsanns
THINR A8 HOC VAN: ovovvovrevrevsseseesssssesssssssssossssssssesssssssssssssssssstosssssssossesssssssssssssossostsssossesssssssssssssssssses
CRUYEN NEANNG .....ooocvveerveervesreereersreesssessaeessnesssssssresssestssessssssssessassssssssasssssostsesssosssasssssessassssosssassss
HABN BANE SF MU ......eeoeooeoeeooeomeeoeeeeeeeees oo eesseessseeessesssesossensemmsenmsssmssrasssensesneseessaee cb phin
TUONE GNE ..eeeevvvvvevreerersesreeeeeeeeeeeeererseresssssssnn % tong sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét
D& nghi Céong ty ¢d phin Bia Hi N§i - Thanh Hod cho tdi duge ty tng ¢ 1am dmg vién tham
gia vio Hoi ddng quén tri/ Ban kim sodt cia Cong ty cb phin Bia Hi N§i - Thanh Hod nhiém
ky 2019-2023.

Néu duge céc ¢6 dong tin nhiém bu 1im Thinh vién Hi ddng quén tri/ Ban kiém sodt, ti xin
dem hét niing lyc v3 tim huyét ciia bin thin 48 déng gbp cho sy phét trién cia Cong ty cb phin
Bia Ha N{i - Thanh Hod.

Téi cam doan nhimg théng tin t6i cung cfp 13 dang sy thit v t6i xin chiu trdch nhiém truée
phap ludt, trude Pai héi cb dong vé tinh chinh xdc, trung thyc v ndi dung hd so giri kém.
Xin trdn trong cam on.
Hd so kim theo:
- Bén sao hgp 16 CMND/CCCD/H( chiéu;
- Bién sao hop 18 cdc bing cép;
- So yéu 13 lich ciia tmg vién;
- Xéc nhin s& hira ¢4 phin,

..... ngay...... thang ....... nam 2019
Nguiri ung cor
(Ky va ghi ré ho tén)



‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Anh4x6 Déc lip — Ty do — Hanh phac

(anh mdu
mai nhat)

SO YEULY LICH

(Diing cho ngudi ing cie/dé cir bdu lam thank vién Héi déng qudn tri/ Ban kiém sodt)

| R 5 [ 3 T 1 Giditinh: Nam/ Nix..............

2. Ngay thang ndim sinh:.............cocoreiieiiiiiis e e Noi sinh

3. Quéc tich:...........

4, CMND/HS ChibU:.......oovveeereernsseereerenionos Chp ngiy / / g "t IR

12. Qué trinh céng tic (tir 18 tudi dén nay)

Tir théing n#&m dén thing niim Hge/ hojic 1am vige gi/ chire v gi G dau

13. Tham gia 13m thinh vién Hoi ddng quén tri tai don vi, t5 chirc khic (néu ¢6):

Tén cong ty Dia chi CNGiﬁy Ngay cﬁﬁpl Noi Chicvey | T§ 12 gop
DKKD cap vim

14. Hanh vi vi pham phdp ludt (néu ¢6)

Téi xin cam doan nhimg 1¥i khai trén 14 hodn todn ddéng sy thit, néu sai tdi xin chiu trich
nhiém trudc phip lujt.

.......................... ngdy.........thdng............ndm 2019
Ngudi khai
(Ky va ghi ré ho tén)
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TONGCONG TY CO PH,EtN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA- RUCU-NGK HA NQI Doe lap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PIIAN
BIA HA NOI -THANH HOA
Sé: o 8 /BC-HDQT-THB

Thanh Hod, ngay O thdang 04 ném 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG NAM 2018 va PHUONG HUONG NAM 2019

Hoi déng Quan trj cOng ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019 vé
két qua hoat dong ciia Hoi dong Quén trj cong ty nm 2018. Phuong huéng hoat déng
nam 2019 nhu sau:

L. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI va KET QUA
HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TR]
1 Cong tdc nhin s

+ Hoi dong quén trj cong ty ¢6 s6 lugng thanh vién 14 05 ngudi. Tai Dai hoi dong
cb dong ngay 16/05/2018: Pai hoi da théng nhdt midn nhiém thanh vien HDQT déi voi
Ong Ngé Qué Lam va Béu thay thé 1a Ong Bui Trudmg Thing. Hoi dbng ciing d nhat tri
bdu Ong Bui Truong Théng gitt chirc danh Chu tjch HPQT.

+ Thye hién chirc trach, nhiém vu: HDQT d3 théng qua dé xuét bd nhiém céc chire
danh: Phé Gidm dbc, ké todn trudng Céng ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Nqn -
Thanh Hoéa. Théng nhét bd nhiém nhan sw 1am cdng tAc quan trj cong ty theo yéu clu luat
dinh.

2, Cong tac quan tri:

Vi sy thay ddi lién tuc clia mai trudng ndi bo va bén ngodi td chirc, voi vai tro
ctia Hoi dong quén trj (HDQT) cdng téc quén trj luén duge HDQT cht trong. Trong nim,
HDQT da xéc dinh cac myc tiéu, phuong huéng dé hoan thién cdc quy tic, quy trinh noi
b va vige thyc thi cc ndi dung d6 nhim dinh huéng, didu hanh va kiém soat céng ty,
lién quan toi cdc moi quan hé giira Ban giam ddc, Hoi ddng quan trj va céc cb déng ciia
cong ty voi cac bén co quyén lgi lién quan, Tir do, khuyén khich Ban gidm déc va Hoi
dong quén trj theo dudi cde muc tiéu vi loi ich clia cong ty va ciia cde cb dong, ciing nhu
tao diéu kién thugn loi cho viée gidm sat hoat dong clia cong ty mét cach hiéu qua, tir do
khuyén khich cong ty st dung cac ngudn lue mét cach tét hon.

Két quda quan tri trong ndam 2018:

+ Nhdm théng nhét dinh hucéng, chi dao xuyén sut trong cung hé théng
HABECO va phii hgp véi tinh hinh hién tai cta cong ty. HDQT da chi dao Ban diéu hanh
cai tién. xdy dung sira dbi cdc van ban, quy ché lién quan dén cOng téc quén tri. Trong
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nam. HPQT da tiép tuc phé duyét va ban hanh “Quy ché mua sim hang héa dijch vy
dao Gidm dbc Cong ty lép va xay dung bo K& hoach 2019 theo bidu méiu clia TCT nh’im

quan 1y théng nhat.

+ Quén trj ngudn nhan lyc: Trong ndm sé lugng lao dong binh quén gidam 38
nguoi, giam 08,0% so véi nam 2017,

+ Céng tdc quan trf hoat dong tai chinh;
- Cong ty dd tuén thi nghiém ngit qui ché quan ly tai chinh cling nhw théa uée lao dong
tdp thé dé dam bao trong cdng tdc quén 1y tai chinh, quan 1y céc riii ro tién dn va dam béo
quyén loi cho ngudi lao déng |

- Tinh hinh st dung vén va chi tiéu tai chinh:

Céc chi tiéu tai chinh 1311222018 | 31/12/2017
Vén chii s& hitu (T§ déng) " 15172 157.81
Téng tai sin (T§ ddng) 344,93 325.49
Chi tiéu vé co cAu vén
Hé s6 no/ Téng tai san (%) 56.01 51.51
Tong ng phai trd/ Vén chti s& hit (%) 1.27 1.06
Hg s0 nguén vén chi s¢ hitu/ téng ngudn vén (%) 4399 4849
Chi tiéu v& kha ning sinh lgi
Hg s6 loi nhudn rong = LN sau thué/ Doanh thu thuin ‘ 0.01 0.02
Ty sudlt 11 nhudn/ Téng TS = LN sau thué/ Téng TS | 0.02 0.03
Ty suét LN/ Vén chti s6 hitu = LN sau thué/ Vén CSH 0.04 0.06
Chi tiéu veé ning Iye hoat djng
Vong quay von luu déng (DT thudn/ TS LD binh quéan) 3.21 3.31
Vong quay clia Tong TS = DT thudn/ Téng TS binh quan 1.82 1.73
Chi tiéu vé kha ning thanh todn _
Hé s6 thanh toan tong qué{t = Téng tai san/ ng phai tra 1.79 1.94
Hg s6 thanh toén ngn han=TSLD/ Ng ngan han (%) 117.0 106.0
He 0 TT nhanh = (TSLD - Hang tén kho)/ Ng ngén han(%) | 83.5 73.3

- Khé néng thanh toén tong quét ciia cong ty ndm 2018 thép hon ciing ky nim 2017 béi
the do lang no phai trd ndm 2018 cao hon so véi tbe do téng tai san ndm 2017. (Chénh
I¢ch téng tai san khodng 19.5 ty thi chénh léch no phai tra 25.5 ty ). Nguyén nhin chu
yéu boi hoat dong kinh doanh cang ngay cang it 1ai vi vy tai san it sinh 107, néu o ting

tai san ¢chu mu la do tang tai san nmm han.
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- Hé s6 thanh todn ngén han va hé sé thanh todn nhanh cia cong ty nam 2018 t6t hon
cling ky nam 2017 béi toc d¢ ting clia tai sin ngén han cao gép 1,86 1an tée do ting no
ngin han. (Chénh l&ch tai san luu dong khodng 46.8 ty thi chénh l&ch ng ngin han
khoang tai san luu dng 25,2 ty . K& c khi tai sdn ngén han ¢4 loai trix hang ton kho thi
vén con 37,1 ty cao hon v chénh léch ctia ng ngén han ). Nguyén nhén chinh Ia do doanh
thu ting 1én nén tién thu vé cling nhiéu 1én vi vy khéa nang thanh todn nhanh va kha
ning thanh toén ngén han trong nm 2018 ciing tét hon nam 2017.

- Co chu von clia cong ty Tudn ludn quay quanh muc 60-40. Bay vén la mirc du ng hop li
mic di hé $6 no hién tai c6 tdng hon so v&indm 2017.

- Vong quay vén luu dong nam 2018 thdp hon nam 2017 nhung véng quay téng tai sén
nam 2018 lai cao hon so v6i nam 2017. Biéu ndy duge li giai nhu sau : Téng tai san binh
qudn ndm 2018 gn nhu khong thay déi so voi nam 2017 nhung co ciu tai sn thay déi .
Tai san ngdn han tang 1én, tai san dai han thi giam di do tai san da duge khdu hao din
trong qud trinh tham gia san xuét kinh doanh. Trong khi d6 té¢ d6 tang doanh thu thudn
khéng nhanh bing téc d6 ting tai san luu dong . Cin co giai phap diéu chinh lai ty 1é du
trit hang ton kho cfing nhu ddy manh tbc @ thu hdi cong ng, tao diéu kién ting vong
quay str dung vén luu déng .

- Ty suét sinh &1 cla cdng ty nam 2018 thip hon so véi cung ky ndm 2017 vi doanh
thu ¢é tang nhung lgi nhuén sau thué lai giam manh. Nguyén nhan chi yéu 1 do:

Tang thué tiéu thu dgc biét nhung cong ty chi tdng gia ban cua 2 loai bia ld bia chai 330
Thanh Hoa va bia chai 330 Thabrew tir thdng 6 nim 2018.

San lugng sin xudt trong nim 2018 giam khodng gin 3.4 triéu lit lam cho gid thanh

ciing bién dong tang lén.

Doanh thu hgp nhét nam 2018 tang hon nhiéu so v&i nam 2017 vi cong gop doanh thu
tiéu thy bia Ha Noi ctia cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Ha Noi - Thanh Héa nhung
hoat dong kinh doanh nay budc dédu chua c6 loi nhuén .

+ Trong ndm, HPQT d2 kip thdi ¢6 c4c vin ban chi dao Ban diéu hanh cé céc bio
cdo gidi trinh nhitng van dé_ci‘in lam rd trong qué trinh didu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh, cling nhu cé¢ véan dé lién quan dén loi ich ctia cé dong va cac bén lién quan,

+ Cong tac minh bach hoat dong cla cOng Ly va cong bd thong tin trong nam da
duge thue hi¢n kip thod, ding quy dinh ctia vin ban phap luft. C6 cic bo cdo giai trinh
va ¢Ong bo thong tin diing quy dinh khi ¢6 mot chi tiéu tai chinh vuot qua bién do so vai
ciing ky hodc cdc vén dé lién quan dén thong tin bt thudng phdi cong bé.

+ Theo dinh huéng ctia Tong cOng ty, nhim dé phét trién tét hon vé thuong higu
cling nhur cong tée quing cdo, truyén thong phuc vu ban hang. Déng thoi, dé thdng nhit
tén goi cdc cong ty con thude Tdng cong ty (HABECO) cung mot cach thirc va nhén dién
thuong hi¢u cée cdng ty con truce thuge HABECO. Ngay 22/11/2018, HDOT d4 td chac
Bai hoi ¢o dong bat thuimg dé thong qua viée ddi tén Cang ty thanh: Cong ty cb phin bia
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Ha Noi — Thanh Héa. Ddng thai chi dao Chi tich Céng ty cho thue hién thii tuc déi tén
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa thianh Céng ty TNHH MTV Thuong
mai Bia Ha Néi — Thanh Héa.

+ Trong ndm 2018, HDQT d hop va c6 Nghi quyét vé viéc chi dao cong ty con la
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha N&i — Thanh Hoéa tiép nhan hé théng phén
phdi, ban hang cdc san phim mang thuong hi¢éu HABECO tir 01/09/2018. Sau khi tiép
nhén hé théng phan phdi va ban héng, doanh thu trong 04 thang cudi ndm 2018 tir san
pham clia HABECO Lai Cong ty thuong mai dat 211,7 ty dong.

+ HDQT lam viéc theo nguyén tic tép trung dén chi, vira bdo dim phét huy vai
trd lanh dao cia tp thé HDQT, vira d& cao tréch nhiém c4 nhan cia tung thanh vién
HDQT. Tung thanh vién HDQT chiju trach nhiém vé phén wec do minh dam nhiém va
ciing chiu trach nhigm trude phép luat va trude Pai hoi dong cb déng vé cac Nghj quyét,
Quyét dinh clia HPQT. Trong qua trinh hoat d¢ng, timg thanh vién HPQT thudng xuyén
bdo cdo HDQI" két qué cong viée dugc phén cong, déng thoi kién nghi HDQT xem xét.,
gidi quyét mot s6 vén dé cta Cong ty theo nhwm v Ngoai nhig¢m vy dugc giao, cdc cd
nhéan }IDQT tich cuc tham gia nghién ciru, @& xuét dé xdy dung céc chi truong, ké hoach,
nghi quyét, phuong an, quy ché.... theo chirc ndng, nhiém vy, quyén han ctia HI:)QT dong
thoi ¢6 sy phdi hop véi cae thanh vién trong HDQT dé trién khai cac Nghi quyét, quyél
dinh cua HDQT, thyc hién cac nhiém vu thude thdm quyén ctia HB'QT

I. TONGKET CAC CUQC HQP CUA HOI PONG QUAN TRI:

Nam 2018, Héi dong Quén trj cong ty da tién hanh 12 phién hop dé quyét dinh
mot sb vin dé cép béch, cde cong viée dot xuat.

- Cugc hop ngay 19/0/.2018: _

+ Théng nhét ban hanh Quy ché Mua sim hang hoa, dich vu cho hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Céng ty.

- Cupc hop ngay 05/02/2018:

+ Théng qua ké hoach 6 chirc Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2018,

+ Théng qua cdc vén dé trinh Pai hdi ddng cb dong dé xem xét,

+ Thong nhét thye hién quy trinh bd nhiém chie danh Ké todn trudng cong ty TNHH
MTV Thuong mai bia Thanh Héa,

+ Thong nhét bd sung mot (01) chirc danh Pho gidm ddc Cong ty TNHH MTV Thuong

mai Bia Thanh Hoa va thyc hién quy trinh bd nhiém chite danh Phé Gidm dée cong ty

TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Hoa.

+ "I'héng nhit cha truong vé viée diu tu Hé théng tram quan triic tir déng cho Hé théng

xu ly nude thai.

+ Théng nhit chi tr wong stra déi Didu 1é Cong ty va xdy dung Quy ché quan tri theo véu
cdu thay ddi ciia van ban phép luat,

+ Théng nhét chu truong thué don vj tr van 1am cong téc Thuong hiéu,
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- Cupc hop ngay 06/04/2018:

+ Théng nhét didu chinh sé liéu trén s ké toan va béo céo tai chinh nim 2016 theo kién
nghj ctia Kiém todn Nha nude tai: Bién ban kidm todn Bdo cdo tai chinh, céc hoat dong
lién quan dén quan ly, sir dung vén, tai sdn nha nuée nim 2016 cia céng ty c¢d phén bia
Thanh Hoa.

+ Giao Giam dbc cOng Ly chi dao cdc phong ban nghiep vu lién quan hach todn, dicu
chinh theo dung kién nghj ctia Kidm todn Nha nuéc vé viéc thuc hién chia ¢b tire tir Quy
dau tir phat trién va cé ¥ kién, kién nghi voi Kiém todn Nha nuéc vé viéc chia ¢ tic tir

ngudn Quy diu tu phat trién.

- Cufc hop ngay 18/04/2018:

+ Théng nhit théng qua ndi dung sua ddi: Pidu 1¢ cia Cong ty va Quy ché nji bo vé
quén tri cong ty. Viéc ban hanh Diéu 1@ sira ddi va Quy ché quan tri thuc hién theo thim
quyén ctia Pai hoi dong b ddng nim 2018,

+ Thong nhat mién nhiém va biu bd sung m@t (01) thanh vién Hoi dong quan trj tai Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2018 va thdi gian tb chire Dai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2018 vao ngay 16/05/2018.

+ Thong nhit bé nhiém nhan sy giit chirc vu K& toan truéng cong ty TNHH MTV
Thuong mai Bia Thanh Hoéa.

+ Thdng nhét b6 nhiém nhén sy giir chire vu Phé gidm dbe Coéng ty TNHH MTV Thuong
mai Bia Thanh Hoéa.

+ Théng nhét thong qua Quyét toan Quy tién luong thuc hién ndm 2017,

- Cugc hop ngay 20/042018:

+ Théng qua Bdo céo kinh t€ ky thudt, bédo cdo thdm dinh dw 4n dAu tw Hé théng tram
quan triic xir ly nude thai ty dong cho hé théng xir Iy nude thz’u tai cong ty cb phn bia
Thanh Héa.

- Cufc hop ngay 27/04/2018:

+ Théng nhét thong qua ni dung céc tai liéu thyc hién tai Dai hoi ddne cb dong thuong
nién nam 2018.

+ Théng nhét thong qua ndi dung ban K& hoach tai chinh nam 2018 cta cong ty.

+ Thong nhét théng qua Quy tidn luong ké hoach nim 2018 cia cong ty.

- Cugc hop ngay 16/05/2018:

+ Thong qua két qua biu chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri d6i voi Ong Bii Truong
Théng.

- Cube hop ngay 28/06/2018:

+ Thong nhét lya chon Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh k& toan va kiém toan
Nam Vit (AASCN) 14 don vi thuce hién kiém todn bao cdo tai chinh nam 2018,

- Cugc hop ngay 15/08/2018:
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+ Théng nhét Céng ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoéa tiép nhin viée “td chirc
hé théng phan phéi, ban san pham ctia HABECO dén khach hang céc cap tai Thi trudong
tinh Thanh Héa” tir Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO ké tir ngay 01/9/2018.

- Cufe hop ngay 20/08/2018:

+ Thong nhat ddi tén Cong ty ¢ phan Bia Thanh Héa thanh Céng ty cb phin Bia Ha Néi
— Thanh Hoa.

+ Thong nhat d6i tén Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa thanh Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Noi — Thanh Hoéa,

+ Théng nhét thue hién cong téc thoéi vén tai Cong ty cb phén bao bi bia rugu nuée giai
khat.

+ Théng nhét thong qua chu trwong thanh Iy, chuyén nhugng nha may bia Nghi Son tai
Trudng Lam, Tinh Gia,Thanh Héa; Xudng khai théc, sin xuét nuée tinh loc tai Hoang
Trinh, Hodng Héa, Thanh Héa; nha nghi cdn b cong nhén vién tai thinh phd Sdm Son,
Thanh Hoa.

+ Thong nhit bd nhiém Ong Lé Gia Phu, sinh ngay 10/03/1977 lam nhiém vy ngudi
quan tri cong ty, kiém thu ky céng ty.

+ Thong nhit vé noi dung ctia ban Quy dinh phan cong nhi¢m vu céc thanh vién Hoi
déng quan trj.

- Cudc hop ngay 01/10/2018:

+ Thong qua k& hoach t6 chire Dai hoi ddng cb dong bit thuong ndm 2018,

+ Quyét dinh cdc vAn d& trinh Dal hoi dong c¢b dong bit thuong nam 2018 xem xét,
thong qua: D4i tén Cong ty cb phén Bia Thanh Héa thanh Céng ty ¢6 phén Bia Ha No1 -
Thanh Hoa; Stra d6i Didu 18 cng ty; Sira dbi Quy ché quén trj ndi bd Céng ty.

+ Thong qua chi trwong dé Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa thuc hién
cdc thil tuc dé nghj Ngéin hang phét hanh béo lanh mua hang theo didu khon hgp dong
da ky véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco.

- Cudc hop ngay 06/11/2018:

+ Théng nhét chil truong san xudt va ban san phim Bia Hoi Ha Noi tai thi trudmg Thanh
Héa theo hinh thirc Li xiing.

+ Giao Gidm dbe cong ty xdy dung phuong 4n chuyén nhugng, quy ché thue hién déu gid
khi thyre hién chuyén nhugng nha Nghi cén b cong nhan vién,

+ Thong nhat théng qua ndi dung chuong trinh, & trinh, tai lidu thyc hién tai Pai hoi
ddng cb dong ngay 22/11/2018.
L. KET QUA GIAM SAT BOI VOI GIAM POC va NGUOI PIEU HANH
KHAC:
3.1 Két qui gidm sat déi véi Giam dbe:

Trong nédm hoyt dong, véi cuong vi la Bi thu Pang uy glam dbe cong ty: Gidm
dde da td chire hop giao ban hang thang, hang quy va dot xuét dé trién khai ké hoach sdn
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xudt kinh doanh, thyc hién nhiém vu chinh tri clia t6 chic Dang, cong doan va Nghi
quyét clia Dai hoi ddng cd déng thuong nién; cédc Nghi quyét, quyét dinh va chi trurong
ctia HDQT.

Gidm ddc cong ty da chu dong tb chire: Xy dung cdc gidi phép va td chirc thuc
hién ¢6 hi¢u qua nhiém vy, quén ly, diéu hanh, chi dao qué trinh san xuét kinh doanh theo
muc tiéu ké hoach nim 2018; Quén ly, str dung va béo toan vén, tai san cla cong ty.

Trén co sd phén tich théng tin thi trudng, xu thé phat trién — thay déi vé co cdu san
phém, thay déi vé chinh sach phap luét (lhue bao hiém...): Gidm ddc cong ty da kip thoi
¢6 cac quyét dinh, chinh séch phtt hop dé 6n dinh cong téc san xuat kinh doanh, Két qua
lgi nhudn ndm 2018 vuot chi tiéu ma PHPCP dé ra.

Trén cuong vi la Chi tich Cong ty Thuong mai, giam dée cOng ty da chi dao céng
tic tiép nhan kénh phan phdi san phim HABECO hoach dinh v& phén lai ving bén hang
ciia cdc Pai Iy Bia Ha Noi va Thanh Hoa. Dam bdo viée phan ving, tuyén ban hang khong
bi chdng chéo, 14n tuyén, tir 46 mang lai hiéu qua cao trong cong tdc kinh doanh. Céng tac
thi truong da gitt viing va ting thi phin dbi voi mét sé san phim chu chét (Bia chai
Thabrew, bia lon).

Trong qué trinh chi dao sén xuét kinh doanh ciia cong ty, gidm dbe da tudn thi quy
dinh phép luét hién hanh va diéu I, quy ché clia cong ty.

3.2. Két qua gidim sat dbi voi ngudi diéu hanh khéc (Ban giam doc);

Ban Giém dc thuc hién ding chirc nédng, nhiém vu dugc phan céng. Thue hién tdt
chie nang tham muru cho Gidm déc, gitp Gidm déc cong .ty quan ly, diéu hanh hoan
thanh tét nhiém vu. Viée phéi két hop nhiém vy cia tirng thanh vién trong Ban gidm ddc
dugce ban bac, thao ludn tai cac cudc hop giao ban, tur d6 cé su thfmg nhit, xuyén suot
trong cong tac chi dao, thue hién. Cac Nghi quyét Dai héi dong cb déng va HBQT dLl‘O’C
trién khai hidu qua, kip thoi. Thong tin bdo cdo va diéu chinh qué trinh thuc hién, phu
hop véi tinh hinh thuc té cta cOng ty va yéu cau cia HPQT. Viée cung cdp thong tin két
qué san xuat kinh doanh, bdo cdo HPQT, duoc Ban gidm dbe cong ty thye hién thudng
xuyén va ddy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, h trg, giam sat cua HDQT,

Ban Gidm dbc tudn thi viéc thue hién bdo cdo két qua nhiém vu dugce giao va xin
y kién nhitng vdn dé thude thim quyén ctia HPQT, ddm béo cong tdc lanh dgo, chi dao,
diéu hanh cdc hoat dong cua cong ty theo quy dinh ctia phép luét, chinh sdch cua Nha
nude va Picu 1¢ cla cong ty.

Trén co s& phan cong nhiém vy, trong nim céc thanh vién Ban gidm dbe c6 su
phéi hop tdt trong vi€c thue hign nhi¢m vy, ludn hoan thanh xuét sic chirc trach, nhiém
vu theo sur phdn ebng. Cong téc thyre hign danh gid gidm sat hoat dong ctia BGD: Duogc
HDPQT chat vén, thao ludn, trao doi tai cdc cude hop HPQT va qua phuong tién trao dd
thong tin khée: Thu dién tir, dién thoal, vdn béan... Trong ndm 2018, Cong tdc dam bao
chit lugng. an toan thye phdm va méi trudmg luon dugc duy tri. Chét luong san phdm én
dinh vi ngay cang ndng cao, dip tng yéu cdu cda thi truvong va khéch hang. Khong cé
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Q{% Céng ty ¢ phdn Bia Ha Ngi - Thanh Hoa * Bai hi ddng ¢d dong nim 2019

khiéu nai v& chét lugng cfing nhu ATVSTP. Cong téc diéu hanh san xuit ludn dim bao
tinh toi wu, tiét kiém cac ngudn lyc con ngudi, nguyén vt lidu, vat tu...
IV. PHUONG HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019:

Nam 2019, cdc hang bia ndi chiu ap luc canh tranh manh mé tir cac hing bia ngoal.
Céc chinh sich phép luft vé sit dung bia ruu ngay cang thit chat, Luét chéng téc hai ciia
ruou bia ra doi ¢6 anh hudng khong nho trong vi¢e sir dung, quang bé cho san phém bia
rugu noi chung. Viée hoi nhép trong thoi ky hién nay dat ra cho Hoi déng quan tri, ban
diéu hanh nhi€u thach thire d€ tim ra nhiing hudéng di méi, phit hop véi xu huéng phat trién
va ddm béao duge céc loi ich cla ngudi lao dong, c6 déng, nghia vu dbi véi nha nude va
hudng t6i cng dong . Nam 2019 Hai dong Quan tri cong ty xdy dyng phuong huéng hoat
dong nhu sau: :

1. K¢ hoach sin xudt kinh doanh, véi cde chi tidu chinh:
*Téng sin lwgng tidu thy bia va sin phim mang thwong hi¢u Habeco: 70,84 triéu lit.
Trong do:
- Bia Ha Nji cdc logi va sin phim khdc mang thwong higu Habeco: 24,34 tri¢u lil,
= Bia Thanh Héa cdc logi: 46,5 triéu Iit,
* Tong doanh thu hgp nhit: 1.089,38 ty dbng
* Tong thué va cac khodn phai ngp: 435,19 ty dong,
* Loi nhufin trwde thué hop nhét: 11,265 ty ddng,
2. Céng tdc quan tri: _

Héi ddng Quan tri néng cao chit luong cdng tac quan tri doanh nghiép. Kiém tra,
don doc thue hién nhiém vy ctia cdc thanh vién,

Tiép tuc chi dao Ban didu hanh xdy dung bd sung, xem xét sira déi, hoan thién hé
thong quy ché, quy dinh quan trj cong ty.

Trién khai, thuc hién 16t cac nhiém vu clia Nghi quyét Pai hoi déng cd déng va
nghj quyet HDQT.

Céc thanh vién HPQT, ban didu hanh tich cyc tham gia cdc khoa dao tao vé quan
tri theo yéu cdu dé nang cao hon nira niing lye quan trj,

Thue hign tot cong tac kiém tra, gidm sat hoat dfng ctia Ban Gidm déc, cén bo
quén Iy, dam bao chap hinh ding quy dinh phép ludt va Pidu 16 cong ty.

3. Plurong hiwéng cdc nhiém vu sin xudt kinh doanh:

Tp trung cong tdc quan 1y, kiém tra, gidm st qué trinh san xudt, nhim én dinh va
nang cao chit lirgng san pham, dép ing yéu ciu cta thi truong, khiach hang va yéu cau ky
thudt ctia Habeco.

Bam sdt Ké hoach san xuét kinh doanh da xdy dung, kip thoi ¢6 cde chi dao cOng
tac san xuat kinh doanh dat muc tiéu dé ra.
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gg‘ﬁ Céng ty ¢6 phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa * Dai hgi dong c6 dong nam 2019

Bay manh cbng tdc thyc hanh tiét kiém, gidm hao phi trong sin xuit. Thirc hién
sén xuét theo dinh muc kinh té ky thudt ban hanh. Dinh ky dénh gi4 thuc hi¢n theo dinh
murc theo 03 thang/ 1An.

Néng cao nang lyc clia can bd quéan 1y didu hanh qua céc khéa dao tao ngén, trung
va dai han. .

Dao tao ndng cao trinh d9 cta doi ngll nhan vién thj trudng, marketing,

Tép trung ngudn lyc dé gir viing va phit trién thi trudmg, xdy dung chinh sach ban
hang hop ly, hiéu qué, phi hop ting thoi diém.

Két hop véi Téng chng ty (Tay manh cdng téc xdy dung va nhén dién thuong hidu
cho san phdm ctia Thanh Héa va Habeco,

Tép trung quan 1y, ra sodt va nang cao hi¢u qué ctia kénh phan phéi san phim,

Péu tu thiét b va phin mém ké toan dé chuyén dbi sang su dung hoa don dién tir
theo yéu cdu Nghj dinh 119/2018/ND-CP.

Dau tu, ldp dit 05 Xielo chia malt va gao; dung tich 200 tAn/ céi.

Déu tu ddy chuyén chiét bia lon 20.000 -25.000 lon/ gio.

Tiép tuc cong téc cai tao sira chita hé théng nha xudng, hé thong thodt nuéc,
dudng xé phye vu san xuét.

KET LUAN

Trong nim 2018, mfc di gip nhidu khé khin, théch thirc, nhung HPQT di xay
dyng chu trrong, dinh huéng va bién php ding dén, gidm sat thue hién, chi dao Kip thoi,
cong ty dd hoan thanh cdc muc tiéu nhiém vu ma Nghj quyét Dai héi dong ¢b dong va
Nghi quy ét HDQT dé ra, dam béo vige lam, thu nhip cla nguoi lao déng va loi ich cla
cic b déng.

Nim 2019, véi sy canh tranh clia cdc hang bia trong va ngodi nuéc trén thi trudng
ngay cang gay gat sw thay ddi cua céc chinh sdch, cdc ludt dinh mdi...Doi héi HPQT va
Ban diéu hanh tiép tuc cé nhitng chi mrcmg, dinh hudng dung dén, Kip thoi, tang cuong
cong téc chi dao, diéu hanh dé hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

i dong Quén trj cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2019 vé& Bdo cdo hoat dong quan tri nam 2018 va phuong huéng hoat dong
nam 2019,

Tran trong cam on!




TCT CO PHAN BIA —~RUQU -~ NGK HANO1  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CP BIA HA NOI - THANH HOA Déc lap — Ty do — Hanh phiic
Sé:l.¢. /K1-THB

Thanh Héa, ngaysd. Lg)thcing. J ndm 2019
BAO CAO
(K&t qud san xudt kinh doanh ndm 2018 va ké hoach ndim 2019)
L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
A. TINH HINH CHUNG
1. Thudn loi

- Cong ty tiép tuc nhan duge si quan tém, tao diéu kién, gitp d& cia cde déng chi lanh
dao Tinh ciing céc s&, ban nghanh céc cép trong Tinh.

- Cong ty luén nhén dugce sy quan tAm, chi dao sdu séc clia cdc dong chi lanh dao Tf‘mg
Céng ty va su ing hd, gitip d& nhiét tinh ctia cde phong ban chirc ning trong Tong cbng ty. Dic
biét trong quy IV ndm 2018 cdng ty nhan thém phan bén hing san phdm mang thuong hiéu bia
Ha Noi dé tir 46 chu dong cong tac thi trudng ciing nhu téng triwdng thi phan. Hon nita, cong ty
duge san xuét thém bia lon 330m] Ha Néi ciing gitp tdng dugc san lugng sdn xudt cho cong ty.

- Céc san phém bia chét lrgng cao ciia cong ty nhu Bia chai, bia lon Thabrew ngay cang
khing dinh duge thwong higu, duge ngudi tidu ding dén nhén.,

- Thanh héa 1 mt trong nhitng tinh dén sb ¢6 ti trong ngudi trong d6 tudi lao dong cao,
thu nh4p binh quan dAu ngudi ting, ddng thoi nganh du lich ¢6 nhidu dbi méi, dang ngay céng
phat trién. Chinh vi vAy Thanh Héa dwoc danh gié 13 mot th trudmg tiéu thy bia ddy tiém ning,

- Nim 2018 13 nam thuan loi veé thoi tiét cdc thang cubi ndm nhiét do khong qué thip
cling 1a diéu kién tt cho viée tidu thu bia ctia cong ty.

2. Kho khdn

- Hién nay thi trudng bia trén dja ban tinh Thanh Héa dang c¢6 sw canh tranh, chiém
linh thi phén quyét liét giita cdc san phédm bia c6 thuong hiéu 1én nhu, bia Sai Gon, bia
Huda, bia Halida, bia Tuborg, bia Heniken, bia Tiger.. Céc cong ty trén dang x4y dyng va
trién khai chién luge déu tir 16n vao viéc xdy dyng hinh 4nh, 4p dung chinh sach ban hang
biing céc chuong trinh khuyén mai 16n, danh cho ngudi tiéu ding va dai 1y phan phéi dé
nhdm chiém Iinh thj phén trén khu dia ban tinh Thanh Héa.

- Céc chinh sach ctia nha nude nhu han ché viée sir dung ruou. bia trong gi¢r lam viée.. .
Bén canh d6, viéc ting thué tiéu thu dic biét gy ép luc tdng gid ban trong vai ndm gn ddy din

dén san luong tiéu thu giam.




B. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT VA TIEU THU
L.Tinh hinh sdn xudt:
Téng san luyng bia san xudt céc loai dat 55,67 trigu lit gidam 4,07 triu lit (6,81%) so véi

cling ky nam 2017, dat 90,93% ké hoach nam. Trong do:

- Bia Thanh Héa dat 45,88 trigu lit giam 0.8 tridu Iit (1,72%) so véi cling ky ndm 2017,
dat 96,6% ké hoach nam.

- Bia Ha Noi dat 9,78 triéu lit giam 3,58 triéu lit (27,46%) so véi cling ky niim 2017, dat
68,97% ké hoach nim (trong do, bia chai Ha N6i dat 9,46 triéu lit, bia lon dat 0,317 triéu lit)
2. Tinh hinh tiéu thuy:

Téng san lugng ti€u thu bia cdc loai dat 56,6 triéu lit trong'd6 ti€u thy tai céng ty me dat
55,45 trigu lit giam 3,36 triéu lit (5,71%) so véi cung ky nim 2017, dat 90,57% ké hoach nim
2018. Trong d6:

*Bia chai, lon Ha N§i: Da t 9,89 triéu lit (Bia chai Ha N4i dat 9,68 triéu lit, bia lon dat
0,206 tri¢u lit)

*Bia Thanh Héa: Dat 45,56 triéu lit gidm 0,53 trigu lit (1,16%) so vdi cung ky nim

2017, dat 95,92% ké hoach nim. Bao gdm:

- Bia hoi cde logi dat 14,26 trigu lit ting 0,24 trigu lit (1, 74%) so véi ciing kp nim
2017, dar 99,77% ké hogch niim.

- Bia chai, lon dat 31,29 trigu lit giam 0,776 triéu lit (2,42 %) so vdi ciing ky nim 2017,
dat 94,25% ké hoach nam. Trong d6:

+ Bia chai Thanh Hoa 330ml dat 10,117 triéu lit giam 0, 42 trigu lit (4,05%) so vdi cing
ky néim 2017, dat 91,15% ké hoach ném.

+ Bia chai Thanh Hoa 450mi dat 9,69 triéu lit giam 1,90 triéu lit (16,42%) so véi cing
ky ndm 2017, dat 80,09% ké hoach nam.

+ Bia chai Thabrew dat 7,93 triéu lit tdng 0,46 triéu lit (6,23%) so véi cing ky nim
2017, dat 99,09% ké hoach ném.

+ Bia lon Thanh Hoa dat 1,67 trigu lit tang 0,54 triéu lit (47,47%) so voi cung ky ndm
2017, dat 208,6% ké hoach ném.

+ Bia lon Thabrew dat 1,88 tri¢u lit ting 0,55 triéu lit (41,46%) so véi cing ky nim
2017, dat 157,28% ké hoach nim.

- Tir ngay 01/09/2018 thye hién chi dao cita TCT va HDOT céng ty: Céng ty TNHH
MTV Thuong mai bia Ha Ngi — Thanh Héa tiép nhin ké&h phén phéi, tiéu thu cdc sdin
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phim mang thwong hiéu Habeco (gi dia ban Thanh Héa, budc ddu 1dng san lwong tiéu thu
dat: 9,34 triéu Wit (Tinh dén hét 31/12/201 8). Trong do:

- Bia c¢hai HN cac logi: 2,21 triéu lit

- Bia lon cdc logi: 7,03 triéu lit

- Nueoe loe: 0,1 triéu lit

Téng doanh thu dat dwge: 211,7 1 dong
Fu 5ng doanh thu hop nhit dar: 611,86 ty ddng

4. Loi nhudn trude thué hop nhdt: 7,901 ty dong
5. Tong phdi ngp ngin sich nha nwoce hgp nhit: 322,1 ty ddng.
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B TH nim 2017
BXé hoach nam 2018

0 TH nfm 2018

Téngsan Bia HA Bia Thanh Bia hoi Bia chai,
luong Noi Héa TH cac  lon TH
loai

Biéu di so sanh san lwong tiéu thy

(khéng bao gom phén tidu thu cho cong ty TNHH MTV TM Habeco)

C. DANH GIA TINH HINH SAN XUAT, TIEU THU VA CAC CONG TAC KHAC

1. Cong tdc san xudt

- Tir du niim 2018, Cong ty da tép trung xéy dung ké hoach san xudt phi hop, tép trung
vao cong téc diéu hanh, diéu d9 san xuét bam st véi nhu cdu tiéu thy, dam bao lugng hang tdn
kho luén dwge duy tri & mire hop ly, dp fing dugce nhu cdu thi trudmg theo timg thoi vu.
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- Coéng ty da tdp trung quéan 1y sén xuit nhim dam bio ra thi trudng san phim voi chét
luong 6n dinh.

- Cong tac qudn ly chi phi, thue hién dinh mac kinh té k¥ thudt thuong xuyén duge ra
soat, theo dai.

2. Cong tdc tiéu thu

- Péi véi san phém bia hoi, bia box, keg: cdc sén phém ndy tai thi trudng céc Luyén
trung du va mién nui chiju sy canh tranh manh mé& cfia cdc hdng tw nhén c6 chinh séch linh hoat
nhu: gid ré, khéng phai cuge vo.

- D6i véi cde san phdm bia chai Thanh Hoa: Diy 14 dong san phim truyén théng cua
Cong ty véi chat lugng én dinh, gid thanh hop ly. Trong nam 2018, Céng ty dé thue hién nhiéu
chuong trinh kich céu, khuyén méi hop 1y, linh hoat. Tuy nhién, do thi tiét ¢6 nhidu bit loi so
v6i cing ky, ¢6 nhiéu thwong hiéu bia canh tranh, chinh sach thu hdi vé chai clia cong ty dang
con nhidu vén dé cn phai dbi méi....d6 1a nguyén nhan chinh san lugng gidm so véi cling ky
nam 2017.

- D3I v6i dong sén phém bia chai Thahrew, bia lon: Day lla‘l dong sdn phdm cao cp cia
cong ty vGi chit lugng thom ngon, hinh thire mau ma bit mét. Do 6, nim 2018 cé sy ting
truong so voi ndm 2017 d#ic biét 12 san phim bia lon (Téng sén lwong bia lon Thanh Hoa va
bia lon Thabrew ndm 2018 dat 3.556 triéu lit ting 1,09 tridu lit so voi cung ky ndm 2017)
dang tirng budc bao phu kh?lp thi trudmg trong tinh.

- Cong thc tiéu thu chua ¢6 nhiéu ddi méi, cde chuong trinh kich cAu hién nay chua dén
tan tay dugc ngudi tiéu ding ma chi yéu chi dén duge cac dai Iy cp I, cép 2.

- Co ché ban hang con gdp khé khin trong vin dé thu hdi vo chai, két nhua ¢6 anh
huémg dén san lwong sén xudt cling nhu ti€u thy bia cia cong ty.

- Tr 1/9/2018 cong ty da hop nhat kénh tiéu thu bia Thanh Héa va bia Ha Noi tai thi
treong Thanh Héa san lugng tiéu thy dat 1,145 triéu lit bia céc logi. Doanh thu tiéu thy dat
211,7 ty dbng.

3. 16 chite lao ddng:
Céng téc tuyén truyén van déng, gido dyc chinh tri tw tudng 14 mot trong nhitng chire

ning cia céng doan nhim ning cao nhin thirc cho ngudi lao déng . Pé lam tdt cong tac nay,
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BCH cong doan da tim nhiéu hinh thic tuyén truyén phu hop véi dieu kién SXKD cia Cong ty.
Hoc tdp va trién khai cac N ghi quyét, Chi thi ctia Dang, chinh séch, phap lqcﬁt ctia Nha nude |
ddic bi¢t 14 Qui ché dan chu trong Doanh nghiép. Ddng thari cong doan ciing da trién khai kip
thoi cdc Chi thi, Nghi quyét cia cong doin cdc cap. Phd bién rong rdi kién thic phép luét,
théng qua d6 ma ngudi lao dong nang can dirge nhin thire va hidu biét phép ludt, biét bao vé
quyén, loi ich hop phép v chinh déng ctia minh. T6 chirc tuyén truyén, gido duye, phét déng céc
phong trao thi dua tao ra khong khi lao dong san xuat hing say trong CNVC-LD,

Ngodi ra, phong trao rén luyén thé duc thé thao, nang cao strc khoé dé SXKD da tr&
thanh phong trdo quin chiing réng khip trong CNVC-LD, Nhidu mén nhu béng chuyén, cdu
I6ng, bong ban ... duge dong ddo cong nhan lao dong tham gia tich cuc. Té chic duge cac giai
béng d4, giai cAu 16ng trong ndi bo Céng ty va thi ddu giao hitu véi cde don vi ban. T6 chirc
tuyén truyén cdng tdc phong chéng té nan x& hoi trong CNVC-LD. Tham gia hoi thi An toan vé
sinh vién giéi nam 2018 do tdng cong ty 10 chirc thang 5 tai Thanh héa, doan clia cong ty dat
gidi nhi toan dodn;Tham gia H6i thao CNVC LD do Téng Céng ty t6 chirc thang 10 nim 2018
tai Ha ndi , dodn Céng ty dat giai Nhét toan doan.

4. Cong tic cong doan:
Ngay tir nhitng ngay d&u nam, cong doan Céng ty d4 phat dong phong trao thi dua lao

dong gioi, lao dfng sdng tao, phong trao xanh-sach-dep, ddm bdo an toan - v& sinh lao dong,
phong trdo phét huy sédng kién, cdi tién k¥ thugt va thyuc hanh tiét kiém, day 1a viéc lam thuong
xuyén cia CNVC-LD Cong ty co phan bia Thanh Héa, Phong trio nay da gop phén khong nho
vao viée thye hién ké hoach SXKD ciia oong ty, dac biét la trong giai doan kho khén hién nay.

5. Cong tdc tuyén truyén, gido duc :
Cong doan da van dong CNVC-LD tham gia cong tdc quan ly. Phdi hop véi ban Gidm
dde t6 chire hdi nghj ngudi lao dong vao ngdy 20/4/2018 sau khi Dai héi c6 dong thirdng nién.

Trong héi nghi ngudi lao déng duge trinh by tim tw nguyén vong vé viée lam va doi séng,
gép ¥ kién xiy dung Nghi quyét ctia hdi nghj va xay dung phuong huéng SXKD ciia Cong ty.
Théng qua hoi nghj ngudi lao dong, Gidm ddc da cing Cong doan ky két Thod uée Lao
dong tdp the . Nhing thoa thuan, cam két trong thod wée lao dong tip thé da duoc CNVC-LD
gidm sét, kip thari ¢ nhimg kién nghi cin bd sung stra d8i cho phu hop véi tinh hinh thye € -

cua Cong ty va céc qui dinh mdi cla phdp luit. Théng qua Quy ché quan ly va sur dung qu¥



phiic lgi, Noi quy lao dong. Tham gia xay dyng va thuc hién Qui ché dan chi trong doanh
nghiép. dam bao cong khai, cOng bing, dan chii, doan két ndi ba. | _

Duoc su quan tdm cia chuyén moén va sy phdi hop hoat dong tét gitta chuyén mén va
cong doan ma viée lam cua CNVC-LD luén duge dam bao. 100% cdng nhéan lao déng cd viée
lam 6n dinh.

Céc ché d6 khac nhu ché d¢ an ca, ché 46 ddc hai, Béao ho lao ding trong khi lam viée
duoe dam bao diy @i theo qui dinh cua phap luat.

Ngudi lao dong thudng xuyén duge bdi dudng ndng cao trinh d§ chinh tri, chuyén mon,
nghiép vy nham dép tng yéu cau SXKD cia Cong ty hién nay.

Nang lvong va t§ chirc thi ning bdc cho CNVC-LD theo qui dinh hién hanh cta Nha
nudc, td chire tw ddo tao cho nhiing c6ng nhén chua qua dao tao co ban hodc dao tao lai cho
pha hop voi thiét bj, cong nghé mai. Td chirc hudn luyén An foém - v€ sinh lao ddng, an toan
thue pham, phong chéng chéy nd cho ngudi lao dong.

T6 chirc kham sirc khoé dinh k¥ cho CB,CNV néi chung va phu nit néi rién g, dong Bao
hiém x& hdi, Bdo hiém Y té, Bao hidm thét nghiép va giai quyét cdc ché dé khic cho ngudi lao
déng kip thoi va ding ché do .

Cong doan phdi hop véi chuyén mén tao didu kién v& vat chit cho hang trém luot CB
CNV di ¢6 vii, tham quan trong cdc 1an hoi thao, hoi thi do Téng cdng ty t6 chire.
1L. TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2019 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Tir tinh hinh sén xudt kinh doanh thyc té két hop véi ké hoach Téng Céng ty giao, Cong
ty C6 phan Bia Ha N&i - Thanh Héa d3 xay dung ké hoach nim 2019 nhu sau:

A. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH HQP NHAT NAM 2019
* Téng san lwgng sin xuﬁt.bia cac loai: 63,98 triéu lit. Trong dé:

- Bia Ha Nji cic logi: 17,48 triéu lit. Bao gom:

+ Bia chai HN 450 nhén do: 5,48 triéu lit

+ Bia lon HN: 12 triéu lit

- Bia Thanh Héa: 46,5 tri¢u lit. Bao gdm:

+ Bia hoi céc loai: 14,19 triéu lit.

+ Bia chai, lon: 32,314 triéu lit.



*Tong san luwgng tiéu thu cdc loai: 70,84 triéu lit. Trong dé:
- Bia Ha Ngi cdc logi: 24,34 tri¢u lit. Bao gc‘;m:
+ Bia chai HN 450 nhan do: 6,39 triéu lit
+ Bia lon HN: 16,93 triéu lit
+ Ngoai ra, d kién tiéu thu cdc san phdm khdc mang thuong higu Habeco ti€u thy tai thi
trudong Thanh Héa: 1,02 triéu lit. '
- Bia Thanh Héa: 46,5 trigu lit. Bao gom:
+ Bia hoi cac loai: 14,19 triéu lit.
+ Bia chai, lon: 32,31 triéu lit.
* Tong doanh thu hop nhit: 1.089,38 ty
* Tong thué va cdc khodn phai ndp: 435,19 ty. Trong d6:
+ Thué phéi nép riéng: 427,3 ty
+ Thué phai ndp cong ty TM MTV: 7,8 ty.
* Loi nhudn truéc thué hop nhat: 11,265 t3.
B. GIAI PHAP THU'C HIEN |
Pé thyue hién duge ké hoach san xuét kinh doanh trén, g6p phén vao hoén thanh chi tiéu
ké hoach giao nim 2019. Céng ty CP Bia Ha N¢i - Thanh Hoé cén thyc hién tét nhiing giai
phap chinh sau day:
1. Céng tdc san xuit
- Dya véo ké hoach san xuét d& duge phé duyét va ndm bat viéc tiéu thy san phdm trén

thi trrdmg dé diéu chinh, diéu hanh sén xuét, ddm bao ludn dap (mg day du vé s6 luong va chit
lwong sén pham, ddc biét khi thi trudng c¢é nhu ciu ting,

- Déu méi thudng xuyén véi cde don vi lién quan cia Téng Céng ty va cde don vi vén
tai dé dép ing du, kip thoi cdc loai vt tu, nguyén lidu cho sdn xudt va xudt bia thanh pham.

- Diéu chinh ké hoach san xudt phit hop v6i tinh hinh tiéu thy tranh tinh trang dé bia 1én

men dai ngdy, ngén ngdy gy anh hudng t6i chit lwong san phdm ,1ang phi va dch tic san xudt.



- Cée don vi chi dOng trong cong téc bio i, bdo dudng thiét bj nham dap ing t6t cho
- I3 * A
cong tac san xuat,
) r ) -
2. Cong tdc dau twe xdy dung co ban
- Tiép tuc dau tw thay méi céc thibt bj da cfl, lac hdu. Thue hién sira chita, cii tao céc

thiét bi, nha xuéng, nha kho, duong ndi bo, céng ranh thoat nude, cai thién didu kién lao dong,
cdi thién diéu kién méi trudng dép tmg yéu ciu cua luat dinh.

- Cong ty cén tiép tuc dau twr vo chai, két nhya thiéu nhim phuc vu t6t cong tdc sén xuit,
kinh doanh.
3. Céng tdc qudn I, cdi tién chilt wong va thiee hanh tiét kiém

- Téng cudng cong tic kiém tra, gidm sat vige thyc hién dinh muc tiéu hao, hao phi
nguyén, nhién vt ligu, thinh pham va duy tri thuc hanh tiét kiém, séng kién cai tién k¥ thuat,
quén ly, gidm chi phi sin xuét nhim tao ra san phim cé tinh canh tranh cao.

- Duy tri, thudng xuyén cai tién tai lidu cdc hé thong quan ly chat lwong phi hop véi
diéu kién thuc té clia don vi va dap mg cdc yéu chu tiéu chudn, luat dinh. Céc don vi tu chu
déng .truy cdp cdc yéu cdu cua ludt djnh ¢6 lign quan dén don vi cia minh.

- Cong ty phdi hop véi don vi tu vén nhdm nhanh chong hoan thanh céng tic dinh bién,
dinh mirc d4y chuyén nhim sfp xép lai lao déng mot céch hop ly d& nang cao hiéu suét lao
déng, giam chi phi cho san xuét,

4. Cong tdc thi trwong

Nhim gitt viing thi trudng trong tinh v md& rong thi trudng ngoai tinh cling nhu fing
kha ning canh tranh, ting sdn luong tiéu thu sdn phdm bia Thanh Hoa thi c4c gidi phap mo
rong va phat trién thj truong trong thoi gian t6i cén tdp trung chu trong vao mét sé giai phép cu
thé nhu sau :

+ Nghién ctru phét trién san phdm méi nhim da dang héa san phém, khai thdc céc phan
kiric khach hang cao cép, thay ddi lai méu m, hinh thire dbi véi céc san phdm hién c6 phit hop
v&i thi hidu ctia thi trudmg.

+ Xdy dyng cdc chuong trinh khuyén mai déi véi céc sén phdm bia dap ng tinh hinh thi
truong.

+ Nghién ctru, khéo sat va lp phuong én mé rong phét trién cdc san phdm thuong hiéu
bia Ha Noi, bia Thanh Hoa tai cdc vung thi trudng c6 thi phén ihép trong tinh ciling nhu x4y
dung cdc phuong an phat trién thj trudng ngoai tinh.



+ Tranh thu sy quan tam, ung hé vao tao didu kién thufn lgi cia cée clp Lanh dao trong
tinh ddi vdi san phdm bia sén xudt tai dia phwong dé ting cudng cdng tie quing cdo, quang bé
hinh dnh thuong hiéu bia Ha Noi, bia Thanh Hoa dén déng dao ngudi tiéu diing trong va ngoai
tinh. .

+ Tiép tuc hoan thién hé théng Quan Iy gidm sat kénh phan phéi theo huéng cha dong
tich cue. Hoan thién chinh sach ban hang ddi v6i hé théng kénh phan phéi.

+ Td chie nhan rdng md hinh bén bia hoi dong box ra cac khu vye thi trudmg Dong
bing ven bién.

+ Tlng budc néng cao chét luong phuc vu khéch hang, trang bi bién hiéu va cac vét
dung bén hang, tiép tuc tuyén dung PG phue vu va gioi thidu san phim tai cdc diém ban hang,

+ Téng cuong cac hoat dong trang bi vat dung ban bia cho khach hang va céc hoat déng
tai trg, cde chuong trinh quéng cdo trén cdc phuong tién truyén théng, khuyéch truong va
quang bé thuong hi¢u san phdm cia Cong ty.

+ Chudn bi nguén lyc dé dép tng viée cung cp bia ddy du kip thoi cho thi trudng vao
nhiing dot cao diém, -

+ Co cdu, sép xép lai nhén sy phil hop véi tinh chét ciia timg cdng viée cu thé nhdm phét
huy néng luc clia ting ¢4 nhén,

+ Xay dung ké hoach giao khodn san lwong cho timg ving thi trirdmg gén vai tréch
nhiém ctia ting nhén vién tir 46 phat huy 61 tinh thén sang tao, chu dong trong cong viée, ning
cao tinh than trach nhiém cta nhén vién. Cé chinh séch khen thudng ddng vién kip thoi.

+ Tiép tuc mé cée khda déo tao, nhim nang cao k¥ ning kién thirc bén hang cho doi ngil
nhén vién lam cbng tdc thi trudng.

+ Giai phap tiéu thu bia Ha Néi tai thi truong Thanh Héa cé bdo céo chi tiét riéng do
cong ty Thuong mai trinh bay.

5. Gidi phdp dé ving ndng sudt v gidm lao dong

5.1. Cdc gidi phdp

* Tang cudng tw ddng hda mét s6 vi tri trong diy chuyén san xuét, ddu tu trang thiét bi ¢é
ting ning suit va gidm lao dong: Khi d6 c6 thé tang ning suét va chi cin it ngudi van hanh lac
do sé cap gidm duge nhan sy mét céch chinh dang. Vi du:

+ Lép thiét bj dén thiing du ra day chuyén chiét lon.

+ Lap dat hé thong xi cl6 malt cho nha nau. ..

* A A A - ' -~ A
* Thay d01 co céu 10 chice lai lao dOng, cu thé nhu;
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+ Dinh bién, sép xép lai lao ddng cho cdc phén xudng, diy chuyén trén co s6 tur vin cla
don v tu vin vé lao dong.

+ Téi cdu tric (tdch, nhap) hop nhét mot sd phong ban hodc phin xwdéng, bd phan cho phi
hop tinh hinh thyre té va giam chi phi nhén sy quén ly.

* Khodn qu§ lwong dén timg don vi, phong ban trong cong ty.

* Trong cdc nim 1iép theo khéng tuyén lao ddng phd thong ma chi tuyén bd sung mot so
Lao d0ng cd trinh d§ cao dam bdo dédp Gmg cho cde vi tri quan trong tai cac don vi, phong ban
dé c6 ngudn cho cong téc dao tao céc b cdp trung v cao cfip.
5.2, Sdp xép lao déng déi du: _

+ Vin dong sb lao ddng khéng ddm bao sirc khoe, 6m dau dai ngay vé nghi huu trude

tudi. P& thuc hién viée nay cn phai ¢6 ngudn kinh phi ¢ hd trg ngudi lao dong nghi huu trude
tudi, ém dau; lya chon d6i tugng ngudi lao dong di didu kién nghi huu trude tudi, diing theo
quy dinh cua phép luét.

+ Sé lao ddng c6 trinh d6, ste khae: Chuyén sang lam cong tac thi truong, ban hang.

+ Luc luong d6i du sau khi thye hién dinh bién: B8 trf vao ¢éc td chd vide ma khéng phali
14 b§ phén thyc hién cdc cong viée thudng xuyén.

+ Chuyén thay thé mdt phén lao dong lam cng tic bée xép, van chuyén ma phong ké
hoach dang thué khoén nhu hién nay.

10
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BAO CAO TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
CUA CONG TY CO PHAN BIA HA NOQI - THANH HOA
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—~ RUQU-NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
'TY CO PHAN Péc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh Hod, ngay 09 thang 4 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
- Can ct Luat Doanh nghiép, Piéu 1é ciia Cong ty CP Bia Ha Noi -Thanh Hoa;
- Can cir nhiém vy va quyén han dugc qui dinh trong Quy ché ndi bd vé quan trj cua
cong ty;
- Can cir vio Béo c4o kiém toan ciia Cong ty AASCN;
- Cién cit cdc Bdo cdo Tai chinh cia Cong ty nam 2018,

Ban Kiém soat Cong ty bdo cdo cac mit hoat dong trong nién d6 2018 nhu sau:
Phin A. Hoat dgng ciia ban kiém soat Céng ty CP Bia Ha Ni - Thanh Héa.
- Céc thanh vién Ban Kiém sodt : gdm 3 thanh vién

Ong Nguyén Duy Ha Trudéng ban.
Ba Vi Thi Minh Hué Thanh vién.
Ba Vi Thi Luyén Thanh vién.

Ban kiém sodt da tién hanh cac hoat dong kiém tra, -gié'lm sat viéc tuan thu cac qui
dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ ctia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat
dong ctia cong ty thong qua céac ho so, tai liéu Ban didu hanh giri cho Ban Kiém soét tai cc
cude hop HDQT Cong ty.

- Tham gia trong ban t6 chirc Dai hoi ¢6 dong ciia Cong ty CP Bia Ha N¢i-Thanh Hoa.

- Tham gia cac cudc hop thudong ky va bat thudng cia HDQT va mét sé cude hop cén
thiét ctia ban diéu hanh,

- Theo doi va cap nhét thong tin trén san ching khoan, dic biét 1a cdc ma chimg khodn
ctia nganh Bia Ruou NGK dé ¢6 thém tai liéu va thong tin tham khéo.

- Xem xét va théng nhat véi cac bao céo tai chinh, két qua hoat dong SXKD, bdo céo
ctia hoi dong quan trj trinh trude dai hoi b dong thudng nién.

Két qua hoat dong:

- Ban lanh dao Cong ty di diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong
nim twong d6i 6n dinh trong bdi canh thi truomg canh tranh gay gat va cac chinh sach ting
thué tiéu thu dic biét ctia chinh phu dbi véi nganh Bia.

- Trén co s& xem xét s6 liéu Béo céo tai chinh Cong ty 2018, Ban kiém so4t x4c nhén
mot sb van dé sau :

- Vén diu 1¢ : Vén diéu 1¢ cua Cong ty dén 31/12/2018 14 114.245.700.000 ddng,
twong duong 11.424.570 c¢b phan ménh gia 10.000 ddng/1 cb phiéu.

- Co cau von diéu 18 nhu sau :

e Cb dong Tdng cong ty ¢b phin Bia — Rugu — Nude giai khat Ha Noi nam giiy
6.283.510 c6 phan, twong tng véi 55% vén diéu 1é;
e C6 dong khac nam giir 5.141.060 cb phin, twong tmg véi 45% vén diéu lé%/-

- Cac chi tiéu tai chinh co ban: ’ Y,
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Phin B. Két qua gidm sat d6i véi Thanh vién HPQT va ban diéu hanh

- Thuc hién ding céc chirc niang, nhiém vu va quyén -he_{n cua minh theo luit doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va céc qui dinh khéc ctia Phap luat.

- Tuéan thu c¢éc quy dinh cia Phap luét trong quan ly cling nhu trong cac giao dich.
Thuc hién ding chirc néng, nhiém vu dwoc giao theo quy dinh ctia ludt Doanh nghiép, Diéu
18 Cong ty va nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong.

- Cong ty da chip hanh tét viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Phép luat, UBCK,
S& giao dich chirng khoan déi véi mo hinh Cong ty niém yét.

- Tuén tha c4c quy dinh hién hanh v& viée t& chire cac cude hop dinh ky, bat thuong,
Cac nghi quyét chi dao, 1anh dao Ban diu hanh trong SXKD, diu tu ding hudng, nhim
thuc hién tét Nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢b dong thuong nién cac nim, bao dam tuan thi
phap ludt va diéu 1& cong ty.

- HPQT da chi trong dén viée nang cao chat lugng cia doi ngii cdn bd quan Iy, quan
tam dén cong tac d6i méi va céu truc doanh nghiép. '

- Dbi méi trong cdng tac quan 1y, ludn c6 cac gidi phap trong cong téc diéu hanh, thao
gd kip thoi nhitng kho khin trong hoat dong san xuat kinh doanh, cai tién mau mi san
phém, phuong thirc ban hang nham dat hiéu qua cao.

- Trong nim vira qua véi chinh séch tai chinh than trong kip thoi, cht trong nganh
nghé kinh doanh chinh, kién toan cong tdc dau tu hop ly, én dinh va phat trién sén Xuét trén
co s6 bén vimg, Bia Thanh Héa hoat dong khd 6n dinh.

Phin C. Su phéi hop hoat déng giita Ban kiém soat, HPQT, Giam déc va C6
dong.

- Hang nim Ban kiém soat dugc HPQT va Ban giam dbe Cong ty, tao diéu kién thuan
loi dé thuc hién nhiém vu, tham gia déy du cac cude hop thuong ky va dot xuat cia HPQT.,

- Ban kiém so4t da phdi hop tot véi cac don vi quan Iy Niém yét trong viéc theo doi va
quan Iy C6 dong theo danh sach, thudng xuyén theo dai tinh hinh chi tré cb tirc cho CH dong
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong hang nam,

- Hién nay Tdng s6 ¢d phan dang luu hanh ctia Bia Ha N¢i - Thanh Hoa 14 11.424,570
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- Hién nay Téng s6 cb phan dang luu hanh ciia Bia Ha Ngi - Thanh Hoa 1a 11.424.570
C6 phan. Trong dé co cdu cd dong nhu sau:
+ Cb dong vén Tong cong ty: 6.283.510 CP chiém 55%

+ C6 dong nudce ngoai : 753 715CP chiém 6,59% (Tai thoi diém chdt DS dai hoi);

482.415 CP chiém 4,22% (Tai thoi diém bdo c4o).
+ CH dong trong nudc : 4.387.345 CP chiém 38,41%(Tai thoi diém chdt DS dai hoi);
4.658.645 CP chiém 40,78% (Tai thoi diém bao c4o).

Phan D. Ké hoach hoat dong ciia ban kiém sost nim 2019

- Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay maét cho ch dong dé kiém tra gidm sat hoat
dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Bia Ha Noi - Thanh Héa. Thuc hién
ding chirc ndng nhiém vu cua ban kiém so4t theo qui dinh tai diéu 1é td chire hoat dong.
giam sét vi¢e thue hién nghi quyét cua PHCD, HDQT, tuan thu theo phap luat hién hanh.

- Xem xét hop 1y céc qui ché, qui dinh, vin ban quan Iy ndi bd do Bia thanh hoa ban
hanh.

- Kiém tra viéc thuc hién céc vin ban qui dinh ctua nha nudc, nghi quyét cia PHCD,
HDPQT ban hanh. |

- Tham dinh cdc bdo cdo TC va tinh hinh thue hién ké hoach san xuit kinh doanh
trong nam 2019.

- Theo doi, giam sat viéc ky két va thuc hién HP kinh té, cdc du an dau tu theo tién do
chit lugng va hiéu qua.

- Tham gia dly du cdc cudc hop thuong ky ciing nhu dot xuit cia HDQT, phéi hop dé
to chire tot DPHCPD thuong nién.

- Thuong xuyén cép nhit thong tin qui dinh ctia UBCK va sé giao dich ching khoéan
Ha Noi, dé don vi lam t6t cong bd thong tin dam bao quyén loi cho nha dau tu.

Phan E. Kién nghi ciia ban kiém soat.

- Trong ndm, Cong ty da lap béo cdo tai chinh tuan thi ding ché do ké toan va chuén
muc ké téan Viét nam, Béo cdo tai chinh ctia Cong ty di dugc kiém toan boi Cong ty kiém
toan AASCN,

- 86 liéu bao céo tai chinh da phan anh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh, ké toan ciia ¢ong ty , céc thong tin vé tinh hinh tai chinh duoc cong bé minh bach dép
(g yéu cdu clia cac co quan hitu quan va nha déu tu. :

- Nim 2019 duge nhan dinh 1a mot nim tiép tuc khé khan déi v6i Cong ty khi thué
sudt thué tiéu thu dic biét tdng va tinh hinh canh tranh ctia cac thuong hiéu trong nganh
ngdy cang gay git, vi vdy HPQT, Ban diéu hanh Cong ty cin chi dong dua ra céc phuong
&n kinh doanh phil hop; tiét giam chi phi ca trong va ngoai san xuit; mé rong thi truong,
ting san luong tidu thu dam bao hoan thanh ké hoach dé ra:

- Trong nim tiép theo, Ban kiém sodt kién nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc kién
toan bd may quan ly, hoan thién thém cac qui ché, qui dinh ndi bd dam bao phu hop véi
thue té hoat dong ctia cdng ty va cac quy dinh ctia Luét hién hanh;

- Chu trong nang cao trinh do quan tri doanh nghiép cén bd chu chét cia cong ty, chi

dao va phdi Hop giira cac phong chirc nang nghiép vu dé ting kha ning canh tranh trén thi
/
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truong, dap tmg ngay mot chdt ché theo qui dinh cia Luat doanh nghi€p, Luat chirng
khoan...

- Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc can nghién ctru phat trién thi truong, thuong hiéu
dbi v6i san pham mang thuong hi¢u Bia Ha N¢i n6i chung va Bia Thanh Hoa néi riéng dé
phat trién thi phé“m, ting san lugng tiéu thu va ndng cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty;

- Thuc hién nghiém tuc, kip thoi cac kién nghi cia Kiém toan Nha nudc va bdo cao két
qué thue hién vé Tong cong ty HABECO theo ding thoi han quy dinh;

- Luuy va giai quyét triét dé cac kién nghj cta Kiém toan trong phén thuyét minh cuia
Bdo cdo tai chinh hop nhat 2014: cic khoan phai thu vé dén bu giai phong mat bing nha
may bia Nghi Son, Ban kiém soat dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc giai quyét van dé nay va
béo cao két qua cong viéc tai cac cudc hop HDQT ndm 2019;

- Dé nghi Ban diéu hanh Céng ty ciing luu y déi véi y kién ngoai trir cia don vi Kiém
toan doc 1ap AASCN va khuyén nghi ciia T6 chip thuin Béo cdo tai chinh nim 2018, chi
dao cac phong/ban chuyén mén thyc hién va xir ly triét dé cac noi dung luu ¥, khuyén nghi
néu trén dé dim bio Cong ty thuc hién tuan thii cic quy dinh hién hanh, tranh duge cac rui
ro vé thué, phi phét sinh nang cao hidu qua hoat dong SXKD va quyén loi clia ngudi lao
dong cling nhu cdc ¢d dong trong d6 c6 cd dong chi phdi 1a Téng cong ty.

- Cén ¢6 ké hoach dai han trong dao tao va boi dudng ngudn nhén luc tré va co chit
lugng cao theo xu thé cta thoi dai va xu hudng phat trién cia Céng ty lam nén tang cho
cong tac quan tri ndi bd hiéu qua;

- Ra soat, thwe hién dang thu tuc, quy trinh xin y kién va bao cdo theo Quy ché quén 1y
ngudi dai dién cuia HABECO tai cac Cong ty thanh vién ¢ von gop cua HABECO. Nghiém \
chinh chap hanh, tich cuc phdi hop voi cac phong/ban chuyén mén nghi€p vu cua Tonj }
cong ty trong viéc xem xét, chip thuén béo cdo tai chinh dinh ky theo Quy ché giam sét t /
chinh. '}‘/

- Céc van ban, quy dinh ndi bo, bdo cdo dinh ky dugc ban hanh tai Cong ty va cong t);
mot thanh vién can duge ddng thoi gui téi Ban kidm soat trong thdi gian sém nhit nhim
ndm bét tinh hinh va c6 d& xudt huéng xir Iy bao vé quyén lgi cho cb dong va ngudi lao
dong.

Qua | ndm hoat dong cta nhiém ky, theo chitc nang, nhiém vy va quyén han cia
minh HDQT-Ban GD-Ban KS thyc hién mdi quan hé diéu hanh va kiém tra, ton trong va
tao diéu kién dé cuing nhau hoan thanh nhiém vu.

Ban kiém soat chan thanh cam on HPQT, Ban Piéu hanh, Cac phong ban cua Cong
ty CP Bia Ha Ngi - Thanh Héa va cac qui vi ¢ dong cia Cong ty da phdi hop va tao diéu
kién thuan loi dé ban kiém soét hoan thanh nhiém vu duoc giao.

TM. Ban Kiém Soit
Truwdong ban

/
Nguyén Duy Ha












TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK HA NOI Piec lp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN e
BIA HA NQI - THANH HOA

DU THAO

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
(Nhiém ky 2019 — 2023)

Cin cir:

- Lugt doanh nghigp sé 68/2014/QH13 duge quic hdi Nude Cong hod Xa hdi Chi nghia
Vigt Nam thong qua tgi khéa X111, ky hop thir 8 ngay 26/11/2014,

- Cén cir Biéu I¢ ciia Céng ty cé phan Bia Ha Nii - Thanh Hod;

Ban Kiém phiéu Pai h$i cong bb Quy ché d8 ctr, img cir va biu cir Thanh vién Héi ddng quan
tri, thinh vién Ban kiém soét nhiém ky 2019 — 2023 tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim
2019 ciia Cong ty b phin Bia H3 Ngi - Thanh Hod nhy sau:

1. Gidi thich thujt ngir/tir ngir viét tit

- Congty : Congty cd phin Bia Hi N§i - Thanh Hod

- HPQT : H§iddng quin tri
- BKS . Ban Kiém sodt
- BTC :  Ban tb chic

- DHDCP : Dgihdiddng cd dong
- Pgibidu : Cbdong, daidién theo ty quyén
II. Cha toa tai Dai hii
Chu toa tai dai hdi b trich nhiém chi trl viée bdu ol véi nhimg viée cy thé 13:
- Giéi thiu danh sdch d8 ot vio HDQT, BKS;
- Chu tri bidu quyét dé théng qua Danh sdch d8 cir, ing ci;
- Giai quyét cdc khidu nai v& cude blu cir (néu cb);
111, Nguyén thc biu cir
- Thye hién ding theo qui dinh cta phép luat vi Didu 18 Cong ty.
- Ban kiém phifu do Chu toa 38 cif vd dugc Pai hi théng qua. Thanh vién Ban kiém phiéu
khéng duge ¢é tén trong danh sich d8 cir, img cir vio HDQT, BKS.
IV. S6 lrgng, nhiém k¥ va tiéu chuén 1Am thanh vién HPQT, BKS

4.1, Thanh vién Hi ddng quéan tri
1. 86 luong thinh vién HDQT dugc biu: 02 (hai) ngudi. Nhiém ky cia thinh vién: 2019 — 2023,
2. S6 lugng ang vién HDQT t6i da: Khéng han ché
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3. Tiéu chudn Gng vién tham gia Hoi ddng quin tri (Theo Khodn 1 Piéu 151 Lugt Doanh nghiép
68/2014/QH1; Biéu 12 Nghi dinh 71/2017/NB - CP va Diéu I¢ céng ty):

a. Cb nang lyc hanh vi din sy dly du, khéng thude déi trong khong duge quan 13 doanh
nghiép theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép.

b. L3 cb dong cd nhén s& hira it nhit 5% (nim phin trim) téng s6 ¢b phin phd thong
hojic ngudi khic ¢6 trinh 3§ chuyén mén t6t nghiép Dai hoe trér 18n, kinh nghiém trong quin 1y
kinh doanh hodic trong nganh nghd chu yéu ctia Céng ty.

c. Cb stic khoe, phim chit dao dirc tét, trung thyc, 1iém khié, c6 hidu biét phép luat.
d. Thinh vién Héi ddng quan tri khong dugc ddng thi 13 thanh vién Hi ddng quén tri
tai qud 035 cong ty khic,
4.2, Thinh vién Ban kiém so#t

1. 86 lugng thanh vién Ban kiém sodt dugc béu 13 03 (ba) ngudi. Nhiém ky cua thanh vién: 2019 —
2023.

2. Sb lugng Gng vién Ban kiém sodt t6i da: Khéng han ché
3. Tiéu chuln {mg vién tham gia Ban kiém soét phai théa min cdc tidu chuén 13m thanh vién Ban
kiém sodt theo quy dinh tai Didu 36 cta Didu 18 cong ty, cy thé:

a. T 21 tdi tr& 18n, ¢6 d niing lyc hanh vi din sy v khéng thude d6i tuong bi cdm
thanh 13p va quén 1y doanh nghigp theo quy dinh cha Ludt doanh nghiép,

b. C6 sic khoe, phdm chét dao dirc tdt, trung thye, 1iém khiét, hidu biét vi ¢6 ¥ thic chip
hinh phép luit, ¢6 ning lyc va trinh 46 chuyén mén v& tii chinh ké todn va quan tri doanh nghiép.

¢. Khéng phii v hodc chdng, cha dé, cha nuéi, me, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt,
chi rudt, em rudt ciia thanh vién Hi dbng quén tri, Gidm déc v ngudd quan 1y khéc.

d. L3 ké todn vién hodic kiém todn vién.

¢. Thanh vién ndy khéng phéi 13 nhan vién trong b phén ké todn, t3i chinh cta cong ty.

f. Khéng phdi 13 thinh vién hay nhin vién cia céng ty kiém toan ddc 1ap thyc hién viéc
kiém todn cdc béo cdo tii chinh clia ¢ong ty trong 03 nim lidn trude d6.
V. D& cir émg vién Hi ddng quin tri, Ban kiém soét

Céc ¢b dong nim giiy ¢é phin c6 quyén bidu quyét trong thdi han lién tyc it nhit sfu (06)
thing ¢ quyén gop sb quyén bidu quyét cia timg ngudi lai véi nhau 48 & cir cdc (mg vién Hi
dbng quan tri, Ban kiém sodt theo t¥ 16 nhu sau:

Ty 1§ s6 ¢f phin s& hira (%) S6 nguii duge a8 cir tdi da (ngudi)
T 5% dén dudi 10% 01
Tir 10% dén duéi 30% 02
Tir 30% dén duéi 50% 03
Tir 50% dén duéi 65% 04
Tit 65% tr&s 1én P s6 tmg vién

VL. Hd so tham gia a8 cir, émg cir d& bu cir vio Hi ddng quan tri, Ban kiém soét
Trang 2/5
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1, Hb so dg cir vio HPQT, BKS

Céc cb dong ddp dmg d tién chufn vi didu kién 1am thanh vién HDQT, BKS quy dinh tai myc
IV c6 thé 1am hd so 48 ing ctr, d8 cir 48 bAu vio HDQT, BKS.

Hb so tham gia (ng cir, 38 cir img vién 38 bau vio HPQT, BKS duge thyc hién theo Quy ché
ndi bd v& quéin tri cdng ty (sira d6i 1An thir nhit), vi duge Pai héi ddng cb dong théng qua
ngdy 22/11/2018, bao gom:

+ Pon xin d& cir vio HDQT, BKS (theo mdu);

So yéu 1y lich émg vién (theo mdu);

Bién sao cic gify t& sau: CMND/Thé ¢iin cude/Ho chiéu/H khiu thudng tri (néu cd);

Céc bing cip chimg nhin v& trinh 46 véin hda v3 trinh 46 chuyén mén (néu cé);

Gidy t& xdc nhan ty 1§ s& hiru ctia ¢d déng/ nhém cd dong dap g didu kién d8 cir theo
Quy ché nay quy dinh (theo mc‘-i"u).

+ + + 4+

(Mdu biéu dwgc dinh kém theo tii liu hop cong ty va ding t4i trén website cia Céng ty:
http://biathanhhoa.com.vn/web/)

Ngudi d& ciriimg clr vio HDQT, BKS phii chiu trich nhiém truée phdp ludt, trude Dai hoi cb
d6ng v& tinh chinh xdc, trung thye v& ndi dung trong hd so' cia minh,

2. Dia diém va thii han nhan hd so a8 cir, éng cir

Pé tao didu kién cho cong tic tb chire Pai héi, cde tng vién vui 1ong giri hé so v& Ban t chire
Dai hoi trude 16 gity 30 phit, ngiy 20/04/2019.

Céng ty co phin Bia Ha Nji - Thanh Ho#

Pia chi: s§ 152 duéng Quang Trung, phuomg Ngoc Trao, thinh phé Thanh Hod, tinh Thanh
Ho4

Pién thogi: Ong Nguyén Duy Hi — Trudng Ban kiém sodt - $6 dién thoai: 0982.276.926
Giri Fax: (0237) 3853.270
G Email: thb@biathanhhoa.com.vn

Néu trong trudmg hop cdc tmg vién duge cic nhém cb déng d8 cir ngay tai Pai hi, vui long
gii hé so d& ol vé cho Thu ky Pai hdi trude khi tién hanh béu cir.

VII. Danh sich ymg vién

- Dya vio Hb so 42 cir cia cdc ¢b dong, nhém cb dong v cdc hd so kém theo el cdc img
vién, Thu k¥ Dai héi s8 1ap Danh sdch céc émg vién ddp img da didu kién quy dinh dé biu
HDQT, BKS.

- Danh sich tmg vién HDQT, BKS duge sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi ddy di ho va
tén trén phifu béu.

VIII. Phuong thirc biu cir

- Thyc hién theo phuong thic biu ddn phidu (Theo Khodn 5 Diéu 20 Pidu I¢ Céng ty);

- Theo d6 mdi dai bidu c6 téng sb phiéu biu twong ing véi tdng sé ¢b phin ¢ quyén biéu
quyét (bao gbm s& hiru va duge iy quyén) nhéin véi sb thinh vién duge biu cua HPQT,
BKS d3 dugc Dai hi ddng ¢b dong bidu quyét thong qua.

Trang 3/5
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Dai bidu ¢6 thé dbn hét téng s6 phiu biu cho mét ngudi hode mot s6 ngudd, nhung khong
qué s6 thinh vién 43 duge Dai hoi ddng cb dong bidu quyét théng qua.

Trudng hop phét sinh thém {mg vién trong ngly difn ra dai hoi, Dai héi théng nht ghi
thém Ho va tén ¢ta Ung vién phit sinh tai phidu biu truée khi b vao thing phidu,

IX. Phiéu biu cir

L

N@i dung ciia Phiéu biu cir

Phiéu biu cir (phiéu béu) 13 phifu ¢6 ghi ma dai biu, s6 ¢b phin s& hira vd/hoiic dai dién,
¢6 déng diu treo cia Cong ty.

M0i dai biéu 58 duge phét 01 Phidu biu thanh vién Héi ddng quan tri, 01 Phiéu biu thanh
vién Ban kiém sodt. Dai bidu khi duge phdt phidu phéi kidm tra lai cdc thong tin ghi trén
phiu bu, néu c6 sai s6t phii théng bdo ngay cho Ban kiém phiéu.

Céich ghi Phifa biu cir

Céch ghi phidu biu duoe hudng din cy thé nhu sau:

Dai bidu biu sb tmg vién tbi da bing s6 (mg vién tring ctr;

Néu biu dén todn bé s6 phiéu cho mét hoiic nhidu tng vién, dai bidu ddnh diu vio 6 “Biu
don phiéu” ctia cdc ing vién tyong (mg;

Néu biu s6 phidu khéng d&u nhau cho nhidu img vién, dai bidu ghi r§ s6 phiéu biu vao 6
“6 phidu biu” cta cdc dmg vién tuong img,

Luu ¥:

Trong trudng hop dai bidu vira dinh diu vio 6 “Blu don phifu” vira ghi sé lugng & 6 s6
phiéu biu thi két qué 14y theo sé lugng phidu & 6 “S6 phidu biu”.

Tinh hep 1§ vA khing hep 1§ cia phifa biu cir

Phiéu biu hop 18: 13 phiu biu theo miu in sfn do ban t5 chic phit ra, khéng tdy xo, cao
stra, khong viét thém ndi dung nio khic ngodi quy dinh cho phiéu biu (Trir viéc ghi thém
Ho vi tén cta (mg vién biu cir bd sung va duge nim trong danh sdch biu cir dd duge Dai
héi théng qua); phdi ¢6 chir k§, ghi rd ho tén cta dai bidu tham dy.

Céc phiéu bdu sau ddy s& duge coi 14 khéng hop 18:

Ghi thém néi dung khdc vio phidu biu (Ngoai triy viéc ghi thém Ho va tén cia tmg vién
biu cir bd sung va duge ndm trong danh séch biu cir 43 duge Pai héi théng qua);

Ghi ndi dung trén phiéu bdu bing viét chi;

Gach tén ¢ic ng vién;

Phiéu biu khéng theo miu in sin do ban t§ chitc phét ra, phifu khdng ¢ diu treo cva cong
ty, hodic 43 thy xo0d, cao sira, viét thém néi dung khdc ngodi qui dinh cho phidu biu;

S& Gmg vién ma dai bidu biu 16n hon s8 lugng thanh vién HDQT, BKS dugc Dai héi ddng
cd ddng thong qua dé biu cr;

Phiéu c6 téng sé phiéu biu cho cdc ing vign ctia ¢b dong hodic dai dién 1én hon tdng 6
phiéu duge phép biu;

Phiéu n§p sau khi Ban kiém phiéu ¢4 mé niém phong thing phiéu;
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Quy ché bdu cir thanh vién Hji dong quén trj, Ban kiém sodt nhigm ky 2019 - 2023

Khéng ¢6 chirky cia dai bidu tham dy.

Bd phiéu va Kiém phiéu

Trong trudmg hop 6 sy sai sét, dai biéu c6 thé lign hé véi Ban kiém phiéu xin cdp lai phiéu
biu clr m&i vi phai nép lai phiéu cii (truéc khi bo vio thing phiéu).

Dai bidu bd phifu biu cir vio thing phiéu di duge niém phong do Ban kiém phiéu gidm
sdt. Phidu biu cir phdi ¢ chit ky va ghi rd ho tén ctia dai bibu.

Sau khi viée bé phidu két thic, vide kiém phidu 8 duge tién hanh dudi sy gidm sit cta
Ban kiém sodt hodic dai dién cd dong,

Ban kiém phiéu ¢6 trdch nhiém 1ip bién ban kim phiu, cong bd két qui va cling véi Cha
toa gidi quyét cdc thic mic, khifu nai cta dgi bidu (néu ¢6).

Phiéu biu ¢t sau khi kiém s& duge luu trit theo quy dinh.

Nguyén tie tring cir Iya chgn céc émg vién (Theo Khodn 5 Piéu 20 Piéu I¢ Céng ty)
Ngudi tring o thanh vién HDQT, BKS dugc xdc dinh theo s6 phiéu dwge bau tinh tir cao
xubng thip, bit ddu tir img vién ¢6 sb phifu biu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién cin
béu.

Trudng hop o6 tir hai (02) tng vién trd 18n dgt cing s6 phidu dugc biu nhu nhau cho thanh
vién cudi cimg cia HDQT, BKS thi s& tién hanh biu lai trong s6 cdc Gng vién 6 s6 phidu
dugc biu ngang nhau.

Néu két qud baun cir 13n mot khéng di s6 thanh vién HDQT, BKS thi s& duge tién hanh biu
ctr cho dén khi bdu du s6 lugng thanh vién cin biu.

X. Hiéu lyc thi hinh

Quy ché biu cir ndy ¢6 hidu Iyc thyc hién ngay khi dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua.
Quy ché niy s& hét higu Iyc khi Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2019 cia Cong ty
¢b phin Bia Ha N§i - Thanh Hod ké& thiic.

Trén diy 13 todn bd quy ché img oi, 42 cir thanh vién ¢ biu thanh vién Héi ddng quén tri,
Ban kifm sodt cia Cong ty ¢b phin Bia Ha N§i - Thanh Hod nhiém ky 2019 — 2023 tai Pai
héi ddng b dong thudng nign nim 2019 cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Biii Trudmg Thing
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AN TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

( ) BIA - RUQU - NGK HA NQI Bie 1p - Tyr do— Hanh phic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NQI-THANH HOA Thanh Héa, ngdy 25 thing 04 nim 2019
DU THAO
BIEN BAN

HQP DAI HQI PONG CO PONG THU'ONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA

Tén Doanh nghiép: Céng ty C phéin Bia Ha Ni - Thanh Héa.

Mi 6 doanh nghiép: 2800791192

Dia chi: 86 152 Quang Trung, Phudng Ngoc Trao, TP Thanh
Héa, Tinh Thanh Héa.

Thix gian hop: Bit ddu lic ..... gid ..... phit ngly 25 thing 04 nim
2019,

Dia diém hop: Sé 152 Quang Trung, Phudng Ngoc Trao, TP Thanh

Héa, Tinh Thanh Héa.
Chuong trinh va nji dung dai Theo Chuong trinh hop Pai héi ddng ¢b dong thudmg
héi: nién nim 2019 dupe Dai hoi ddng ¢b déng théng qua
(nhu duge dinh kém Bién bin ndy).

Khichméitham dg dai h§ii: crvvrriiiiiiiiiriiiiiniireerrnenns

DIEN BIEN DAI HOI (theo trinh ty thdi gian):

I. THU TUC KHAI MAC DAI HQI

- Ban Té chirc tién hanh diing k¥ dai biéu tham dy dai héi.

e ONEBA. e — Truémg Ban Kiém kiém tra tu cdch
dai bidu tham dy Pgi hoi ddng ¢b ddng Cong ty C5 phdn Bia Hi N§i - Thanh Héa 1én
doc Béo cdo kiém tra tu cdch dai bidu tham dy.

- Téng sb ¢b dong tham dy 1&: ......... NEUdL, tUong TNg VO .eeveeeeriaeaaeeenen cd
phin 6 quyén bifu quyét tham dy hop, chiém .............. % tdng s6 cd phiéu cé
quyén bidu quyét.

1I. BAN TO CHUC GIOI THIEU POAN CHU TICH, BAN THU KY VA BAN KIEM
PHIEU:

- NGB - Truéng ban té chirc thay mijt Ban té chic gidi
thiéu Podn Chu tpa Pai hdi nhy sau:



e DOAN CHU TQA DPAI HQI:
Lo ONEMBA. ..o
2, ONEBA....oiniiiiiaieee e
3. ONE/B...cceeeeieeeieveeeieiereereeeeeeeeeeeeeaeaaraaees
- ONEBAeiiiiiie e - Chu toa Pai hoi thay mit Poan Chi toa Pai héi
chi dinh Ban Thu k§ va 48 xuét Ban kiém phiéu nhur sau :
s THU KY DAL HOI:
Lo ONE/Ba...enniierireeeeeeeeeinrrereeeeeeeeeeeansenreeeeens
R 0T T T
BAN KIEM PHIEU:
Lo ONE/BA...uieiierieeeeeeeeeierieeeeeeeeeennrereeeeeeeeeens
2, ONE/BAccririieiieieeinrirreeeeeeeerisrnrereeeeeeseeannene
3. ONE/BA.cciieieeniierieeeee e
- Dai héi gio thé bidu quyét théng qua d& xult thanh phin Podn chu tich, Ban thy kj v
Ban kiém phidu: .........uu...... % dai bidu tham dy ddng §.
- Duéi sy didu hinh cta Poan chu tich, Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2019 Cong
ty Cb phén Bia H3 N§i - Thanh Héa tién hanh chuong trinh.
III. CAC BAO CAO TRiNH BAY TAI DAI HQI:
1. Ong/Ba...eiieeriiiniieeieeenreenieeeeenn - Chii toa Pgi hi thay mit Poan Chi toa Dai héi
doc Quy ché 1am viée ctia Pai hi ddng cd dong thuéng nién 2019 cta Cong ty C4 phin
Bia Ha N¢i - Thanh Héa va Quy ché bidu quyét tai Pai hoi.
- Dgi hdi gio thé bidu quyét théng qua Quy ché 1am viée tai Pai hoi ddng cd dong thudmg
nién 2019 va Quy ché bidu quyét tai Pai héi: .................. % dai bidu tham dy déng §.
2. ONG/MBA...neeeeee e, - Chu toa Dgi hdi thay mijt Poan Chi toa trinh bay
Chuong trinh Dai h$i ¢b déng thudng nién 2019 Céng ty C5 phin Bia Hi N§i - Thanh
Héa
- Dai h{i gio thé bidu quyét thong qua Chuong trinh dai héi tai Dai hoi déng b dong
thuomg nién 2019: .................. % dai biéu tham dy déng ¥.
3. Cic bio cdo trinh bay i Pai hi:
= ONE/BAcriveieeeereeeeee e, - Chi toa Pai héi trinh bay cdc ndi dung cdn xin §
kién ¢t Dgi hi gom:
Nii dung 1:

Béo cdo cia Hoi ddng Quan tri v& két qua hoat dong nim 2018 va phuong huéng nim 2019,
(N61 dung bao cao)

Npi dung 2:

Béo ¢do cia Ban didu hanh v& Két qua sin xuft kinh doanh nim 2018 vi K& hoach nim
2019.

(N1 dung bao cao)

Niji dung 3:

Biéo cdo cbia Ban Kiém sodt nim 2018 va ké hoach niim 2019,
(N1 dung bao cao)



Niji dung 4:

To trinh ;

Théng qua béo cdo tii chinh nim 2018 4 duge kiém todn.

Théng qua phuong én chi trd ¢ tirc niim 2017; phuong én phan phéi l¢i nhuin nim 2018;
phuong én sir dung Qu¥ du tr phit trién,

Théng qua ké hoach l¢i nhudn va dy kién ¢b tirc nim 2019,

Théng qua quy& todn chi tri thil lao cho Ban 18nh dao (Hdi déng Quan tri, Ban didu hanh),
Uy vién Ban kiém sodt, thu ky Hi ddng quén tri nim 2018 vi K& hoach chi trd thii lao nim
2019,

Théng qua d& xudt Uy quyén cho Hi ddng quan tri lya chon Cong ty kiém todn béo cdo tii
chinh nim 2019.

(N61 dung to trinh)

Niji dung 6:

Trudng ban biu ¢t doc ndi dung Quy ché biu cir thianh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
S04t

(Noi dung Quy ché)

Npi dung 7:

Dyi héi gio thé bidu quyét thong qua Quy ché bu cir thinh vién Hji ddng quén tri, Ban kiém
SO4t.

Niji dung 8:

Té trinh Théng qua mi&n nhiém 02 thanh vién Hoi ddng quan tri.

(N61 dung to trinh)

Niji dung 9:

Té trinh Théng qua co cdu sé luong Héi ddng quan tri. S6 lugng biu thanh vién Hoi ddng
quan tri nhiém ky 2019-2023.

(N61 dung to trinh)

Nii dung 10:

Té& trinh Théng qua mién nhiém 03 thanh vién Ban kiém soét.

(N61 dung to trinh)

Niji dung 11:

T& trinh Théng qua co ciu s6 lugng Ban kiém sodt. S6 lugng biu thanh vién Hgi ddng quan
tri nhiém ki 2019-2023.

(Nbi dung to trinh)

Niji dung 12:

Podn chii toa trinh cdc hd so gidi thifu cia cdc tmg vién ing ctr, d8 cir vio Hoi ddng quin
tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2019-2023.

Nji dung 13:

Dai héi gio thé bidu quyét thong qua Danh sdch d8 iy, émg cir thinh vién Hai ddng quén tri.
Ni dung 14:

Pai hoi gio thé bidu quyét thong qua Danh séch d8 cir, tmg cir thinh vién Ban kiém sodt.



IV.THAO LUAN:
- Sau khi Dgi hji duge nghe phén trinh biy v& ni dung céc bdo cdo, t& trinh théng qua tai
Dai héi, Chi toa Dai héi chu trl vide thio ludn cdc ndi dung néu trong Pai héi.
+ Chu héi:
+ Gidi ddp cdu héi:
V. BIEU QUYET CAC VAN DE THUQC THAM QUYEN CUA PAI HQI PONG CO
PONG:
- 0GBl - Truéng Ban kiém phiéu 1én doc Bién bin kiém
phiéu cdc ndi dung trinh Dgi hdi théng qua.
- Dai hji d3 tién hanh bidu quyét théng qua cdc ndi dung;

Vin dé 1:
Bidy quyét théng qua Bdo cdo cva Hoi dong Quan tri v& két qua hoat dong nim 2018 vi
phuong hudng nim 2019.

Két qua nhu sau:

Phwong én S6 phiéu S6 cd phiin dai dign | % s6 CPBQ
dy hop

Tédn thanh
Khdng tin thinh
Khoéng ¥ kién
Khéng hop 18
Nhy vdy, Bio cdo cia Hoi ddng Quén tri v& két qua hoat ddong nim 2018 vi phuong huéng
nim 2019 34 duge théng qua.

Vin aé 2:

Biéu quyét théng qua Béo cdo ciia Ban didu hanh v& Két qui sin xudt kinh doanh nim 2018 va
K& hoach nim 2019,

K#ét qui nhur sau:

Phueng 4n S6 phiéu S ¢d phAn dgi dign | % s6 CPBQ
dy hop

Tén thanh
Khéng tin thanh
Khéng ¥ kién
Khéng hop 16
Nhu viy, Béo cdo cia Ban didu hinh v& Két qui sén xuit kinh doanh niim 2018 va Ké hoach
niim 2019 di duge théng qua.

Vin dé 3:

Bidu quyét théng qua Béo cdo cia Ban Kidm sodt nim 2018 va k& hoach nim 2019,

Két qua nhy sau:




Phueng 4n S6 phiéu S ¢d phAn dgi dign | % s6 CPBQ
dy hop
Tén thanh
Khéng tin thanh
Khéng ¥ kién
Khéng hop 16

Nhu vdy, Bdo ¢do ¢ia Ban Kiém sodt nim 2018 va ké hoach nim 2019 d3 dugc théng qua.
Vin a8 4

Biéu quyét théng qua Béo cdo ti chinh nim 2018 di duge kiém todn.

Két qua nhu sau:

Phwong &n S6 phiéu S6 cd phan dai dién | % s6 CPBQ
dy hgp

Tén thinh
Khdng tin thinh
Khéng ¥ kién
Khéng hop 18
Nhu vily, Béo cdo tii chinh nim 2018 d3 duge kiém todn d3 duge théng qua.
Vin 38 5:

Biéu quyét thong qua phuong dn chi tri ¢b tie nim 2017; phuong 4n phan phéi lgi nhudn nim
2018; phuong dn sir dung Quy dAu tu phit trién.
Két qui nhu sau:

Phwong én 6 phiéa S6 cd phiin dai dign | % s6 CPBQ
dy hop

Tén thanh
Khéng tin thanh
Khéng ¥ kién
Khéng hop 1€
Nhu vay, phuong dn chi tri ¢b tirc niim 2017; phuong 4n phan phéi 1¢i nhun nim 2018;
phuong dn sir dung Qu§ dAu tu phét trién di duge théng qua.

Vin 42 6:

Biéu quyét thong qua k& hoach lgi nhudn v3 dy kién ¢b tic nim 2019,

Két qud nhir sau:

Phwong #n S6 phiéu S6 ¢f phiin dai dign | % 36 CPBQ
dy hop

Tan thanh
Khdng tin thinh




Khéng ¥ kién
Khéng hop 1§
Nhu viy, ké hoach lgi nhudn va dy kién cb tirc ndm 2019 43 dugc thong qua.

Vin 8 7:

Biéu quyét théng qua quyét todn chi trd thii lao cho Ban linh dao (H§i ddng Quén tri, Ban didu

hanh), Uy vién Ban kiém sodt, thu ky Hoi ddng quan tri niim 2018 vi K& hoach chi trd thi lao
nim 2019,

Két qua nhu sau:

Phuong 4n S6 phiéu S6¢d phin dgi dign | % s6 CPBQ
dy hop

Tén thanh
Khdng tin thinh

Khéng ¥ kién
Khéng hop 1§
Nhu vy, quyé todn chi trd thii lao cho Ban linh dao (H6i déng Quén tri, Ban diéu hinh), Uy

vién Ban kiém sodt, thu ky Hoi ddng quan tri nim 2018 va Ké hoach chi trd thit lao nim 2019
di duoe thong qua.

Vin ad 8:

Bidu quyét théng qua d8 xuét Uy quyén cho Hpi dbng quén tri lya chen Céng ty kiém todn bdo
cdo tai chinh nim 2019,

K&t qui nhir sau:

Phuong én S6 phiéu S& cd phiin dgi dign | % s6 CPBQ
dy hop

Tén thanh
Khéng tin thinh
Khéng ¥ kién
Khéng hgp 1€
Nhu viy, 38 xudt Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Iya chon Céng ty kiém todn bio cdo tii
chinh nim 2019 44 duge théng qua.

VI.BAU CU'
- Dai héi ddng cb dong tién hinh blu cir 02 thanh vién Héi ddng quin tri va 03 thanh vién
Ban kiém sodt nhiém ki 2019 — 2023.
% Két qui biu thanh vién Hi ddng quin trj nhig¢m ky 2019 — 2023:
STT Hg va tén S5 phiéu biu T 1§ (%)
1

2




L

Nhu viy, Danh sich nhimg 6ng/bi d3 tring cir vio Héi ddng quén tri Cong ty C5 phin
Bia Hi Ni — Thanh Hoa nhigm ky 2019 — 2023 nhy sau:

1;

2;
Két qud biu thanh vién Ban kiém so4t nhigm ky 2019 — 2023:
STT Hg va tén S5 phiéu biu TV 1§ (%)
1
2
3

Nhur vy, Danh sich nhimng 6ng/ba d tring cir vio Ban kiém sodt Cong ty C5 phin Bia
Ha N§i — Thanh Hoa nhiém ky 2019 — 2023 nhu sau:

C6 Bién bén kiém phiéu dinh kém,

VII. THU TYC BE MAC PAI HQI:

< Trinh bay dir thio Bién bin va Nghj quyét dai hji:

= ONE/BA.cieeeeeee e - Thu k¥ dai héi 1én trinh biy Dy
thio Bién ban vi Nghi quyét dai h§i ddng cb dong

< Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hji:

- Dai hji gio thé biéu quyét dé théng qua dy thio Bién ban va Nghi quyét Pai héi ddng cb
dong thudng nién nim 2019

< Bémgc dgi hji

- Sau th¥i gian 1am viée hét sirc khin truong, hém nay Pai héi dong ¢b dong Cong ty C6
phin Bia Ha N§i - Thanh Héa di hodn tit cdc ndi dung cong viée theo chuong trinh dyr
kién.

- Ban td chirc tuyén b bé mac Dai hoi ddng ¢b déng thudmg nién nim 2019,

THU KY DAI HQI CHU TQA PAI HQI



o TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

/ N\
( ) BIA - RUQU - NGK HA NOI Dijc 13p — Ty do — Hanh phiic
CONG TY €O PHAN
BIA HA NQI - THANH HOA Thanh Héa, ngdy  théng 04 nim 2019
Sé: / NQ-PHDCD-THB
DU THAO
NGHI QUYET
PAI HQI DPONG €O PONG THU'ONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
Cén cir;

- Lu@t Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 tgi kp hop thir 8 dupc Qude hdi nude
Cong hoa xd hpi chu nghia Vigt Nam khoa X111 thong qua ngdy 26/11/2014;

- Diéu I¢ cia Céng ty C3 phin Bia Ha Nii - Thanh Hoéa (sta doi lén bén),
théng qua tgi Pgi hji dong cd déng ngdy 22/11/2018;

- Bién ban hop Pgi hji ding cd déng thuong nién ndm 2019 cia Céng ty C4
phin Bia Ha Ngi - Thanh Héa ngay 25 /04/2019;

- Bién bdn kiém phiéu Dgi hdi dong cd dong thuong nién nam 2019 ciia Céng
ty C6 phén Bia Ha N§i - Thanh Héa ngay 25 /04/2019;

Dai hi ddng cb dong thirdng nién nim 2019 cia Cong ty CS phin Bia Ha N -
Thanh Hoéa dwge td chitc tai Hji tnrdng Cong ty, s6 152 Quang Trung, Phudng Ngoc
Trao, TP Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa, vao ngay 25/04/2019, véi ..... cb dong va ngu i
duge Gy quyin dy hop, dai dién cho: .......... cd phén, chiém: ....... téng sb cb phin
¢6 quyén bidu quyét.

PAT HQI DA THAO LUAN VA THONG NHAT QUYET NGHI:

Pidu 01. Théng qua Béo cdo cia Hji ddng quin tri vé két qua hoat dijng
nim 2018 va phwong hwing nim 2019,

Pitu 02. Thong qua Bdo cdo ciia Ban di¢u hanh v Két qud sin xudt kinh
doanh niim 2018 va K& hogch sdn xuiit kinh doanh n¥m 2019. Trong d6:

1.1, Két qua sin xudt kinh doanh nim 2018:

- Téng san lugng tiéu thy dat: 56,6 trigu lit

- Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vy dat: 611,86 ty ddng,
- Nop ngén sach dat: 322,10 ty ddng,
- Loi nhugn trude thué dat; 7,901 ty ddng,
1.2. K& hogch sin xudt kink doanh nim 2019:

- Téng san lwgng tiéu thy: 70,84 tridu lit.
- Téng doanh thu ban hang va cung clp dich vy:  1.089,38 ty ddng,
- N§p ngén sach: 435,19 ty dong.

- Loi nbugn trude thué: 11,265 ty ddng.



Pidu 03. Thing qua Bio cdo ciia ban kiém so4t niim 2018 va phwrong huéng
nim 2019,

Pidu 04. Thing qua Bdo cdo tdi chinh nim 2018 38 dwgc kidm todn béi
Céng ty TNHH Dich vy tir viin Tai chinh K& todn va Kifm todn Nam Vigt
(AASCN)

Piéu 05. Thong qua phwong 4n chi trd cd tirc nim 2017; phwong 4n phin
phdi lgi nhudn va chi trd cd tirc nim 2018; phwong dn sir dyng quy diu tr phat
trién. Cy thé:

5.1 Phurong 4n chi tra cd tirc nim 2017

- Chi ¢b tirc bing tidn: 7,0% (Bay phén trim) — Mt cb phiéu nhin 700 dbng.

- Théi gian chi tré ¢b tirc tir lgi nhudn ndm 2017: Trude ngay 30/05/2019.

5.2 Phwong dn phin phdi l¢i nhugn nim 2018

TT Ciéc chi tiéu DBVT S6 tign
1 | Lginhudn dugc phin phdi theo két qua sin
.814.304.31
xudit kinh doanh nim 2018 13 dbng 5814304315
1.1 | Phén phbi
- Qu§ khen thudng phiic Igi (10%) dbng 581.430.400
- Thuéng ban quan 1y diéu hanh (ca 02 cong| .,
200.000.
ty) theo Nghi quyét PHCD nim 2018 dong 00.000.000
1.2 | Lgi nhudn phan phdi cho céc cb dong dbng 5.549.438.401
- Loi nhufn cdn lai chira chia ndm 2017 dbng 516.564.482
- Lgi nhuén con lai chua chia ndm 2018 (Sau
khi phdn phéi Quf khen thudmg phic lgi va| dbng 5.032.873.919
Thuéng ban quan 1y didu hanh)
- X ¢ X . Y o 4 P =
1.3 | Chi ¢0 tirc bang tién: 4,5% (Bon phay ndm ddng 5.141.056.500

phén trim) — Mt ¢b phiéu nhan 450 ddng
1.4 | Lgi nhun con lai dong 408.381.901
- Théi gian chi tra cd tirc tir lgi nhugn ndm 2018: Trude ngdy 30/05/2019.

5.3 Phwong 4n sir dung qui ddu tw phdt trién

5.3.1 Thérng nhit phuong an s dung 56 tién phdi tra theo kién nghj cua kiém
todn Nha nwde, di hach todn diéu chinh 59.862.880.206 ding. Cu thé:

+ L&n thir nhét: Chi tra cb tirc biing tién cho cac cb dong theo ty 16 26% (hai sdu
phin trim - M6t cb phidu nhén 2.600 ddng). Téng sb tidn chi trd twong duwong
29.703.882.000 dbng (Twong {mg 49,619% 56 tién theo kién nghi); thdi gian chi trd
trwde ngdy 30/05/2019,

+ S6 tidn con lai: 30.158.998.206 ddng (59.862.880.206 — 29.703.882.000) cong ty
s& tiép tuc chi tra cb tirc bing tidn cho c4c ¢ d6ng trwde ngay 31/12/2019.



5.3.2 Thong nhit sir dung Quy ddu tw phat trién dé ngp khodn tién ké khai sai
va phat ndp chim thué tiéu thu dic bift giai dogn 2012-2015 véi sé tién
11.060.334.379 déng.

5.3.3 Thing nhit 56 tién con lgi 13.062.061.315 déng cia Quy ddu tu phét trién
dung dé sir dung vdo cdi tgo nha xuong, doi méi Cong nghé, déu tu chiéu séu.

Pitu 06. Thong qua K& hoach l¢i nhujn va dy kién chi trd 8 tirc nim 2019
vl cdc chi tigu

TT Cic chi tiéu PVT S0 tién
1 | Tng lgi nhudn tnrée thué nim 2019 dong 11.265.836.112
2 | Loi nhujn sau thué dbng 9.012.668.889
Lgi nhujn dy kién phin phéi dong 9.012.668.889
3 | Phén phéi
-Quf khen thudng phic loi (10%) ddng 901.266.889
- Thuémng ban quan 1y didu hanh (ca 02 cong ty) | dbng 300.000.000
- Cb tirc bing tién (Dy kién): 6,5% ddng 7.425.970.500
4 | Lginhujn con lai dbng 385.431.500

Pidu 07. Thong qua quyét todn chi tra thii lao cho cdc thanh vién Hji ddng
quén tri, Ban kiém soét, Ban didu hanh ni#m 2018 va Ké hoach chi trd nim 2019

7.1. Thii lao chi trd cho H{i dong quén trj, Ban kiém sodt ném 2018

7.1.1. Hji ddng quén tri (HDQT)

- Chii tich HDQT: 8.000.000 ddng/ thing
- Céc ty vién HDQT: 5.000.000 ddng/ thang
- Thw ky HPQT: 3.000.000 dbng /théng

7.1.2. Ban kiém sodt
- Uy vién Ban kiém so4t:  3.000.000 ddng /théng
+ Tbng mirc thil lao chi trd cho HPQT, Uy vién Ban kiém soit nim 2018 la:
408.000.000 ddng
+ Tbng mirc thu lao chi tra cho Thy ky HDQT ndm 2018 13: 36.000.000 ddng
7.1.3. Tién hrong chi trd cho Ban diu hanh va Truéng ban kiém sodt
Téng mirc chi tr3 tidn luong ndm 2018 cho Ban didu hanh v Trudng ban kiém
soat 13: 1,406.880.000 ddng

1.2, Ké hogch chi tré thi lao cho H{i dong quin tri, Ban kiém sodt ném 2019

7.2.1. H{i ddng quén tri
- Chii tich HPQT: 8.000.000 ddng/ thing
- Céc Uy vien HDQT:  5.000.000 ddng/ thang
- Thy ky HDQT: 3.000.000 dbng /thang
7.2.2. Ban kiém sodt

- Uy vién ban kifm soét: 3.000.000 ddng /thing
+ Thii lao duge chi tra 1 thang 1 13n, thdi gian chi tra tir ngdy 15 dén ngay 20 hang
thang.



Pitu 08. Thing qua d2 xuft Uy quydn cho Hji ddng quin tri lya chen Cong
ty kiém todn djc ldp dé ki€m todn bdo cdo tai chinh nim 2019 ciia Cdng ty.

Pitu 09. Thing qua t¥ trinh mifn nhi¢m thanh vién Hi ddng Quén tri cdng
ty C6 phin Bia Ha N¢i - Thanh Héa dbi v6i Ong/ Ba: .......

Pitu 10. Thong qua ti¥ trinh v& co' cdu s hrgng thanh vién Hji ddng quin tri
13 .... ngwdi va biu ....... thanh vién Hi ddng Quin tri cong ty cd phin bia Ha
Ngi - Thanh Héa, nhigm ky 2019 -2023

Dién 11. Théng qua t& trinh mifn nhiém thanh vién Ban kim so4t céng ty C
phén Bia Ha N{ji - Thanh Héa dbi v6i Ong/Ba: .......

Piéu 12, Thing qua td trinh vé co ciu sé lwgng thanh vién Ban kiém so4t 13
... nguwdi va biu ....... thanh vién Ban kiém sodt cong ty cé phin bia Ha Ni -
Thanh Héa, nhi¢m ky 2019 -2023 .

Pidn 13, Thing qua danh sich ¢mg vién d2 cir, ing cir biu thanh vién Hi
dbng quin tri, Ban kiém sodt nhigm k§ 2019 -2023 . Cy thé nhwr sau:

+ Ung vién bdu thanh vién Hpi d‘t‘}ng quan try:

Ong/ Ba:
+ Ung vién biu thanh vién ban kiém sodt:
Ong/ Ba:

Diéu 15. Thing qua két qua biu cir thanh vién Hji ddng quén tri Cong ty C
phén Bia Ha N{i - Thanh Héa

Tdng s6 phiéu hop 1¢&: ....., Pai dién cho ...... cb phin, chiém .....% sb cb phin
bidu quyét dy hop.
+ Ong/ ba: ......... — 56 phiu tan thanh: ....., Pai diéncho ...... phiéu biu, chiém

....... % s6 cb phéin bidu quyét dy hop. Tring cir vao Hoi ddng quan tri Cong ty.

Pidu 16. Thing qua két qui biu cir thanh vién ban kiém sodt Céng ty Cb
phén Bia Ha N{i - Thanh Héa

Tdng sb phiéu hop 18: ..... , Pai dién cho ...... cb phén, chiém .....% s cb phin
bidu quyét dy hop.
+Ong/ba: ......... — 86 phiéu tan thanh: ....., Paidiéncho ...... phidu biy, chiém

....... % sbcb phén bidu quyét dy hop. Tring cir vao Ban kiém so4t Cong ty

Pitu 17. Diéu khodn thi hanh

Nghi quyét ndy dwgc Dai hoi ddng cb dong thwdng nién ndm 2019 clia Cong ty CH
ph?m Bia Ha N§i - Thanh Hoa théng qua toan vin tai Pai h§i va ¢6 hi¢u lyc thi hanh tir
ngay 25/4/2019,

Héi ddng Quan trj va Ban Kiém soat cong ty: Ciin cit 17 (murdi bay) diéu cia Nghi
quyét nay @8 trién khai thyc hién.



Noi nhén:

= Céc cong théng tin dai ching;
- Lénh dao Téng Cong ty;

- Thanh vién HDQT cng ty;

- Thanh vién Ban kiém soét;

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT,TK HDQT.

CHU TQA DAI HQI

Biii Trudng Thing
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