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Hdiphdng, ngdy 0B thang0l ndm 2019

BAO CAO BAN KIEM SOAT
bAr ner DdNG cO oONc rHrIoNG NrtN NAM 201e

Kinh gui: D4i HQi D6ng C6 D6ngl

- Cdn ctr luQt doanh nghiQp s6 68/20 1 4/QH l 3 ngdy 26/ l 1 /20 14 cua Na6'c c6ng hda
xd h1i chi nghia ViQt Nam.
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^ ;  '  )  i  - .- ('an c* Di€u l€ to chr?c, hoqt dQng cua Cong ty Co phdn Ac quy Tia sang.
- Cdn c* chtlrc ndng, nhiQm vqt 

"i,o 
Bon kiem sodt duqc quy inn roi OiiLt k CAng ty

^ ^  JLr acquy ln Jang:
- Cdn cu vdo tinh hinh hoar dong san xuat kinh doanh (SXKD) vd bdo cdo tdi chinh

'  ^ ^  :ndm 2018 cua C6ng ty CP dcquy Tia Sdng dd dactc ki€m todn.
Ban Ki6m so6t Cdng ty C6 phAn Acquy Tia S6ng xin b6o crlo tru6c Dai hdi ddng c6

cl6ng thudng ni€n ndm 2019 vd cdng tdc ho4t dong trong ndm 2018 nhrr sau:

A, C6NG TAc KIEM SoAT NAM 2OT8:

I, HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT:

I  .  N hAn sy vir thri  lao cria Ban ki6m soit:
- NhAn sg cua Ban kidm so6t giim thdnh vi6n:

+ Ong Nguy6n Vdn Manh - Truong ban chuy€n trdch
+ Bd Vfr Thanh Thuy - Thdnl vi6n ( Bo nhiem ngity 2610412018)
+ Bd Trdn Thi Thny - Thdnh vi0n ( Bti nhiQm ngiry 26104/2018)
+ Bd Bii Thi ThAo ( MiSn nhi€m ngity 2610412018)
+ Bd Bii Thu Hing ( Mi€n nhiQm ngiry 26104t2018)

- Mrtc thir lao cria Ban ki€m sorit ndm 2018 dd thuc hi6n theo dring Nghi quy5t sO
21212018,NQ-EHCD ngdy 2610412018 clugc DHDCD thudng ni6n ndm 2018 th6ng qua
tring vi tri. Ri6ng Truong ban kidm sodt chuyOn tr6ch hudng luong, khdng c6 thir lao

2. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soit:

Trong ndm 2018. Ban Kidm sorit  dA phdn cong nhiQm vu cho c6c thhnh vidn vd ph6i
hq p thuc hiQn nhiQm vu thay mat co dong kiOrn sodt thudng xuy0n moi ho4t d6ng sAn xu6t
hinh doanh th6ng qua h6 so, tdi liQu, chfng tir cua Cdng ty nhu:

2.1, Thuc hiQn gi6m sdt ho4t dQng vi tuAn thir theo quy tlinh cia Ph6p lu{t vd didu I0
C6ng ty d6i v6i HOi <16ng qu6n tri, Ban cli€u hdnh trong vi€c qudn ly, diOu hdnh C6ng ty.

2.2, Gi6m s6t vi6c thgc hidn c6c n6i dung cria Nghi quytit da <lugc Dai hQi d6ng c6
d6ng thudng ni6n th6ng qua 4gdy 26/04/2018.
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2.3,Ban kiOm so6t cld tham du dAy dn c6c cu6c hop cua HQi d6ng quiin tri vd Ban
di6u hanh vC k6 ho4ch kinh doanh vd b6o c6o tinh hinh thuc hi€n kd ho4ch ndm 201 8.

2.4,Ed dd xu6t lua chon C6ng ty kirlm to6n d6c lap d6 thqc hi6n ki6m to6n bi{o crto
tai chinh ndm 2018 bao g6m:

- So6t xdt b6o c6o tdi chinh 06 thdng ndm 2018
- 86o c6o tii chinh ndm 2018.
2.5,Banki6m so6t dd t6 chric hgp vd thuong xuy6n li6n lac, trao d6i thOng tin tdi lieu

d6 d6nh gi6, th6m dinh b:io c6o tdi chinh 06 th6ng, cA ndm 2018 vA so6t xdt c6c hoat d6ng
cta C6ng ty.

II, Kf,T QUA GIAM sAT cUA BAN KIEM soAT
t. Vd t6 chri'c b6 m6y:

Trong ndm 2018 c6 sg thay d6i v0 nhdn sU H6i ddng quAn tri, Ban T6ng Gi6m c16c,
Ban kiiim sorit C6ng ty:
!  ,  , . ^ .  r ir.  l ,  l lor oong quan tr! :

6ng T6 Vdn Thirnh - Thdnh vi6n ( MiSn nhi6m ngdy 2610412018)
6ng Hd VIn Phung - Thdnh viOn ( MiSn nhiQm ngay 2610412018'
Ong Trdn Huy Thing - ThAnh vi6n ( MiSn nhiOm ngdy 2610412018)
Ong Doin Vdn Quang - Thanh vi6n ( Mi6n nhiQm ngdy 2610412018)
Ong Luong Vdn Tuy6n - Thinh vi€n ( 86 nhiQm ngiry 26/0412018)
Ong L€ Ddng Hda - Thenh vien ( Bd nhiim ngiy 2610412018 va Mi6n nhidm ngay
03t07/20r8)
Ong Ma Thinh Duong - Thinh vi6n ( 86 nhiQm ngdy 26104/2018)
Ong Ngd Quang Huy - Thenh vien ( Bo nhiQm ngdy 26/0412018)
Bd Nguy6n Thi Thanh Hi - Thdnh vi6n ( 86 nhiQm ngAy 061 1 I /20 18).

1.2,BanT6ng gi6m d6c:
Ong Trdn Huy Thing - Ph6 T6ng gi6m d6c ( Nghi huu tri ngiy 1610112018)
Ong T6 Vdn Thdnh - T6ng gi6m d6c ( Nghi huu tir ngdy 01/09/2018)
6ng Luong Vdn Tuy6n - Tdng gi6m d6c ( Ph6 Tong gidm d6c phg tr6ch cong ty tir
ngdy 01109/2018 vd dusc U6 nfrigm T6ng Gi6m diic tir ngAy 18112/2018).
6ng Doan Vdn Quang - Pho T6ng girim d<ic ( Bd nhiQm ngiry 1811212018)

r . l
t. J. ttan Klem soat:

Bd Bti Thi Thno - Thefi vi6n ( Mi6n nhi€m ngAy 2610412018)
Bd Biri Thu Hing - Thdnh vi6n ( Mi6n nhiQm ngdy 26104/20lS)
BA Vfi Thanh Thny - Thanh vi6n ( 86 nhiQm ngiy 2610412018)
^ ,  -  i  - ,  .  - ,  .Bd TrAn Thi Thny * Thanh vi€n ( B6 nhi6m ngiy 2610412018)

2. Thgc hiQn Nghi quy6t c'ia D4i hQi tl6ng c6 it6ng ( DHDCD) ndm 2018:

Dai hQi d6ng c6 tt6ng thuorrg ni6n ndm 2018 da ban hinh Nghi quy6t s6
212/20184TQ-EHCE ngdy 26104/2018 trong d6 c6 n6i dung thong qua k6 ho4ch 2018 voi
m6l so chr tidu chinh nhu sau:
2.1, KCt quA sin xu6t kinh doanh ( SXKD) 20i8:



- Chi ti6u doanh thu thuan ti€u thu: Kii ho4ch ld 200.000 triQu tl6ng, Thqc hiQn
217.837 triQu d6ng dqt 108.92o/o k;5 hoach.

- Lqi nhuAn trudc thu6: Kii ho4ch le 4.155 triQu ddng, Thqc hiQn 1.933 triQu d6ng <t4t
46,52%kChoqch (frong ndm ald chi trd cd nic ndm 2017, kh6ngti6n hdnh thrc hiQn tqm ang

; . ,  ,  :  r ^co tac ndm 2018 cho co d6nd.
2.2, Chitrd thi lao cua HQi JOng qu- tri, Ban ki6m sodt, thu ki cdng ty nim 2018 theo tlfng
mric dd du-o. c Dai hQi ddng c6 ddng thudng ni6n ndm 20 i 8 th6ng qua.
2.3, C6ng f dA \ra chgn Cdng ty ki6m torln cl6c lflp thUc hiQn viQc kidm toan b6o c6o tdi
chinh ndm 2018 lA C6ng ty TNHH Hhng ki6m toan AASC. d6y lA <ton vi nim trong danh
sdch Cdng ty ki6m toan dugc Ban ki€m so6t dii xu6t trudc DTDCD th6ng qua.

3. Hoqt ilQng sin xu6t kinh doanh:

Ban kiOm so6t ct6 gi6m s6t c6ng t6c t6 chric hoet <lQng san xu6t kinh doanh, thAm dinh
b6o c6o k6t quA hoat dQng SXKD ndm 2018 cua C6ng ty vi th6ng nh6t drlnh gi6:
3.1, Ho4t ilQng SXKD:
* Mfi si5 chi fiAu chinh - k& qurt SXKD theo btio ctio tdi ch{nh ki6m todn sd

r0(.'./
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270219.010/BCTC.KTs 27/02/2019.

Chi ti6u DVT

Thqc
hiQn
nim
2017

Nim 2018 So s6nh thqrc
hi0n vrfi (%)

K6
hoach

Thqc
hi€n

K6
hoach

Cirng
ki

1- Doanh thu b6n hine Tr.tI 205.304 221.173 107,73
2- C6c khoin siAm trir 3.685 J . J  J O on  (?

3- Doanh thu thuAn 201.619 200.000 217.837 108,92 108,04
4- Gi6 vdn hirne bin 171.333 188.384 109,95
5- LN e6n v6 b6n hine 30.286 29.453 97,2s
6- Doanh thu HDTC 108 293 27r.30
7- Chi ohi tdi chinh 3.086 4.031 t30.62
Tr. dd Chi ph{ Idi vay 3.028 2.755 90.98
8- Chi phi b6n hdne t4.281 14.989 104.96
9- Chi Phi quAn l.i 10.020 8.674 86.57
l0- Loi nhuAn thuAn 3.006 2.052 68,26
11 - Thu nhflp kh6c 7 o

12 - Chi phi kh6c 1 0 128
13- Loi nhuin kh6c (3) (119)
14- Tdne LN trurlc thu€ 3.003 4.155 1.933 46,52 64,37
15- LN sau thu6 TNDN 3.003 1.533 51,05
16- Lii co bin tr6n c6 pni6ri d6ng 445 ) ) 1 51.01



SO

- Chi ti€u gi6 v6n, chi phi tei chinh / Doanh thu thu6n: Tdng so vcti 2017 , trong d6 gra
v5n +\,50o/o, chi phi tii chinh +0,32%.
- chi ti6u chi phi bdn hdng, chi phi qudn l1il Doanh thu thuin: Giam so v6i 201 7, trong d6
chi phi b6n hing -0,2%o, chi phi quAn ti -0,98%.
- Chi tiOu Loi nhuAn/Doanh thu thuin: GiAm 0.61% so vdi 2017

* Chi fieu ildnh giti khtic:

uan;* Ddnh sid m6t sb ch[ ti?t. chi phl / doanh thu th

Chi ti6u

Nim 2018 Nim 2017 Ting
(+)/giem (-)
fj' trong chi
phi/ doanh

thu
thuin(%)

Thqc hi6n
(trtt)

Tf trgng
Chi phi/
doanh

thu thuAn
(%\

Thqc hi6n
(trit)

Tf trgng
Chi phi/

doanh thu
thuin (%)

( 1 ) (2) (3) (4) (5) (6)=(3 )-(s )
Doanh thu thuAn 217.837 201.619
I . Ula von 188.384 86,47 171 .333 84,97 + l , 50
2. Chi phi rdi chinh 4.031 1 ,85 3.086 +0.32
3.Chi phi b6n hdng 14.989 6,88 r4.281 7,08 ,0,20
4. Chi phi qudn ly 8.6'74 3,98 10.020 4.96 -0,98

5. Loi nhuAn tru6c thu6 1.933 0,88 3.003 r ,49 -0,6 r

STT Chi ti6u DVT 2018 2017 Ting/giAm

1
Tj' sudt sinh ldi cta v6n chri sd
hftu (ROE):Lqi nhudn sau thud /
- , ivon cnu so lruu blnh ouan

% 4 n ) - 1 , 9 8

2
Tj. su6t sinh ldi cria tdi san
(ROA): Loi nhufn sau thu6 /
r ir ong rar san olnn quan.

% 1 ,05 ) 0 9 - 1 , 0 4

3
Tj'suAt loi nhuQn sau thu6 /
Doanh thu thuAn % 0,'70 1,49 -0,79

4 Tj, s6 no ph6i tri / t6ne tdi sdn % 46.64 s0,75 - 4 , 1 1

* Tinh hinh tdi chlnh cfia Cbng ty tgi thdi.IiAm 3UI2/2018: ( DVT: d6ng)
n l-  rong  l a l  san

, : ''r t ar san ngan ngn
Tiin vd cdc khodn taong duong tiin
Cdc khodn phdi thu ngdn han

. :  , ,
ITang ton kho

J 1r at san ngan nqn Khac

:139.169.392.218
: 88.985.236.241

4.236.330.111
16.382.477.321
65.974.478.441
2.391.950.365



+ Tdi sdn ddi hgn
:  r .  1

tat san co atnh

Tdi sdn ddi han khdc
- l    i  |  . ^  .- r ong nguon von nrgn co

+ Nq phdi trd
J 1

lvo ngan nan

Nq ddi hqn
'  . . :+ von cnu s0 ntu

Viin gdp chti sd hftu
^  -  J ;

Quy ddu tt phat tridn
Lqi nhuQn sau thu| chaa phdn ph6i

3.2, C6ng tric DAu fit mua sdm, xdy dgng co ban:

s0.184.155.977
49.539.249.059

644.906.9r8
139.169.392.218
64.910.193.431
64.895.193.43 1

I5.000.000
74.259.198.787
67.4s4.800.000
5.239.43 3.8I8
1.564.964.969

C6ng ty dd thqc hiQn tuan thu theo cric trinh tu ve ddu tu, kOt qud thlrc hiQn ndm 201 8
nhu sau:

Gi6 tri thgc hi€n trong ndm 201 8 ld: I 1 .993 triQu ddng
Trong do:

n C6nB trinh chuyen ti€p nam 20I7 sang; 10.501 rrieu dong
+ Ddu ta mcti ndm 20I8 ( 4/8 hqng muc); t.489rriduddng
04 Hqng mpc cdn lai chua tri0n kJrai.

j.3. Th$c hiQn mua bdn vQt tr, tdi sdn:
^ i .  - iE6i vdi cdc hop ddng mua b6n vdt tu, thi0t bi, hdng h6a, Ban ki6m so6t thuc hi€n

kiSm tra theo hinh thtic chon mdu ngAu nhi6n. Qua xem x6t, Ban ki6m so6t nhfn th6y viQc
mua b6n dd thqc hiQn ihing quy dlnh cria Nhd nu6c vd C6ng fy.
3.4. Th$c hiQn cllnh mftc vQt ttr:

C0ng ty dd ban hdnh dinh mr?c vQt tu k! thuAt ndm 2018 cho tirng chung loai sdn
, iphdm, dn thuc hiOn nghidm tric theo ellnh mfc vi cl6u c6 sg gi6m sAt ch{t chE cua Phdng k!

thuat vd c6c b6 m6n lion quan.
3.5. Thqtc hiQn gid bdn tgri COng ty:

Ndm 201 8 c6c don vi ttd thgc hiQn dring quy dinh gi6 b6n do Cdng ty ban hdnh.
III, THAM DINH BAo cAo TAI cHiNH NAM 2018

- 86o c6o tdi chinh ndm 2018 bao g6m Bdng cAn AOi tC torin, b6o c6o k6t qu6 ho4t
.  l . t .  |  |<fong sdn xudt kinh doanh, B6o c6o luu chuy€n tiOn t0 vd thuy€t minh b6o c6o tdi chinh dd

duoc C6ng ty lflp theo c6c chuAn muc vd ch6 dO k6 to6n ViQt Nam hiQn hdnh.
- ViQc ghi chdp, luu trt chimg tu va l4p sd k6 toen dugc thuc hiQn dLing theo Ch6 d9

t :  ,  IKe roan nren nann.
- Cac tao c6o tdi chinh ndm 2018 dugc kitim to6n bdi C6ng ty TNHH Hdng ki6m to6n

AASC le don vi duoc UBCK Nha nuoc ch6p rhudn kidm to6n cric C6ng ry ni6m ye!t.
- V nen cua ki6m to6n vi€n v0 c6c b6o c6o tdi chinh nim 2018 cria Cdng ty "da phin

6nh trung thuc vd hgp ly, trdn c6c khia c4nh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cia C6ng ry tar
ngdy 3111212018, cflng nhu kiit qui ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh vd tinh hinh luu chuyOn
. i  . .  ,  ,  ,  ^ . . ,  ,  ,tien te trong ndm tdi chinh ket thic cirng ngdy. phil hqp v6i ChuAn mgc k€ to6n. Che d0 ke
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to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viQc lip vd trinh bdy
b6o c6o tii chinh".

- Cdng thcblo c6o, c6ng b6 th6ng tin dinh k)) thgc hiQn dring nQi dung quy <linh cia
mQt C6ng ty ni€m yiit.

- 86o c6o tdi chinh cria C6ng ty cho n6m tAi chinh k6t thfc ngdy 3lll2t2019 cin
C6ng ty CP 6cquy Tia Sring dd dugc C6ng ty TNHH Hing kiiim to6n AASC ki6m torin, Ban
ki6m so6t <td th6m etinh vd nh6t tri v6i c6c s6 liOu <ld dugc thc hien trong 86o c6Lo tdi chinh
ndm 2018.
IV, DANH GIA HOAT EQNG cUA HQI DoNG QUAN TRI GDQT) vA BAN DIEU
HANH.
1. HQi ddng quin tri:

- D6 thuc hiQn dring chr?c ndng, nhi6m vu vd quyAn h?n d6i v6i c6c hoat dQng gidm
s6t, chi dao vd dua ra c6c Nghi quy6t, quyi5t itinh phn hqp Nghi quyiSt cria D4i h6i d6ng c6
d6ng, tu6n thfi Ditiu lQ cria C6ng ty, Luft doanh nghiQp vd c6c quy dinh ph6p luit kh6c.

- Dd gi6m s6t ch{t chE vd chi dao kip thdi Ban T6ng gi6rn d6c trong hoat d6ng dii:u
hirnh sdn xu6t kinh doanh.

- Chi d4o sria d6i b6 sung vd ban hanh mdi mQt sti Quy ch6, quy dinh phu hqp v6i
tinh hinh san xu6t kinh doanh cria C6ng ty vd Ph6p luat cia Nhe nu6c.

- Da ti6n hdnh hgp rtinh ki theo quy vd dQt su6t theo quy dinh d€ tri6n khai c6ng tdc
gi6m s6t vd <tinh hu6ng ho4t <tQng san xu6t kinh doanh cua C6ng ty, th6 thric cu6c hop, n6i
dung, bi6n bin cuQc hop, c6c Quy6t nghi, quy6t dinh vir vdn bin cua HDeT phd hqp v6i
LuAt doanh nghi6p, Di6u l0 cua C6ng ty.

Qua vi6c xem xdt Nghl quy6t cua DHDCD vA c6c bi€n ban hgp H6i d6ng quin tri,
Ban ki6m so6t nh6t tri b6o c6o d6nh giri k6t quA thuc hidn ndm 2018 cria HDeT.
2.Ho4t tlQng cria Ban di6u hirnh:

- Trong ndm 2018 Ban di€u hanh da tich cyc tri6n khai thqc hiQn ki5 hoach san xu6t
kinh doanh theo Nghi quy6t cria D4i hgi ddng cd d6ng vd c6c Nghl quytlt cria HDQT d0 ra.

- Ban <fidu hanh tri6n khai x6y dpg c6c Quy ch6, quy dinh phn hqp v6i tinh hinh
thgc t6 cria Doanh nghiQp vA chinh s6ch, ph6p ludt cria Nhd nu6c.

- Ban ki6m so6t nh6t trf vdi nhtng drinh gi6 trong b6o c6o kt5t qud hoat d6ng sAn xuAt
kinh doanh ndm 2018 vd phuong hudng nhiQm vU ndm 2019 cria Ban T6ng Gi6m diic C6ng
ty.

Qua qu6 trinh triti:n khai nhi€m vu SXKD 2018, ban kidm sorit drlnh gi6 cao nhtng n5
lgc vd c6 ging cria Ban diAu hanh trong viQc tri6n khai hoat d6ng sAn xuAt kinh doanh, cffng
nhu ring ph6 nhanh ch6ng, kip thdi v6i nhirng bitin itQng cria thl trudng, sr,r c6 gEng vucrt
kh6 dO dgt hiQu qui cao nh6t mdc di k}ong dat k6 hoach.
v, DANH GIA pHOr Hqp BAN KrtM soAr vdr HDer, BAN Drtu nANn vA f
KIfN co EONG NAM 201s.
1. Ddnh gitt sttphiii hqp hogt ttQng gifra Ban ki6m sodt vt i HDQT, Ban cliiu hdnh:

- Vdi tinh thAn h6ch nhiQm, xdy dpg vd hop t6c trong qu6 trinh hoqt dQng, thuc hi6n
nhiQm vp cria c6 d6ng giao, Ban ki6m so6t ludn phrii hqp, trao dOi, COng g6p ii kiiin khrlch



quan, trung thuc v6i HQi <t6ng quin trl trong viQc xdy dqrng c6c Quy chi!, nQi dung cu6c
hqp, Nghi quytit, quy6t dinh cia HEQT, trong c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh.

- Ban ki6m sorit lu6n nh{n duoc su tao diAu kiQn thudn lgi cria HEQT, Ban diOu hdnh
trong viOc ti6p cfln thOng tin theo thing chrtc ndng, nhi6m vu.
z. t fiiin cfia CO cl6ng:

Trong nim 2018, Ban ki6m so6t kh6ng nh{n duqc f ki6n khi6u n4i, t6 c6o bing vdn
bdn cia C6 eOng vA c6c sai ph4m cria HQi il6ng quAn tri, ban di6u hdnh, Ban ki6m so6t
trong qu6 trinh thuc thi nhi€m vu duoc giao.
n. rr nolcH coNc rAc cul nax xrwr soAr xAlvr zorq

N6m 2019, Ban ki€m so6t ti;5p tUc thgc hiQn nhiQm vu cu th6 sau:
- Gi6m s6t ho4t dQng cria HQi d6ng qudn tri, Ban di6u hanh trong quAn ly vn diOu

hdnh hopt dQng kinh doanh theo Nghi quy6t cria d4i hQi <tdng c6 <tdng vd c6c quy dinh li6n
quan kh6c cua lu{t doanh nghiQp vd ph6p lu{t Nhd nu6c.

- Tham dinh b6o c6o ho4t dQng cria C6ng ty 6 thhng vdL ndm theo chric ndng nhi6m
vp cua Ban ki€rn so6t.

- Thuc hi6n vi6c ki6m tra dinh kj'hoac dQt xu6t theo d€ nghi cria c6 ddng ho4c HQi
<l6ng quAn tri trong qu6 trinh ho4t dQng, nhdm phdng ngria rui ro, dim bAo C6ng ty hoat
ctQng theo <hing quy ilinh crla phrip luqt vd <tiAu lQ Cdng ty.
C. DANH GIA VA KIEN NGHI:
* Dinh gi6:

- Ban ki6m so6t ghi nhfln chua c6 di6u gi b6t ttruong trong hoat dQng kinh doanh cria
C6ng fy. Tilt ca c6c ho4t dQng diiu tuAn thn dung LuQt doanh nghiQp, Lu{t chimg kho6n, di€u
lQ C6ng ty vd c6c quy dinh cria Phdp lu{t.

- KtSt qud SXKD cria Cdng ty nim 2018 dd c6 hiQu qud, tuy nhi6n chua tlat dugc k6t
qu6 nhu kj'vgng cia DHDCD dd dii ra, chi ti€u doanh thu hodn thdnh, c6 tdng trudng so v6i
nim2017 ld tin hieu t6t vO c6ng t6c thi truong, thi phAn ngdy cdng duo. c mo rQng, tqo ti€n d0
c6c ndm titlp theo. Qua ktit qua d4t dugc, ghi nhfln sg quytit tAm, n6 lgc rugt kh6 cria Ban
l6nh clao, ngudi lao et6ng Cdng ty trong di€u hdnh s6n xu6t kinh doanh, eld tim mqi gi6i ph6p
khic phpc kh6 khnn, tii5t kiQm t6i da chi phi san xu6t, kinh doanh d6 d4t duqc k6t quri cao
nnat_
* Ki6n ngh!:

Dd thqc hi6n thdnh cdng ki5 hopch SXKD ndm 2019 Ban kiiSm so6t ki6n nghi H6i
Diing Quan tri vd Ban diiiu hanh Cdng ry cAn:

- Thudng xuy6n rd so6t, sria it6i, bd sung c6c Quy ch6 quan tri nQi bQ cua C6ng ty,
phri h-op v6i tinh hinh thUc t6 vd Luri-t Doanh nghiQp hi€n hnnh. t

- Ndng cao hiQu qud s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty th6ng qua vi6c:
+ Gi6m gi6 v6n han! b6n: Tiiip tpc ph6t huy hi6u qua c6ng t6c dAu tu, mua sim m6y

m6c thitit bi g6p phAn ndng cao chAt lugng, n6ng su6t lao dQng, ha gi6 thanh sAn phAm, b€n
canh tl6 ldm t<lt c6ng t6c thuc hanh ti6t kiQm trong sAn xu6t nhu chi phi ndng luong, ti6u
hao nguyOn vit liQu, cdng cu dung cu,....



+ Gidm c6c khoin chi phi tdi chinh, chi phi quan lj: Teng cudng c6ng tAc du b6o tiOu
_ ,  ,  i  ,thg, k€ hopch vflt tu, san xudt it6p img nhanh nhu cAu, co hQi cria thi truong, cl6ng thdi cdn
diSi hdng t6n hqp lj.

Tdng cudng c6ng t6c thu hdi c6ng ng tI6 quay vdng vdn nhanh. giAm rui ro tdi chinh,
r ( .  r r .  r \ .  I  _ . r  , ,  ,  ^ , . 1  . " .
cl6i v6i c6ng ng ddy dua kh6 ddi cin tiep tuc dua ra cdc co quan ph6p lu4t d€ giAi quy6t.

- Tru6c di6n bi6n thu hrit lao <lQng cria c6c Doanh nghiQp c6 v6n <tiu tu nudc ngodi
tr€n dia bAn v6i chinh s6ch dai ngQ hAp d6n, C6ng ty cAn quan tAm hnn nta d6n ddi siing
vflt ch6t, tinh than dO ngudi lao <tQng y€n tAm c6ng t6c, gin bO h,, ddi cung Cdng ty.

Tr€n dAy ld b6o c6o c6ng t6c cria Ban ki6m so6t ndm 2018 xin dugc b6o c6o ve trinh
trudc Dpi h$i ddng c6 d6ng C6ng ty CP 6cquy Tia S6ng.

Xin trAn trgng cilm on.l.
TM. BAN KIEM SOAT

Tru&ng ban

NguyAn Vdn Mqnh
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