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HWEC  THUYLOIVIETNAM-CICP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 21/2019/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 11 thdng 4 nam 2019

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
DU KIEN KE HOACH NAM 2019
Tai Pai hdi ddng cd6 dong thwong nién nim 2019

Cin ctr Didu 16 Tong cong ty Tu vén xdy dyng thuy loi Viét Nam-CTCP (sau day

goi 1t Ia “Téng Céng ty”), hém nay chiing ta tién hanh Pai hoi ddng cb dong thudng nién

nam 2019, nhiém ky III (2018-2023). Thay mit Hoi dong quén trj tdi xin chén thanh cam

on cac quy vi d4 t&i tham dy Pai hdi va mong nhan dugc nhiéu y kién déng gbép xay dung
d& Tbng Cong ty ngay cang vitng manh va phit trién bén vimg,

T6i xin bao céo tdi Dai hdi cac hoat dong cua Tong Cong ty trong ndm 2018, du kién
ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019 nhu sau:

I.  PACPIEM VA TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018
1 Pic diém chung

Nim 2018 1a ndm trong diém cho viéc thl,IC hién ké hoach trung han 2016-2020 cia
Chinh phu Nguon vOn céc du an trong ké hoach trung han d4 dugc b6 tri sin sang.
Vi vay cong téc dAu thau tur van thiét ké cho cac du 4n di phé duyét DAPT dugc céc
ban nganh gap rtt trién khai. Chinh vi véy, ngay tir diu nim Ban diéu hanh di chi
dao cac don vi truc thudc hét sirc khin truong trong cOng tac tiép can va chuédn bi hd
so dyr thiu cho cac du 4n trong diém ma Téng cong ty d4 hoan thanh cong tac 1ap dy
4n. Do nam 2018 13 thoi diém bt bugc phai két thic cong tic t van cAc du 4n trong
ké hoach trung han nén cong téc d4u thdu canh tranh rit quyét liét va khé khin.
Trong khi d6, nhiéu cong ty tr vin c6 chuyén mén & linh vyuc khéc ciing cung tham
gia dau thau cic dy 4n thuy 101 1am cho tinh hinh canh tranh cong viéc cang khdc ligt
hon, anh hudng khong nhé dén két qua ddu thdu cia HEC. Tuy nhién, v6i sy co
ging, nd lyc chung clia toan thé ngudi lao dong, HEC d3 triing thau dugc mot sé du
&n 16m, trong diém.

Pén cubi nim, HEC d3 dat va vuot cac chi tiéu Pai hoi c6 d6ng nim 2018 dé ra.
2. Thuin lgiva khé khin
8} Thujn loi

- Nim 2018 12 nim ngudn vdn trung han dugc tip trung gidi ngan nén doanh thu ting
manh tir cdc cong viéc da thyuc hién cdc ndm trudc nhung chua duge thanh toan (thé
hién & san lugng thyc hién nam 2018 14 145,47 ty ddng, gia tri hop ddng va phu luc
hop dong da ky ciia Tong cong ty la 145,96 ty dong nhung doanh thu dat 204,96 ty
dong).
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b)

Tranh thi dwgc sy ting hd cua cac Chu diu tu truyén théng @ tiép can ngudn cong
viéc;

Véi bé diy gin 70 nim truyén théng, uy tin trong linh vyc tu vén thiét ké va giam sat
thi cong céc cong trinh thuy loi, thiy dién nén Téng cong ty du'qc B§ Nong nghlep
va phat trién nong thén, c4c dia phuong tiép tuc tao diéu kién dé giao va cho tiép can
cac dy an mdi;

Ban Lanh dao va ngudi lao dong Tong cong ty c6 sy doan ket, thong nhét, phat huy
tinh nidng ddng, séng tao trong cong tdc quan Iy va san xuit. San xuit lién tuc dugc
day manh, thu nhép cua ngudi lao dong cao hon nim trudc va Téng cong ty van thyuc
hién day du cac nghia vy d6i véi Nha nudc.

Luc luong cac chuyén gia tu vin diu nganh & cac chuyén nganh tuy con khong
nhiéu nhu'ng van dong bd va thudng xuyén dwgc ning cao trinh d6 qua cdng viéc
thuc té.

Viéc diu tu, phat trién m& rong thi trudng vin duge chu trong va dang din phéat huy
hig¢u qua.

Khé khin

Nguon cdng viéc va von dau tu cOng han ché lai trong bbi canh canh tranh quyét liét;
Vé nhén lu.'c Trong nam 2018 c6 32 trudng hgp ngudi lao dong chdm dirt hop ddng
lao dong, hét han hop ddng lao dong va nghi huu theo ché do. Day 1a nhimg cén bg,
k¥ su, cong nhan c6 kinh nghlem cdng tac va ning luc chuyén mo6n kha dan dén Iyc
lugng k¥ su, cong nhan lanh nghé trong cong tac tr van khao sat, tluet ké tiép tuc bi
thiéu hut nghiém trong Trinh d6 cht nhiém thiét ké con yeu, moét s6 can bo chu tri
thiét ké méi dugc bd nhiém con chua chuyén nthe;p trong diéu hanh va két nbi voi
céc chu tri chuyén nganh khac. Céc k§ su tré chi yéu chi 1am cong viéc v& va thiét
ké don gian. Cac cong nhan tre chua ddm nhén dugc cong vigc khao sat phuc tap. Vi
vdy trong qua trinh trién khai gip c4c du 4n trén con nhiéu bt cép, kho khin vé nhan
Iye.

Ve tai chinh: khi nguon thu tu céc Chi ddu tu chua phan bd vé, Tong cong ty phai
tiép tuc huy dong vén tir ngudn vay c4 nhan va vay vén ngin hang dé duy tri hoat
dong.

Tinh hinh hogt djng sin xuit kinh doanh nim 2018

Vé cong tic sin xuét chinh

Nam 2018 Téng cong ty da ky két 36 hop dong, phu luc hop ddng véi cac Chu diu
tu véi tong kinh phi hop ddng 1a: 145,96 ty dong,

Ngoal ra, Tong cong ty cling uy quyén cho Gidm déc c4c cong ty thanh vién ky két
mot sb hop dong vé6i cac Cha dau tu va cac B chinh, gia tri san lugng thuc hién dat
30,492 ty dong.

Tong san lugng thu'c hi¢n (bao gbm KH1+KHZ) 1a 145,47 ty dong, dat 100,32%
(145,47/145 ty ddng) so vé6i ké hoach d2 ra.

San lugng trén khong tinh c4c B phy, Cong ty con, Cong ty lién két.
Cong tic nghi¢m thu thanh todn véi cdc Chi diu tw
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Cong téc nghiém thu thanh toan v6i cic Chu ddu tur ludn dugc Tdng cong ty dit 1én
hang dau dé dam bao ngudn thu, d4p tmg dugc yéu cu san xuit.

Tdng s6 bién ban nghiém thu thanh toan véi cc Chu diu tu va déi tac khéc: 35 bién
ban nghi¢m thu, kinh phi nghiém thu KH1 1a: 176,788 ty dong.

Tdng doanh thu: 204,961 ty ddng

Trong dé:

+ Doanh thu tir khao sét thiét ké: 200,884 ty ddng
+ Thu nhép tai chinh: 1,188 ty dong

+ Thu nhép khéc: 2,888 ty dong

V& diu tw XDCB va mua sim trang thiét bj:

Tién hanh stra chita cai tao hé théng nha v¢ sinh tai tru s& chinh va sira chita nho (6
t6, mdy tinh, phong 1am viéc,...) v6i tdng kinh phi 13: 1,409 ty ddng.

Kinh phi d4u tw mua sim tai san c6 dinh nim 2018 la: 141 triéu ddng.

Nhimng nét ndi bit ciia két qua san xuit kinh doanh nim 2018

Doanh thu va L¢i nhuén

Két qua kinh doanh nim 2018

+  Tbng doanh thu : 204.961.149.728 ddng;
+  Lei nhun trudc thué : 14.080.341.487 dbng;
+  Loi nhufn sau thué : 11.040.420.092 dbng.

Phan phc‘)i l¢i nhuan dy kién nhu sau:
+  Lép quy phat trién san xuét 10%  : 1.104.000.000 ddng;

+  Léap quy khen thudng phic lgi : 1.139.420.092 dong;
+ Thuéng HDQT, Bandiéuhanh  :  217.000.000 déng;
+  Tra l4i c6 dong 19,5% nim/cd phiéu: 8.580.000.000 ddng; ]
Trong d6: *TraNhanuéc  : 4.204.200.000 ddng; 0]
* Céc cb dong khac : 4.375.800.000 dong. G

Thai gian chi tra c¢b tirc nim 2018: trong vong 06 thang ké tir ngay td chiuc PHCD
ndm 2019. A

Tinh hinh thyc hi¢n so véi ké hoach

Céc myc tiéu dugc dé ra trong Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2018 déu
hoan thanh vugt mirc. Cu thé nhu sau:

Téng doanh thu: 204,961 ty ddng; dat 178,2% (204,961/115 ty déng).
Loi nhufn sau thué: 11,040 ty ddng; dat 164,8% (11,040/6,7 t§ ddng).

Ty 1é chi tra cb tirc dy kién: 19,5%/cb phiéwnim; gép 2,6 1an so voi ké hoach
(7,5%/19,5%).
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5.2.

Thu nhap binh quén ngudi lao dong 1a: 7,7 triéu ddng/ngudi/thang (ké hoach 1a 7,0
triéu ddng/ngudi/théng); dat 110%.

Déinh gia chung

Céc myc tiéu dugc dé ra trong PHDCD thudng nién nim 2018 déu hoan thanh vuot
muc ve: chi tleu san lugng, loi nhufin, lvong binh quan ngum lao dong, dam bao
murc chi tra cb tirc cao va sy hai hoa lgi ich gitta nha dAu tu, Tong cong ty va nguoi
lao dong.

Téng cong ty da tp trung tri tué, nhén lyc, tai chinh @& hoan thanh xuit sic cong tic
san xuét kinh doanh trong nim 2018.

BAO CAO TAI CHINH RIENG

Y kién kiém todn
Don vj kiém todn dpc Igp
Tén don vi kiém toan doc l4p: Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC
Try s& chinh: S5 1 Lé Phung Hiéu, Quén Hoan Kiém, TP. Ha N¢i, Viét Nam.
Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973
Website: www.aasc.com.vn
Y kién Kiém todn dpc Igp
Co sé ctia y kién kiém toén ngoai trir:
Nim 2017, s6 du cong ng “Phai thu khach hang” va “Phai tra nha cung cap” chua
dugc khing dinh véi sb tién tuong Ung 12 17 ty va 4,8 ty. Diéu nay din den vige
chung ti phai dua y kién ngoai trr trén Béo cdo kiém toan nam 2017. Céc van de
ndy chua duqc Tong cong ty khéc phyc triét dé trong nim nay, do d6 ching t6i tiép
tuc dua y kién ngoai trir d6i véi Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 ndm 2018, cy thé nhu sau: Tai thoi diém phat hanh Béo céo kiém toan nay,
chung t6i chua thu thép duqc day du cic bién ban ddi chiéu x4c nhin cdng ng cua
khéch héng va nha cung cip. Bing céc thu tuc kiém toén @3 thyuc hién, ching t6i
khong thé danh gia cling nhur x4c dinh dugc s6 du céc khoan cong n¢ pha1 thu khach
hang (ma s6 131) va khoén phai tra ngudi ban (ma so 311) twong umg véi s tién 1a

11ty ddng va 3,2 ty dong cling nhu anh hudng cta van d& nay dén Bao c4o tai chinh
riéng cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2018 cta Téng Cong ty.

Y kién cia Kiém toan vién:

Theo y kién ciia chiing tbi, ngoai trir vén d& néu tai doan “Co s& cua ¥ kién kiém
toan ngoai trir”, Bdo cédo tai chinh riéng da phan anh trung thyc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty Tu vén xdy dung Thuy loi
Vi¢t Nam - CTCP tal ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh hru chuyen tién t& cho nim tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp véi
Chuén muyc ké to4n, Ché d6 ké toan doanh nghlep Viét Nam va céc quy dinh phép ly
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Bio cdo ti chinh da dwgc kiém todn

Béo céo tai chinh neng nim 2018 dé dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
kiém toan theo Chuén muec ké toan, Ché db ké toan Viét Nam hién hanh.
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6.2.

6.3.

6.4.

IL

Béo cdo tai chinh nim riéng 2018 d4 dugc kiém todn dugc ding tai toan bd trén
website ciia HEC theo dia chi http://www.hec.com.vn vao myc “Quan hé cb dong”.

TONG KET HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018
Cac cuc hop ciia HPQT

Nim 2018, Hoi dong quan tri dﬁ t6 chirc 03 phién hop, 01 14n 14y phiéu biéu quyét
bang vin ban va da c6 nhiéu quyét dinh quan trong cu thé nhu sau:

T4 chitc thinh c6ng PHPCD thudng nién nim 2018, biu HPQT va Ban kiém soét
nhiém ky 2018-2023;

Piéu hanh Ban Tdng gidm déc hoan thanh vuot muc cac chi tiéu SXKD nim 2018
ma Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2018 da thong qua.

Hoan thanh thu tuc chao ban vén HEC17 theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va
Luét Chimg khodn, tuy nhién viéc chao ban chwa thanh cong do khong c6 nha dau tuw
mua.

Hoi dong quén trj d4 ban hanh céc quyét dinh trién khai Nghj quyet cua PHDCD,
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj va ban hanh c4c vin ban khac d& dam bao cho hoat
dong kinh doanh ctia HEC dugc lién tyc, c6 hiéu qua va ding phap lut.

Chi phi cho HPQT, thw ky HPQT va Ban Kiém sodt nim 2018

Chi phi cho cdc hoat dong cia HPQT, thu ky HPQT va Ban kiém so4t da dugc
DHDCD thudng nién nim 2018 duyét 1a 1% doanh thu.

Tong chi phi cho cic hoat dong cua HPQT, thu ky HDQT, t6 quan hé cb dong va
Ban kiém soét ca nim 2018 1a: 649.196.000 ddng (Bdng chit: Sdu trdm bon chin
triéu, mot trdm chin sdu nghzn dong) chiém khoang 0,32% chi phi dugc PHPCD
thudng nién nim 2018 biéu quyét théng qua.

Coéng tic gidm sit Ban Tong gidm ddc va cic cdn bd quéan ly

Nam 2018, céc thanh vién cua HDQT thanh vién Ban TGP di thyc hién dung chuc
ndng, nhi¢m vy theo Dleu 18 cua Tong cong ty. Céc chi tiéu kinh t& ddu hoan thanh
vugt mirc so véi Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2018 dé ra. Cong tic Tai
chinh ké to4n ctia Tong cong ty da thyc hién diy du theo quy dinh va d4 hoan thanh
bao c4o kiém todn nim 2018.

HDQT dé thudng xuyén glam sat cac hoat dong cua Ban TGD va diéu hanh nhiém
Vi san xuét kinh doanh cua Tong cong ty. HDQT c6 mbi quan hé chit ché véi Ban
Kiém so4t va cung cap day du tai lidu cac cude hop cua HPQT.

Nhén xét chung vé hoat ding ciia HDQT

HDQT da hoat djng theo ding Piéu 1¢ cua Tong cong ty. Cac Nghi quyet quyét
dinh cua HI-)QT déu dya trén sy thong nhét, chap thuan cua da sd thanh vién HDQT.
HDQT Téng cong ty ty d4nh gi 14 d4 hoan thanh t5t nhiém vu trong ndm 2018.

KE HOACH SXKD CUA TONG CONG TY NAM 2019

Nam 2019 13 mét trong nhitng nim cudi trong ke hoach trung han vén trai phiéu
Chinh pha 2016-2020, day 1a giai doan ngudn vén tip trung chu yéu thi céng xay
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dung céc cong trinh do vy cong viéc khao sat thiét ké cac cong trinh 16n khong trién
khai méi.

P6i véi nganh nghe khdo sét thiét ké, ddy 1a giai doan “Tiéu tién” bdi vi 10% chi phi
gidm st tic gia d6i véi cac cong trinh thiy loi & xa, thoi gian thi cong dai s& khong
du chi phi thyce hién.

Céc dy 4n hd chira nudc lorn trén ca nudc khong con nhiéu, cong tdc dAu thiu gip
nhiéu canh tranh hét strc quyét liét. Do vy, Tong cong ty s& phai t6n nhiéu cong suc
va chi phi dé tlep can dy 4n, tham dy d4u thu hodc chi dinh thiu thi méi c6 thé cé
duoc hop dong.

a) V& thj truong, viéc 1am:

- Pé duy tri cong téc san Xuét, Tong cong ty phai gilr vimg vj tri tai cic thj trudong
truyén théng nhu khu vue phia Bic, Bic Trung B§, Tay Nguyén, tiép tuc mé rong
hoat déng tai thj trudng dong bing séng Ciru Long.

- Téng cu'émg dAu tu trang thiét b1 cho khdi khao sat d& co6 thé thuc hién duogc cac hop
dong klem dinh an toan dép, hé chira nudc lén phirc tap; céc cong trinh khoan phyt
cd yéu ciu cao v& thiét bi. T1ep can céc tién bo khoa hoc trong cong tac xir Iy nén cac
cong trinh theo cong nghé mdi.

- M¢ rong hoat dong sang thi trubng Tu v4n gidm sét, do dic thu cua Lujt Piu tur
cong trong cic nim tiép theo dén nim 2021 chi tdp trung chii yéu cho cong tac thi
cong céc dy an trong ké hoach trung han.

- Tiép tyc gitr vitng va phat huy uy tin va thuong hi¢u ciia HEC, thyc hién t6t cac hoat
dong kinh doanh chinh 1a tu van khao sat thiét ké cong trinh thuy lgi thuy dién, in 4n
tai liéu, xr Iy nén mong, tiép can va lam chi dwoc cong nghé nganh méi trudong nude
va cac nganh nghé khéc theo ding ky kinh doanh ciia HEC.

- Tang cub’ng lién doanh, hen két, hop téc quéc t& d& mé rong thi trudng nhim tao
nguodn cong viéc 1au dai, on dinh va phat trién bén vimg;

- Trén co s¢ kha ning tai chinh ¢ ting cudng diu tu cho khoa hoc cong nghé nhim
phét huy, glu vitng thuong hiéu va uy tin cia HEC tir d6 méi nang cao dugc hiéu
qua san xuat kinh doanh;

b) Vé cdng tic quan Iy, diéu hanh:
- Xem xét sira ddi, bd sung Quy ché 18/QD/HEC-HPQT ngay 15/8/2008;
- Tiép tyc thyc hién thoai vén tai Cong ty tu vén thity loi - thiy dién (HEC 17);

- Nghién ctru tinh gidm va ning cao chit ngudn nhin lyc nhim dép img yéu cu
SXKD hién nay;

- Tiép tuc xem xét cai tién mé hinh t§ chic dé van hanh c6 hi¢u qua hon trong cong
tAc san xuét.

¢) Quén ly dit dai, nha é:
Trong nidm 2019 s& thyc hién cac cong viéc nhu:

- Stra chia nang cép khu try s& chinh cta Téng cong ty.
- Xay dyng méi nha @ xe 3 ting cho ngudi lao dong tai try s& chinh Tdng cong ty.




Hop 1y héa céc b phan sin xult dé ting dién tich cho thué tai tru s& chinh.

Dy kién phwong huéng trong tim trong nim 2019 cy thé nhw sau:
K¢é hoach SXKD niim 2019:

Tai Hoi nghi nguoi lao dong Tbng cong ty nim 2019, céc dai biéu dy Héi nghi da
cin cit tinh hinh thyc té hién tai d3t ra chi tiéu mét cach phu hgp nhu sau:

+ Sén luong thyc hién: 100 ty dong

+ Doanh thu: 90 ty ddng

+ Thu nh4p binh quin ngudi lao dong: 7 triéu ddng/ngudi/théng.

Cung véi viée thong nhét cao ting cudng cdng vi€e gidm sat thi cong dé tang ngudn
thu, két ho‘p tao diéu kién thuéin l¢i t8i da cho cac Chi nhénh khi tim kiém céc cong

viéc tu van khong 16n do céc dia phuong quéan ly thi vi¢c hoan thanh chi tiéu cia Hoi
nghj ngudi lao déng nim 2019 hoan toan c6 thé dat dugc.

Tuy nhién, Tbng cong ty Piu tr va Kinh doanh v6n nha nuée (SCIC) 1a cd dong
hlf;n nim gitr 49% vén didu 1& cua HEC yéu cdu chi tiéu ting truong theo quy dinh,
Tdng cong ty du kién c4c chi tiéu chinh ndm 2019 nhu sau:

Doanh thu: 214 ty ddng

Loi nhuén sau thué: 11,8 ty ddng

Tra cb tirc nam 2019: 20,8%/c6 phiéu/nim

Thu nhdp binh quén ngudi lao dong: 7 triéu dén 8 triéu ddng/ngudi/thang.
K¢é hoach v& mé hinh t chirc va chinh sich nhan lyc:

P4y manh viéc sép xép lai mo hinh to chirc céc don vi trong Téng cong ty theo hudng
“gon ma tinh” dé hop 1y héa san xuit, ting ning suit lao dong.

T%ing cub'ng néng cao trinh d6 chuyén mén nghlep vu cho nguén lao ddng tai noi lam
v1t;c két hgp véi dao tao bén ngoai. Cha trong chit luong ngudi lao dong ngay tir khau
tuyén dung vao lam vi¢c tai Tong Cong ty Chu truong chung 1a han che tuyén méi k¥
su m0‘1 ra trudng trir céc trudng hop xuat sic va dbi tuong chinh sich khéc. Uu tién
tuyén dung nhitng ngudi da c6 kinh nghiém trong cong viéc khao sét, thiét ké.

T1ep tuc chuan bi nhén sy thay thé cho céc vj tri didu hanh chi chét cia Téng cong
ty dén tudi nghi huu hoic chuyén cong tac.

Tiép tuc cai tién ché d6 tra lwong, thudng dé ngudi lao dong yén tim cong tac.

Trién khai thyc hién céc k& hoach dao tao ngén han, dai han, tham quan hoc tap kinh
nghiém dé nang cao trinh d¢ chuyén mén, tay nghe, ngoai ngit, tin hoc, chinh trj..
cho ngudi lao dong nhim dap mg yéu cau phét trién va mé rong nganh nghé k1nh
doanh ctia Téng cong ty Bbi dudng chu nhig¢m chuyen nganh @ ning cao trinh d§
cho cdc chi nhiém thiét ké. Dy kién nim nay s& tb chuc khéa dao tao thyc & van
hanh may khoan Longer cho céng nhan c4c don vi khao sat.

Ra so4t bd sung céc quy ché, quy dinh d2 ban hanh d4p tng dugc yéu ciu quan ly,
diéu hanh hoat dong chung ciia Tdng cong ty.
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III.

Noi nh@n:

Chi phi cho HPQT, thw ky HPQT, t6 quan h¢ ¢b déng va Ban kiém soit:

Pé nghj PHPCD thuong nién nﬁm 2019 duyét chi phi cho cic hoat dong cua
HDQT, thu ky HPQT, tb quan hé cb d6ng va Ban Kiém soat 14 1% doanh thu.

KET LUAN

Trén déy 1a ndi dung Bdo céo tom tit cac hoat dong chinh cia HPQT, clia Téng
cong ty ndm 2018, dy kién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2019, kinh trinh
DHDCD xem xét théng qua. 4

Tréan trong cam on!

Céc cb dong;
HDQT, Ban TGD;
HEC Website;
Luu HDQT, VP.
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