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Phan thir nhit:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2018, tinh hinh nganh chin nuéi ¢ nhiéu bién déng vé gid, thi truong,
quy hoach, déc biét dich bénh trén dan gia stc, gia cam dién bién phuc tap, da dang
anh hudéng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghi¢p, nguoi
chén nuoi.

Vé thi truomg: tr thang 10/2016 dén hét quy 1/2018, gi4 ban san pham thép,
giam sau dudi gia thanh san xuat; bit ddu phuc hdi tir thang 4/2018.wa tang nhanh
lién tuc trong quy II, I11/2018, budc sang quy IV gid quay dau giam va binh én
46.500 d/kg. Binh quan nam 2018 gi4 ting 54% so v&i nam 2017. Gia lon tang thi
gid thirc &n chén nudi, thudc tha y cling tang theo.

Veé dich bénh: Sau khing hoang gia lon nam 2017, ngudi chin nuéi cat giam
cac chi ph1 vaccin phong bénh va hé luy dich bénh bung phat, phurc tap trén dan gia
stc, gia cam pham vi ca nudc (dich tai xanh, tiéu chay cap, long méng 16 mom), dic
biét benh dich ta lon Chau Phi dang bung phat nhanh, manh gay thiét hai va hau qua
ning né cho nganh chin nudi.

1. Vé thuan loi

Cong ty nhén dugc sy quan tdm cta lanh dao Téng cong ty Khoang san va
Thuong mai Ha Tinh - Mitraco va Cong ty TNHH Mua ban ng VN - DPATC, HDQT
Cong ty; sy gitip d& ctia chinh quyén dia phuong tai don vi dong quan.

Cong ty ¢ truyén thdng doan két; bo méy dong bo, doi ngil k¥ thuat duge dao
tao bai ban, c6 kinh nghiém; cac san pham cua Coéng ty c6 uy tin, thuong hiéu trén
thi truong; bén canh nhimng khach hang truyén théng, da mo rong thém thi phan
trong tinh dbi vé6i lon thuong pham, dic biét mé rong hop tac véi cée ddi tac dé phat
trién, tiéu thy san pham nai hau bi, nhu: Tap doan Tan Long, Céng ty Chan nu6i Hai
bai, Cong ty chan nuéi Dire Viét tai cac tinh: Binh Duong, Viing Tau, Ninh Binh,
Hai Duong, Thanh Hoa, Nghé An; m¢ thém dai ly cung cap gibng tai phia Béc va
cac trai nai co quy mo lon trong tinh.

2. Khé khan

- Vé tinh hinh tai chinh: Két quéa kinh doanh nam 2017, 1am vdn luu dong
khong du quay Vong san Xuét, tang quy md dan nai trd lai va khéng thay thé, bo
sung, cai tao dan gidng cap ong ba ¢6 ning suat hon. Gia ban lon thuong pham tang
dan dén gid nguyén liéu dau vao nhu: thirc an gia stic, thude thu y, gia gia cong, dich
vu thué ngoai tang theo. Ap luc tra ng khach hang cang 16n, vi cac khoan han mtc
du ng ctia cac nha cung cap thirc an va thude thu y d3 dén han. Bénh canh do, ngén
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hang ha han muc vay VLD tir 40 ty xubng 35 ty; tra no gde va lai vay trung han, 131
vay ngan han; tra no Cong ty CP Thurc an chan nuéi Thién Loc 10 ty dong va cac
khoan thanh quyét toan cho chan nuéi lién két con ton dong cua nam trude.

- Veé tinh hinh dich bénh: Nam 2018, dich bénh dién bién phic tap, da dang, da
chung, ghép bénh, dong luc cao, bung phét dién rong trén pham vi ca nude (dich tai
xanh, tiéu chay cap, long méng 16 mdm), dic biét bénh dich ta lon Chau Phi dang
bung phat nhanh, manh trén toan qudc.

Do khing hoang nam 2017 kéo dai, nguoi chan nuéi khong du tiém luc kinh té
dé duy tri san Xuat, phai cét giam, bo quy trinh thude, vaxcin va cling khong c6 diéu
kién quan tdm cong tdc phong, chéng dich bénh; khi gia tang, ngudi chan nudi lai 6
at tang dan nhung khong déng bo véi cong tac phong chéng dich dan dén ap luc
dich bénh ting cao; cic doanh nghiép FDI vao dau tu chin nudi tai Ha Tinh, thué lai
céc trang trai, dua giéng khap noi vé tha nudi; gia ban chénh léch cao gifta cac mién
nén lon dugc van chuyén qua Ha Tinh rat 16n, mang theo nguy co lay lan dich bénh;
cac trai nho bi bung phat dich da ban tong ban thdo dé vét vét chi phi, cho nén dich
bénh dién bién vé cung phtrc tap. Bén canh do, trang trai san xuat gi'“é"r’lg va thuong
pham cuia Cong ty nim khip trén cac dia ban toan tinh, hoat dong lau ndm moi
trudng tiém 4n, u bénh ... ap luc dich béch cang ning né, chi phi cong tac phong
chéng dich tang cao nhu: chi phi thude, vaccin phong bénh, tiéu ton lugng voi, thude
khir trung phong dich 16n, chi phi tdng bo, trung chuyén lon ... Céng ty phai cim trai
100% phong dich l1am tang thém chi phi @n &, sinh hoat (60 triéu déng/théng).

Vé thi truong san phéam:

+ Lon giong thwong pham: Do khung hoang 2017, cac hd chin nuoi khong
con du vén, khéng gidm dau tu tré lai, nén san pham cua cOng ty san xuat ra khoéng
ban dugc, trong 06 thang ddu nam, mac du gia thap va cong ty da dua ra chinh sach
hé tro ky thuat, ho tro van chuyén ....

+ Lon thwong phim: Tuy gid ban 9 thang cudi nim tang, nhung cong tac ban
hang cting khé khan; bén canh d6, do ngudn tai chinh bi thiéu hut budc phai ban
som dan dén trong luong xudt ban ca nam chi dat binh quan 93 kg/con giam 10
kg/con so véi cung ky nam 2017, lam giam doanh thu hon 22 ty dong.

+ Lon giong hiu bi cap b6 me: Sau khing hoang, khach hang truyén théng
chua gidm tai dan, nén trong quy I, I khong ban duge theo ké hoach, phai chuyén
sang ban thit, véi gid ré hon gid lon thuong pham; bén canh do, phai canh tranh khéc
liét véi cac doanh nghiép chan nudi méi di vao hoat déng.

- Vé néi tai Cong ty:

+ Dan lon nai ong ba, duc gidng cap ong ba va b me gia hoa nhung do kho
khan ctia ndm 2017 nén khong duoc bd sung kip thoi, anh hudng céc chi tiéu sinh
san, chat luong san pham.

+ Nha xudng, chuéng trai qua thoi gian hoat dong qua 1au nam Xuéng cap tram
trong, TT Ky Phong di vao hoat déng 2015, nhung da xudng cép, chudng hu hong
nhiéu, nhung kho khan v& tai chinh nén chua stra chita, thay thé kip tho.

+ MOi trudng san xudt chin nudi lau nam nén tich tu, 0 mam bénh, nguy co
bung phét tang cao; hé thdng xur ly moéi truong tai Ky Phong dau tu chua dong bo -
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nén céac yéu td tiém tang 6 nhiém moi truong chua kiém soat hét nén anh hudng 16n
hoat dong san xuit.

+ Lao dong chat luong va ning suat chua cao: Do tinh hinh dich bénh phai cdm
trai phong dich dai ngay nén anh huéng 16n dén doi song, tu tudng nguoi lao dong,
bén canh do, cach tranh khdc liét trén thi tru:ong lao dong vai cac doanh nghiép maoi
vao dau tu chin nudi tai Ha Tinh va trao Iuu xuit khiu lao dong.

+ Llen két: Khung hoang 2017, Céng ty chu truong giam quy mo dan tai cac vé
tinh nai xudng & muc 70->80%, cit giam chi ph1 gia cong da anh huong dén két qua
sén xuat 2018; cac trai vé thuong pham chi yéu la chudng hé, ndm rai réc khap cac
huyén nén chi tiéu k¥ thuét dat thap, kho khin trong quan ly, dic biét cong nghé
chudng ho khong con phu hop v6i méi trudng chan nudi va tinh hinh dich bénh hién
nay dan dén hiéu qua thap.

II. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2018

Nam 2018, Ban diéu hanh t6 chu’c thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong men
2018 trong diéu kién khan hiém nguédn luc va kho khan noi tré én, nhung VOl su nod
lyc cta tap thé CBCNV nguoi lao dong da ting buée khac phuc khé Khan, on dinh

SXKD va dat dugc nhung két qua budce dau:
1. Thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh

S5 Litn Tyle | Sovéi
Stt N¢i dung, chi ti¢u Dvt . . hoan | nim
Keé hoach | Thyc hién thanki | trwéc
I |CHI TIEU KINH DOANH
1 | Téng doanh thu va TN khac Trddng | 236.000] 252.976] 107%| 107%
2 |Tbng chi phi 231.000| 246.527| 107%| 88%
Gid von hang ban Trdong | 215.500| 231.149] 107%| 87%
Chi phi tai chinh Tr.dong 7.250 7.606 | 105%| 134%
Chi phi ban hang Tr.dong 2.268 2.099 93% 95%
Chi phi quan Iy DN Tr.dong 5.982 4.982 83% 94%
Chi phi khéc Tr.dong 0 691
3 |Loi nhuan sau thué TNDN Tr.dong 5.000 4.792]  96%| -10%
4 |N6p NSNN Tr.dong 50 55 110%
Il |CHI TIEU KY THUAT
1 |Ty 18 tir phdi dén dé ctia nai % 90,00 90,80 | 101%| 101%
2 |S6 con cai sita/nai Con 10,00 9,48 95%|  97%
3 | Ty 1€ loai thai lon 63 ngay % 3,50 7,53 | 215%| 119%
4 |1y 1¢ loai thai lon thuong phAm % 5,00 7,82 | 156%| 76%
III |CHI TIEU SAN LUQNG
1 |Lon con cai sfta 21 ngay tudi Con 84.877 76.779 90% 85%
2 |Lon sau cai sita 63 ngay tudi Con 79.406 71.337 90% 87%
3 |Lon thuong phdm Con 56.804 52.123 92% 82%
4 |Lon hdubj Con 5.879 4497 76%| 85%
Lon b6 sung dan Con 1.040 1219 117%|  59%
Xudt béin gidng Con 4.839 | 3.278]  68%| 102%




2. Mt s6 chi tiéu tai chinh co ban

Tt Chi tidu Bvt | Cubinim Diu nim Tang

- : (giam)
A _|TONG TAI SAN 140.350.206 |  152.512.414 92%
I |Thi san ngin han Ng.dong|  77.140.201 66.607.738 116%
| |Tién va céc khodn tuong duongtién | Ng.ddng 409.241 3.024.310 14%
2 |Déutrtai chinh ngén han Ng.ddng - 3.100.000 0%
3 |Phai thu ngin han Ng.ddng 4.045.233 7.597.365 53%
4 |Hang ton kho Ngdong|  72.674.994 |  52.850.029 138%
5 |Tai san ngdn han khac Ng.dong 10.734 36.034 30%
I |Tai sén dai han Ng.dong|  63.210.005 |  85.904.676 74%
1 |Céc khoén phéi thu dai han Ng.dong 279.715 1.179.803 24%
2 |Taisan ¢d dinh Ng.ddng|  42.525.368 51.632.762 82%
3 |Tai san dai han khéc Ngdong| 20404922 |  33.092.111 62%
B_|TONG NGUON VON Ng.dong| 140350206 | 152.512.414 92%
I |No phdi tra Ngddng| 129.458.512 | 146:412.453 88%
1 |No ngfn han Ngdong| 110434299 | 121.018.239 91%
2 |No dai han Ng.dong 19.024.214 25394214 75%
II | Vén chii s hiru Ng.dong|  10.891.694 6.099.961 179%
1 |Von gbp ctia chi s hitu Ngdong|  40.000.000 40.000.000 100%
2 |Thing du vn cb phin Ng.ddng 978.000 978.000 100%
3 |Qu dau tw phét trién Ng.ddng 9.048.823 9.048.823 100%
4 |Loi nhugn sau thué chua phén phdi Ngdong|  (39.135.129)  (43.926.862) 89%
C_|MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
1 |B0 tri co chu tai san (%)
- | Tai san dai han/Téng tai sén % 45,04 56,33 80%
- | TAi sn ngfin han/Téng tai sén % 54,96 43,67 126%
2 B0 tri coclu ngudn von (%)
- |No phai tr&/Tong ngudn von % 92,24 96,00 96%
- |Nguon vbn CSH/Tong ngudn vén % 7,76 4,00 194%
3 |Kha nang thanh toin

Kha néing thanh to4n tong quat Lin 1,08 1,04 104%
- |Kha néing thanh toén no ngén han Lan 0,70 0,55 127%
- |Khé niing thanh toén nhanh Lin 0,02
4 | Ty suét sinh 13i trén doanh thu thuin
- |Ty sudt LN trude thué/doanh thu thuin % 1,91 (19,64)
- | Ty sudt LN sau thué/doanh thu thuén % 1,91 (19,64)
5 |Tysuit loi nhun trén tong tai sin
- | Ty sudt LN trude thué/tong tai san % 341 (30,11)
- | Ty sudt LN sau thué/tong tai sén % 3,41 (30,11)
6 | Ty suit loi nhuan/Doanh thu % 1,89 (19,47)
7 _|T¥ suit lgi nhudn/Von didu 18 % 11,98 (114,81




3. Phan tich hoat dong SXKD niimi 2018 so vai ké hoach va nam 2017

- Doanh thu ban hang va thu nhap khac dat 107% so véi ké hoach, do gia
béan lon thuong pham binh quan nam la 44.500 d/kg tang 27% so véi ké hoach va
tang 54% nam 2017. Mac du céc chi tiéu san luong dat 90% so véi ké hoach, cé
phan tich tai chi tiéu k¥ thuat muc sau.

- Gia vén hang ban cao, chiém 98% trén doanh thu. Nguyén nhan khi gia
ban tang cao thi gid nguyén liéu dau vao nhu thirc an gia suc tang trong nam binh
quéan 9%, gia thudc tha y binh quan ciing ting 5%, gié gia cong binh quan 5%.
Cong thém cdc chi tidu ky thuat dat thdp 1am tang cao gi4 thanh san xut.

- Chi phi tai chinh ting 05% so véi ké hoach va tang 34% so véi nam 2017,
do céac khoan no phai tra ctia khach hang nam 2017 d4 dén han nhung chua thé
thuce hién nghia vu tra no nén phai chiu 14i bang i vay ngan hang.

- Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép binh quan giam 12% so
voi ké hoach va giam 6% so v&i nam 2017. Trude kho khan, BBH d3 sép Xép lai
bo may quan ly, cit giam chi phi giao dich va phat dong phong trao tiét kiém.

* Méc du gia ban san phim tdng 27% trén ké hoach va tang 34% so 2017,
nhung doanh thu ban hang chi tang 7%. Két qua trén cho thdy nim 2018 hoat
dong SXKD hét sic khé khan, do thua 16 nang né cta nim 2017 d3 lam anh
hudng truc tiép vé kinh té cia cdng ty: Tién vén khong du dé quay vong san xuat
da anh hudng rit 16n dén chi tieu k¥ thuat giam, chi dat binh quan 90%, chi phi
phong chéng va dap dich, chi phi tai chinh tdng 5% nén gia von tdng cao.

4. Cac nguyén nhan:

* Veé chi tieu ky thudt:

- Chi tiéu s6 con cai stta chi dat 95% so v6i k& hoach, béi hau qua dé lai
bénh tiéu chay cap trén lon con vao thang 12/2017 tai TT Ky Phong (Quy mé6
1.000 nai), dau nim tai trai nai gia cong, tong 1.350 nai. Cong thém thiét hai 16n
vé bénh réi loan sinh san va ho hap (PRRS) tai TT Thach Vinh ( quy mo 1.200
nai) trong quy 11/2018. D [am sb con sinh ra con séng nhidu nhung chi dé nudi
it. Anh huéng cua dich bénh lam chét, loai thai & lon con theo me 21 ngay tudi
voi s6 luong 3.329 con; riéng PRRS da thiét hai 3.098 con va lam sb nai bi séy
thai, s6 con sinh ra dé nudi nai dat 9,76 con/ 10,6 con/nai theo ké hoach.

- Ty 1€ loai thai lon giong 63 ngay 215% do dich bénh noi trén, sd con
chuyén nudi cai sira trong lugng nho, thé trang strc dé khang yéu hon, dan dén chi
ti€u loai thai ting cao, vuot dinh mre 3.310 con. Trong d6, tai TT Thach Vinh ty
1& chét va loai thai 341% twong duong vugt 2.226 con theo dinh mue.

- Ciing tr nguyén nhan dé 1am ty 1¢ loai thai lon thuong phim 156%, dan
dén tiéu tén thic an ciing tang 03% (FCR 2,78/2,69 kg/TA), cong thém do chit
luong lon thuong pham 2 mau tai Ky Phong cé strc dé khang yéu hon loai lon 3
mau, tor chan nubi chué)ng kin chuyén ra nuoi chudng hé moi truong thay doi
hoan toan da lam anh hudng rat 16n dén chi tiey nay.

* Vé chi tidu san luwong:



- Tt cdc chi tiéu k¥ thuat trén khong dat ké hoach, dan dén cac chi tiéu san
luong ciing giam va khong hoan thanh ké hoach theo cu thé nhu: Lon con cai sita
21 ngay tudi dat 90%; lgn gidng thuong pham 63 chi dat 90%; lon thuong phdm
dat 92% va lon giéng hau bi dat 76%.

- Nguyén nhén: trong nim cong ty vi von luu dong khong du dé san xuat, dé
duy tri da phai thanh ly hop dong 1 trai nai quy mo6 900 n4j tai xd An Pht, Vii
Quang; do bénh r6i loan sinh san va hé hip tai Thach Vinh nén lon nai loai thai
cao hon quy trinh, ma chua én dinh nén khéng nhap b sung dan nai tir quy mo
1.250 ndi hién tai chi con dudi 900 naj. Péng nghia giam quy mo dan nai tu
4.400 con xuéng con 3.500 con.

- Lon giéng hau bj dat 76%, do anh huéng cua nam 2017 céc nha chan nudi
khong dam nhép giéng dé bd sung tai dan, dan dén trong 5 thang dau nim phai
chuyén sang ban thanh lgn thuong phdm nhidu.

* Vé chi tiéu kinh té:

- Doanh thu: Mac du chi tiéu san luong dat thép hon ké hoach nam, nhung
doanh thu van hoan thanh vuot mure ké hoach, dat 107%, do thj truong gid ban
lon thuong pham thuc té trong nam 2018 binh quan dat 44.500 d/kg, dan dén gia
ban cac san pham lon gidng thuong pham, lon gidng Hau bi cling tang theo.

+ Nguyén nhéin chinh lam cho sin lugng va lgi nhugn dat thip:

Do anh huéng thua 18 nang né cia nam 2017 va quy 1/2018, 1am cho vén
luu dong khong du san xuét, phai chu dong giam tiép quy mé dan nai; chit luong
dan gidng gia nang suat kém; ban lon gibng thuong pham hai mau tai TT Ky
Phong vi chua tim ra giai phap va chuéng trai phtt hop dé chin nudi c6 hiéu qua;
nha xuéng chudng trai xubng cap khéng duoc khic phuc sira chita kip thoi, moi
truong chin nudi 1au nim 6 nhidm thém g bénh nén tang thém chi phi thude thu y
cho phong va diéu tri, do han muc du no khach hang khéng ting thém duogc nén
vat tu nhu: thic an, thude tha Y, vat tu khac .. khéng cung cap kip thoi theo quy
trinh san xuat, quy trinh thudc phong va thude thuong xuyén cat giam, lua chon
dong thubc, thire an ré hon, cong thém luc luong lao dong cho san xuét vira thiéu
vura it kinh nghiém. Nén clng dnh huéng dén chi tiéu kinh té - k¥ thuat nhu tiéu
ton F CR; ty 1€ loai thai lon céc loai ... 1am gia thanh tang cao.

* Bi thi¢t hai nang né do dich bénh tidu chay cAp va bénh réi loan sinh san-
ho hép: dac biét tai Thach Vinh phai loai thai 300 con nai sinh san; loai thai lon
con 21 ngay tudi 3.098 con; lon 63 ngay tudi 2.226 con va lon thuong pham 195
con. Chi tiéu s6 con dé nuéi sau 24 gio phai lay giam tur 10,6 xudng con binh
quan 9,8 con (giam 1.152 con). Chi phi thuée thu y cho céng tac chdng dich tdng
cao. Chét luong lon gidng ra nuoi thuong pham kém phai loai thai nhiéu, chi phi
nhén cong ting cao. Thiét hai hon 13 ty d@)ng do bénh rdi loan sinh san-ho hép tai
Thach Vinh.

3. Cong tac quan tri, diéu hanh va cac giai phap da thue hién:

Trudce tinh hinh khé khan cia Cong ty, Ban diéu hanh d3 doan két, tap trung
va phat huy strc manh tap thé dé danh gid, du bao tinh hinh, dua ra cac giai phap
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trén ting linh vuc va tap trung cong tac chi dao, quan tri, didu hanh va td chuce
san xuét kinh doanh:

* VEé t6 chie nhdn swva lao dong:

- Quan tam trién khai cong tac tuyén truyén, gido duc phap lut, cong tac tu
tuong cho nguoi lao dong trong diéu kién nganh chdn nuoi néi chung, cong ty noéi
riéng trong giai doan kho khan, moi hoat dong bj dao 10n boi khung hoang, khan
hiém ngudn luc dé nguoi lao dong hiéu, chia s€, yén tdm cong tic, on dinh tinh
hinh va tap trung SXKD,

- Phan cong lai nhiém vu Ban didu hanh phu trdch cac linh vuc, gan trach
nhiém c4 nhan cho tung nguoi.

- Sap xép lai lao dong, luan chuyén can bd phu trach trai nai, thuong pham,
tang cuong nhan sy cong tac thi truong, ban hang; giao nhiém vu cho can bo tré
duoc dao tao bai ban, c6 pham chét, trach nhiém; tuyén dung lao dong thay thé.

* Vé quan tri diéu hanh:

- Hang thang, quy xay dung ké hoach trong tam, dua ra céc giai phéap va
giao nhiém vu cy thé tung ca nhan don vi; linh hoat, kip thoi ¢6 nhitag cjuyét sach
pht hop véi dién bién cua thi truong cho timg loai san pham.

- Tang cuong cong tac quan ly kinh té, dinh muec, tiét kiém chi phi; siét chat
ky luat, ky cuong: bo sung, hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bo; thanh ly hop
dong cf, ky két lai hop déng VOi cdc trai gia cong rang budc cac chi tiéu kinh té,
k¥ thuat (két qua 6 thang cudi nam da thdy r& céc chi tieu k¥ thuat ting nhu sé
con cai sita/nai, giam ty 1¢ loai thai lon 63 ngay, lon thuong pham va tiéu tén
thirc an ...); d& dua ra giai phap quan ly, k§ thut, quan ly vé tinh trong cong tac
36 sach va bdo cdo pha hop, hop 1y dé thuc hién, d& kiém soat va hiéu qua cao:
thanh I3p doan di kiém tra, kiém ké dét xuit 02 lan/thang.

- Tang cuong cong tic quan ly dinh muc kinh té - ky thuét nhiam tiét kiém
chi phi san xuét nang cao hiéu kinh doanh, cu thé hang quy dénh gi4 lai nha cung
cap lya chon dong thuée tét c6 murc gia hop ly, sau d6 dam phéan dé duoc tang
chiét khau san lwong va ting han muc du no.

- Cong khai, minh bach théng tin vé tinh hinh chung, két qua san xuat kinh
doanh, tinh hinh thj trurong, gia ban céc loai san phém, thu nhép ngudi lao dong
trong giao ban, hoi nghi, 1& chao cd dau thang cho CBCNV, nguoi lao dong biét.

* Ve quan Iy ky thudt:

Nam 2018, Hoi déng ky thuat va doi ngii ky thuat da tap trung cong stre, tri
tu¢ dua ra cac giai phap khic phuc vé linh vuc k¥ thuat do anh huodng tir khiing
hoang 2017 nhim tang cdc chi tiéu ky thuat; phong, chéng dich va dap dich.

Trong nam ra soat, stra doi, xay dung lai, bd sung, tra vé dung quy trinh k§
thuét, quy trinh chin nuéi da ct bo nam 2017 tir dinh mdc thice an, dinh dudng,
thude, vaixin dé tang stc khée dan, dong thoi cit giam nhing chi phi hién tai
chua can thiét, diéu chinh dinh muc tiéu tén thic an khoan cho lon thuong pham
giam binh quan 0,05 kg TA/kg tang trong, tuong duong gia thanh giam gan
50.000 d/con lgn thuong pham.




Phat dong phong trao sing kié'n:,Lséng tao cai tien ky thuit: bén canh,
moi cc chuyén gia tap huan, cap nhat kién thuc va nghiép vu tham kham, chan
doan va xay dung phac dd diéu tri; k§ thuat chan nudéi cho ddi ngli k¥ thuat. Doi
ngil ky thudt da dua ra nhiéu giai phap hop Iy héa san xudt, tiét kiém chi phi, nhu:
ting s6 con dé nudi; xur 1y nhanh va han ché ty 18 chét tai lon con do bénh tiéu
chay cap, khong ché duoc bénh suy giam hé hip; cac giai phap trong quan ly
phong dich; t6 chuc lam thir nghiém qui trinh, th nghiém thude, thir nghiém
nhimg san pham dinh dudng nham nang cao dé khéng cho vat nuéi tién t6i han
ché khang sinh trong chan nudi.

* Quan 1y kinh té:

- Quén ly thubc thi y: Cong ty thanh 1ap hoi dong danh gia lai nha cung
cap thube, khach quan, cong khai dé lua chon nha cung cap thude c6 chét luong,
gia ca phu hop, kiém soat chat ch& viéc nhap, xuat, quan ly va quy trinh sur dung.

Thay d6i dinh muc thude, thue hién khodn cho céc don vi, cac vé tinh; két
hop viéc kiém ké nén chi phi thudc cang ngay cang giam, ha gid théifth san pham.

- Quan ly thire dn: da xay dung lai khau phan thirc an cho cac don vi theo
ting cong doan, thay doi theo mua pht hop véi didu kién kinh té 1’1161’1 tal; quy
dinh bdo céo ngay; tién hanh kiém ké dinh ky va dot xudt can déi sd lidu theo
ting thdng, cAn doi thira thiéu va khiu trir vao chi phi ctia c4c t6 va ho chan nudi
vé tinh. Lya chon nha cung cdp thirc n c6 chét lugng nhung gi4 thap hon gop
phan 16n glam gia thanh san pham ( thuc dn chiém 70-75% gia thanh san pham)

- Trién khai cac giai phép vé von: tich cuc dam phén vé&i cac nha cung cap
tang han mtc du ng, tra chdm, gia han thoi gian tra no; hd tro chi phi 1ai vay;
gidm gia ban...; diy nhanh tdc d6 ban hang cac loai san pham dé vong von duoce
quay nhanh; giam san lugng lon 2 méu dua ra nuéi thuong pham.

Tap trung trién khai giai phap tiét kiém: giam dinh murc tiéu ton thic an tai
lon thuong pham binh quén 50.000 d/con; tu stra chira thiét bj chudng trai, han
ché dau tu mua sém méi (Stra chita mai ton 02 nha lgn dé, 01 nha mang thai va
02 nha cai sfta tai Thach Vinh va hé thong chan chudng dé 1 Ky Phong); thi cong
hé thong nha may ép phan (tiét kiém gan 100 triéu dong); van dung chinh sach dé
duoc Nha nuée hd tro thude khir trung va vaccine phong bénh).

- Vé thi truong:

+ San pham lgn hau bi: nhan dinh tinh hinh nganh chan nuéi, khi céc trang
trai va nguoi chan nudi trong tinh chua manh dan vao dan va tai dan, BDH da
tang cuong hop tac voi cdc doanh nghiép 16n méi bude sang linh vuc chin nuoi
dé tiéu thu san pham tai cdc tinh Binh Duong, Viing Tau, Nam Dinh, Ninh Binh,
Hai Duong; Quéang Binh; Quang Tri .v.v cac chinh sach sau ban hang nhu: tu vin
k¥ thuat, quan ly kinh té, hd tro van chuyén ... véi dinh huéng cung cép 6n dinh
lau dai cho cac niam tiép theo.



+ Lon thuong pham: duy tri khach-hang truyén thdng; mo rong thi truong
ndi tinh thém 2 khach hang 16n, san lugng binh quan tir 1.500 -2.000 con/thang,
nén san phém lon giéng hiu bi, lon thuong phém héng thang khong bi ach tic,
t6n dong va gia ban cao hon gia thi truong tir 1.000 -2.000 d/kg. Bang cach chinh
sach chiét khau san luong thang, quy ...

6. Phong trao thi dua yéu nuwée

Nam 2018, hudng tng hai phong trao do Tong cong ty phat dong, Cong ty
da t6 chirc bai ban, sdng tao va quyét liét chi dao, duge ngudi lao dong dong tinh
cao va hudng g thuc hién cho nén dat két qua kha, dat giai Nhi toan TCT.

ePhong trao 90 ngay dém: gidi nhat: Trung tam Ky Phong; giai nhi: Vin
phong cong ty; gidi ba: Phong Quan ly vé tinh

ePhong trao 60 ngay: Giai nhat: Trung tdm Thach Vinh; giai nhi: Vin
phong cdng ty; gidi ba: Phong quan ly vé tinh (C6 biéu két qua keém theo)

Chi tiéu Pvt Ké hoach | Thuc hién | Ty 18

I. CHIEN DICH 90 NGAY

1. Doanh thu Ne.dong | 62.000.000 69.426.730 112%
2. Loi nhuan Ng.dong | 3.500.000 4.388.721 125%
3. Lon con cai sita 21 ngay Con 20.200 19.169 95%
4. Lon giéng 63 ngay Con 19.100 19.352 101%
5. Lon thuong phdm va hau bi | Con 13.000 12.958 100%
I1. CHIEN DICH 60 NGAY

1. Doanh thu Ng.dong | 45.000.000 | 48.418.000 108%
2. Loi nhuan Ng.dong | 2.500.000 2.557.000 102%
3. Lon con cai sita 21 ngay Con 14.385 14.007 97%
4. Lon giéng 63 ngay Con 12.715 13.271 104%
5. Lon thuong phdm va hau bi | Con 10.000 10.053 101%
6. Sb con cai sita/nai Con 10,2 10,3 101%

7. Cong tac dam biao QP-AN; chim lo doi sono ngu0’1 lao dong

- Trién khai quan triét thuc hién quy dinh phép luat vé ANTT-ATXH, an
toan giao thong va an toan lao dong; thuc hién don vi “3 khong vé té nan x3 hoi”,
don vi an toan lam chu dén tan nguoi lao dong. Vi vy, nam 2018 khong dé su
viéc dang tiéc Xay ra trong toan cong ty.

- T6 chire cac hoat dong vui choi, giai trf, ning cao doi séng tinh than cho
ngudi lao dong: bong chuyén, béng hoi, cau 16ng tai cac trung tim; dau tu loa
may phuc vu phong trao VHVH;

- T6 chtre cho 108 lao dong co viéc 1am 6n dinh, thu nhép binh quan trén
6.800.000d/nguodi/thang; hd trg dam bao duy tri ché dd an sang, an trua, tdi cho
CBCNV va an ca dém, tiang tién mdi bira an tir 14.000 & 1én 18.000 d/bita, ché do
ddc hai, qua cac ngay 18 tét déy du, tham hoi hiéu hy, ho tro CBCNV gap hoan
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canh kho khan kip thoi; 6 chire cho toan thé CBCNV duoc du lich, nghi dudng;
dong du cdc loai bao hidm va giai quyét day du céc ché do chinh séch, quén va
lgi ich hop phap cho cho nguoi lao dong.

1. TON TAI, HAN CHE:

1. Coéng tac quan tri diéu hanh con lung ting trong danh gia du béo tinh hinh
thi truong; trong cong tac von phuc vu san xuit ddn dén thidy hut, khong c6
nguén vén dé diu tu cong téc gidng, phong chéng dich bénh, sira chita chuéng
trai, thiét bi hosc vat tu san xuat cung cép chua kip thoi dé chép lay co hoi thi
truong khi nhén dinh gi4 lon tang cao.

2. Cong tac quén tri, didu hanh con thidy quyét liét, chua thuong xuyén kiém
tra, kiém soat, giam sat; viéc xur 1y céc ton tai cham; cong tac kiém soat su khong
pht hop chua thuong xuyén nhat 1a kiém soat qui trinh san xuét, khic phuc su
khong phu hop van cham va hiéu qua chua cao. Cong tac kiém tra kiém soat viéc
thue hién cac Van ban, quy dinh, két lun giao ban cia BGD chua quyét liét nén
két qua mang lai chua thyc sy nhu mong mudn., o

3. Cong tac k§ thuét chua thuc sy phat huy nguén luc con nguoi, tri tué,
kinh nghiém, dic biét trong kiém hoat hé théng quy trinh thuéc, vacxin; nhat la
dé xay ra dich bénh tiéu chay cap, réi loan sinh san-ho hép. Day 1a ton tai 16n
nhat, gdy thiét hai vé kinh té va thuong hiéu.

4. Viéc tuyén truyén, quan triét va kiém soat, xur ly viéce thuc hién Noi quy
lao déng, quy dinh, quy trinh san xuat, quan ly chua tdt; ché do thong tin chua
kip thoi dén ngusi lao dong va nguroc lai.

5. Cong tac can bo, nhan luc cham d6i méi; quan ly lao dong chua chit chg,
hop ly; cong tac tuyén chon lao dong chua dap img duoc yéu cdu san xudt. Chua
¢ co ché, chinh sach dé thu hut lao dong, dao tao lao dong cling nhu gilr chan
lao dong c6 tay nghé viing, c6 kinh nghiém va k¥ nang.

6. Cong tac tham muu chua thét su dic luc va kip thoi, gidi quyét cac dé
xuat, dé nghi clia sdn xuét con chém doi khi con 4ch tic, nang luc quan ly quan
tri kinh té - Ky thuét - Lao dong chua theo kip v&i yéu cau hién tai.

7. Su phoi hop gitta cac Phong va cac Trung tdm, céc b phan san xuit
chua that nhip nhang, mot s cong viée nhu: Xay dung, 1ap ké hoach, cung cép
vat tu cho san xuat; didu hanh san Xuat, xuit ban hang ..., xuit nhén lon di nuoi
v¢ tinh.

8. Trach nhiém quyén han mot s chirc danh chua phat huy duoc, mét sb
CBNCV lam viée con thiéu tinh thén trach nhiém, khong nang dong, thidu tu gisc
chua lam viéc hét trach nhiém va quyén han ctia minh.

9. Cong tac xtr ly chua triét dé, nén moi trudng van con anh hudng dén san
Xudt va X4y ra dich bénh va phan anh cua cong dé)ng dan cu.
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Phan thi II:

PHUONG HUONG NHIEM VU VA NHUNG GIAT PHAP NAM 2019

L. TINH HINH

- Thi trudong co hoi khong con nita khi cac doanh nghiép FDI, doanh nghiép
chdn nudi trong nude ¢ tiém luc dau tu phét trién manh, véi quy mo lon, tap
trung kép kin, giong cao san, cong nghé thiét bi hién dai... day la nhimng thach
thtrc, tré ngai rat 16n cho cong ty. Pé canh tranh trén thi truong buge Céng ty
phéi gidm gia thanh san xut, nang cao chat lugng, tham gia san xuét theo chudi.

- Tinh hinh dich bénh hién nay va thoi gian t6i tiép tuc didn bién phtrc tap,
da chung, ghép bénh, déng luc cao, uy hiép nganh chan nudi, nhu: Tai xanh;
LMLM; Tiéu chay cap; Rota Virut ... day la ap luc 16n dbi vé6i chan nuoi lon ¢c6
quy mo I6n tdp trung, céc trang trai chin nuéi traj dai trén toan tinh, cong nghé
chdn nudi lgn thuong pham chu yéu 1a nuoi chudng hé. Pic biét, bénh dich ta
Chéu phi 14 bénh truyén nhiém do virut c6 thé gdy chét 100% dbi véi cac loai lon
néu bi xdm nhidm nhung chua ¢é vaccin, chua ¢é phuong phap diéu trj higu qua
va khéng c6 khang thé trung hoa dic hiéu, bénh giy hau qud, thiét hai niing né vé
kinh té, da bung phat tai Viét Nam, véi tdc do lay lan nhanh, manh chua day 2
thang da c6 trén 20 tinh thanh bung phat dich. Do anh huéng bai bénh dich ta lon
Chau Phi, trong thoi gian ngan (1 thang) gid ban lon thuong pham xuéng nhanh
muc ky luc tir 49.000 d/kg xudng con 34.000 d/kg va dang dién bién kho luong;
anh huong truc tiép dén viéc khong bd sung dan ni di quy mo tai cac don vi.

- Trong quy 1/2019, do 4p luc phong chéng bénh dich ta lon Chau Phi, nén
chi phi dé thuc hién ting dot bién: Chi phi héa chit khi tring véi sb tién 1,01 ty
dg/ 0,2 ty dg so vdi cung ky nam trudc ting 500%; voi khu trung gan 20
tri¢u/thang; chi phi thué xe tdng bo san pham binh quan tan 40 triéu dé)l1g/théng;
chi phi dau tu thiét bi khtr tring tat ca cac trang trai va cac diém phong dich gan
200 triéu dong; chi phi nhan céng tai cac diém chét tang 03 nguoi tuong duong
gan 20 tridu dong/thang va chi phi thué dia diém lam kho va cac diém phun khir
trung phuong tién gan 15 triéu déng/théng. Tong chi phi cho cong tac phong dich
quy 1/2019 da tang thém theo k& hoach 14 1.285 triéu dong.

- Tién vén luu dong khong di dé san xuit khi ma ngén hang lai tiép tuc
giam han muc vay vén luu dong trong quy 1/2019; bén canh do, chi phi phong
dich tang cao, kéo dai; ap luc vé lao dong, moi truong, chudng trai xudng cap.v.v.

- Do tinh hinh dich bénh cin glam quy md san xuat tai Trung tdm Thach
Vinh to quy mé 1.300 n4i xubng con 800 nai sinh san, do chudng trai da chan
nuodi 15 ndm nén moi truong u bénh, ap luc dich bénh anh hudng dén ning xuat.
Nén san lugng heo thuong pham cting nhu Doanh thu 2019 sé& giam so v&i nam
2018.
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Chinh vi vy, doi hoi Ban diéu hanh phai doan két, tdp trung cao va clng
toan thé CBCNV, nguoi lao dong xéc dinh 16 SXKD trong diéu kién hét sirc kho
khan, canh tranh khéc liét, nguén Iyc khan hiém va dich bénh uy hiép dé ddi méi
toan dién ca vé nhan thtre, tu duy, hanh déng; doan két, tap trung tri tué dua ra
giai phap dong bo ning sudt, chat lugng lao dong, hiéu luc, hiéu qua cong tac
quan tri, diéu hanh dé én dinh san xuét, vuot qua kho khan.

Muc tiéu téng quat ndm 2019 13 “Péi méi toan dién, hiéu qua céng tdc quan
tri, diéu hanh; T. ang cuong, kiém sodt chdt ché céng tac phong chong dich bénh,
tiét kiém chi phi san xudt, tang néng sudt lao dong, ha gid thanh san pham, nang
cao chdt lwong san pham,; mé rong thi truomg, tang cuong moi goi doi tdc hop
tac SXKD, duy tri hoat dong SXKD, dam bao loi ich cée bén”

I1. MOQT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019

.. Gies T T hoach 2019
Chi tiéu kinh doanh
’Téng doanh thu va TN khéc Dong | 275.000.000.000 |
Loi nhuén sau thué D@)ng 6.500.000.000

II |Chi tidu san xuat

1 [Quy m6 dan ni sinh san Con 3.800

2 _|Lon con cai sita 21 ngay tudi Con 83.024

3 __|Lon sau cai sita 63 ngay tudi Con 78.261

4 |Lon gidng hau bi cip bd me 4.004

5 |Lon thuong phim 59.066

III |Ké hoach dAu tw va sita chiia 10.025.550.000

Nha ctra, chudng trai

Déng 2.225.550.000

Méy méc thiét bi

Pdng 1.030.000.000

1
2
3 |Phuong tién van tai
4
5

Déng 100.000.000
Thiét bi quén Iy Péng 100.000.000
B6 sung dan lon gidng cép ng ba DPong 6.570.000.000

L. NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN

1. On dinh tinh hinh lao déng

- Quan tam, cham lo doi séng nguoi lao déng; Tuyén truyén, van dong
ngudi lao dong dong hanh, chia s&, 6n dinh tu tuong, tap trung SXKD;

- Cong khai, minh bach hoat dong SXKD, tao su déng thuan, déng long va
doan két tir Ban diédu hanh, déi ngii ¢bt can dén cong nhén lao dong;

- Quén triét, tuyén truyén va trién khaj thuc hién nghiém tic cac quy dinh
phép luat lién quan, nhu Luat Lao dong, an toan lao dong, an toan giao thong; noi
quy lao dong va hé thong cac quy dinh quan ly néi bo;

- Xay dung thang bang luong theo ND 53/CP tr4 theo ning xuét, khuyén
khich lao dong c6 ning suét cao.
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- Tuyén dung cong nhan ky thuét, cong nhan lao dong tré c6 tay nghé dap
g yéu cu va quy mo san xuét.

2. Gidi phap ky thuat: Day la giai phap déc biét quan trong d6i voi cong ty.

* Ra soat, bd sung Phuong an va phwong phép phong chéng dich ta lon
Chau Phi két hop phong, chéng LMLM, tai xanh, tiéu chay cip. Xé4c dinh cong
tac phong chong dich 1a nhiém vu sdng con cua Cong ty; viée lam thuong xuyén,
hang ngay va 1au dai. Pau tu xay dung bo sung hé thdng kho thirc n va xay dung
thém hé thdng nha tdm khir trung chuyén nghiép ngoai cong 2 trung tam.

- Hoi dong k¥ thuat tién hanh lay mau mau, bénh pham dé tam soét, khang
sinh dd dé x4y dung lai quy trinh cham séc, thudc tha y phtt hop tinh hinh dich t&
tai cac don vi, cac vung da thuc hién ngay tir ngay dau nam.

- Ngay tir thang dau tién nam 2019: HPKT trién khai ngay chuyén dé& k¥
thuat nang cao chi ti€u k¥ thuat (vong sinh san cua nai; s6 con cai s{ta/nai; ty 1&
chét, thai loai), tiét kiém thtre an gia suc, thude tha y va vat tu, yéu td quyét dinh
gi4 thanh san xuat, thuc hién KH 2019; da giam mot sd thude khong can thiét
theo quy trinh tai lon nai mang thai qua két qua phén tich khang sinh do.

- Piéu chinh, hoan thién quy trinh san xuat, chim séc déng bo tai cac trung
tam, trai nai va tap huén vén hanh tai cdc don vi. Xay dung co s& an toan dich
bénh tai cac trai nai. Ap dung tiéu chudn Vietgep vao qua trinh san xuit thuc
hanh; dong thoi t6 chirc san xuat theo yéu cau ctia khach hang, nha may giét md
quy mo lén.

- Xay dung lai quy dinh kiém sodt: ké hoach, st dung, XUAt, nhép va st dung
thubc, tiém vaccin tai trung tam va céc trai nai vé€ tinh theo hudng chat ché, hiéu
qua.

- Qua qua trinh nghién ctru, tim kiém dé xay dung ké hoach cai thién dan
nai, giéng lon ngoai san luong, chét lugng cao, dép ung thi hiéu khach hang; bd
sung, cai thién chét luong duc gidng da hop dong, dua vé san xuat khi didu kién
dich bénh cho phép.

- Tiép tuc moi cac chuyén gia tp hun chuyén giao k¥ thuat, nang cao nang
luc chuyén mén cho d6i ngii k¥ thuét trong tham kham, chan dodn, x4c dinh bénh
va cong tac diéu tri bénh trén dan lon;

- T4p trung cong tac X mdi truong san xuat; dau tu céng nghé xr moi
truong, nude thai tai TT Ky Phong va Thach Vinh. Pay 1a yéu cau bt bude.

3. Giai phap veé von:

- Xay dung phuong an dé nghi HPQT tang von diéu 18 tir 40 ty 1én 55 ty;

- Pam phén véi ngan hang gitt han mic von luu dong, dong thoi tim kiém to
chue tin dung khéc dé bo sung vén phuc vu san xuat.

- Pam phan voi cac nha cung cép tiép tuc ting chiét khau, giam gia va gia
han thoi gian va muc tra no ting thang dé chiém dung vén, chii dong ngudn von
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luu dong va moi goi cdc nha cung cap thie an chan nuoi 16n, co uy tin, chat
luong vao vao dé canh tranh, giam gia thanh.

- HDKT danh gia khach quan viéc thtr nghiém céc dong thubc ndi, c6 chat
lugng,-ciing thanh phan dé c6 gia thanh canh tranh v6i thi truong trong 2019.

4. Giai phap quan ly:

- Tiép tuc dbi méi cong tac quan ly, quan tim dén cong tac quan tri k¥ thuat,
quan tri gid thanh va quan tri nhan luc theo phuO’ng phap quan tri hé thong va xay
dung lai hé théng dinh murc ky thuat tién tién phu hop voi thuc tién dé giao khodn
chi tiéu va muc khoén tién luong trén don vi san pham, chirc danh cong viéce;
tung budc dua cong nghé thong tin vao quan ly tao ra mot hé théng quan tri
chung.

- Tiép tuc ra soat lai toan bo hé thong quy dinh, quy ché quan ly dé bo sung,
hoan thién theo hudng siét chat quan ly, dic biét quan ly dinh mdc, mua, ban
hang phu hop quy dinh, yéu cau cla Cong ty dai ching.

- Danh gia lai cac vé tinh thuong pham hiéu quéa chan nuoi kem cham dut
hop dong, Dong vién, phan tich hiéu qua, khuyén khich céc trai i tao chuéng
trai chuyén tir nuoi hé sang nudi kin. Tim kiém mé rong thém chudng chan nuéi
kin.

5. Giai phap thi trubng

- Tiép tuc duy tri tt thi trudng truyén thng Nghé An va khach hang noi
tinh, tim kiém mé rong thi truong dbi véi lon thuong pham.

- Duy tri quan hé tét v6i cac doanh nghiép cong ty chan nudi 16n dé chu
dong cung c?ip lon hau bi cho nam 2019 va cic nam tiép theo.

- Linh hoat ndm bét, du béo tinh hinh thj truong dé kip thoi didu hanh san
xuat, didu chinh co cau san phdm va gia ban kip thdi, hidu qua.

- Bam phén véi céc doi téc, cdc nha may giét md quy mé 16n tai phia Bic dé
tham gia, t6 chirc san xuét lon an toan theo chudi, chii dong trong tiéu thu hang
hoa.

6. Cac giai phap khac

Tap trung phat huy vao céc gidi phap bu vén trong d6 quan tdm nhét 1a giai
phdp nang cao céc chi tiéu ky thuat va giam gi4 thanh san xuét.

Tap trung ra soat, sap xép lai td chic bd may theo hudng tinh gon trong
cong tac quan 1y va san xuét, hoat dong 6 hiéu qua gan véi tinh giam bién ché.

Tiép tuc hudéng tmg va phét dong cac phong trao thi dua ngin han mot cach
6 chiéu sau, chu trong cac chi tiéu trong tam, trong diém. Lam tdt cong tac so
két, téng két, dtc rut kinh nghiém, khen thudng, ky luat kip thoi.

Phat dong phong trao sang kién séng tao, cha trong tap trung cdc dé tai cai
tién quy trinh san xuét, ning cao chi tiéu k¥ thuat, tiét kiém thtc an gia stc, thude
thtuy va vat tu ...
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Quan tam dén céc 6 chuce quan chung va nguoi lao dong: nhat 1a xay dung
lai don gi4 tién luong tra theo nang suat lao dong, c4c chinh sach bao hiém, viéc
lam tang thu nhap va nang cao doi séng cia CBCNV.

Dé cao, thuong xuyén trong cong tac gido duc tuyén truyén phap luét vé lao
dong, ANTT, ATGT va tiép tuc thuc hién cam két “3 khéng

Trén day la bdo cdo vé viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nam
2018, ké hoach, nhiém vy, giai phap nam 2019 cia Ban diéu hanh trinh Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién 2019.

Tran trong cam on!

Noi nhén: BAN DIEU HANH CONG TY
- bHDCD;

- Dang uy; HBQT;

- Quy Cb;

- BDG; céc doan thé;

-Luu VT.
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