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cOxc rY c CHAN NUOT cONG HoA xA HOr cHU NGHiA vrET NAM
D6c Iflp - Tu do - Hanh phric

Hd TTnh, ngdy l0 thdng 04 ndm 2019

BAo cAo
;T HOAT EQNG SAN XUAr KrNH DOANH NAn{ zors
(HAr KE HOACH SAN XUAr KrNH DOANH NAru ZOrq

BhAn rhri.nh6t:
KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NATVT 2018

I . TiNH rrixrr CHUNG
Ndm 2018, tinh hinh ngdnh chin nudi c6 nhi6u bi6n dQng vC gid, thi trulng,

quy hopch, d[c bi6t dfch bQnh tr€n ddn gia sric, gia cAm di6n bi6n phgc tap, dadpng
6nh hucrng tryc ti6p d6n hoat d6ng san xu6t kinh doanh cua doanh nghiQp, nguli
chdn nu6i.

VO ttri trudrng: tir th6ng 10DAl6 d5n ht5t quy y2}l8, gitrb6n sin phAm th[p,
gi6m s6u du6i gi6 thdnh sin xu6t; Uat OAu phuc trOi tir thang 4l2}l8*vd r6ng nha;,
li6n tpc trong quy II, fill2}l8, budc sang quy IV gi6 quay dAu gi6m vd binh 6n
46.500 dke.Binh qu6n ndm 2A18 gi6 ting 54% so v6i ndm 2Al7 . GiA lcrn t6ng thi
gi|th1c dn chdn nudi, thuOc thri y cfing tdng theo.

VO Oictr bQnh: Sau khung hoing gi6 lcrn ndm 2017, ngudi chin nu6i cgt giam
c6c chi phi vaccin phdng benh vd hQ luy dich benh bung ph6t, phirc tap tr6n ddn gia
stic, gia cAm pham vi ci nu6c (dich tai xanh, ti6u ch6y rap, roni m6ng'1o mom;, ja,
biet benh dfch ti lcvn ChAu Phi dang bung phdt nhanh, manh g6y rhiQt hpi vd hQu qu6
nflng nC cho ngdnh chdn nu6i.

1. VA thufln lgi
Cdng ty nhOn dugc su quan t6m cria 15nh d4o TOng cdng ty Kho6ng s6n vd

Thucrng mpi Hd finh - Mitraco vd c6ng ty TNHH Mua b6n no vN - DATC, rDer
c6ng ty; su girip do cua chinh quyAn dia phuong tpi dcrn vi d6ng qu6n.

cdng ty c6 truy,5n th6ng dodn t<ct; uO m6y d6ng b9, d6i ngilk! thupt dugc ddo
tpo bdi b6n, c6 kinh nghiQm; c6c san ph6m ctra C6ng ty c6 uy tin, thucrng hi6u tr6n
thi truorng; bcn canh nhirng khdch hdng truyAn th6ng, dfi m& rQng th€m thi phAn
troJlg tinh d6i v6i lgn thucrng phAm, dic bi6t mo rQng hgp t6c vdi c6c dOi tac OC pfrut
tri6n, ti€u thu sin phAm n6i hau bf, nhu: T6p dodn T6n Long, c6ng ty chan nu6i H6i
Dai, C6ng ty chdn nu6i Dric ViQt tai c6c tinh: Binh Ducrng, Vfrng Tdu, Ninh Binh,
H6i Duong, Thanh H6a, Nghq An; mo th6m dpi ly cung c6p gi6ng tai phiaB6c vd
circtrqiniti co quy m6 16n trong tinh.

2. Kh6 khin
- Vi tinh hinh tdi chinh: fOt qua kinh doanh ndm 2017, l}rm v6n luu ct6ng

khdng du quay vong sdn_ xudt, tdng quy m6 ddn n6i trry lBi vd kh6ng thay th6, b5
sYng, cii tpo ddn gi6ng c5p 6ng bd c6 ndng suAt heu. Gi5 b6n lgn thucrng pirA6 iang
dAn d0n gi5 nguyOn liQu dAu vAo nhu: thirc dn gia sirc, thudc thri y, gib, giac6ng, dich
vp thu6 ngodi t[ng theo. Ap lgc tri no kh6ch hang cdng 16n, vi c6c kho6n han mirc
du ng ctra c5c nhd cung cAp thirc 5n vd thudc thir y d5 d6n hpn. BCnh cpnh d6, ng6n



hdng hp hpn mric vay vLD tt 40 qi xu6ng 35 ty;tr6 ng g6c vd rdivaytrung han,rdi
vay nglnhqn; tr7 ng C6ng ty CP Thric 5n chdn nu6i Thi6n LQc 10'ty aa,ig ,J'oi.
khodn thanh quylttoercho chdn nu6i ri6n k6t con t6n dqng ..irru* tru6c.

- v€ tinh hinh dich benh; Ndm 2}tl,dich bQnh aia, [io" prrri. tap, da dang, da
chirng, ghdp bQnh, dOng rr,rc cao, buns. ph6t di€n r6ng tr6n ph?m vi c6 nu6c (dich tai
xanh, ti6u ch6y c6p, long m6ng 16 m6m), dac bipi bpnh dich td rgn ch6u phi dang
bung ph6t nhanh, manh tr6n toAn qu5".

. Do khirng h96ng ndm20l7 keo ddi, ngudi ch6n nu6i kh6ng du tiAm lgc kinh t6
clc duv tri s6n xudt, ph6i cft giam, 

.b6 qry t irr, tr,"ar, ;;;;;".** kh6ng c6 cti6u
ki€n quan tdm cdng t6c phdng, ch6ng dfch bQnh; khi gid t6ng, ,rg*oichdn nu6i lai 6qttdng dan nhung kh6ng d6ng bQ v6i c6ng t6c.phdng chong j:rr, aa" ddr;;l;;
dich bQnh trng cao; circ doatthnghi-ep FDI vdo aau tu chdn nu6i tpi Hd finh, thu6 lai
cdc trang trpi, dua gi6ng khap noi v6 th6 nu6i; gid,bdnchenh lerh;;; gifra c6c mi6n
ncn lcrn dugc vpn chuy6n qua Ha r?nh rdtlon,-urrg theo nguy ccr l6y lan dich benh;
c6c trqi nh6 bi bung ph6t dfch ddbant6ng brin ttrao ac 

"aTitchi phi,.cr1o n€n dich
benh di6n bi6n v6 cung phfg tpp. B6n canh d6, rrang trai s6n ,rra, gib'n;ffi"*-
phAm cria c6ng ty "i* khap tron 

"6" 
dfa ban todn tinh, hopt dQng l6u ndm rn6i

trudng ticm an, t bqnh dp luc dich bQch cdng n6.ng 
"6, "il-p;i-lon* t6c phong

ch6ng dfch tdng cao nhu: chiphi thu6c, vaccin pni"g bcnh,'ti6, ro, luorg vdi, thu6c
khri trung phdng dich l6n, chi phi tdng bo, t*ng .rr"y6" lqn ... c*e trp;ui;;;;;
100% phong dich ldm tdng th6m chi phf dn 6, sinh hopt (60 triQu d6ig/th6ng).

+ Lgn gi6ng thucrng ph6m: Do khirng ho61s 2a17, c6c h6 chdn nu6i kh6ng
cdn dt v5n, kh6ng gi6m dAu tu trcr lpi, ne, Jn prrAm ctra c6ng ty san ,rAiru Lh;;;
b6n dugc, trong 06 thang dAu ndm, mdc dir giainapvd c6ng tv oa dua ra chinh s6ch
h5 trq k! thuQt, hd trq v6n chuyCn ....

+ Lgn thuong ph6m: Tuy gi6 b6n9 thangcu5i ndm ting, nhung c6ng t6cb6n
hdng cfrng kh6 khan; b6n cpnh d6, do ngu6n tai .ninn bi thiz; hpt fuQc ph6i b6ns6m dan d6n trqng lugng xu6t b6n ca ndm chi dpr binh qu6n 93 kg/con gi6rn 10
kg/con so vdi ctng k1i ndm 2017,ldm gi6m doanh thu hcm 22 t., ddd:

+ L-crn gi6ng hgu bi c6p bii mg: sau kh*g ho6ng, kh6ch hang truydn th6ng
chua gi6m t6i ddn, n6n trong quy I, II kh6ng b6n duqc in"o r.c houri, ph6i chuy6n
sang biln thit, vdi si6rdhon gi6lsn thuone pia*, bil;#;;,G;;h tranh kh6cliet vdi c6c doanh nghiQp chdn nu6i m6i di vdo hopt dQng.

- Vi nQi tqi C6ng e; 
;'- -

+ Ddn lqn n6i 6ng bd, <rr;c gi6ng c6p 6ng ba vd b6 m9 gid hoa nhung do kh6khin cfia ndm zafi ndn kh6ng dugc !6 s,ung i.ip thoi, anh truon g citc chi ti6u sinh
sAn, ch6t lugng sin phAm.

+ Nhd xucrng, chudng trai qua thoi gian hoat ddng qua I6u ndm xu6ng cdp trAmtrgng, TT K}Phong di vdo hopt dQng 2015, nhung oa r"o"g c6p, chu6"* n,in**
nhidu, nh.n g kh6 khdn v6 tai chinh nOn chua sria chta, tnay tte r<ip trro,i.

+ Moi trudng s6n xu6t ch6n nu6i l6u ndm n6n tich iu, t ,r'A* b€nh, nguy co
bung ph6t t6ng cao; hq th6ng xu ly m6i trudng tpi Ky phong dau tu rrr*u oSrg uo

l'



.-^ , A ,i ,.;, ^ r.xn€n c6c y6u t6 ti6m tdng 6 nhi6m m6i trudng chua ki6m so6t h6t ndn 6nh hucrng 16n
hoat ddng san xu6t.

* Lao d0ng ch6t lugng vd ning su6t chua cao: Do tinh hinh dlch bQnh ph6i c6m
trpi phdng dich ddi ngey n6n anh hudng lcrn d6n ddi s5ng, tu tu&ng ngudi lao dQng,
bdn canh d6, cach tranh khdc liQt tr6n thi truory lao dQng v6i c6c doanh nghi6p m6i
vdo dAu tu ch6n nu6i tai Ha finh vd trdo lu,r rrrdt kn6u lai d0ng.

+ Li6n ktlt: Khung hoang 2017,C6ng ty chri trucrng gi6m quy m6 ddn tai c6c v6
tinh n6i xuSng d mgc 70->80yo, cht giemchi phi gia c6ng dA anh hucrng d6n k6t qua
sin xu6t 2018; cdc trqi vQ thucrng pl-rAm cnu ye, ta rfr"O"g ho, nim rh{r6c Vnip ca"
huyQn non chi ti6u k! thugt dqr.thap, kh6 khdn trong quan ly, d(c bi6t c6ng nghe
chu6ng ho kh6ng cdn phu hqp vdi m6i trulng chdn nu6i vd tinh hinh dich b€nh hi6n
nay d5n d5n hiQu qui th6p.

II. KET QUA THU. C HIPN NGHI QUYET DHDCD NAVT 2018
Ndm 2018, Ban di0u hAnh t6 chfc thuc hi6n Nghi quyet DHDCD thu&ng ni6n

2018 trong di0u kiQn khan hi6m ngu6n lgc vd kh6 i<han n6i tr6n, r,lrurrg v6i sg n5
lyc cria tQp th6 CBCNV nguoi lao dQng dd trng bu6c kh6c phuc i.frO mr*arr, a" ii"f,
SXKD vd dpt dugc nhfing k6t qu6 bu6c dAu:

1. Thqc hiQn k6 hoSch sin xu6t kinh doanh

stt NQi dung, chi ti6u Evt
Sd liQu ri t9

hoin
fhinh

So vfi
nlm

tnr6c
K6 ho4ch Thrlc hi6n

I CHi TMU KINH DOANH
1 T6ng doanh thu vd TN kh6c Tr.ddne 236.000 252.976 r07% r07%
2 &ng chi phi 231.000 246.s27 t07% 88%

Gia v6n hdng ban -)lr.dong 215.500 231.1,/9 t07% 87%
Chi phi tdi chfnh lr.dong 7.250 7.606 105% 134%
ehi phi ban hdng -;lr.dong 2.268 2.099 93% 9s%
Chi phi qudn ly DN Tr.dins 5.98 2 4.982 83% 94%
Chi phi khdc lr.donP 0 691

a
J Loi nhu6n sau thu6 TNDN Tr.ddne s.000 4.792 96% -10%
4 N6p NSNN Tr.d6ne 50 55 It0%
tr cHi rmu rci,rnuAr
1 Ti l0 tri ph6i Atln d6 cria n5i % 90,00 90,90 r0t% t0t%
2 Sd con cai sta/n6i Con 10,00 9,48 95% 91%
a
J Tl lq lqai th6i lsn 63 ngdy % 3,5 0 J,53 215% t19%
4 [lQ loAi thdi lon thuong pham % 5,00 7,82 Is6% 16%
III CTTi rMU SAN LUONG

1 Lgq con cai sta 2 1 ngdy tu6i Con 84.871 76.779 90% 8s%
2 Lon sau cai sfra 63 ngiy tu6i Con 79.406 1t.331 90% 87%
1
J Lon thucrng pham Con 56.804 52.t23 92% 82%
4 Lqn hau bi Con 5.819 4.497 76% 8s%

{qn b6 sung ddn Con 1.040 1.219 ttl% 59%
4"at bdn gi6ng Con 4.839 3.218 68% t02%
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2. MQt sii chi ti6u tii chinh co bin

Tt Chi ti6u Dvt Cui5i nim DAu nlm
Ting

(eiim)
A rOltc rlr saN 140.350.206 tsz.512,414 92%
I Tii sin ngin han Ns.ddne 77,140,201 66.607.738 tt6%
1 TAn vd cdc khoan tuong duong tidn Ng.d6ng 409.241 3.024.310 t4%
2 DAu tu tdi chinh ngAn han Ne.d6ne 3.1 00.000 0%
a
J Phii thu ngfn han Ne.d6ne 4.045.233 7 .597.36s 53%
4 Hang t6n kho Ng.dOne 72.67 4.994 52,850.029 138%
5 Tai san ngin han kh6c Ne.ddne 10.134 36.034 30%
I Tii sin dii han Nq.il6ns 63.210.005 85904,676 74%
1 C6c khoan phii thu dai han Ng.d6ng 279,715 1.179.803 24%
2

, a-.,
lal san c0 dlnh Ne.ddne 42.525.368 51.632.7 62 82%

a
J Tai san ddi han kh6c Ne.dOne 20.404.922 33,092.fit 62%
B TOXC NGUON VON Ne.dOne 140.350.206 152.512.414 92%
I No phii trri Ne.d6ne t29,458,512 14d:{12,453 88%
1 Nq ng[n han Ng.ddng 110.434.299 12t.018.239 9t%
2 No ddi han Ng.ddng 19,024.214 25.394.2t4 t5%
II Viin chri s& hfru Ne.dOne 10.891.694 6.099.961 179%
I V6n g6p cira chtr so hiru Ns.d6ne 40.000.000 40.000.000 100%
2 Theng du v6n c6 phAn Ne.d6ne 978.000 978.000 t00%
.t
J Qu! dAu tu ph6t tri6n Ne.d6ne 9.048.823 9.048.823 100%
4 Loi nhudn sau thuO chua ph6n ph6i Ng.ddng (39.r3s.129\ (43.926.862\ 89%
C MQT SO CHi TIEU TAI CHINH CO BAN
1 nii tri coc6u tii sin (%)

Tai san ddi har/Tdng tdi sAn % 45,04 56.33 80%
% 54,96 43,67 126%

2 g6 tri co ciu ngudn v6n (%)

No ph6i tralTdng ngu6n v6n % q) )t 96,00 96%
Ngu6n von CSI-UTong ngu6n von % J ,l6 4,00 194%

3 Khi nlng thanh tofn
Khi ndng thanh toan t6ng qu6t LAn 1,09 1,04 t04%
KhA ndng thanh to6n no ngiin han Lan 0,70 0 5s 127%
KhA nlng thanh to6n nharh Lan 0,02

4 Tf su6t sinh ldi tr0n doanh thu thuAn

Tj'su6t LN trudc thu6/doanh thu thu6n % 1 ,91 (t9,64\

ryjlAt LN sau thud/doanh thu thuAn % 1.91 (19,64)
5 ryj!4lfri nhuin tr6n t6ng tii sin

Iyqq! LN trudc thue/t6ng tdi sAn % 3,41 (30,11

!11gt LN sau thu6/t6ng rdi sAn % 3,41 (30,11

6 Ti su6t loi nhu6n/Doanh thu o/-/o 1,89 (19,47\
7 Ti suAt loi nhu0n/V6n ttidu tO % 11,99 (114.81)

Tai san ngln har/T6ns tdi s6n
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3' Ph6n tfch hogt tl0ng SXKD nirf 2018 so vr5,i kii hogch vir nim zolT
- Doanh rhu b6n hdng vd thu nhap kh6c dat r07% so vdi k6 ho4ch, d-o gfa

b6n lq4 thuong ph6m binhluan n5m ld 44.500d/kg rdng 27yo sov6i k6 hoach vdL
tdng 54Yo ndm 2017. Min dtr c6c chi ti€u sin luqng dqt-90% so v6i k6 h"rrh, .;
phdn tich tpi chi ti6u ky thuat muc sau.

- Gi6 v6n hdng bdn cao, chi6m 98o/o trln doanh thu. Nguyen nh6n khi gi6
b6n t5ng cao thi gi6 nguy6n liQu dAu vdo nhu'thirc dn gia sric ting trong ndm binh
qudn 9Yo, giit thu6c thri y binh qu6n gfirg tdng 5oh, gia giacdng binh quan 5%.
cOng th€m cdc chi ti6u k! thuQt dqtthap ldm tdng cao gidrhdnh s6n xu6t.

- chi phi tei chinh tdng 05Yo so v6i kri hopch vd tdng 34yo so v6i n5m 2017,
do c6c kho6n no ph6i trh o0a khSch hdng ndm2017 ddi6n t an nhung chua th6
thuc hi6n nghia vp tr6 ng n6n ph6i chfu l5i bing r6i vay ngdn d;g.

- Chi phi b6n hdng vd chi phf qu6n ly doanh nghidp binn quan giAm l2yo sov6i k6 hopch vd gi6m 6Yo so voi ndm 2017. Tru6c kh6 khin, BDH dd sdp xi5p lai
bQ m6y quan ly, ctrt. gitmchi phf giao dich vi ph6t d6ng phong trdo ti(it.ki6m.* MEc du gi6 b6n s6n phAm tdng 27%o trdn k5 tr*.r, 

"a"targ 
'iii^rr- zotl,,h*g doanh thu b6n hdng chi t6ng 7%. K& qu6 tr6n cho th6y]ra* 201g hoat

dOng sxKD h6t sirc kh6 khdn, do thua 16 npng na *u , r;-;;;;H;;';;
hucmg tr.uc ti6p ,c kirrh $ crtacdng ty: Ti6n ,oni.rrong du do il; vdng s6n xu6t
da enh hucmg ,et bn d6n chi ti6u k! thuat giim, chi dpt binh qu6n g[yo,chi phi
phong ch5ng vd dQp dich, chi phi tdi chfnh ting 5%n6n gi6 ,ron ffi ,uo.

4. C6c nguy6n nh6n:
* Vi cht ti1u lg thuQt;
- Chi ti6u si5 con cai sfra chi dat 95% so v6i k6 hoach, b6i hpu qu6 dti lpi

bQnh ti6u ch6y cap tr6n lcrn con vdo th6ng 1212017 t4i TT Kj, phong (euy rn6l'000 n6i), dAu ndm tpi trqi ndi gia c6ng, tSng t.350 n6i. c6ng th6m thi€t hai lcrn
va bgnh roi loan sinh s6n va rro ir6p rplnsitur it Th4ch vinh ( quy m6 r.200
n6i) trong quy ru2018. Da rdm s6 con sinh ra con s6ng nhi6";;; .rri oe n*iit. A+ hucrng ctra dich benh ldm ch6t, r"ai trrri-J rgn con theo mg 21 ngdy tu6iv6i s6 luqn8 3.329 con; ri6ng PRRS da thiet hai 3.09g con vd lim s6 n6i bi s6y
thai, so con sinh ra d6 nu6i nai d?t g,76conl I 0,6 conlnai theo k<5 hopch.- Ti lq loai thii lqn gi6ng 63 ngdy 2r5% do dich bgnh n6i'tr;n, s0 con
chuv6n nu6i cai sfra trsng tuqnglho, ,rie ou.,g sricde *;";;a; il, dan d6n chiti6u loai thiti t6ng cao, vugt dinh mirc 3.310 con. Trong d6, tai TT Thpch vinh ty
lQ chdt vd lopi thei 341yo tuongducrng vuqt 2.226 con theo dinh mirc.

- cfing tir nguyOn nh6n d6 rdm ty rp ropi th6i lqn thucrng phdm t56yo, ddn
d6n ti6u ton thric dn 

"cffng 
tdng 03% (FCR 2,7g/2,69 kg/TA), cong th6m do chdt

luqn8 lgn thucrng phdm. 2 mdu tpi Kj, Phong c6 sric d6 kh6"g ,6;i", loai lon 3mdu, tir chdn nu6i chu6ng kfn chuy6n ra nu6i chu6ng rro ioi t;;*g thay d6i
hodn todn dd ldm dnh hu6ng ,6ttond6n chi ti6u ndy.* Vi chi tiAu san laqng; 

J



- Tir cdc chi ti6u k! thuft trcn kh6rig dpt k6 hopch, d6n d6n c6c chi ti6u s6nlugng cfrng gi6m vd khdng hodn thdnh k6 hopch theo cp thc rrt,r, rq, con cai sfra2r ngity tudi dpt ,g*r lqn gi6ng thucrng ph6m 63 chi datgxoa;lcrn thuong ph6m
d?t92% vi lsn gi6ng hflu bi dqt76%.

- Nguyon nhan: trong nrm cdng ty vi v6n luu d6ng kh6ng dtr d6 s6n xu6t, ddduy tri dd phhi thanh ly hqp clo,ng 1 trpi n6i quy m6 900 ndi tqi xa A, ph;;'i;
Quang; do bQnh roi loan sinh s6n vd h6 n*liThpch v1"h;;lsn n6i loai th6i
cao hon quy trinh, md chua 6n dinh n6n kh6ng nh6p b6 sung ddn nrii tir quy m6l'250 n6i hiOn tai chi cdn dudi 900 n6i. oong nghia giamluy m6 ddn n6i ttr
4.400 con xu6ng cdn 3.500 con.

- Lqn gi6ng hOu bi d?t 76yo, do 6nh hunng ctra ndm zafi ciic nhd chdn nu6ikh6ng d6m nh6p gi6ng ac uo sung t6i ddn, aai oc, t org 5 th;;; ;t; ;* il;chuy6n sang b6n thdnh lgn thucmg-pfra. 
"f-riar. 

^

* Vi chi tiAu kinh td;
- Doanh thu: Mdc du chi ti6u s6n l*qg ctpt th6p hcrn k6 hopqh..n6m, nhrmg

doanh thu van hodn thdnh vust mirc ki5 t oi.t ,'dpt 1 o7yo, do thi truong giit btnlgn thu<rng pham thuc t9 trong ndm 2018 binh qu6n dqt 44.500 d/kg, dan diSn gi6bdn cdc sin ph6m rqn gi6ng thucrng pham, tqn gi6rg Hau bi cfrng tdng theo.
+ IYguy€n nhan chinh tdm cho.sdn rrqng vd tqi nhuQn ai *iii, 

-.

Do 6nh hucrng thua 15 ni.ng nd cira ndm 20 t7 vit quy U20lg, ldm cho v6n

X i:Hl1"rg 
dri s6n yuet,ph,i chri dons. gi6m tirip quv il il; 

-ndi; 
chei-i";;

<lan gi6ng gid nlng su6t k6m; ban fq, giOrg thucrngiira*hJ-mau tpi TT Kj,Phong vi chua tim ra gi6i phdp vd chu6n! trpipht.hqe oo .rrarr rrroi c6 hiQu qu6;
nhd xu&ng chu6ng trsi xu6ng cap kh6ng3uqc'khic orro. ;; ffi, kip thoi, m6itrudng chdn nu6i l6u ndm 6 nhiSm thcm t bcnh n6n tdng th6m chi phi thra. ,r,r vcho phong vd dicu tri, d9 han mirc du ng kh6ch hdng kh6ng tdng th6m duoc n6nvpt tu nhu: thirc dn, thu6c thy y, vft tu kh6c .. kh6n! cung .ao ., thdi theo quytrinh sin xu6t, quy trinh thu6c phong vd thudc thucrng xuy6n cEt giem,lua chgn
ddng thu6c, thirc dn 16 hon, c0rtg thcm lgc lugng lao d6ng cho s6n xu6t vua thi6u
ryrjfrligTe*. NOn cfrng Anh huorg d6n .rri tie, lir'r, te --ry,nua, nhu ti6utdn FCR; tj'lQ ropi th6i lcrn c6c lopi ... ldm gi6 thdnh trng cao.

+ Bi thiQt hai ndng ne do dfch bQnh ti6u ch6y .ap ,la b6nh r6i loan sinh s6n-h6 h6p: d6c bi0t tai Thach vinh ph6i loai thii :ob con n6i sinh s6n; loai th6i lgncon 27 ngdy tu6i 3.098 con; rgn 63 ngiry tu6i z.zza con vd rgn thucrng phAm 195con. chi ti6u s6 con d6 nu6i sau z+-giirph6i l6y gi6m tu 10,6 "rdg';;;;;;qu6n 9,8 con (gi6m r.r5z con). chi phi thr6."thr1y cho c6ng t6c ch6n!;il il;
cao. chat lusng lo-n gi6ng ra nu6i ,#*g pha; k;- ph6i roai thei ;i6;;il?
nhan cong tdng cao. Thiet hai hcrn 13 ty ddng do bQnh rai roan ri.,r, s6n-h6 h6piaiThach Vinh.

5. Cdng tdc quin tri, tlidu ha$ vi c6c giii phrip iI6 thrpc hign:
Tru6c tinh hinh kh6 kh6n cria c6ng ty, Ban oiau tranr, da dodnker, ,up trung

vd ph6t huy sric mpnh tpp th6 oc oann gi6, dg brio tinh hinh, dua ra ;;;' rrelffi
6



tr6n tung linh vuc vd tap trung c6ng t6c.chi dao, quan tri, di6u hanh vd t6 chircsan xu6t kinh doanh:
* tti ttj chti.c nhan su.vd lao dQng:
- Quan tam tri6n khai c6ng ta; t1,ye, truy6n, gi6o rluc phdp ruat, c6ng tdc tutuong cho ngudi lao d6ng trong di6u ki6n ngdnh ch-an nu6i noi chung, c6ng ty n6iri6ng trong giai doan kho khan, rnoi hoat d[ng bi dao lon bcyi khu,g hoang, khanhi6rn ngu6n luc d6 nguoi lao dQng hie;,;i;r;; ]on ta- c6ng tiic, 6n dinh tinhhinh vd tAp trung SXKD.
- Ph0n c6ng lpi nhigm vp Ban di6u hdnh

nhiQm cd nhdn cho timg ngudi.
php tr6ch c6c linh vgc, g6n r:6ch

- sdp x€p lpi lao d6ng, ruOn chuydn c6n b0 phu tr6ch trvi n[i,thucrng pham,tdng cucrng nhdn sp c6ng t6c thi tr**g, brin hdng; giao nhiOm vu cho c6n bQ tr6dusc ddo tao bdi b6n, c6 pham chdt, tr{chnhiqm; Iria"l-"* i""'iorg thay thri.* Vi qudn tri diiu hdnh;
- Hdng th6ng, quy x6y dwg kti hopch trong t6m, dua ra cdc gi6i ph6p vdgiao nhi6m vu cu thti tung citnhdndon vi; linh hopt, kip thoi co nhfrng ciuy6t s6chphu ho. p v6i diSn bi5n cria thi trudng cho trmg loai san'pham.
- Tdng culng c6ng tdc quin l), kinh tt5, oinr, mri., ti,5t t lQm chi phi; sitit chptkv luflt, kv cuong: b6 sung, hodn thi-en c6c quy .h6,-;;;'di* ;;; In; tr,unr,ly hqpddng cfi, ky k6t lpi rrqp odng voi citc trqi gi"a.ur* rdng buQc c6c chi ti€u kinh t6,k! thupt (kct qu6 6 thing.roi ,,a* aa .|,iay rt;;, chi ti6u k! thupr t'ng nhu s6con cai sira/n6i, gi6m ty rg 10ai th6i lqn o3 ngdy, lcrn thuong pham vd ti6u t6nthrirc 6n "'); da dua ra gi6i ph6p qu6n !i,ki, thrat, qu6n ty ve1ilr trong c6ng t6cs6 s6ch vd b60 c60 phJhqp,.hap ty a6 tn1"ht6, o5 uem ;;;;; hiQu qu6 cao;thdnh l{p dodn di ki6m tra, ki6m k€ dQt xudt I2idwrhang.
- Tdng culng c6ng tdc quin ly dinh mric kinh t6 Ir.v thupt nhdm titit ki6mchi phf sin xu6t n6ng cao hiQu kinh doanh, cp th. hdng quy d6nh -i;i;, tr; .#c6p lpa chgn ddng tt uo. tot .o muc gidhqp ry, sau dd ddm phdn d6 dugc tangchi6t kh6u s6n lugng vd tdng hpn mric du no.
- c6ng khai, minh bpch th6ng tin vA tinh hinh chung, kdt qu6 s6n xu6t kinhdoanh, tinh hinh thi trucrng, gi6 b6nrc itc 

.ro.qis6n 
ph6m, trr, ,hap nguoi rao dQngtrong giao ban, h6i nghi, l5 chdo co dau th6ng cho cBCNV, ngudi rao dQng bi6t.* Vi qudn ti W thuqr;

Ndm 2018, HQi d6ng k! thu6t va dQi ngfr k! thupt d6 t6p trung c6ng sfc, trituQ dua ta cdc gi6i ph6p khdc phuc- vc tintr uu. ky thu6t ao ann rrucrng tu khringhoing 2017 nhim tdng citc crri iieu k! thuat; phdlg, ch6ng dich vd dQp dich.Trong ndm rd so6t, sria d6i, xey du,g tii, uirr rg,ierJaarg quy trinh k!thuflt, quy trinh chdn nu6i dd c8t b6 nam zotT tt dinh mric thric an, oinh du&ng,thudc, vaixin d6 tang suc kh6e ddn, d6ng ,rroi,ar gi6m nhirng chi phi hi6n raichua cAn thirst, didu chinh dinh mirc ti€u #" rrrrr. in khoa, cho lcrn thuong ph6mgi6m binh quan 0,05 kg IA/kg tdng trgng, tuong ducrng gi6 thdnh gi6m gan50.000 d/con lgn thucrng ph6m.
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Phft tlQng phong triro s6ng kiiinis6ng t4o cii ti6n ki thugt: ben c4nh,
mdi c6c chuy6n gia tpp hu6n, c6p nhpt ki6n thric vd nghi0p vu thdm kh6m, chAn
doSn vil x6y dwrg ph6c d6 diOu rri; k! thuAt chdn nu6i cho dQi ngfr k! thupt. DQi
ngfi k! thuOt d5 dua ra nhidu gi6i ph6p hqp ly h6a s6n xu6t, titit kigm chi phf, nhu:

A -i -!tdng sO con dC nu6i; xu l;f nhanh vd hpn che tj' lQ ch6t tai lqn con do bQnh ti6u
chay cAp, kh6ng ch6 dugc bQnh suy girim hd hdrp; c6c giiti ph6p trong quhn ly
phdng dich; td chric ldm thir nghidm qui trinh, thu nghiQm thu6c, thu nghi6m
nhirng sAn phAm dinh dudng nhim ndng cao dd kh6ng cho v4t nu6i tien tdi hpn
ch6 kh6ng sinh trong chdn nudi.

* Qudn ty kinh ft:
- Quin If thuiic thri y: C6ng ty thdnh 10p hQi ddng d6nh gtd lai nhd cung

c6p thu6c, kh6ch quan, c6ng khai dO lpa chgn nhd cung cap thuOc co chdtt,rqng,
gi| chphu hqp; ki6m so6t ch{t chE viQc nhQp, xuat, qu6n ly vd quy trinh sri dung.

Thay d6i dlnh mric thu6c, thuc hiQn kho6n cho c6c don vi, c69 yQ tinh; ket
hqp vi6c ki6m kC ndn chi phi thu6c cang ngdy cdng gihm,ha gi|thHfih s6n ph6m.

- Quin lf thri'c In: dd xdy dpg lai khAu phAn thirc 5n cho c6c dcrn vi theo
timg c6ng dopn, thay ddi theo mta phu hqp v6i di€u kiQn kinh to hign tai; quy
dinh b6o c6o ngdy; ti6n henh ki6m kC dinh kj,vd d6t xu6t cdn d6i rO tig,, th.o
trmg thdng, cdn AOi ttrua thi6u vd kh6u trir vdo chi phi cria cdc 16 vir hQ chan nu6i
vC tinh. Lr,ra chgn nhh cung c6p thric 5n co ch6t luqng nhung gil, thip hcrn g6p
phAn lon gi6m gi6 thanh sin phAm ( thric [n chi6m 70-75%gi6 thdnh ra" pfra"r).^

- Tri6n khai c6c giai ph6p ,rd v5n: tich cr;c ddm ph6n v6i c6c nhd cung c{p
tdng han mric du ng, trA chQm, gia hpn thoi gian tr6 ng; h5 trq chi phi ldi vay;
gi6m gi6bdn...; dAy nhanh t6c d0 b6n hdng c6c loai san phAm dc vdng v6n dugc
quay nhanh; giilm san luqng lq.n2 m6u dua ra nu6i thuong phAm.

Tpp trung tri6n khai gi6i ph6p ti6t ki6m: gi6m dinh mric ti6u t6n thric 6n tai
lqn thucrng phAm binh qudn 50.000 d/con; tg sria chfra thi0t bi chu$ng trpi, han
che dAu tu mua s6m mdi (Sria chta m6i tdn 02 nhdlo.n d6, 01 nhd mang thai vd
02 nha cai sfra tai Thpch vinh vd hQ th6ng ch6n chuOng d6 1 Ki,phong); thi c6ng
h9 th6ng nhd m6y 6p ph6n (ti6t kiem gAn 100 triQu d6ng); vpn dr,rng rninn s6ch d6
dugc Nhd nudc h6 trg thu6c khir trung vh vaccine phong benh).

- Ve tni trudng:
+ Sin phAm lgn h$u bi: nh{n dinh tinh hinh ngdnh chdn nu6i, khi c6c trang

trai vd ngudi chdn nu6i trong tinh chua mAnh dpn vio din vd t6i ddn, BDH dA
ting cudng hqp tdc voi c6c doanh nghiQp 16n m6i budc sang linh vgc chdn nudi
di5 ti6u thu sin phAm @i cdc tinh Binh Ducrng, vfing Tdu, Narn Dinh, Ninh Binh,
H6i Ducrng; Quing Binh; Qu6ng Tri .v.v c6c chinh sdch sau brin hdng nhu: tu v6n
k! thupt, quin l)i kinh t6, h6 tro vAn chuy6n ... v6i <t!nh hucrng cung c6p 6n dinh
16u ddi cho c6c ndm ti5p theo.



+ Lqn thucrng ph6m: duy tri kh6cbhdng truyAn th6ng; mo r6ng thi trudng
n6i tinh th6m 2 V'hdch hdng l6n, s6n lugng binh qudn tt 1.500 -2.000 conlthdng,
n6n s64 phAm lqn gi6ng hpu bf, lgn thucrng phdm hing th6ngkh6ng ai ach thc,,

t6n dqng vd gi5 bdn cao hcrn gi5 thi truong tt 1.000 -2.000 d/kg. Bing c6ch chinh
s6ch chi6t kh6u sin lugng thdng,quy ...

6. Phong trdro thi tlua y6u nufc
Ndm 2a18, hucrng irng hai phong trdo do T6ng c6ng ty phi$. dOng, c6ng ty

da to chric bdi bin, s5ng tpo vd quy6t liQt chi dqo, dugc ngudi lao d6ng dong ilnh
cao vd hucrng ring thuc hiQn cho n6n dpt k5t qu6 khd, dat gi6i Nhi todn TCT.

rPhong trio 90 ngdy d6m: gi6i nh6t: Trung t6m Kj, phong; gi6i nhi: v[n
phong c6ng ty; gihi ba: Phdng Quin ly vQ tinh

oPhong trdo 60 ngdy: Gini nh6t: Trung t6m Thpch vinh; gi6i nhi: v6n
phdng c6ng ty; gitti ba: Phdng quin ly up tinh (c6 bi6u k6t qu6 kdm theo)

7. cdng t6c dim bio QP-AI{; chrm lo d}i siing ngroi lao rilQng
- Tri6n khai qu6n triQt thgc hiQn quy dinh ph6p 1u6t v6 ANTT-ATXH, an

toin giao thong vdr an todn iao <10ng; thuc hien dcrn vi "3 kh6ng vc tg nan x6 hQi,,,
dcrn vi an todn lim chu d6n tpn ngudi lao d6ng. vi v4y, ndm 2a1g kh6ng d6 sr,r

a, ,.:
vrec dfing ti€c xay ra trong toin c6ng ty.

- T6 chric cfrc hoqt dQng vui choi, giti tri, ndng cao dli s5rrg tinh thAn cho
nguoi lao d6ng: b6ng chuydn, b6ng hoi, cAu l6ng tpi c6,c trung tfim; dAu tu loa
m5y phuc vu phong trdo VFIVH;

^;.- T0 chuc cho 108 lao d0ng co vi6c fdm 6n dinh, thu nhgp binh qu6n tr6n
6.800.000d/nguoi/th6ng; h6 trq dam bao duy tri cnc a9 dn s6ng, dn trua, t6i cho
CBCNV vi 5n ca d6m, tdng tidn m5i bta 5n tir 14.000 d l6n 1g.000 dlbffa,cne oO
d6c hai, qud cdc ngay tE tct dAy dri, thdm hoi hi6u hi, h5 tro cBCNV gap hodn
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Chi ti6u Evt K6 hoach Thuc hi6n ri t0
I. CHIEN DICH 90 NGAY
1. Doanh thu Ns.d6ns 62.000.000 69.426.730 ll20A
2. Loinhu0n Ne.d6ne 3.s00.000 4.388.72t 7250
3. Lqn con cai stra2l nsav Con 20.200 19.169 950/o
4. Lqn ei6ne 63 ngdy Con 19.100 19.352 101%
5. Lqn thuong phAm vd h6u bi Con 13.000 t2.958 1000
II. CHIEN DICH 60 NGAY
1. Doanh thu Ne.d6ne 45.000.000 48.418.000 I08Y"
2. Lgt nhuOn Ne.d6ne 2.500.000 2.557.000 1020
3. Lqn con cai sffa27 nsey Con 14.385 t4.007 970
4.Lqr_gi6ne 63 nedy Con 12.7t5 13.271 1040
5. Lcr,n thuong phAm vd h6u bi Con 10.000 10.0s3 1070/o
6. SO con cai sffa/ndi Con 10.2 10,3 101%



canh kh6 kh6n kip thoi; t6 chirc cho todn th6 CBCNV dugc du ljch, nghi du'ng;d6ng dir c6c lopi b6o hi6m vd gi6i quy;St day dir cdc ch6io .rr,rr, s6ch, quan vdlqi fch hqp phdp cho cho ngudi lao d6ng.
III . TON T4I, HAN CHE:
1' c6ng t6c quhntri diAu hdnh cdn 16ng tring trong d6nh gi6 du b6o tinh hinhthi trucrng; trong c6ng t6c v6n phuc r.u ,a, ,,rjt oA" ae, tliiSu hut, kh6ng c6ngu6n v6n dc dau tu c6ng tac gi6ng, p;dr*'.h6ng dich bQnh, sta chfra chu6ng*qL thi6t bi hoSc vpt tu ,an ,r5t ;;.ap-.rr"" kip thdi dc chcrp l6y co hoi thitrucrng khi nhpn dinh gi6lgn t6ng cao.

2. cdngt6c quintri, diau hinh conthi6u quytSt liQt, chua thucrng xuy6n ki6mtra, ki6m so6t, gi6m s6t; vi€c xu ry ciic t6n * ,'rr*, c6ng t6c ki6m so6:t su kh6ngphu hqp chua thudng xuycn ntr6t ta ki€m so6t qui trinh s6n xu6t, kh[c ph*c sr,rkh6ng phu hqp van ch0m vd hiQu qui chua ,uo. i6rg t6c ki6m tra ki6m so6t viQcthuc hien c6c vdn b6n, quy dinh, k6t rupn giao ban ctra BGD chua qyryptri.t n6nk6t quA mang lai chua tnU. ,frrhu mong rnuOrr. \.r.
3. c6ng t6c k! thu0t chua thqc sg phdt huy ngu6n ruc con ngudi, tri tuc,kinh nghi6m, d[c bi6t trong ki6m hoat hq thting quy trinh thu6c, vacxin; nh6t tad6 xiv ra dich uet ti6u J6v ,6p, ,oi il;.trrhiun-nu h6p. D6y rd t6n rpi rcrnnhdt, g0y thigt hpi v6 kinh t6 ra rfrrr*g hiQu.
4. ViQc tuy6n truydn, qu6n triQt vd ki6m

lao dQng, quy dinh, euy trinh s6n xu6t, qu6n
kip thoi d6n ngudi lao d6ng vd ngucrc lai.

so5t, xir ly vi6c thuc hi6n N6i quy
ly chua t5t; che d6 th6ng tin chua

5. cong tic c6n bQ, nh6n rgc chQm coi moi; quan ry rao d0ng chua chrt ch6,hqp ly; cong titc tuy€n chon lao dQng chua dap ungdugc y6u cau s6n xu6t. chuac6 co ch6, chinh s6ch d6 thu hrit rao d6ng, ddo tao rao dQng cfing nhu git ch6nlao dQng co tay nghA rfrrg, c6 kinh nghiQm vd k! ndng.
6' c6ng t6c tham muu chuathQt su d6c llrc vd kip thoi, gi6i quydt c6c d6xuat, dc nghi ctia s6n xr6t .dn chflm d6i khi cdn 6ch tdc, ndng lgc qu6n ly quantrf kinh te - rcy thupt - Lao dOng chua theo kip v6i y6u.a" rrig""rui-
7 ' Sp phdi hqp gifra c6c Phdng ve c6c Trun g tdm, c6c b6 ph6n s6n xudtchua th0t nhip nhdLng, mQt s6 c6ng viQc nhu: X6y dpng, lQp k6 hoach, cung c6pvat tu cho san xu6u diau hdnh s6n xu6t, ,u6t ua, narrf..., ,u6t nhan lgn di nu6iv€ tinh. ' ------ '"-a

8' Tr6ch nhigm quyen hpn m6t s6 chirc danh chua ph6t huy duoc, m6t s6CBNCV ldm viQc cdn thi6u tinh than ffirchnhigm, kh6ng ndng dOng, thld; tu eii.chua ldm viQc h6t tr6ch nhiQm vd quyAn hgn ctra minh.
9' cong t6c xft ly chua tri€t d6, ndn m6i lrucrng v6n con 6nh hucmg d6n s6nxu6t vd xdy radich bOnh vd phan 6nh cria cgng offi6n cu.

t.



PHUONG HTIONG NHITMffiTHTIXC CrAr PUAP XAM 2OIgl"TiNH uiNn
- Thi trulng co h6i kh6ng cdn nfta khi c5c do^anh nghi6p.FDl, doanh nghi6p

chdn nudi trong nu6c c6 ti6m lgc dau tu ph6t tririn *uih, uoi qry m6 r6n, t6p
trung k6p kin, gi6ng cao sdn, c6ng nghe trriet ui hi6n dai... d6y ld nhfrng thach
thric, trcr ngai tdt lsn cho c6ng ty. DO cpnh tranh tr6n thi trulng bu6c c6ng ty
phai gi6m gi6 thdnh sin xu6t, ndng cao chdt luqng, tham gia s6n 

^r6t 
th*o ,hu}i."

- Tinh hinh dich b9nh hi6n nay vd thoi gian t6i ti6p tuc diSn bi6n phfc rpp,da chring, gh6p benh, dOng lgc cao, uy hi<ip ngdnh chdn nu6i, nhu: Tai xanh;LMLM; Ti6u chay c6p; Rota virut ... ddy ?it 6p lgc lcrn aoi voi .rral nu6i lgn c6quy m6 lcrn t4p trung, cdc trangtrai chdn nu6i tr6i ddi tr6n todn tinh, c6ng nghe
chdn nu6i lgn thucrng ph6m chu y6u ld nu6i chu6ng. ho. Dpc biet, benh dich t6
chdu phi ld be"n truyd:n nhi6m do virut co thd gay .iet rca%aoi rioi c6c loai lon
n5u bi xdm nhiSm nhrmg chua c6 vaccin, chua c6 phuong ph6p didu tri hi6u qu6
vd kh6ng co kh6ng th6 trung hda dfic hi6u,.bQnh g6y hflu qu6, thiQt hpi nang nc vckinh t6, d6 bung phx tai viQt Nam, uoi io. a0 [y ran nhanh, mpnh chua ddy z
thang d5 c6 tt6n20 tinh thdnh bung ph6t dich. Do inh hu&ng uoi uenrr dich t6 lgnchdu Phi, trong thdi gian ng6n (1 th6ng) giabanlon thuong ph6m xu6ng Junr,mfc ky luc tir 49.,}oa.dkg ru5ng con 34.000 dikg vd dang aicn ui6n d**,
6nh hucrng tryc ti6p d6n viQc kh6ng bo sung oan na dri quy m6 tai c6c dcyn vi.- Trong quy ll2a19, do 6p lpc phdng chdng benh dich t6 lgn Ch6u phi, n6n
chi phi dd thsc hiQn tdng dQt bi6n: chi phf noa crrdi khri trung ,oi ,a tia, r,oi il;dgl 0,2 ty dg so v6i cung kj, n6m tru6c tdng 500 yo; v6i khir trung gdn 20
triQulthdng; chi phi thu6 xe rdng bo s6n pham binh quan fin 4a trie, dd;J;6;
chi phi dAu tu thiet ui khir trung tdt cit cac trangtrai vd c6c diiSm phdng dich gAn
200 tri6u d6ng; chi phi nhdn c6ng tqi cdc dicm-chot te"; ;t;;t tucnrg ducmg
gdn 20 triQu d6n gl\6ngvd chi phi thu6 dia di6m ldm kho vd c6c di€m phun khir
trung phuo.rg tiQn gan 15 triQu d6ng/th6ng. T6ng chi phf cho c6ng tac phong dich
luv ll2!.r^9 dd,,tdngth6m theo k6 hopch rd r.285 triQu d6ng . 

u

- 'l'icn v6n luu dOng kh6ng dfi d6 s6n xu6t khi md ng6n hdng lai ti6p tpcgiitm hpn mirc vay von luu dQng trong quy u2019; b6n canh d6, chi phf phdng
dich tdng cao, kdo ddi; 6p ruc v6 lao d6ng, m6i truong, chudng t.ai *org -il;.;

- Do tinh hinh dich bqnh cin g,i6m quy m6 s6n xu6t t7i Tru,g tal ir,arr,vinh tir quy mO 1.300 n6i xuong con 800 n6i sinh s6n, do chu6ng trqiddch6n
nudi 15 ndm non m6i trucrng fi benh, 6p lgc dich bgnh 6nh huotrg d6n 

"a"g 
;;.

N6n sin lugng heo thucrng phAm cfing nhu Doanh thu 2019 s6 ,ra- so v6i ndm
20t8.
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chinh vi vfy, ddi h6i Ban di6u hdnh phai dodn k5t, t6p trung cao vd cirng
todn th6 CBCNV, nguoi lao dQng xdc dinh r5 sXKD trong aa., uen hct sric kh6
khEn, c?nh tranh kh6c ri6t, ngu6n ruc khan hi6m va dich bonh uy hi6p aa Jai *ol
todn diQn ca va nhfn thric, !u du1,, hdnh dOng; dodn lor, ,ap * "i "rtu6 

dua ragi6i ph6p ddng bQ ndng su6t, ch6t ruqng tuJogrg, hiQu h,rc, hiQu qu6 c6ng r6c
qu6n tri, didu henh d6 6n dlnh s6n xu6t, v,'gt q,rrio khan.

Mpc ti6u t6ng qu6t nlm2019ld"Ddi *ir rod, diQn, hiQu qud c6ng td,c quan
tri' diiu hdnh; Tdng cudng, ki€m sodt chfrt chd cdng tdc phdng chting dich bQnla,
tiiit ki€m chi phi sdn xudt, tdng ndng sudt rao aons, hq gid thdnh san phdm, ndng
cao chat bong sdn phrim; md rqng thi tradng, tdng cwdng mdi gqi'aai ti, nS
tdc sxKD, duy tri hoqt dQng sxKD, ddm bdo tqi ich cdc ban,,.

rr. MQT So CUi TrEU KE HOACH SXKD wAm zws

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN
1. On dinh tinh hinh lao rlQng
- Quan tdm, chdm lo ddi s6ns ngudi lao d6ng; Tuy6n truyan, vqn dQng

ngudi lao dQng ddng henh, chia s6, 6n dfnh tu tu&ng, tpp trung SXKD;
- cdng khai, minh bach hopt dQng sxKD, rpo sg d6ng ihupn, d6ng rdng vd

dodn t<6t tri Ban di6u hdnh, ddi ngfr .ot ,an d6n c6ng nhan lao dQng;
- Qu6n tri6t, tuy€n truydn vd trir5p khai thpc hi6n nghi€m tric cdc quy dinh

phap ludt 1i6n quan, nhu Lupt Lao d6ng, a{r toan lao d6ng, an todn giao th6ng; n6i
quy lao dQng vd hQ thiing c6c quy dinh qudn l1i nQi bQ;

- Xdy dung thang b6ng lucmg theo ND'53ICP trA theo n6ng *udt,khuytSn
khich lao dQng c6 ndng su6t cao.

'
-:,=

;lir: tItl r,irtl =-,r 
:-..j:l r, i ;IfJ=::r.{"I-G"iu 1..,l;.:i!..=:i i Evt K ho?ch 20lg

I Chi ti6u kinh doanh
I Iqre doanh thu vd TN kh6c Edne 275.000.000.000
2 Lgi nhuan sau thud Ddne 6.500.000.000
II Chi ti6u sin xu6t
I Quy q6 dan n6i sinh san Con 3.800
2 Lgn con cai sira2l ngdy tu6i Con 83.024
3 Lgn sau cai sta 63 ngdy tu6i Con 78.26t
4 Lcrrr gi6ng hOu bi c6p b6 me. 4.004
5 Lqn thucrng pham 59.066
III K6 hoacll dAu tu vi sii"a chfra 10.025.550.000

1 Nhd cria, chudng tr4i E6ne 2.225.5s0.000
2 M6y m6c thi6t bi D6ne 1.030.000.000
3 Phucrng tiOn vqnfii D6ne 100.000.000
4 Thitit bi quan ly E6ne 100.000.000
5 86 sung ddn lqn gi6ng r6p Or* Uu DOne 6.s70.000.000
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- Tuy,3n dung c6ng nh6n k! thu$t, g6ng nhdn lao dQng tr6 c6 tay nghA d6p
l.

img y6u cdu vd quy m6 sin xu6t.

2. Giai ph6p kf thu$t: DAy ld gi6i ph6p dac biQt quan trsng OOi vOi c6ng ty.
* Rd so6t, b6 sung Phucrng 6n vd phucrng ph6p phdng ch6ng dich ti lqn

ChAu Phi kiSt hqp phdng, ch6ng LMLM, tai xanh, ti6u chAy cdp. XLc dinh c6ng

t6c phdng ch6ng dich ld nhiQm ,rg siing cdn cta Cdng ty; viQc ldm thudng xuy6n,

hdng ngdy vi 16u ddi. DAu tu xdy dUng b6 sung hQ thdng kho thric [n vi x6y dpg
th6m hQ th6ng nhd tim khtr trung chuy6n nghiQp ngodi c6ng 2 trung tdm.

- Hgi d6ng k! thust tii5n hdnh 16y m6u mdu, bqnh phAm de tam sodt, kh6ng

sinh dO dO x6y dUng l4i quy trinh chdm s6c, thu6c thu y phu hqp tinh hinh dich tE

l4i citc dcrn vf, c6c virng dd thqc hiQn ngay tir ngdy dAu n6m.

- Ngdy tu th6ng dAu ti6n ndm 2019: HEKT trii5n khai ngay chuyOn OC tcy

thupt ndng cao chi tiOu k! thuflt (vdng sinh s6n ctra ndi; sO .o, cai sta/n6i; tj' 10

ch6t, thii lopi), titit kiem thric 6n gia sric, thu6c thri y vd vflt tu, y6u td quy6t dinh
gi6 thdnh s6n xudt, thgc hiQn KH 2019; dd gi6m m6t s6 thu0c kh0ne cAn thi6t
theo quy trinh tpi lqn nfi mangthai qua k6t qu6 phAn tich khdng si*i'OO.

- Ei6u chinh, hodn thiQn quy trinh sin xu6t, chdm s6c d6ng b0 tai c6c trung
tdm, tr1i n6i vd tpp hu6n v4n hdnh tqi citc dcrn vi. X6y dpg co s& an toan dfch

bQnh tqi cdc tr:qi ndi. Ap dung ti6u chuAn Vietgep vdo qu6 trinh sdrn xu6t thuc
hinh; ddng thoi tO chric san xu6t theo y6u cAu cria kh6ch hdng, nhd m6y gi6t md
quy m6 lon.

- Xdy dUng lqi quy dlnh ki6m so6t: k5 hoach, sri dpng, *r6t, nhQp vd sft dUng
',4thu6c, ti6m vaccin tpi trung tdm vd cdc trqi n6i vQ tinh theo hu6ng ch{t ch6, hi6u
que.

- Qua qu6 trinh nghiOn ciru, tim kitim dO xdy dUng kO hopch cai thi6n den
.A

n6i, giong lon ngopi sin lugng, ch6t iugng cao, d6p rmg thf hi6u kh6ch hdng; b6

sung, c6i thiQn ch6t lucrng duc gi6ng dd hqp d6ng, dua vd: sin xu6t khi diAu ki6n
dich bqnh cho ph6p.

^.4- Ti€p tpc mdi c6c chuy€n gia t6p hudn chuy6n giao k! thuQt, ndng cao ndng

lgc chuy0n m6n cho ctQi ngfr k! thuQt trong thdm khim, chAn do6n, x6c dinli benh
,. ;.

vd c6ng t6c di6u tri benh tr6n din lgn;

- Tap trung c6ng t6c xtr m6i trudng sin *u6t; dAu tu c6ng nghg xir m6i

trulng, nu6c thai tai TT Kj,Phong vd Thpch Vinh. DAy li y6u cAu bdt buQc.

3. Giei phip ,d o6nt
- X0y dung phucrng 6n dA nghi HDQT tdng v6n di6u le & 40 tj, 16n 55 tj';
- Dim phdn vdi ng6n hdng gifl'h4n mirc v6n luu dQng, d6ng thoi tlm ki6m t6

chric tin dr,rng kh5c ae UO sung v6n phgc vg sin *u6t.

- Ddm ph6n voi citc nhd cung c6p ti6p tpc"tdng chi€t kh6u, gi6m gi6 vd gia

hpn thoi gian vd mirc tr6 ng timg thdng dO chi6m dUng v6n, chri dQng ngu6n vdn
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luu dQng vd mdi goi ctic nhd cung c6p thric dn
lugng vdo vdo d6 canh tranh,giAm gi6 tKdnh.

chdn nu6i l6n, c6 uy tin, ch6t

- HDKT d6nh gi6 kh6ch quan viQc thir nghi6m c6c ddng thu6c nQi, c6 ch6t
lucrng,"cing thdnh phAn dC c6 gi5 thdnh cpnh tranh v6i thi trudng trong 2AIg.

4. Giei phip quin ty:
-'.(- Tiep tpc d6i mdi c6ng tdc quhn ly, quan t6m el6n c6ng t6c qu6n tri k! thuflt,

qu6n tri gi|thanh vd qu6n trf nh6n lgc theo phucrng ph6p qu6n tri hQ th6ng vd x6y
dung lai hQ th6ng dinh mirc k! thupt ti6n ti6n phu hcr-p vdi thuc tiSn dC gi* Llroa,
chi ti6u vd mtrc kho6n ti6n luong trOn dcyn vi sin phAm, chirc danh c6ng viQc;
trmg bu6c dua c6ng nghe th6ng tin vdo quan l!, tAo ra mQt hQ th6ng qu6n tri
chung.

-.r- Ti6p tuc ra so6t lai todn b6 hQ th6ng quy djnh, quy ch6 qu6n li d6 b6 sung,
hodn thiQn theo hudng sitSt ch{t qu6n ly, d{c bi6t qu6n ly dinh mfc, mua, bd.n
hdng phi hqp quy dinh, y6u cAu cria C6ng ry dai chring.

- D6nh gi|lqi cdc vQ tinh thucrng phAm hi6u qui chdn nu6i kdm ch6m dut
hqp d6ng, DOng vi6n, ph6n tich hi6u qu6, khuytin khich cdc trqi*cdi"tqo chudng
trpi chuy6n ttr nuoi hd sang nu6i kin. Tim ki6m m0 r6ng th6m chuong chdn nu6i
kin.

5. Giei phdp thi trudng:
- Ti6p tuc duy tri t6t thi trucrng truyAn thOng NghQ An vd khdch hdng n6i

tinh, tim kitim md rQng thi trucrng AOi vOi lgn thuong phAm.
- Duy tri quan h0 t6t v6i c6c doanh nghiQp c6ng ty chdn nu6i l6n d6 chu

dQng cung c6p lqn h{u bi cho ndm 2OIg vd, cdcndm ti5p theo.
- Linh hopt nim bEt, du b6o tinh hinh thi trubng AC qp thoi diAu hAnh s6n

*rat, di6u chinh co c6u s6n ph6m vd gi6b6n kip thdi, hi6u qui.
- Ddm phinv6i cdc d6i tAc, c6c nhd m6y git5t m0 quy m6 16n tai phia Bec do

tham gia, td chric sdLn xu6t 19rn an todn theo chu5i, chu d6ng trong ti6u thu hdng
hoa.

6. C6c gi6i phrlp khSc
Tap trung ph6t huy viro c6c gi6i phdp bu v6n trong d6 quan tdm nh6t ld gthi

ph6p n6ng cao cdc chi ti6u kj.thuQt vd gi6m gid thenh sin xudt.
Tpp trung rdL so6t, sap x6p hi to chirc bQ m6y theo hudng tinh gpn trong

c6ng t6c quin ty vd sAn xu6t, hopt d6ng c6 hiQu qud gEnvdi tinh gi6m bi6n ch5.

Ti6p tpc hucrng irng vir ph6t dQng c6c phong trdo thi dua ngin hpn m6t c6ch
c6 chidu sdu, chir trgng c6c chi ti6u trong tdm, trgng di6m. Ldm tdt c6ng t6c scy

k6t, t6ng k6t, dirc nit kinh nghi6m, kherl thuong, kj, lupt kip thoi.
Ph6t dQng phong trdo sSng ki6n s6ng tao, chir trgng tpp trung c6c dC tdi cii

ti6n quy trinh s6n xuAt, n6ng cao chi ti6u k!.thuflt, ti6t ki6m thfc 6n gia sric, thu6c
th0 y vi v4t tu ...
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Quan tdm d6n cilc t6 chirc qrAn chfng vd ngudi lao dQng: nh6t ld xdy dung
lpi dcm gi6 tiAn lucrng tri theo ndng ,u6t tuo OQng, c6c chinh s6ch bAo hi6m, viql
ldm tdng thu nhgp vd n6ng cao ddi s6ng cira CBCNV.

Dd cao, thulng xuy6n trong c6ng tdc giSo duc tuydn truyOn ph6p lu6t vd lao
dQng, ANTT, ATGT vd tii5p tuc thuc hi6n c6m k6t ,,3 kh6ng,,.

TrCn ddy ld b6o c6o vd vi6c thgc hi6n Nghi quyt5t DHDCD thulng ni6n nim
2018, k6 hopch, nhi6m vu, gi6i ph6p ndm2019 ciaBan didu hdnh trinh Dai h6i
ddng cO d6ng thulng ni6n2Al9.

Trdru trgng cdm on!

Noi nhQn:
. DHECD;
- DAng uy; HDQT;
- Quy CD;
- BEG; c6c doan th6;
- Luu VT.

BAN DIEI] HAI{H CONC rY
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