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CONG TY CP CHAN NUOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MITRACO Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 /BC-HPQT Ha Tinh, ngay — thdng 4 nam 2019

BAO CAO KET QUA CONG TAC NAM 2018
KE HOACH HOAT PONG NAM 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh PHDCD thwong nién nam 2019)

DU THAO

Can cvr Ludt doanh nghiép 2014,

Can cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Chan nudi - Mitraco (Cong ty);

Thuee hién chire ndng va quyén han cia HPQT trong viéc lanh dao, quan 1y, diéu
hanh theo diéu 1é cong ty dé thiee hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong.

Thay mat Hoi déng quan tri (HPQT), t6i xin tran trong bdo cdo két qua hoat dong
nam 2018, ké hoach hoat dong nam 2019 ciia HDQT gdm nhiing ndi dung sau:

Phin 1
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018.

1. Pic diém tinh hinh:

V& nhan sy Hoi dong quan tri, HDQT cong ty c6 05 thanh vién gdm: Ong Biii Vin
Minh, 6ng Nguyén Vian Nguyén, ong H6 S§ Huy Thao, 6ng Phan Thanh Nam, 6ng Pham
Hong Tai. Tat ca thanh viéen HPQT déu hoat dong kiém nhiém.

Vé Ban diéu hanh: Khong c6 su thay doi vé nhan sy, ngay 08/08/2018 HPQT da
bd nhiém 6ng H6 S§ Huy Thao Phé Gidm ddc phu trach cong ty 1am Gidm ddc cong ty -
Nguoi dai dién theo phdp luat. B6 nhiém lai Ong Nguyén Pinh Son 1am Phé gidm ddc
cong ty. Ong Phan Thanh Nam - PGP Tai chinh, va Ong Nguyén Vin Hoa - Ké todn
truong cong ty.

V& von diéu 1¢&: Nam 2018 vén diéu 18 cua cong ty, ty 18 gép vén cua cic cd dong
khong c6 su thay d6i. Tong vbn diéu 18 1a 40 1y dong trong d6 Tong cong ty KS va TM
Ha Tinh - CTCP (Tong cong ty): 20,51 ty dong (51,3)%; Cong ty TNHH Mua ban no
Viét Nam (DATC): 12,60 ty (31,5%); Cac cb déng khac: 6,89 ty (17,2%).

Vé thudn loi:

- S6 lwong thanh vién HPQT 05 nguoi, hau hét cdc thanh vién HDQT nhiét tinh,
tam huyét, c¢6 trinh do nghiép vy, chuyén sdu trong cdc linh vuc Tai chinh, dau tu, k¥
thuat chan nuoi.

- Cong ty ludn nhan dugc sy quan tim gitip d& ¢6 hiéu qua cua HPQT, Ban Tong
GD, céc phong ban, cdc don vi trong Tong cong ty va Hoi ddng Thanh vién Cong ty Mua
ban ng Viét Nam. HPQT, Ban diéu hanh cong ty dugc su kiém tra, kiém soat phéi hop,
tu van c6 hiéu qua cia Ban Kiém sodt.
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- C6 céc chinh sdch hd tro cua Tinh. San pham cia cong ty da khang dinh duoc
thuong hi¢u trén thi truong trong tinh va ca nudc, nhat 12 lon giéng Hau bi cép bd, me.

Vé khé khan:

- C4c thanh vién HDQT hoat dong ki€ém nhi€ém, mot sb thanh vién dam nhi€ém cac
nhiém vy quan trong trong céc to chirc ¢6 dong nén chua danh nhiéu thoi gian, tri tué dé
chi dao, hd tro Cong ty giai quyét cdc van dé khé khin trong quan 1y, diéu hanh.

- Cong ty van thiéu hut von dé san xuét, do ngan hang ha han muc tin dung, du no
khach hang cao...

- Tinh hinh dich bénh dién bién phtic tap: Do hiu qua khing hoang tir 2017 kéo
dai dén hét quy 1/2018, nén céc trang trai cat giam bét quy trinh phong chdng dich dan
dén tinh hinh dich bénh bung phat, dién bién phtc tap, khung khiép trén ca nudc (dich tai
xanh, tiéu chay cap, long méng 1& mom),

Dich ta Chau Phi hién dang bung phdt nhanh, manh, khé kiém sodt. Tir chua day
01 thang dén nay di 1ay lan 21 tinh thanh. Day 12 4p luc cuc ky 16n ddi v6i cong ty, Pon
vi to chirc cAm trai 100% ngay tir dau nam dén nay, chi phi phong dich ting dot bién nhu
héa chét, thudc thd y, tién in, uéng. CBCNV nghi viéc nhiéu nén thiéu lao dong tram
trong.

- Gid thuc an gia sic ting 7%, thubc vacxin phong va thudc thd y ting theo so voi
cung ky nam trudec.

- Thiét hai kh4 nang né do dich bénh PRRS tai Thach Vinh xay ra thir thing 6 dén
10/12/2018 dan dén céc chi tidu ky thuat dat thap, chi phi thudc thid y, thudc bo va nhéan
cong tang cao, 1am anh hudng rat 16n dén két qua SXKD. Pan ndi tir 7.300 giam xubng
con 950 va s& giam tu nhién trong nim 2019 do khong thé bo sung thay thé dan duoc;
Lon con cai sita/ndi dat 8,6 con/ké hoach 10,2 con; Ty 1¢ chét va loai thai lon con theo
me 10,4%/KH 4%; Ty 1€ chét va loai thai lgn sau cai stta 7%/ KH 3,5 %.

- Chat luong lon duc va ndi cap dng ba va bd me gidng gia, xudng cip, nhat 1a duc
gidng ma chua thay thé bd sung duoc dé cai tao dan, nén lon thit ngan minh, m& lon néu
nudi xuat ban >700 kg/con khach hang s& khong wa chudng. Thiét bi chudng trai da hoat
dong 1au ndm, xudng cap, chi phi dau tu stra chira nang cap ting cao.

- Phai canh tranh khoc 1iét voi cdc doanh nghiép FDI dau tu sdu vao chin nudi.

- Trinh d9, ning luc trinh d6 vé quan 1y kinh té, k¥ thuat chua theo kip, ddp tmg voi
yéu cdu san xudt va su phat trién hién tai ciia nganh nghé, mot sb ky thuat tré, tay nghé
t6t chuyén viéc.

2. Két qua thyc hién nhiém vu:

2.1. Cong tac quan ly, giam sat cia Hyi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri cong ty da xdy dung chuong trinh coéng tic va phin cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, to chtc hop thuong ky hang quy dé kiém tra viéc



thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty va xdy dung ké hoach diéu hanh cho
cdc quy tiép theo.

- HPQT Coéng ty da to chirc cdc phién hop theo ding quy dinh tai Diéu 1& Cong ty,
thudng xuyén chi dao, phdi hop, trao doi, hd trg Ban diéu hanh xu 1y, thdo g& nhitng khé
khin vudng mac trong hoat dong SXKD, kip thoi dua ra phuong dn, giai phdp phit hop,
trong SXKD: tang cuong quan ly, m¢ rong khach ndi dia va thi truong céac tinh phia
Nam, mot s6 trai ndi méi...; b sung du céng suat céc trai, loai thai nhitng con néi c6 két
qua thap, dua lon hau bi tot vao dé thay thé dan muc tiéu ning cao chi tiéu k¥ thuat; quan
tam, cham lo doi séng ngudi lao dong... cho nén hoat dong SXKD ting bude 6n dinh cai
thién gép phan duy tri hoat dong ctia Cong ty trong thoi ky khé khan.

- Thong qua kiém tra, gidm sit va cong tdc kiém téan dinh ky, viéc st dung vén
cua cong ty ding muyc dich, c6 hiéu qua.

- Nam 2018 Hoi ddéng quan tri dd t6 chic hop 04 cudc hop thuong ky theo diing
diéu 1¢ quy dinh, theo yéu ciu nhiém vy SXKD va vé ké hoach dau tu. Céc cudc hop cia
HPQT déu c6 su tham dy cta Ban kiém sodt Cong ty.

- Ngoai to chtic hop tap trung, HPQT trién khai ldy y kién bang van ban mot sb
ndi dung quan trong khéc.

Can ctr vao két qua cdc cude hop, Hoi dong quan tri dd ban hanh 06 Nghi quyét
gém: S6 06/NQ-HPQT ngay 29/01/2018; S6 09/NQ-HPQT ngay 29/01/2018; Sb 10
/NQ-HPQT ngay 09/3/2018; S6 19/NQ-HPQT ngay 24/4/2018; S6 24/NQ-HPQT ngay
08/08/2018; S6 29/NQ-HPQT ngay 22/11/2018;

- Nam 2018 HPQT da ban hanh 06 Quyét dinh gém: S6 05/0D-HPQT ngay
26/01/2018 vé ban hanh quy ché cong bd thong tin; S6 07/0D-HPQT ngay 29/01/2018
vé mién nhiém chic vy Gidm doc Trung tim Ky Phong; S6 08/QP-HPQT ngay
29/01/2018 vé b6 nhiém gidm déc Trung tim Thach Vinh; S6 22/0D-HPQT ngay
12/05/2018 vé clr can bd di cong tic nudc ngoai; S6 25/0P-HPQT ngay 08/08/2018 vé
b6 nhiém Gidm ddc cong ty; SO 26/0P-HPQT ngiy 08/08/2018 vé bod nhiém Phé gidm
dbc cong ty;

Ngoai ra, nim 2018 HPQT Ban hanh 03 t& trinh; 01 théng bdo va vé mot s6 noi
dung quan trong c6 lién quan.

- Pau nam 2019, HDQT di ban hanh 02 Nghi quyét gom s6 02/NQ-HPQT ngay
18/01/2019 phién hop quy 1/2019. Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT ngay 25/03/2019 vé viéc
chét danh sach c6 dong dé t6 chiuc PHDCP thuong nién;

- Céc Nghi quyét, van ban cua Hoi dong quan trj tudn thu qui dinh ctia Phdp luat,
Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyét cia PHPCDP, ¢6 tinh thyc thi cao.

- Hoi ddng quan trj dd chi dao kip thoi, sit sao cong tac quan 1y va diéu hanh san
xuét theo muc tiéu chién lugc ma Pai hoi déng co dong da dé ra.



- HPQT chi dao va gidm sit Ban diéu hanh bam sdt diéu 18, cdc vin ban quy pham
phép luat, thyc hién va dp dung céc qui ché, qui dinh d ban hanh nhu Quy ché qudn ly
nguoi dai dién von, Quy ché qudn tri céng ty (sta ddi), Quy ché cong bé thong
tin....Cong ty da 3 lan ra sodt, stra d6i, dinh mirc “Kinh té - k¥ thuat”, bd sung quy trinh
ky thuat cho phit hop véi thyc té san xuét; cat giam nhimng chi phi hién tai chua can thiét,
stia d6i va bd sung kip thoi mot s6 vin ban quan 1y phit hop voi dic thii ciia Cong ty, tao
ra hanh lang phédp 1y nham ting cudng cdng tic quan 1y ngay hiéu qua hon.

- Hoi dong quan tri chii dong phéi hop tét voi to chire Pang, Cong doan, doan TN
trong cong ty, tao diéu kién thuén loi dé céc to chirc hoan thanh tét chirc nang nhi¢m vy
ctia to chic minh, ddm bao hai hoa lgi ich cia Nha nudc, Doanh nghiép, c6 dong va
ngudi lao dong, chu trong cong tic quy hoach, dio tao, bd tri, sir dung cén bd va cham lo
doi song vat chét tinh than cho Nguoi lao dong.

- Pbi véi cic cd dong: Hoi dong quan tri ludn coi trong loi ich cta cdc cd dong,
d6ng thoi tranh tha sy gidp d&, hd trg cua Linh dao c¢6 dong 16n 1a Tong cong ty va
DATC.

- Hoi d6ng quan tri cong ty thudng xuyén bdo cdo tinh hinh hoat dong cu thé cua
cong ty va chi dong dé xuat véi Lanh dao Cong ty Mua ban ng VN va cong ty me 1a
Tong cong ty vé nhimg giai phdp trong ting thoi diém cu thé nhim gidp ban diéu hanh
thdo g& nhitng kho khan.

- Pbi v6i UBND tinh, cdc ban nghanh lién quan, Hoi déng quan tri luén nam bat
kip thoi cac chu truong chinh sach, dinh hudng ctia Lanh dao tinh, thong tin, chi dao kip
thoi toi ban diéu hanh, tranh thi tdi da sy hd trg cia tinh, cdc s& ban nganh, cic dia
phuong trong tinh, dic biét 1a cdc chinh sdch vé phat trién Nong thén méi, chinh sich vé
chan nuoi, an toan dich bénh....

- HPQT Cong ty da chi dao Ban Gidam ddc cong ty thuc hién nhiém vu ké hoach
san xuét kinh doanh hang nim theo dinh hudng Nghi quyét ctua Pai hoi dong c6 dong,
chi dao xdy dung ké hoach va bién phdp thuc hién hang quy trong nim. Hang théng,
hang quy xem xét, ddnh gid tinh hinh thyc hién nhiém vy, xem xét nhiéu van dé bat cap
tir 46 trao ddi, chi dao truc tiép d6i véi BGD hodc ban hanh nhimng nghi quyét chi dao,
diéu chinh kip thoi.

- Trong giai doan khé khin, HDQT thudng xuyén dbc thic, chi dao, hd trg va dong
hanh ciing BGD cong ty 1am viéc vi cic t6 chic tin dung dé giai quyét vay von bd sung
ngudn von lyu dong; Pam pham phdn véi cdc nha cung cip giam gid ban, ting chiét
khau, ting mic du no. HS tro BDH vé cong tic thi trudng, lién két voi cdc Tap doan
cong ty 1on.

Niam 2018 cong ty dd giam quy md dan nai san xuét tir 3.800 ndi xubng con 3.500
néi thu hep 03 trai nudi gia cong ndi quy md 1.000 con bang hinh thirc cham dut hop



d6ng dé giam gdnh ning vé ngudn von, loai thai nhimg con ndi c6 két qua thip, ndi gia,
dua lgn hau bi chat lugng t6t vao dé thay thé dan nham nang cao chi ti€u ky thuat, tao ra
dan nai tré, c6 do déng déu, nang suét sinh san cao tao tién dé cho SXKD nim 20109.

2.2. Két qua thwe hién céc chi tiéu ciia Nghi quyét PHPCD

. Ké hoach dd | Thwe hién | Pat ty 1¢
T Noi dung DVT | didu chinh 2018 (%)
1. | Téng Doanh Thu Ng.d | 236.000.000 | 252.976.000 | 106,6
2. | Loi nhuan sau thué Ng.d 0 4.791.733 -
3. | Thu nhép nguoi LD DB/ng/th 6.500.000 6.802.000 |  104,6
3. Panh gia chung:

- Cac thanh vién Ho1 déng quan tri da thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao
theo diing qui dinh cta Luat Doanh nghiép, phdp luét c¢6 lién quan, diéu 1&é Cong ty va
Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong. Pac biét 1a viéc chi dao, gidm sit don dbc Ban
diéu hanh thyuc hién nhiém vu SXKD trong tung giai doan cu thé.

- Nam 2018, Doanh thu, Lgi nhuan ctia Cong ty dat va vuot ké hoach do Pai hoi
dong co6 dong giao, Hoi dong quan tri da cb gang thyuc hién nhiém vu do Pai hoi dong cd
dong giao, dam bdo hai hoa céc lgi ich cua Nha nudc, DN, va nguoi lao dong. C6 duoc
két qua nay trudc hét 1a sy déng tAm hop luc va tri tué cua timg thanh vién trong Hoi
d6ng quan tri, sy nd luc ciia Ban Gidm ddc va toan thé ngudi lao dong trong cong ty. Hoi
d6ng quén tri céng ty cling ludn nhan dwoc nhimng ¥ kién déng gép quy bau ctia Ban
Kiém sodt, cdc c6 dong, ¥ kién chi dao cia HPQT Tdong cong ty, su quan tim hd tro cta
cdc phong, ban Tong cong ty Khodng san va Thuong mai Ha Tinh va Cong ty TNHH
Mua ban no Viét Nam.

Phin 2
PHUONG HUONG NHIEM VU
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

I. Nhén dinh tinh hinh kinh té xa hi:

Dy bdo nam 2019, kinh té thé gi6i con nhiéu khé khan, kinh t& vi mo van con
nhimg yéu t6 giy bat 6n dinh, Du bdo tinh hinh thi truong nganh chin nudi sé& dién bién
phuc tap, khé luong, khé khan hon so nam 2018, s€ chiu sy canh tranh khdc liét véi san
pham thit nhap khau.

Ddi v6i Cong ty d6 1a: Gid ban lon thuong phdm binh quin di c¢6 chiéu hudng
giam manh, ké hoach duy tinh binh quan ca niam 2019 & muc 41.000 d/kg nhung s& khé
dat. Tinh hinh dich bénh dién bién phtc tap, khé luong, dic biét 1a dich td Chau phi, tiéu



chay, tai xanh, LMLM dang uy hiép trén toan qudc; Gid nguyén vat liéu dau vao ting; Su
canh tranh khdc 1iét d6i v6i cdc don vi Chan nudi trén dia ban; Von luu dong khong du
dé san xuat khi ma Ngan hang giam han muc vay; Chudng trai, MMTB ngay cing xudng
cAp; Mbi truong xi thai ngoai cong ty ngdy cang tich lily 6 nhiém, tiéu chuan phép 1y quy
dinh ngay cang khat khe. Nguy co phdt sinh dich bénh ludn tiém an c6 thé gdy anh
huong 16n dén hoat dong SXKD cia cong ty.

II. Cac chi tiéu chii yéu nim 2019.

TT CHI TIEU DVT KE HOACH NAM 2019

1. | Doanh thu Ng.d 275.000.000
2. | Loinhuan Ng.d 6.500.000
3. | Thu nhép BQ nguoi LD d/ng/thdng 7.000.000

III. Ké hoach hoat dong nim 2019 cia HPQT

1- Quy I nam 2019:

- T6 chitc hop Hoi déng quan tri quy L. Tiép tuc hd tro ban diéu hanh thdo g& khé
khan, duy tri san xuat; chudn bi cho Tét Nguyén dan Ky Hoi.

- Xem xé€t bdo cédo tai chinh quy IV/2018 va hoan thién bdo cdo Tai chinh nam

2018 sau khi kiém todn.

- Phé duyét ké hoach SXKD niam 2019 trinh PHDCD thong qua.

- Chuén bi cho viéc Pai hoi déng co dong thuong nién 2019.

- Phé duyét cdc chi tiéu dinh mtc kinh té ky thuat méi sira doi ctia Cong ty.

2- Quy II nam 2019:

- H6 trg BPH cong ty thdo g& khé khin, nhat 1a phong chdng bénh dich ta Chau

Phi, LMLM va viéc dam bao nguén von luu dong, tim kiém, mé& rong thi truong, tim cic
giai phdp tiét kiém chi phi ha gia thanh SP.

- T6 chic PHPCP thuong nién vao thang 4/2019.

- Xem xét két qua SXKD va bdo cdo Tai chinh Quy I, ké hoach SXKD quy II. Céc
giai phdp dé thyc hién dat ké hoach SXKD quy II nam 2019.

- Chi dao viéc ra sodt, stra d6i bo sung cdc quy dinh, quy ché noi bo.

- Xem xét phé duyét cdc kién nghi dé xuat ciia Ban diéu hanh.

- To chitc hop Hoi dong quan tri quy 1172019 vao thang 7/2019.

3- Quy III ndm 2019:

- Xem xét két qua SXKD va Béo cdo Tai chinh Quy II, ké hoach SXKD quy III,
cdc giai phap dé thyc hién dat ké hoach SXKD cho quy III nim 2019.

- Céc giai phép hd trg Ban diéu hanh néu c6 cic bién dong 16n trong SXKD.



- Hop Ho6i ddng quan tri quy I11/2019 vao thang 10/2019;

4- Quy IV nam 2019:

- Xem xét két qua SXKD va Bdo cdo Tai chinh Quy III, ké hoach SXKD quy IV,
céc giai phdp cho nhirng thang con lai ndm 2019.

- Chuan bj cdc bdo cdo tong két niam 2019, Lap ké hoach SXKD niam 2020.

- Céc giai phép hd trg Ban diéu hanh néu c6 cic bién dong 16n trong SXKD.

Ngodi ra, con mét sé cong viéc khdc theo thuc té thuc hi¢n cong tic dinh ky
hodc dot xudt khdc trong nam 2019.

IV. Mot so6 nhiém vu trong tam va giai phap:

- P6i méi hoat dong ctia Hoi dong quan tri theo hudng ning cao hiéu lyc va hiéu
qua gidm sat, diéu hanh chi dao trén co s& tudn thi chit ché cic quy dinh cua phdp luat
va Diéu 18 cong ty, dam bdo tao diéu kién tbi da dé phat huy nang luc va su chu dong cua
Ban diéu hanh.

- Pon ddc kiém tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét, quy ché,
quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri, NQ Dai hoi dong c6 dong, Diéu 1é cong ty va quy dinh
cua Phap luat.

- Tranh thu tdi da su gitp d&, hd tro ctia Lanh dao va céc phong, Ban chic ning
Tong cong ty, cong ty TNHH Mua bdn no Viét Nam ciing nhu sy hd tro cia UBND tinh
va chinh quyén dia phuong.

- Tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém sodt hoat dong theo ding quy ché, quy dinh
ctia Phép luat, trén nguyén tic phong ngtra 1a chinh, trdnh sai s6t ngay tir nhitng khau dau
tién trong moi hoat dong.

- Van dung sy gidp do UBND tinh, nho gitp d& cia Tong cong ty lam viéc voi
Ngén hang nha nudc cliing céc s& ban nganh tinh, tiép cin duoc cdc ngudn hd trg, ngudn
vbn vay 14i suat thap.

- Chi dao phat trién hop 1y qui md dan néi, tiép tuc d6i méi hinh thirc chin nudi
gia cong theo hinh thirc chin nudi chudng kin dé nang cao chi tiéu k¥ thuat, hop tic chat
ché véi cdc tap doan 16n dé chuyén giao cong nghé, ban con giéng va lién két sdu ca vé
dau ra, dau vao.

- Chi dao, hd trg BDH t6 chirc dam phan véi cdc to chuc tin dung khac dé duoc tai
trg von vay bd sung ngudn vén lyu dong; Nghién ciru chi truong, phé duyét cdc giai
phép vé phuong 4n tim kiém céc nha dau tu c6 tiém nang va phuong 4n ting von diéu 18.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét viéc quan 1y san xuat, quan 1y ban hang,
quan 1y lao dong. Quan 1y tot chi phi ddu vao, gid ban dau ra.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tbt cdc giai phdp k¥ thuét, ning cao ning suat
lao dong, tiét giam chi phi, ha gid thanh san pham. Pau tu khoa hoc, d6i méi cong nghé



chan nuo6i. Nang cao nang lyc ddi ngli lam cong tic quan 1y, nang cao trinh do chuyén
mon cho can bg, cong nhan k¥ thuat.

- Tiép tuc chi dao stra ddi, bo sung hoan thién hé thdng vin ban, quy ché ndi bo,
quy dinh, quy ché quan 1y dé bo sung, hoan thién theo hudng siét chit quan 1y, dic biét
quan ly dinh muc, mua, ban hang phu hgp véi quy dinh cua luat doanh nghié¢p, sat ding
v6i tinh hinh thuc té SXKD cta Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong ctia Hoi Pong quan tri cong ty nam 2018, phuong
huéng nhiém vy nam 2019, xin duoc trinh bay trude cd dong cong ty. Kinh mong duoc
su g6p ¥ cta quy cd dong va dai hoi./.

Noi nhan: TM/ HQI PONG QUAN TRI
- HBQT, BGD Cty; CHU TICH
-TV BKS;
- Luu TK cong ty,
%fﬁ-
Bui Van Minh
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