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DINH HUONG PHAT TRIEN

crAr DOAN 20ts-2021, HU6NG DEN NAM 2026

PHAN I
THr.I. C TRANG

I. Gioi thiQu t6ng qua, v6 T6ng c6ng ty
1. MQt si th6ng tin chfi yiu

- T6n tiring vipt: TONG CoNG TY MAY VA THIET BI CONG NGHIEP-CTCP

- T€n ti6ng Anh: Machines and Industrial Equipment Corporation

- Tcn vi6t tit: MIE
- Try sd chinh: 56 7A Phd Mqc Thl Budi, phunng Vinh Tuy, quin Hai Bd Trmg,

Thdnh ph6 HA NQi.

- Di6n thoai: 0243 8252 498 Fax: 0243 8261 129

- Email: info@mie.com.vn

- Website: http://mie.com.vn

- Bi6u uqns (LOGO):

MIE
lS0 g0Ot:20:l 

.$

. - Gi6y CNDKKD: 56 010.0101379 do Sd k6 hoach DAu tu TP. Hd NQi cdp lAn
dAu ngdy 3110812010, thay d6i lAn thf 8 ngdy 1115/2017.

- Ngudi d4i diQn phdp luqt: Ong Nguy6n KIic HAi - T6ng Gi6m il6c.

- V6n di6u lQ d6ng kj: 1.419.915.000.000 d6ng (MQt nghin b6n trdm muoi chin
tj', chin trdm mudi lam triQu d6ng).

- Vdn di6u lp thyc g6p: 1.419.915.000.000 d6ng (MQt nghin b6n trdm muoi chin
t]i, chin trdm mudi lAm triQu ddng).

- Ngiy trd thdnh c6ng ty clai chtng: 09105/201"1

2. Quti tfinh hinh thdnh vd phdt fidn
- Tdng c6ng ty Mdy vir Thi6t bi c6ng nghiQp duoc thdnh l6p theo Quy6t dinh so

155-HDBT ngiry 12151.1990 cta HQi d6ng BQ trudng (nay ld Ch(nh pht).trdn co sd tAp

hqp 1l don vl sAn xudt - kinh doanh, dlch vu, nghidn cr?u vd tldo tao v6 linh vqc ch6

tao mdy vir thi€t bi cdng nghi€p do BQ C6ng nghiQp n{ng qudn ly vd c6c don vi thuOc

ngirnh do B0 khric chuyEn sang, bao g6m: C6ng ty Co khi Hd NQi, C6ng ty Dpng cg

.it ua do ludng co khi, Nha m6y Dpng cp co khi xu6t khAu, Nhir m5y Ch6 tao Bom,
Nhd mriy Or{ mdi, Nhd m6y Quy ch6 Tir Scm, Nhi m6y Ctv khi Ph6 YOn, Nhd mriy Quy
ch6 II, COng ty CARIC, C6ng ty A74, Cong ty Silico. T6ng c6ng ty c6. trech nhi6m sAn

xudt, kinh doanh dich vu vd xuAt nhap kh6u truc ti6p cric lo4i m6y, thi€t bi c6ng nghiQp

le, thi6t bi todn b0, c6c lo4i php tung sta chta, c6c lo4i c6ng cp, dung cu cho ciic

ngdnh kinh t€.
.l

- Sdn phrirn chu yeu cta T6ng c6ng ty sau khi thdnh l{p chri ydu ld sAn ph6m sin

xuit cua c6c nhd mdy nhu: mdy cong cu. dung cu c6ng nghi€p. dung cu y. te. bom cong

nghiQp vd bom dAn dqng, d6 miri c6ng nghiQp, hat mdi, sAn phAm quy ch€, sd lan... C6c
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sin phAm cht y6u phuc vu nhu ciu ti6u dtng nOi dia.

- NIm 1995, T6ng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiCp duoc thdnh ldp lai theo
quy6t ainfr sO t t t ZlqO - TCCB ngiry 27110/1995 .cta 86 C6ng NghiQp n{ng (nav li
BQ C6ng Thuong). Sau khi dugc thdnh lflp lai, T6ng c6ng ty c6th6m rn6t s6 thdnh

vi€n nhu C6ng ty Co khi ch6 t4o Hii phdng, C6ng ty Xu6t nhip khAu sAn phAm co khi'

- Trong giai doan 1995 - 2010, crv c6u sin ptim cta Tirng cong ty c6 sg chuy6n

dich manh mE. B6n canh c6c mqt hdng truy6n th6ng nhu mily c6ng.cu, sin phdrn quy

"f,,5, 
nOp giim t6c, bdn chria, dnmei va hat mai... danh muc shn phA*r cria T6ng c6ng

ty cdn co thi6t bi toen bQ cho nginh ruou bia, nudc giii kh6t, rnia tludng, xi ming C6

r'he kC d6n rn6t sd c6ng rrinh ti6u bi6u mi T6ng c6ng ty da thuc hi€n nhu: Thi€t k€, chd

tao nhdp khAu thi6t bi, xay lip vd chuy6n giao cdng ngtrQ DU 6n Nha m6y Bia Quing
Nu,,; irri6t k6, cung .Ap tr,,i,5tIi todn b0 ,a huong dfin lap dat, chuy6n giao c6ng ngh6

DU en ddi moi c6ng nghQ sin xu5t xi mdng ld. dring sang ld quay cho C6ng ty X77 -

i6ng 
"Ong 

ty Theni A"n; Thitit te, ch€ taoltri6t bi cho Nhd m6v Cdn Xudn LQc' D4c

biQt, vdi sV iao dieu kiQn vd co ch6, chinh s6ch cria Chinh phi vd B0 C6ng NghiQp

(nay ld BQ Cdng Thuong), T6ng c6ng ty cirng c6c don vl thinh vi€n nhu'C6ng ty Co

ttriUa NOi, C6ng ty Co khi Quang Trung, C6ng ty co khi Duy€n Hii... da che tao vd

cung cdp hdng ch*i ngdn t6n thi6t bi co khi thty c6ng cho ciic cdng trinh thtiy diQn

tr6ricn nudc nhu: Pl0ik6ng, A Vuong, Budn Ku6p, Bin V6, Son La, Lai Chiu"'
Doanh thu ttr c6c sirn pham thi6t bi toen bo chitirm ti trong tuong il6i l6n trong t6ng

doanh thu cta todn T6ng c6ng tY.

- Thuc hiQn chu truong c6 phin h6a doanh nghiQp Nhd nu6c cria chinh phrl, mQt

s6 doanh nghi{p thdnh vien'cta T6ng cdng ty chuydn sang hoqt tl.Qng.theo n6 hinh

.o* irla irran nr,", Cdng ry dune ci 
"o 

Lhi *rAt khdu. c6ng ty c6. phdn Dri mdi. Hii
OuJ"g. Cong ty c6 phAn M6y vi Thi6t bi h6a char. C6ng ry c6 phdn Co khi chd tao

Hai etong..."Ci. doanh nghiip sau c6phin hoa deu hoat dQng hiQu qui vd d6ng g6p

lon cho sg ph6t tri6n chung cta Tdng c6ng ty.

- Ngdy l5 th6ng 6 ndm 2010, TOng c6ng ty M6y vd Thi6t bi c6ng nghiQp chuytin

sung hoaidlng theo hinh thirc C6ng ty *e - COng ty con theo tluy6t dlnh sO : tOtlqO-

BCT cia 86 C6ng Thuong.

- Thuc hien quyet dinh s6 +tZllqo-aCT ngity 301512014 crla B0 C6ng Thuong

vd viQc cdphin trOa iOng c6ng ty Miy vd Thi6t bi c6ng nghiQp. Ngey I 11312016 dusc

Tht tudng Chinh phri ph6 duy€t Phuong 6n c6 phdn h6a C6ng ty me - T6ng c6ng ty

Mhy vd Thiiit bi COng nghiQp t4i Quy€t dinh s6 395/QD-TTg.

- Ngdy l6101/2017, T6ng cOng ty t6 chfc thirnh cdng Dai hQi dtng.c6 d6ng-lin

thri nl6t, T6ng c6ng ty chinh thric ho4t d6ng theo m6 hinh C6ng ty c6 ph6n theo Gidy

chung nhrin dang ky doanh nghiQp sO OlOOtOl:ZS do Sd K6 lroach vd Ddu tu TP. Hir

NQi c6p ngiry 20/01 12017, voi mirc v6n di€u le la 1.4 I 9.9 1 5.000'000 d6ng'

- Ngny 9/5/2017 T6ng cdng ty trd thdnh C6ng ty tl4i chring, ngiry 1511212017

T6ng c6ng ty cl6ng kj giao dich tr6n sin ch(mg kho6n Upcom cta sirn chftng kho6n

HNX.
* Linh v1rc hogt itQng chinh

- Ch6 tao Mdy c6ng cg vd phq ttng c6ng nghiQp, hQp giim t6c, hdng quy ch6,

b6n chua, cdc sin ph6m dtc...
- Thi6t bi todn b0 cho cdc ngdnh rugu, bia, nuoc giAi khht; xi mdng, mia dudng,

h6a ch6t...
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- Thi6t bi co khi cho cdc nhi mdy thty diQn, nhiQt di€n, c6n thdp.
--^ .i- Xriy lap c6c cong trinh cong nghigp vi dan dpng.

- Xu6t nhap khiu v{t tu, h?rng h6a. Tu v6n dAu tu vd dich vu k! thudt c6ng
nghiQp.

- T6ng thAu EPC cdc c6ng trinh trong ngdnh xi mdng, mia dudng, gi6y, rugu bia,
h6a chAt, xri ly nudc thAi, diQn...

3. MQt sO thdnh tgu
Hon 28 narn hoat dong cta minh, T6ng c6ng ty luon phdn ddu dqt mt?c tdng

,l
truong dn dinh qua ciic nam, hodn thdnh nhi€m vu chinh tri vd kinh t€ tlugc cdp tr6n
giao, hohn thdnh nghia vu n6p ngdn s6ch v6i Nhd nudc, bdo todn vd phAt tri6n v6n, tldi
s6ng CBCNV 6n dinh vd ngdy cirng duoc ndng cao.

V6i nhirng thdnh tich cld clat tlugc, MIE da tao dlmg thucmg hiQu c6 uy tin trong
linh vuc chfl t4o thitit b! todn bQ cho c6c ngdnh c6ng nghiCp d6i v6i thi trudng trong

I -^^nudc va trong c6c g6i thau EPC, dqc bi6t ld cric g6i th6u trong c6c C6ng trinh thty
di€n.

Ngodi ra, con c6 nhfng sAn,phAm ti€u bii5u cta ciic clon vi thdnh vi0n nhu: Mriy
c6ng cu, hirng quy ch6, dung cU cAt, hQp s6 ciic loai...

V6i nhtrng thinh tich dd dat durvc, MIE dA vinh du dugc Cht tich nu6c
CFIXHCN Vigt Nam t4ng thuong hudn chuong Lao d6ng hang Ba; hudn chuong lao
dQng hqng Nhi. Va nhi€u bdng khen kh6c cta Thri tu6ng Chinh pht, BQ C6ng
Thuong, Hiep hQi doanh.nghiQp co khi Vi€t Nam vd lu6n ld Ddng bd trong sach vring
manh, Cdng dodn xu6t s6c. Vd cdn c6 rAt nhi0u huAn chuong, huy chuong, blng khen
cta c6c don vi thdnh vi6n.

4. Kdt qud hogt itQng SXKD 2014-2015

Don vi tinh: rj, ding

TT Clhi ti6u
Nim
20t4

NIm
2015

NIm
20r 6

NIm
2017

NIm
2018

I T6ng gi{ tri tAi sen 2.270 2.143 2.406 2.317 2.460

2 V6n cht sd hiru 1.246 1.409 1.4t2 1.413

3 Doanh thu thuAn 836 1.097 1.163 1.223 1.388

Loi nhulin thudn 1 7 9 10,0 10,3 5 tq 2 4

5 -3,0 2,4 -? q 4,87

6 Loi nhuiin truoc thu€ t5 I 1 12,6 1,4 '7,28

7 I 3 9 0,08 10,2 0 3

3

1.312

4

Loi nhuiin khric -8,6

Loi nhuin sau thu6 5,3 8



I : ..t. L0 cflu lo cltu'c lrQ nroy

Cic c6ng ty do
Tiing c6ng ty s& hAu
tr6n 507o v6n Diiiu 16

l. C6ng ty c6 phin Co khi
Duy6n Hdi.

2. C6ng ty c6 ph6n Dqng
cu s6 l.

_ 
Cic c6ng ty do

Tdng c6ng ty s6' hfru
tl roi 50% v5n Di6u lQ

I . C6ng ty c6 phin Di Mni Hni
Duong.

2. C6ng ty c6 phin Co khi Ch6
t4o Hii Phdng.

3. C6ng ty c6 phin Xi mdng
I)6ng Binh.

4. C6ng ty c6 phin Diu tu
Thucmg M4i Sii Gdn - Hd
N0i.

Ghichti: 
-------+ 

QuanhA chidqo diiuhdnh; Quan h€ ki6m sodt

Co c6u t6 chric, quin tri vd ki6m soet cta T6ng c6ng ty gdm c6:

- Dai hgi d6ng c6 <l6ng;

- HQi d6ne quan tri;
- Ban ki6m so6t;

- T6ng gi6m d6c, c6c Ph6 T6ng gi6m ddc.

- BQ mriy girip viQc ld cdc Phdng, Ban chric ndng, Trung tAm Quin li sAn xudt
vz\ Kinh doanh;

- Cdc don vi phu thu6c, c6c C6ng ty con, C6ng ty li€n ktlt.

4

DAI IIOI DONG CO D6NG

IIOI DON(; QUAN TITI I}AN KII'N{ S0AT

thuCric don vi h Cric phdng, ban

L Vin phdng

2. Ban T6 chuc - Nhin su

3. Ban Tii chinh - Kii to6n

4. Ban Kinh t6 - K6 hoach - KY thuat

5. Phdng Thuong mai viPh5ttri6nthi trudng

6. Phdng Dr,r 6n c6ng nghiQp

7. Trung tAm Quin ly! sin xu6t vi Kinh doanh I

8. Trung t6m Quin lj' sin xuAt vd Kinh doanh 2

9. Trung tdrn Quin lli sin xu6t vd Kinh doanh 3

I . C6ng ty Tu vin diu tu vd Dich

v1r k! thuit c6ng nghiQp.

2. C6ng ty X6y l5p c6ng nghiQp.

3. Chi nh6nh T6ng cdng ty Miy vi
Thi6t bi c6ng nghi€p - CTCP tai

Thnnh phi5 Hd chi Minh.

Cic c6ng ty do
T6ng c6ng ty sd hnu 100%

v6n Di6u 16

I . C6ng ty TNHH MTV
Co khi Hn NQi.

2. Cong ty TNHH MTV
Co khi Quang Trung.

3. Cong ry TNHH MTV
XuAt nhip khiu Sdn

phim co khi.
4. C6ng ty TNHH MTV

XuAt nhip khrAu Thi€t bi
toin b6 vi K! thu6t.

BAN TONG GIAM DOC



6. Thtgc lrgng ndng lyc sdn xuAt

Thuc trang ndng,ltrc sAn xu6t ctla thi6t b! dugc d6nh gi6 theo bdo ciio cria Td
khio srit, d6nh giri thi6t b!, m6y m6c vi nhAn luc sdn xu6t tai c6c don vi truc thu6c
MIE tai quy€t dinh s6 980/QD-TC ngdy 15/1 l12016,t6rn luoc chinh nhu sau:

- Vd thyc trang ddy chuydn, miiy m6c thitit bi: Da s6 leu nam tuy nhi€n.v6n sri
dgng duoc. HiQu sudt sri dpng khoAng 30% d€n40%, c6ng suAt cta m6y vir s6 lucrng
m6y (mriy nhi6u nhrmg vdn hdnh it).

- MQt s6 miry m6c thi6t bi dAu tu moi chua d4t hiQu quA.
...^ . i- ViQc b6 tri cdc xudng chua c6 tinh li6n hoan, ket nOi.

- DAt dai nh?r xucrng chua sri dung hiQu qui, cdn dti tr6ng nhidu.

- Vd tryc qng nhdn lgc san xu6t: Ngu6n nh6n h,rc c6 s6 nAm kinh nghipm kh6ng nhidu.

- Ngu6n nh6n llrc girin ti6p dang chiOm tj, lQ tuong OOi tOn.

- Ph6i hqp, li€n k6t sin xuAt gifa cilc drvn vi v6i nhau chua cao.

- M6i licn ktit gita sin xu6t vi phrit tri6n thi trucrng y6u.

-.Ngodi ra, ndm 201"t-2018 cdc dcvn vi truc thu6c MIE dA dAu tu, mua s6m th6m
mdt s6 thict bi nhu sau:

TT TOn diy chuydn/thi6t
bi

C6ng ty C'o'khi Hir
N6i

Xndt xri
NIm

s ii'
rlung

Thdng s6 KT chinh/ tinh
ning sir tl11ng

I

I
'l'rung tdrn gia c6ng
truo ngang 4D

Mazak -
Nh4t BAn

201 8

Hanh trinh ldm vi€c
1200x800x800

- BAn quay 360 cl6

- Dqng cu kdm theo mriy

2
Tongtai -

Ddi Loan
2018

Hdnh trinh ldm vi6c cria:
No I : 1000x600x600mm
No2: 800x400x500 mm
vd dung cq kdm theo mdy

3 M6y tiQn CNC
Tongtai -
Ddi Loan

201 8

Hdnh trinh ldm vi6c
Nol : Dmax:450, Lmax:800
No2: Dmax:300, Lmax:500

M6y mdi trdn ngodi
Shigiya -
Nhat Ban

2018

5 Mdy mdi trdn ngodi
Shigiya -
Nhat Ban

2018

Duong kinh Dmax = 300 mm
KhoAng cdch gitra cAc tam:

750m
Euong kinh <Li: D:450 (16 D

= 305)

M6y phay CNC trqc
<lfng

4

Dudng kinh Dmax : 300 mm
Khoang c6ch gita cic tim:

1000m
Eudng kinh de: D = 450 (16 D

= 30s)
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1'T
TGn diy chuyiln/thi6t

bi
xu6t xri

Ndm
sir

dung

Th6ng s6 KT chinh/ tinh
nlng sir dgng

6 M6y qu6t 3D 201 8
Kich thudc vAt do d€n 6,3m3

KhoAng <1o 2.0-4.0rr

1 Mtiy s6n t6n thriy lgc
Dener -

Th6 nhi k! 2018
Tdi chidu dAy t6n l6mm, chidu

ddi sdn 6m.

I M6v l6c 4 truc Faccin - Y 201 8
L6c di5n chi6u ddy t6n 30mm;

chidu ddi 3 m.

9 M6y cdt t6n thriy luc
Dener -

Th6 nhi k! 2018
Cit O6n chGu dAy t6n 16mm;

chi6u ddi 6 m.

l0 M6y phun bi treo
Sintokogio
- Nhdt BAn

201 8

M6y c6 thd cdu duoc 5 t6n; bin
bi kich thu6c o2000x 2000

mm; ndng sudt 600.-800 Tin /
thdng, t6c d0 bdn 8- 10

phtt/m6;

I Cdng ty CP DCSI

I M6y tiQn CNC Mazak NhAt 20t7

Gia c6ng sdn phArn c6 duong
kinh t0i da d6n tr250; Khoing

cdch chong tdm chi ti6t L -
400

2
Phay CNC OKK
MHA555

Nhat 20t7
KT bin m6y 1300 x 540; Hdnh

trinh chay dao H = 560

3
M6y phay CNC
Makino

Nhat 2017
KT bdn m6y 1100 x 400; Hdnh

trinh chay dao H : 300

4
Phay CNC OKK
PCV4O

Nhat 201 8
KT bdn m6y 700 x 400; Hdnh

trinh chay dao FI - 300

5
Phay CNC OKK
MHA350

Nhat
KT bdn mny 1200 x 400; Hdnh

trinh ch4y dao H :400

6
Phay CNC OKK
MCV45O

Nhat 2018
KT bdn mdy 1200 x 450; Hdnh

trinh chay dao H: 500

'1
Phay CNC OI(K
MCV63O

Nhat 20 l8
KT bdn m6y 1600 x 600; Hdnh

trinh chay dao Il: 600

7, Thu'c trgng co ciin sin phdm fueo nginh hitttg

6

TT Sin phim DVT
Giri tri sin

xuat
rirc% Ghi chrl

I Sin phArn rlirc Tj d6ng 84,8 10,96

2 Thict bi toen bO T! d6ng 546,2 70,61

3 Gia c6ng co khi Tj ddng 3 2 8 4,24

Carl Zeiss
- Duc

201 8



Srin phim +)VT ri lc. Ghi chti

-+ Hdng quy ch6 Ty d6ng 60,2 7,78

5 Dung cu cdt Ty d6ng 13,9 1,80

6 Sin phAm kh6c T! d6ng t5 7 4,61

T6ng cQng 100,0

8. Co cdu srtn phdm fieo lh! trrdng
I ' I r. :

Trong nhirng ndm gdn driy, sdn phdm cta T6ng cdng ty chi ydu ld cung c6p cho

thi trunng trong nudc, gia tri xuat kh6u ld ret nh6 tren ti trong doanh thu SXCN, cu

th6 ndm 2017 nhu sau:

- Thi trudng trong nudc: 728,6 ty ddng chi6m q lQ 94,2% gie tri SXCN

- Xu6t khAu: 1,9 rricu USD chi6m ti l9 5,8% gi6 tri SXCN

9. Ednh giti lh,tc trgng vd philn fich ilidm mgnh, yiu, co hQi, thtich lht?c

9.1 Diim manh:
- T6ng c6ng fy Mdy vd Thi6t bl .c6ng nghiQp - CTCP la T6ng c6ng ty ho4t dQng

chuy€n s6u trong linh vyc co khi ch6 t4o, ndm giir cdc c6ng nghQ thi€t bi di€n hinh
trong hoat dQng thi€t k6, chd tao, ki6m tra vd sria chira m6y c6ng cu, thi6t bi le, thiet bi
todn bo cho cric ngdnh sAn xu6t.

- Cric.rlon vi trong T6ng c6ng ty c6 bA ddy truydn th6ng trong hoat dQng sdn xu6t
c6c sdn phAm trong ngirnh co khi nhu m6y c6ng cu, hQp giim t6c, hdng quy cht!, dgng
cu cdt, c6c sdn phAm thep ket cAu, thep ti6n chO, c6c sAn phdm dric... Trong nhlrng, ndm
gdn ddy, viQc co cAu lai sirn phAm.trong Tdng c6ng ty b6ng crich nghiOn ctu, thi0t k€,
ch6 tao cdc sAn phdm moi nhu thiCt bi le, thi6t bi todn b6 cho cric ng?rnh nhu: DiQn, xi
mang, mia dudng., rugu bia, h6a ch6t cfing dem lai nhtng k6t qud nh6t ttinh, md rQng

dantr muc sdn phAm cta T6ng c6ng ty. Th6ng.qua vi€c thitit kii, ch6 tao cric s6n phAm

ndy, dQi ngi ciin b$, kj su, cdng nhdn cria T6ng c6ng ty cfrng nhu ciic dcrn vi thdnh
viOn ngdy cdng trudng thdnh, sAn ph6m cta T6ng c6ng ty-ddn clugc khdng dinh dugc
ch6 dimg vd gAy dyng du.gc uy tin trOn thi trudng. Tir ch6.T6ng cdng ty chi sin xu6t
kinh doanh thiet bi le, thiet bi toan b0 cho cric c6ng trinh ddn nay, T6ng c6ng ty di c6
th6 tham 4a dAu thAu cic g6i thAu EPC c6 giA tri hdng trdm tj' ddng trong ciic ngdnh,

linh vuc kC trCn.

- Co sd h4 tdng cluoc dAu tu m6i khang trang, sach s€ ddp img m6i trucrng c6ng

nghiQp vd dd cli vdo ho4t dQng 6n dinh.

- Mtii quan h0 v6i c6c ddi t6c hqp titc,vbi chri ddu tu uy tin, thuong hiQu: Ti6n
d0, ch6t lugng c6ng trinh dAm bio vd dugc cric d5i t6c cfing nhu chri ddu tu d6nh gi6

cao.

- EQi ngfr crin bQ, k! su, cdng nhdn ldnh nghe niqn c6, phAn.l6n duqc k6 thta vd

clugc ildo t4o bdi bAn tl6p ung c6c yOu cAu vC c6ng t6c thi6t k0, ch6 tao sin phim, qu6n

ly, di6u hdnh dw rin, girim sel ch6 iao vd t6 chtic ihi .6ng rai cdng trudng. Tip thti c6n

bQ c6ng nhAn vi6n cria T6ng c6ng ty doirn k€t vi su ph6t tri6n crira T6ng c6ng ty.

- Tinh hinh tdi chinh 6n d!nh, rlAm bio khi ndng thu x6p von cho sdn. xuAt kinh

doanh cing nhu clAu tu. Khi ndng hqp t6c li6n danh, lien kot rat t6t, Ia d6i ttic ti6m

ndng cria ciic don vi trong nu6c cflng nhu cdc d6i tiic ngohi nudc'
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- Khi hoat dQng duoi hinh thric c6ng ty c6 phAn, T6ng c6ng ty s€ thu6n loi hon
trong vi€c huy d6ng cdc ngudn luc ttr b6n ngodi dii nAng cao ndng luc quin tri, ning
luc tdi chinh, ning luc sin xu6t nhim n6ng cao nang lyc canh tranh tr€n thi trudng.

9.2 Didm yiu:
- Nhirng phuong ti€n, m6y moc thi6t b!, cdng ngh€ sdn xuit lac hau, l6i thdi, tla

phAn ld duqc"d.eu tu ti nhtrng nirn 60 cia tht! kj'tru6c. FIiqn tai, cdc dcrn vi trong T6ng

c6ng ty ctng chua dua ra du-oc phuong hudng-chiiin lucvc ndo cu th6, 16 ring. C6ng tdc

aAulrO6i mdi c6ng nghQ vi ph6t tri6n sin phArn mdi con chdm.

- C6c sin phAm truy€n th5ng cria T6ng cdng ty nhu: M6y c6ng cu, hQp giim t6c

c6 chu kj, s6ng cta san pnAm Oai dtin n^y da h* 50 ndm gAn nhu kh6ng c6 cii ti6n

thay ddi dan d6n c6c sin phdm tgt hQu kh6ng cdn pht hqp vdi thi trudng.

- Chua c6 mang ludi phAn ph6i sin phAm, c6ng t6c thi trudng vd dich vu h6u mdi

sau b6n hdng chua ihuy6n nghfp, chua c6 bg phan ri0ng biQt' Gi6 thinh sin phAm,

hdng h6a chua c6 tinh canh tranh cao trdn thi truong.

9.3 Co hQi:

- ViQt Nam c6 thi trudng co khi duoc drinh giri ld kh6 l6n, t6c d6 tdng trudng

hirng ndrn cao lir thi truong tiim ndng m2r nhi6u doanh nghiep nuoc ngodi dang huong

atin nn6r lir rrong bOi cann chi6n tranh thuong nrai M! - Trung dang cing thing. nhi€u

doanh nghiOp nudc ngodi s€ lga chgn noi sin xudt thay th€ Trung Qu6c'

9.4 Thtich lhirc:
- Canh tranh ngdy cing kh6c liQt vdi c6c doanh nghiQp co khi trong vd ngoii

nu6c, nhSt la vdi d6i thri li c6c doanh nghidp d€n tu Trung Qu6c, An D0'

- Nguiin nguy6n li6u.cho ngdnh co khi ch6 t4o cht ytiu le nh0p klAu n€n kh6

khan tron'g viQc chri dQng v0 ti6n OO va ddp ring c6c hop dting don 16'

- Neudn nhdn luc trinh d0 cao, kinh nghiQm cdn r6t thi6u. ViQc thu hrit lao dQng

co tay nlhi cao r5t kh6 kh6n. Mric thu nh{p kh6ng cao n€n vi6c giil vd phet tricn

ngudn nhAn luc thuc su ld v6n dA kh6.

- DAu tu cho ngdnh co khi cAn v6n 1m, ch{m thu hdi, lai su6t. tin dung lai cao.

Trong khi lai thi6u niirng chinh s6ch h6 trg cU th6, d6ng b0 trong tri6n khai, thUc.hiQn

nhu:-chinh sach thi truong. chinh s6ch h5 tro v6n, chinh sdch thuilj, chinh sdch diu tu
cho nghiOn criu vd ph6t tri6n, chinh s6ch ddo tao nguon nhAn luc. "

- C6ng t6c qudn ly thi trudng cta co quan quin li nhi nudc chua ch{t ch€ n€n

nhidu sin plA- "i t*ri LhOng dat ti6u chu6n, hing l6u, hdng gii vfin luu thdng tr6n thi

trudng.
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PHAN II
DINH HIIdNG pHAr rRIEN NAM 2019-2021, HUONG DEN NAM 2026

I. Dinh hutrng phrit tri6n T6ng c6ng ty
t. Dlnh hnfng phtit rriin itin ndm 2026

- Tring bu6c x6y dtmg t6ng c6ng ty Mdy vd Thi6t bi c6ng nghiCp - CTCP trd
thenh mQt doanh nghiQp hdng dAu.cLia ViQt Nam trong linh vgc co khi ch6 t4o, trgng
tam le thi€t k€, chO tao, cung cip lap d4t c6c thiCt bi le, c6c ddy chuy€n thi6t biloAn b0
cho ciic ngdnh cdng nghiQp phuc vu c6ng cuQc c6ng nghiQp h6a hiQn tlai h6a clAt nudc;
C6 trinh dQ c6ng nghQ vd qudn lj ti€n ti€n, hiQn d4i.

, - Chuy6n m6n h6a cao trong c6c nghnh, nghd sin xudt kinh doanh chinh cta
T6ng c6ng ty. KCI hqp chat che gifta sdn xuAt kinh doanh vir cdc dlch vu k! thu4t kdm
theo. Kh6ng ngtng ndng oao tinh c4nh tranh cta ciic s6n phAm, dich vu vd hiQu qud
s6n xudt kinh doanh.

- D6y m4nh phrit tri6n thi trunng hdng h6a truydn th6ng dd co thuong hi6u: mriy
c6ng cu, dr,rng cq cdt, hdng quy ch6, c6c phu ttng thay th€....Ttrng budc ti€p tuc tham
gia sAn xudt, cung ring c6c sAn phdrn c6ng nghiQp h6 trry, cho c6c ngirnh c6ng nghiQp.
TAp trung ning cao thucmg hiQu MIE v0 thiCt ke, cung c6p, lap dAt, chuyen. giao cdng
nghQ ddy chuy€n thi€t bi toan b0 cho ciic ngdnh cdng nghi0p trong nudc, ti6n tdi tham

t :.gia vAo chudi cung ung sdn phdm li€n k0t toan cdu cta c:ic c6ng ty da qu6c gia.

. - DAy manh c6ng tric xudt khAu, rrd rQng d6i tric, thi trucrng, linh vyc ch6 r4o
thi6t bi cho cdc ngdnh c6ng nghiQp. Tdng manh ty trong doanh thu xu6t khAu trdn t6ng
doanh thu, tham gia vdo chu5i sdn phim li6n k6t todn cAu ti6n tdi tham gia sdu, r6ng
hcrn ciic thi trudng linh vuc c6ng nghiQp, co khi cta th6 gi6i.

- Thay <l6i phucrng thuc, md hinh quin.lj doanh nghiQp pht hqp vdi md hinh
c6ng ty c6 ph6n, tao dQng lqc cho sU phAt tri6n. Chri trong xAy dgng,.hodn thi6n quy
ch6 qudn ly, di6u hdnh.vd hQ th6ng.ki€m sorit n6i b0 hodn chinh d0 gin k€t chdt che,
bdn vfrng v0 t6 chuc, v6 qudn lj nhdm ph6t huy t6i iia, co hiQu quA c6c ngu6n lUc, th6
manh cria timg c6ng ty con, c[ra M.lE cfrng nhu huy dQng c6c ngu6n luc cta t6 chr?c

kinh t0, c6 nhdn lrong xa hQi vC v6n, nhdn luc tl6 ndng cao nang hi6u qu6, ndng luc
canh tranh cria T6ng c6ng ty vd cria ttng c6ng 1y con.

2. Mqtc fiAu cy thi cfu Tdng c6;ng ty ilin ndm 2021

. 
- T6ng c6ng ly Mdy vd Thitit bi c6ng nghiQp - CTCP ttua ra muc ti€u ph6t triiSn

ctia T6ng cdng ty d€n ndm 2021 nhu sau:

+ Tdng trudng hdng ndm vC doanh thu binh qttdn 7o/o.

+ Tdng trudng hdng ndm vE lgi nhuan tdi thiCu l2%.
+ Tdng trudng hdng ndm thu nhip binh qudn diu ngudi t6i thi6u 5%.

^ !, " .l+ Co cdu sAn phrim: 35% doanh thu cho thi truong xuat khdu; 65% doanh thu cho

thi truong trong nudc, dAn ti6n fii 50yo doanh thu cho thi trudng xuAt khAu vdo ndm

2026.
* Dlnh hu'httg cg thA T6ng cing l!:
- Tdng cudng vd gin k6t chat che gita c6c tlon vi thdnh vi€n dtl h6.trg c6ng nghQ,

quing bri,-ti6p ttri va tai chinh cho c6c dan vi c6 sdn phAm truy0n th6ng tidm ndng:

Mriy c6ng cp, Dpng cu cit, Hdng quy ch€ ...vd ciic sdn phdm mir ciic don vi xric dinh

li chri lgc dd nOu tr€n d6 nhlm ndng cao chAt luqng vd h4-gi6rhdnh, cla d4ng h6a sin
phAm, md rQng ph6t tritin thi trudng trong nudc vir xu6t khAu dAy m4nh tdng doanh thu
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cho c6c sAn ph6m ndy.

- Co quan T6ng c6ng ty ld trung tdm, T6ng c6ng ty tqo co ch6, gin ket, phOi trqp

chat chc 3 dcrn vi tru c6t cta T6ng c6ng ty: Co khi Ha NOi, Co khi Duy6n HAi, Co khi

Quang Trung dii phrittruy toin b6 c6c th6 manh cta tirng don vi, ctng nhu tao ndn s(rc

mqnh t6ng trqp dO f6ng c6ng ty co drl ndng luc diu thdu, nh6n thdu c6c hang muc,

c6ng trinh phirc tap vd c6.gi6 tri l6n trong cic.ngdnh Nhiet diQn, Thty diQn, Nang
luqng diQn trii tao, H6a chAt, Xi ming, Thuc phAm, Xri lj nudc sinh ho4t, nudc thai,

ndng luong sach, ndng luqng t6i tao. PhAn eliu <l€n 2021 ldrn cht mOt s6 c6ng ngh6 va

c6 dt ndng luc ldrn t6ng thAu EPC cdc dg dn trong nhiing linh vuc n6i tr0n'

- Ngodi ra tdp trung viro 4 khdu:

+ Nang cao ning lqc thi6t k6, cung c6p, lip d!t, chuyiin giao c6ng nghQ ddy

chuytin thitit bi todn b0 cho c6c nginh c6ng nghiQp.

+ Diy rnanh li6n danh, Iien ket.d€ ph6t huy dugc h6t ndng lqc vi: nhd xuong, thiiit
bi, v6n. ian iurg dusc ndng lgc vd mi6t c6ng nghQ, khi ndng titlp th1, tim ki6m viQc

ldm cria ddi t6c lien danh.

+ Da dang h6a nghdnh nghi:. tang cudng c6ng tic tiiip thi tim kiiim don hdng d6

dAy nrqnh doanh thu tuong xung voi v6n. co sd vit chit.

+ DAu tu ning cao ndng luc: Ngutin nhdn luc, trang bi thi6t bi gia c6ng, ch6 tao

cdng ngh6 cao.
* Dlnh hrdng cdc tton v!:

Chir dQng dAy m4nh ph6t tri6n thi trudng trong nudc vi xu6t khiu c6c sAn ptAm

cht luc, truyOn th6ng d6 c6 thuong hiQu: mriy cdng c9, dung cg cdt, hirng. quy ch6, v6

mdy bi6n ep, k6t c6u thep c6 gin gia c6ng co khi, c6c phg ttng thay th6... cung ring

cho cdc ngdnh c6ng nghiQP.

II. Giii phrip thqc hiQn

t. Sdp xip lgi bQ mdY t6 chfic, qudn ti'

- TO chtic qudn lj, ki6m sodt moi hoat dQng cira T6ng cong ty. tap trung vii bo

m6y didu hdnh ggn nhg hiQu qud th6ngqua viQc xdy dung m6 hinh qudn l;i, di€u hdnh

die; tt (su dun[m4ng nQi bQ vd c6c phAn mdm quan ly)'

- U'ng dr,rng cdc ti6n b0 cria khoa hoc c6ng nghQ dua-vdo.st dgng ciic phAn mAm

qudn li nhu: NhAn su, tidn luong, quin lli dg 6n, qudn l! khach hing, qudn li tdn kho

vat ru thi€t bi, k€ to6n...

- Han ch6 t6i da luc luong lao dQng gidn titlp, sip *5p l4i vd chuyi5n lqc luqng
girin ti6p du thira sang luc lugng trgc ti6p tham gia sin xuAt kinh doanh. Kh6ng chd tj'
lQ lao dQng girin ti6p/trgc ti6p hing ndm d muc 6n d!nh.

- Xiy d1mg cdc chric danh pht ho,p v6i phqm vi cdng viQc 16 ring cho moi thenh

phAn nhAn luc trong T6ng cdng ty. Cic chric danh c6 chinh s6ch cldo tao <lugc chi ti6t
theo c6c vi tri da quy ho4ch vd theo nhu cdu rnd r6ng phdt tri€n hoqt dQng sin xudt

kinh doanh hirng n5m cta Tting c6ng ty.

- Drinh gi6 hiQu qud c6ng viQc cta ttng vi tri quin lli hdng ndm, dua ra su diOu

chinh nh6n su thich hsp, kip t[Oi nhim dat sv 6n dinh vd ph6t tritin bdn vtng cta Tdng
c6ng ty.

- Quan tdm thu hrit ngutin nh6n luc ngodi T6ng c6ng ty c6 ndng luc, kinh nghiQm

vi phir hqp vdi hoat d6ng sAn xu6t kinh doanh T6ng c6ng ty. Ap dung cric chinh s6ch

uu ddi ddc biet cho tirng trudng hqp cp th6.
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2. Phrit fi6n chiit trqng nguin nhin \rc
- T6ng c6ng ty xiy dung chi6n lugc phrit tri6n ngudn nhdn lVc ddi han vdi nQi

dung chti y6, sar,

. - Chinh s6ch tuy6n dpng: Crin bQ c6ng nhdn vi6n dugc tuy6n dqng d6p r?ng ydu
cAu ph6t trir3n crla.T6ng cdng ty, ddm bio hQi tu dri y6u ciiu v6 t.inh d6 vd ndng luc
c6ng tiic, phim chdt dao duc, khd ndng l?rm vi€c dQc lQp, theo nhom, ldm vi6c theo quy
trinh cdng vidc phir hqp vdi c6c chuc danh cAn tuy6n; uu ti6n tuyiSn dung chuy€n gia
c6 trinh d6 cao trong c6c linh vuc thi€t k6, quin lli dg 6n ciic c6ng trinh thi6t bi todn b9
trong c6c ngdnh rli6n, xi mdng, h6a chat, giay.

- Chinh s6ch diro tao: T6 chric c6c chuong trinh hu6n luy€n vd dio tao ciin bd
cdng nh6n vi0n. 'l'rong d6 uu ti6n vd nhanh ch6ng tldo tao neng cao ndng lgc quin l!
du 6n, vdn hdnh thi6t bi, t6 chrlc vir thpc hi6n c6ng t6c tai hiQn trucrng. NQi dung ddo
tao duoc tdp trung.vdo cric k! ning qu6n tri hiCn dei, cric k! ndng chuy€n rn6n, k!
ndng xri lli tinh hu6ng; dho tao nhdn vi6n theo ltrng cdp dQ phi hqp vdi 16 trinh phdt
tri6n cta nhdn vi6n.

. - Clllh s6ch cldi ngp: Ddm bdo cdng bing, c6ng khai, chinh sdch luong, rhuong
gdn vdi hiQu quA sAn xudt kinh doanh vd chdt luong c6ng viOc nhdm tao il6ng luc tlO
crin b6 c6ng nhdn vi€n s6ng tao trong c6ng vi0c. Khuy6n khich cdc thdnh vi€n ldm vi€c
hiQu quA, chAt lucmg. Ndng cao tinh th6n trdch nhi6m, tao tinh thAn thi dua cta rnoi
ngudi, kh6ng binh qudn chri nghia. Da dang.ho6 hinh thric dai ngQ vd md r6ng d6i
tugng ddi ngQ ddn cric d6i tuong li6n quan d€n chuydn gia gi6i; ttng bu6c n6ng cao
thu nhfp cta cdn b6 cdng nh6n vidn.

3. Quiin tr! rfii do

- XAy dgng, ban hdnh, c{p nhit sria.aOi bO sung cdc quy ch6, quy <Iinh quAn lj n6i
bQ, ddm bAo cric hoat dQng quAn tri, diOu hdnh cfrng nhu tham muu thira hdnh nhi6m
vq phii c6ng khai, minh bach. C6 su phdn c6ng, phdn nhiQm 16 rdng trong l6nh dao vA
c6c phdng ban trong ho4t dQng ngAn ngta, ki6rn sodt rrii ro, th6ng k6 rrii ro.

- Nghi€m ttc thgc hi6n c6ng tdc kiaim tra, ki6m sorit n6i b6 cflng nhu ki6m tra,
,.,1 , .i-kiem sodt doi voi cric c6ng ty con, c6ng ty lien k€t.

4. Gidi phtip vi sdn phfim, th! trudng
,.;.

- Tim kidm, rnd rQng thi truong ti€u thu cho c6c sin.phdm truy6n thdng nhu hdng
quy cht!, dung cu cit, m|y cdng cq, cric phu tirng thay th6. ThUc hiQn ph6n giao nhi€m
vu khai thric thi trudng cho c6c crin bQ ldnh dao vd cdn b0 chri ch6t, gdn trdch nhi6m
ttng ciin b0 l6nh dao, crin b6 chri ch6t trong c6ng tdc tim ki6m cong vi€c vd mo r6ng
thi trucmg.

. - D6i m6i phucmg phrip t6 chr?c, thuc hiQn vd n6ng cao hiQu qud c6ng tiic d6u

thdu, tim ki6m ngudn viOc mdi trong d6 t4p trung uu ti0n tham gia c6c du 6n EPC md

T6ng c6ng ty da c6 kinh nghiQm thuc hiQn nhu thi6t k6, ch6.t4o, lip dat thii5t bi co khi
thriy di€n, nhiQt diqn, thi6t bi todn bQ cho cric ngirnh sdn xu6t h6a ch6t, xi mdng, rugu
bia, mia duong, gi6y.... Ngodi ra,.li€n.danh vdi c6c nhd thAu c6 uy tin, thucrng hiQu

trong ve ngohi nudc d€ tham gia ddu thAu ciic du iin trong va ngo?ri nu6c thu6c cric linh
vuc cdn tuong tl6i m6i d6i vdi T6ng c6ng ty.

- Thuc hiqn t6t c6ng t6c giao thAu, giao khorin nhim ndng cao hiQu qud sirn xu6t

kinh doanh cta tirng don vl vd T6ng c6ng ty.
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5. Gidi phdp titi chinh
- XAy dqng vir thgc hi€n kd ho4ch tii chinh, k6 ho4ch qutin ly chi phi - giri thdnh

gin v6i ti6n aq tni c6ng, ti6n d0 nghiem thu thanh qry6t toan. ph!, hsP vdi tung hqp

tl6ng tr6n co sd quy trinh quAn li chung, dirn bdo c6n el6i ddng tidn d6i vdi tirng hqp

dting vd t6ng th6 d6i v6i ho?t d6ng kinh doanh.

- Tdp trung v?ro cdng tdc thanh quytit toen khOi luqng hodn thdnh, tich cuc thuc

hi0n thu LOi .Ong no, thlrc hiQn quytit liQt k6 hoach thu-chi tdi chinh ttrng th6ng, ttng
qu1i, dAm bao v6n cho hoat dQng iAn xuAt kinh doanh, gin trfctr nhiQm thu haii v6n vao

tirng cd nhdn cdn b0 dugc phdn c6ng.

- Md rQng quan hQ vdi c6c t6 chric tin dung nhim tl6m bio khi ndng thu x6p v6n

cho sdn xu6t kinh doanh vd dAu tu.

- Thuc hi€n nghi€m tric c6c gidi ph6p thyc hdnh ti6t kigm, coi viQc thuc hiQn

nhiQm vu ndy ld rnOt chi tiCu denh gi6 mric dQ hodn thirnh c6ng vi6c.

- Ti6n toi ni6m y6t c6 phieu tren thi trudng chung khorin d6 ndng. cao.tinh minh

bach, tao diAu kien thu hit cec nhd rlAu tu, rnd rdng kenh huy il6ng ngu6n v6n vir ndng

cao hi6u qud sin xuAt kinh doanh.

6. Gi,fii phtip iliu tn vir khoo hgc, cdng ngh(, ntf rQng, ning cao ndng lgc sdn

xudt
Tdp hsp qu! khdLu hao tdi sin cua todn T6ng c6ng ty d0. tqo nguon von diu tu

trang thiilt bi m6y m6c, khoa_ hoc vir c6ng nghQ cho cic sdn phim. mat heng m[i nhgn

ma tr4tB c6 k6 hoach phSt tri6n, rnd rQng.

III. Elnh hurirng phSt tri6n cg th6 t?i mot s6 tlon vi

l. Cbng ty TNHH MTV Cd khi Hd N|i
a) Mqtc ti€u phdt tridn itin ndm 2026

- Tring budc xdy dung C6ng ty trd thanh mQt doanh nghiQp hnngdAu cta ViQt

Nam trongiinh vqc co khi .t.i tao, tiong tirn la thi6t ke, ch6 tao, cung cAp lip dqt cdc

thi6t bi le, crlc dAy chuydn thi6t bi toan b9 cho cdc nginh c6ng nghiQp; C6 trinh d0

c6ng nghO vd quin ly ti€n ti6n, hign dai.

- Chuy6n m6n h6a cao trong c6c ngdnh, nghd sAn xudt kinh doanh chinh cria

C6ng ty. K6t ho. p chdt che gita sin xu6t kinh doanh vd c6c dich vu k! thu{t kdm theo.

b) Mqtc fiAu c1t thd ildn ndm 2021
* Dinh hwbng t6ng qudt:

T4p trung chu y6u viro c6c sin phAm mang tinh ch6t sArr xuAt hdng loat tir. altc,

gia c6ng c6u k"i€n, .t,i tiet nang toat.va tet c6u thdp gin gia c6ng co khi. DAn din 6n

dinh c6ng ngh6 vi nAng cao ndng sudt cho tung dqng sin phAm.

* Dlnh hrhng cqt lhi:
- Thi truong trong nudc: Hqp tric vdi c6c tdp dodn,c6ng ty trong nudc trong vi6c

. : . -.:, .,
sin xudt cric s6n phdm h?rng loat vdi dinh hudng sin xu6t cho c6c ngirnh phg trg c6ng

nghiQp nhg nhu 6 t6, xe miiy ctng.vdi vi€c phit tri€n c6c sin phAm rn6y c6ng cu th6 h0

moi nhu miiy cua vdng. mdy u6n ong. mey cat plasma.

, - Thi trunng nudc ngodi: Tdp trung ph6t tri6n thi trudng tai Khu nrc DOng Nam A
d6i vdi cac mriy c6ng cu. Ddy manh xu6t khdu c6c m4t hang dric, gia c6ng c6 d0 chinh
x6c vi ch6t luqng d6i vcri thi truong Nhat Ban, I-Iin Qu6c vd crlc nu6c kh6c tr€n th6 gi6i.

+ Thng tru&ng hAng ndm vd doanh thu sdn xudt c6ng nghiQp t6i thieu l0%
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TT Chi tiOu 2019 2020 2021

I T6ng doanh thu 400 450 500

2 Doanh thu SXCN 250 300 350

3 Loi nhudn sau thuO 2 9 3 3 3 7

4 Thu nh{p binh qudn dAu ngudi
(triQu d6ng/ ngudi/th6ng)

9.0 o 5 10,0

+ Tdng trudng hing ndm vd loi nhuan t6i thi6u l2%
-:+ Tang trudng hdng nam vd thu nhdp binh quAn diu nguoi 5-7%

- Mfi s6 chi tiAu chinh clAn ndm 2021.

Dtrn vi: rjt d6ng

- Co cdu stin phAm clAn ndm 2021:

Don vi: ?1'

TT TGn sin phim 2020 2021

I Srin phAm dfc 41% 40% 4)Yo

') Sin phAm gia c6ng co khi 200h 24%

S6n phAm ktlt c6u thdp 3glo 38V. 360

c) Gidi phrip th2rc hi(n
* Td chnc, qudn lr!:

i.
Cring cd vd xiy dgng c6c don vi, phdng ban, xi nghiQp theo hudng cht tlQng

trong cdng vi€c vi tdi chinh, cU thti:

- Phdng kinh doanh c6 thd dQc lip vd c6ng viQc, vd chi trd tidn luong.

- Phdng ky fiuat c6ng ngh€ phdt tririn linh qrc thi6t k6, ty dQng h6a
"i- Xi nghiQp sAn xu6t sE dAn hinh thdnh c6c don vi dQc lflp vO c6ng vi6c, chi tr6

tidn tunng theo m6 hinh cdng ty con cta C6ng ty.
* Gidi phrip nguin nhdn lgc:
- Lap qu! ddo tao ngudn nh6n luc nhim tao di6u kiQn d6 dua CBCNV tham gia

c6c kh6a ddo tqo trong vd ngoiri nudc
..i. . ,( .- K€t hgp voi mQt s6 trudng Dai hqc c6 uy tin trong nudc d€ t6 chfc tliro t4o vir

tuy6n chgn nhirng hoc sinh suit sic.

- Ph6t tri6n Trudng trung c6p ch6 tqo m6y dli ddo tqo cric k! su vd c6ng nh6n

ldnh nghii cho Xi nghiQp <tric vd Xi nghiQp chii tao thi6t bi toAn bq.
* Gidi phtip vi sdn phdm:
- Xi nghiQp cht5 tqo thi6t bi toAn bq: B6m s6t ngdnh c6ng nghiQp phu trg, ngdnh

c6ng nghiQp ch6 tao sdn ph6m php tung 6 t6 nhu Chassi, thtng bQ.

- Xi nghiQp ch6 t4o m6y vi phg tirng: SAn xu6t c6c chi ti6t gia c6ng cho c6c ph.u

kien cria c6a lori m6y n6ng nghiQp, nhu: truc, b6nh rang, hQp giAm t6c vd cric chi ti6t
ddi h6i dO chinh x6c cao khiic. Ldm hat nhin trong viQc sAn xu6t c6c loai mdy c6ng cg

truydn thbng nhu m6y tiQn Tl8A, mdy.khoan cin K325,..'. ctng vdi sdn xu6t c6c

chring to6i m6y cua vong BS-250, m6y u6n 6ng BA4, m6y cdt plasma.

l3

201 9

3



- Xi nghiQp Erlc: Cfc chi ti6t phu lirng mdy, luabin, thi6t bi thiy <lien, cdn th6p,

xi mdng. sin phdm dric phu tro, phu tirng 6 t6

* Giiti phtip vi th!trrdng:
- Sdn ph6m <lirc, gia c6ng: Thi trudng ld cdc nuoc ph6t.tri6n thuQc Chdu Au, Bic

M!, Ch6u A lua chgn mang Alibaba nhu m6t k6nh phdn ph6i vd quing b6 sin phim.

- Sin phAm ktit c6u: Lua chon k6nh ti6p xtc truy6n th6ng de phrlLt tritin thuong

hiQu.

- Sin phAm mdy c6ng cu, m6y cua vdng: Ldm vi6c vdi c6c hdng d4i lj qu6c t6'

d6ng thdi k6t nop vOi tham trin thuong m4i cdc nudc d5 md r6ng mang ludi b6n hdng.

* Gidi phttp vi tdi chinh:
- Tho6i todn b0 v6n t4i Cdng ty C6 phAn DAu tu phit triiSn dia 6c Thanh ph6

Hoing Gia nhim tao ngudn v6n ptu" uu cho ho4t dQng diu tu, sin xu6t kinh doanh

c6t l5i crla <lon vi.
- Chn dOng m0 m6i quan h€ tin dgng vdi nhiAu.ngdn hdng khic nhau el6 c6 th6

lua chgn ngudn".,6n vay t6i uu nh6t. Ti6p cAn c6c nguiin ,6n uay uu ddi cria chinh phir

vir cria c6c ngdn hing thuong mai, giirn thii5u chi phi tdi chinh crla Cdng ty'

- Xdy dyng quy trinh quin lli thu h6i cdng no pht hqp vdi m6 hinh vd nghdnh

nghii sin xuit kinh doanh.

2. COng ty TNHH MTV Co kh[ Quang Trung

a) Mltc fiAu phtit fiAn din ndm 2026

- T6 chr?c bQ m6y quin lli di€u henh khoa hqc vd hiQu quA' Chri dQng hQi nhap

kinh ti5 qu6c t6: ph6t tri6nn6ng cao chAt luqng dQi ngf, k! thu{t, c6ng nh6n ldnh ngh6,

phht huy tOt ndng luc sau ddu tu.

- Thuc hiQn c6c nh6m sin phAm trqng dii5m truydn th6ng, nhu: V6 m6y Bi6n th6

ABB, thi6t bi Co khi thty cOng, c6c sdn phAm co khi cho ctlc cdng ty c6 v6n FDI'

- Tflp trung dAu tu sin xu6t cec sdn phAm xu6t kh6u sang thi trudng Nhft Bin,
Hdn Qu6c.

b) Myrc fiAu cg thd itdn ndm 2021
* Dlnh hrhng 6ng qudt:

- Xdy dgng tuc luong c6n bO cdng nhdn viOn 6n dinh tu tudng, hodn thign t6

chric, d6i m6i doanh nghiQp, ho4t dQng mQt cdch hiQu qui- DC tao ra m6i truong pht
hop c6 the thu hrit tuc luong mdi, gift chdn dugc sd crin b6 qudn li gi6i, c6ng nhan

ldnh nghii cin c6 dinh hudng xdy dtmg v6n h6a doanh nghiQp phn hqp tr€n co sd ph6t

huy v6n vdn h6a da tich lfry, hinh thdnh trong nhi6u ndm qua. XAy dyng co che l6nh

Aao, aiAu hdnh hiQn d4i, ndng cao ndng lgc quan tri doanh nghiQp, dep rhg ydu cAu

nhi6m vu trong giai do4n mdi.

- Nghi€n cr?u dAu tu d6i mdi cdng nghQ, cdc sin phdm truydn th6ng timg budc rip

dung c6ng nghQ.tU dQng ho6 nhEm nAng cao chdt lugng, tdng srirc canh tranh, ndng cao

hiQu qui sin xudt.

- D6m bio cin d6i thu - chi, sri dung v6n diu tu c6 hiQu qud, du bdo vd tirng
budc loai tru c6c khodn ng kh6 ddi, chrl dQng huy dQng vdn cho y6u cdu sdn xudt kinh
doanh.

* Dlnh hrdng cqt thi:
14



- MOt sO chi liOu chinh tlin ndm 2021:

Don vi; rj, ding

- Ctr ciu sdn phfrm dAn ndm 2021:

Donvi: o%

TT T6n sdn phAm 2019 2020 2021

I V6 mriy bi6n th6 20 22 24

2 Co kli Thriy c6ng cho thriy diQn l3 l0 5

3 SAn ph6m cho nhi€t diQn vd ngdnh
thdp, thi6t bi n6ng ha.

50 50 50

5 S6n ph6rn ktlt cAu thdp cho xu6t
kh6u

t2 l5 20

6 Sin phirn kh6c 5 3 I

c) Gini phtip thrJc hiQn
* Gifii phrip vi 6 chirc, qurtn fii:

^.1, ,. I- Tiep tuc cAi t6, cung c6, kiQn todn bQ m6y quin l! di6u henh theo hucrng gon
nhg vd chuydn sdu nhim tlim bio c6 dQi ngfr c6n b0 l6nh dao, k! su vir chuy6n vi6n
gi6i <16 di6u hdnh sin xuAt kinh doanh cria c6ng ty cl4t hi6u quA cao.

- Ti6p tqc thgc hiQn phuong thric diAu hdnh hqp <l6ng theo nh6m dr,r rin. Ddnh gi6
dugc hieu qud kinh t6, hiQu qud c6ng t6c di€u hdnh, cdng tac ky thuat, c6ng t6c dp tru
kinh phi vd cAp ph6t vdt tu ngay sau khi k6t thric hgp d6ng; kip thdi rut kinh nghiQm

<16 tri6n khai cric c6ng viQc tiOp theo.
* Gitii phrip vi nguiln nhin \rc:
- Tuy6n dqng lao cl6ng, trgc ti6p ddo t4o nghd dti aap tmg duo. c y€u cAu nhiQm vu.
* Gidi phtip vi sdn phdm:

- Timg budc n6ng cao ning lqc s6n xu6t ddp r?ng y6u cAu v€ sin lugng ciic mdt

hdng v6 mdy bi€n th6 500- 1 000T/ ndm.

- DAu tu ngudn lqc cho sin xu6t hang xu6t khAu muc ti0u d6n 2021 doanh thu

mdt hdng xudt khdu dat 30Vo.

- T6 chuc sdn xudt sdn ph6m trong nu6c theo hinh thric hqp tric nhim phdt huy

ndng lqc c6ng nghQ hi€n c6 cria cric cl6i t6c, tdng giri tri gia tdng cho c6ng ty.

" Gidi phtip vi thl trudng:

l5

TT Chi ti6u 2019 2020 2021

I T6ng rloanh thu t11 t26 135

2 Doanh thu SXCN 91 97 I 0 )

3 Loi nhudn sau thu0 0,74 0,85 0,98

Thu nh{p binh quAn clAu

nguari(triCu tl6ng/ ngudi/th6ng)
qq 10,4 11,0
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- Khdo srit thi trudng, thu thQp th6ng tin vC thi trudng vd kh6ch hing, phin tfch

d6nh gi6 ti6rn ndng thi trutrng.
* Gidi phip vi tdi chinh:
- T6 chric thuc hi€n ki6m tra, ki6rn so6t c6ng tdc tdi chinh. C6ng t6c ddu tu vi sri

dung tdi sin c6 hi6u qud.
* Gi,ii phrip vi itiu ttr, m0 rQng, ndng cao ndttg ltgc sdn xudl:

- Ndng cao chAt lugng, h4 gi6 thdnh, da dang h6a sdn phim bing vi€c diu tu
chidu sdu dOi mOi cdng nghQ, ti6t kiQm nguy6n nhi6n li0u, nhdn luc, tdng cuong quin
l, chdt luqng sdn phim.

- Hqp tric sin xu6t vdi doi t6c dd c6 thuong hiQu d6 sdn xu6t phuc vr,r xuAt khAu.

3. COng ty TNHH MTV XNK Sin phdm co khi
a) Mqrc fiAu phtit triin dAn ndm 2026

Tdp trung cht y6u vio ho4t d6ng sin xuAt, d6ng thdi giim dAn vd han ch6 hoat

dQng thuong mai thuin triy. Tnng cudng dAy manh quin tr! rti ro trong kinh doanh

thuong m4i.

- OOi vOi Nhd m6y Quy chi5 Tir Son:

+ Duy tri, giir wng, ndng cao ch6t luqng sin phAm hdng quy ch6'

+ Nghidn cuu vd md r6ng th€m mQt sd san phAm rn6i nhu: SAn xu6t c5c sAn

onAm tap 
-xiOt 

c6 ren d6c thtr: iei anh, ren M!; cdc sin phAm lip xitit dac biQt cung c6p

ttro Arr*g sit. khui thric m6; c6c sin ph6m chSt lugng cao cho c6ng nghi€p 6 16, xe

mey.

+ Tritin khai, m0 rQng m6t s6 mflt hdng, t4i c6c th-i trudng thu6c ngirnh x6y dung

cAu dudng, khai th6c mO, diCn, tl6ng tdu, xay lip h€ th6ng cQt vi6n th6ng, rld tao dgng

duoc uy tin vd ld kh6ch hdng tru6c <16y.

- OOi vCi kh6i kinh doanh thuong m4i:

+ Duy tri cric ngudn hdng, m[t hdng, ban hdng thl trudng truy€n th6ng, nhdt ld

linh vuc sdn phdm co khi.

+ Md r6ng thi trulng h6 tro cho sin xu6t c6ng nghiQp, tich cuc tim ki6m ngudn

h2rng mdi, ban hhng mdi trong hoat dQng kinh doanh thuong mai'

b) Muc fiAu c1t thd itin ndm 2021
x Dlnh hu'dng tdng qutit:

- TiCp cfln, md.rQng.thi trudng mdi, tdng cudng ho4t dQng quing b6 hinh inh

doanh nghiQp, li€n k6t, phOitrop vdi.c6c don vi trong, ngodi T6ng C6ng ly, cdc doanh

nghiQp tiong ngirnh co khi dti sin xu6t, kinh doanh c6c m{t hdng quy ch6'

- Bdo todn vi b6 sung tdng ngudn v6n kinh doanh, kiQn todn b0 m6y ho4t tlQng

c6ng ty, chdm to ddi s6ng uat 
"t6t, 

tint thAn, git virng sU 6n dinh thu nh$p cho ngudi

lao d6ng.
* Dlnh hu'Ong cr1 th6:

- Mfl sd chi fiau chinh ilin ndm 2021: 
Don vi, rj, d6ng

't't Chi ti6u 2019 2020 2021

I T6ng doanh thu 360 370,6 381
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Doanh thu SXCN 60 60.6 6l

3 I-oi nhudn sau thuC 0,78 0,87 0,98

1
6 3 6 6 6 9

- Co cda sdn phdm din ndm 2021:

Snn phAm thuong m4i:

Don vi; o%

SAn phim hirng quy ch6:

Don vi: 9('

TT TOn srin phim 2019 2020 2t)21

I Bu .long, dai 6c, vdng ddm ti€u
chuAn VN, DIN, JIS cdp bOn 4.6;
5.6;5.8;6.6

53% 49Yo 45%

) Gu going, bu long m6ng; b6
bulong, clai 6c, vong dQm ti6u
chuAn VN, DIN, JIS, ASTM cdp
b€n cao 8.8; 10.9

2't% 28Yo 30%

3 C6c lo4i bulong, dai 6c d4t biCt cap
bdn 5.6; 8.8; 10.9

1,10 2l%o

,l Khdc 7Vo 801o 5,J/o

o6r vai khtii sdn xufu c6ng nghi(p
- Tri6n khai dg rin dAu tu thi6t bi chidu sdu giai do4n 2 nhim hodn chinh d6ng bQ

c6c dity truydn sin xu6t bulong, dai 6c tp tlQng vd ma kEm nhring n6ng.

. - Gifr vtng chAt lucrng sin phAm truydn th6ng, ddp img nhu cAu cta khrich hdng
nhdm ndng cao uy tin cua nhd mriy.

- Tdng cuong quang cAo, gi6i thieu sin phim, gi6i thiQu ndng luc sirn xuit cta
nhd m6y.

- D6i moi manh m0 vi d6ng bO vd t6 chric, co cht! quin lyi, co ch6 hoat d6ng, tinh
giin bQ mdy lao dQng girin titip. tuy6n chgn vd tldo tao dQi ngfi lao ilQng c6 chAt luqng
cao nhdm ddp ring y6u cdu sAn xu6t kinh doanh trong ciic giai doan ti6p theo.

o6t vdi kh6i kinh doanh thrctng mai

- Duy tri ciic mAt hdng truyAn th6ng, n6ng cao hi€u quA kinh doanh.

2

t1

TT TOn sin phdm 2019 2020 2021

I SAt, thdp, nguy6n vQt liQu ngdnh
co khi

4lYo 50% s5%

Sin phdm dQt may, dQt kim l5o/o 15% l00k

3 Sin phAm gia dung 30% 20Yo t5%

4 l5o/o t5% 200

Thu nhdp binh quin dAu ngudi
(triQu d6ng/ ngudi/thdng)

15v,

2
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- Ti6p tqc ra soiit ciic quy dinh kinh doanh, tdi chinh d6 sria d6i, b6 sung nhim
<l6m bio m6i trudng pfep lf kinh doanh, thu6n loi, phlt hqp v6i Di6u l0 va tinh hinh
thuc tC cria Cdng ty..D6ng thdi 6p dgng cric giii ph6p dd b0 phan kinh doanh thtrc hiQn

dugc c6c chi tieu, k'5 troact aC.u. Ch,i ttqng"6ng t6c nghidn cfu thi trudng, tim hi6u,

nghi6n criu d6i t6c vd ki6m tra, gi6m s6t qu6 trinh thuc hi€n d6 hi6u quA kinh doanh

cflng nhu tldm bdo bio toin v6n.

- Tri6n khai crlc giii phrip quytit liQt dd thu htii cec khoan c6ng no qu;i han, kh6

ddi; xri lj c6c kho6n no t6n tai qu6 ldu.

c) Cric gidi phtip thyc hiQn
* T6 chftc, qufin tr!:
- Ndng cao vai trd, tr6ch nhi€m cta ngudi qudn ly trong c6ng ty.

- Duy tri, tlng cuong c6ng t6c t6 chuc vd qudn lj bQ m6y c6 hiQu lqc, hiQu qui.

- fhOi hqp chat chE, li0n k6t thdng nh6t, diing bQ giira c6c don vl trong C6ng ty,

nhh m6y. OOi 
"Oi 

Nhd mriy ap dung c6ng nghQ th6ng tin tlua phAn mdm quin ly tir
khdu cung ung vAt tu diu vio A6n Uan tin pttA- diu ra; phAn rndm th6ng k6, hach

todn, cdng t6c tii chinh tlim bio nhanh, chinh xric, giim chi phi lao dQng gi6n ti€p'

* Gitii phtip ui ngudn nhin hgc:

- Sap xep b6 tri lao dQng pht hqp nhim ph6t huy hiQu qui lao <lQng tOt nh6t p6n

nim202i gidm ty lQ lao dong girin ti6p vi phu-tro cta kh6i phong ban vd phAn xuong

xudng d€n t! lQ chi chi6m tu 20 - 25% so voi t6ng s6 lao d6ng trong Nhi mdy'

- Tuy€n dgng thdm nhtng.lao dQng tr€ c6 trinh dQ vd nhiQt huytit trong c6ng vi€c'

Deo tao m6i, ddo tao lai mQt i6 lao il6ng tr6 c6 nlng luc d6 mOt nguoi ngodi chuy€n

mon chinh cOn bi6t'th€m nhidu hnh rrr" kh6" nhim dim nhiom duoc nhidu vi tri cong

viQc, chti dQng d6p ftng y6u ciu cria hoqt dQng sin xudt kinh doanh.

- Ti6p tr,rc xAy dung co ch6 md dii tuy6n dung th€m lao ddng ky. thuat di€u khien

tu d0ng bd sung cho c6ng nghQ Dap nguQi tg d6ng cia Nhd miy nhdrn cl6p ung cdng

rec di; ru thiCi b! c6ng nghQ moi. Tuy6n dung thdm cdn b0 kinh doanh. thi truong

nhim dAy manh vi€c dua sin phAm cta Cdng ty ddn ngutri ti€u dtng.
* Gidi phrip vi sdn Phfrm:
- Git viing ch6t luong sdn phAm truytin thi5ng.

- Cdi ti6n hodc iliu tu ddy chuy6n sAn xuAt hiQn dai diy m4nh nang su6t thiet bi,

mdy m6c.

- Tim, hqp t6c nhir cung c6p vQt tu chi6n lugc, d6p ung rliy dri chrlng loai, ch6t

lugng, ti6n dQ, gi6 ci tinh cqnh tranh cao-

- Da dang ho6 c6c chring lo4i sdn phim pht hqp thii5t bi, c6ng nghQ sEn c6 cria

C6ng ty.
* Gidi phtip vi th! trudng:
- Chri trong nAng cao chAt lugng phuc vu, tich clrc tim ki6m khdch hdng m6i vi

duy tri ki6ch hdng c[.
- Giir viing Kh6ch hirng truy€n th6ng cung c6p Bulong, ilai 6c cho ngdnh Xdy lip

eluong ddy vd tram dien, Nhiet diQn, Thuj' diQn, Ktt cdu th6p nhi xudng.

- Ti{5p cfln, md rQng thi trudng DiQn m4t trdi, khai th6c nr6, cAu, dudng sit, d6ng

tdu, giirn khoan dAu khi.
* Gidi phtip vi tdi chinh:

l8



- Du brio trutic c6c v6n dd phAt sinh vd tdi chinh vd c6 c6c biOn ph6p kh6c phqc
kip thdi.

- Kh6ng dd phrit sinh c6ng ng kI6 ddi, c6ng no x6u.

4. COng ty CO phin Dyng cqt 56 I
a) Muc fiAu phtir triin ttin ndm 2026

Tung budc dua C6ng ty co phAn Dqng cu sd I trd thdntr mQt doanh.nghiCp hoat
d6ng trong linh vgc co khi chd tao c6 trinh 90 qran tri, chdt lugng ngu6n nhdn luc,
c6ng ngh6, thi6t bi... d mirc trung binh ti6n ti€n; chdt lucmg siin phdm co bin drip fng
du<rc y6u cAu cria kh6ch hdng tai thi truong trong nudc, c6 tir 3 d6n 5 loqi s6n phAm
c6ng nghiip h6 tro. tharn gia vdo chu6i gid tri phqc vu xudt khiu.

b) Mltc fiAu cu thi ctin ndm 2021
* Dlnh hrhng ting qutit:
Tang tru&ng v€ doanh thu hdng ndm 8-10%

TIng trudng hdng ndm vA loi nhuan B-15%
Thu nhQp binh qu6n cta ngudi lao <l6ng tAng tru&ng 10-12%o/ndm

" Elnh hmlng cy th6:

MQt s6 chi ti6u chinh tliin nim 2021:

Dctn vi: 11) ding

TT Chi ti6u 20L9 2020 2021

I Tdng doanh thu 24,55 26,'70 )q)

- Doanh thu SXCN 18,4 20 21,9

- Doanh thu thuong mai dich vU 6,t5 6,7 '7,3

3 0,12 0,14 0,1'1

4 Thu nhflp binh qudn cl6u nguoi
(triQu ddng/ ngudi/th6ng)

7 7 8 4 9,2

Co'c6u siin phim d6n nIm 2021:

TT 2019 2020 2021

I DUng cu cdt truydn th6ng 2304 20Y" 20%

2 Dung cu cdt o6ng ngh€ cao 30% 28o/n 1<O/

3 Dung cu cit phi kirn loai 28% 31% 350

4 Chi tiet m6y, d6 gri vd php ting
c6ng nghiQp

lgYo 21o/o 200/,

3. Giii ph6p thyc hiQn

fl T6 chirc, qudn tr!
Tirng buoc 5p dulg m6 hinh quAn tri gon nhg, hiQu qud. Phdn c6ng trrich nhi6m

16 ring, eli kdm vrvi quy6n lqi hqp l:i.

Tdng cudng img dUng c6ng nghQ thdng tin trong hoat cl6ng qu6n l1i, qudn tri.

b) Gidi phdp nguin nhdn lYc
l9
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- D6n n[m 2021, t6ng s6 cdn b0 c6ng nhdn vi6n ctia Cdng ty dat 100 ngudi, trong

d6: dQi ngt cdn bd k! thuat, ciI nhdn kinh t6, tdi chinh chi6m khoing 28-30%, khoing
70% nguiin nhdn luc cdn lai ld kl thu{t vi€n, c6ng nhAn cdc ngdnh ngh€ c6 li6n quan

d6n hoat d6ng sin *u6t c,lu c6ng ty v?r lao cl6ng khdc.

- Xdy dgng.kti hoach ddo tao, ddo tqo lai v?r b6i auong tay nghii c!9 ca.l b6 c6ng

nh6n vi6n. Du kitin kinh phi diro tao hdng ndm crira C6ng ty d rnric 200 tri€u d6ng.

c) Gifii phtip vi sdn phdm

-'Itng budc co c6u chuy6n dich s6n phAm theo hudng giim dAn tj' trqng sdn

phAm dpng cu cit. Manh d4n loai b6 danh muc san phdm dgng cu cdt c6 tinh don 16'

- Tang t;i trong ch6 tao chi titSt mey, d0 gri, khu6n m6u. Tip trung nghi€n cuu'

chti thrl ,i,tua .a ttri truong c6c san phAm c6 s6 luong d m[rc loat nh6, c6 thi truong

6n dinh dudi dang c6c s6n phAm c6ng nghiQp phu tro.

$ Gi,rti phtip vi th! tru'dng

- Ban h?rnh co chti d6 tdng cudng hi6u qui hoat d6ng crla dQi ngfi ti€p thi, b6n

hdng theo huong g6n quydn lgi, nghia vu cria elQi ngfi b6n hirng_vdi doanh s6 b6n hdng.

Ung"dung .Ongilng tirdng tin, trong c6ng tric qudng bri sin phAm vi b6n hdng'- 
- CQng tdc vdi m6t s5 rlon vi co khi ch6 tao c6 dAu ra 6n dinh d6 cung cAp cdc

sin phAm c6ng nghiQp h6 tro nhu chi ti6t, phu ttng mdy.

- DAy m4nh c6ng t6c tim ki6m vd md rOng thi trudng ddi v6i san phAm dao b6m

96 vd phq ttng ,rdy bdm tai cdc khu !1rc phia Bdc, cri'c tinh NghQ An, Thanh H6a, xem

iet tnit*Ongiho sin phAm dao bdm 96 t4i cac tinh Trung Trung b6 nhu Qudng Nam,

Dd NEng, QuAng Ngdi.

- Kip thdi xt lli nhiing phin h6i cira kh6ch hang v€ ch6t lugng sin phAm, ndng cao

uy tin cta khrich hang dOi vdi c6c sdn phdm vd dich 4r cria C6ng ty'

) Girti phtip ildu tr, m0 rQng, ndng coo ndng lqt'c sdn xudt

- Kti hoach ddnh khoing tu 2 d6n 3 ri d6ng tt v6n tu c6 vd v6n vay thuong mai

d6 ddu tu b6 sung rn6y m6c thi6t bi, cu thtl:

+ Trong giai clo4n 201'7-2018, diu tu trang bi khoi-ng 6 mdy phay C.fC:. I *31
tiQn CNC, I m6y mdi phing c6 kich thuoc bin dudi 1.300 mm x 500 mrn dAn thay th6

cdc thi6t bi cld qu6 cu.

+ Diu tu giai doan 2018-202.1tflp trung viro vi€c cii tao thi€t bi nhiQt luy6n, dim

bAo c6 khd ndng nhiQt luyQn chi ti€t ddi d6n 1,5m.

- Trong nhiing ndm ti6p theo ti6p t,c b6 sung c6c thiet bi.dC thay th6 nhftng thi6t

bi dA qu6 ci n6t, khdng con drip r?ng tinh hiOu quA trong sin xudt.

5. COng ty CO phiin co khi DaYAn Hii
a) Mgc ti6u phit tri6n it6n nim 2026

- Xdy dpg vd ph6t triiSn C6ng ty Co khi Duy6n Hii thdnh mQt don vi chri luc

cia T6ng c6ng ty. E6n ndm 2021,Clngty co khi Duy€n Hii sc trong danh s6ch hdng

dAu crlc doanh nghiQp co khi tai khu vuc Hii Phdng v€ chd tao c6c sdn phim co khi
phuc vu xu6t khAu ve thi trudng trong nuoc.

- Phit trii3n ba linh vuc chri y6u: Gia c6ng k6t c6u thep, gia c6ng co khi vd cltc

s6n phAm co khi.

- XAy dgng hQ th6ng quin tr! ti€n ti6n, c6 c6 tirc trung binh viro ndm 2021 .

b) Mqc ti6u cu th6 .ltin nlm 2021
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* Dlnh hufng t6ng quit:
- Dim bAo t6c dQ ting trudng cria c6ng ty tr6n ciic chi ti6u:
+ Doanh thu tdng tru&ng binh qudn: 7%o/ ndn.

:^+ Gi6 tri sin xu6t c6ng nghiQp tAng trudng binh qu6n: llo/o/ndm.
+ Loi nhuan 16ng trudng binh qudn: l2Vo/ndm.
+ Thu nh4p cta ngudi lao d6ng tdng trucrng binh qu6n 5-lo/olndm.
* Dinh huring cq th6:

- Linh vpc k6t ciu th6p (nh6t tn rhi5t bi phi ti6u chu6n)
Tdp trung vrio c6c sdn phAm:

+ Thi6t bi cho ciic nhd m6y thriy diQn, nhiQt dien.
+ Khung nhi thdp tirln ch6, ciu truc...
+ thi6t bi k6t cAu th6p c6 hdm lugng gia c6ng co khi cao: Nhu thiilt b!

i.
c6n, luyen thep... cung cAp cho thi trudng trong nudc vd thi trudng nu6c ngodi.

+ Thiiit bi bdng tdi, xu6t khAu sang thi trucrng Nhit Bin.
- Linh vgc cn khi chii t4o
TAp trung vdo cdc sdn ph6m:
+ HQp giim t6c cric loai.
+ Thiet bi php ttng c6ng nghiQp phuc vq ngAmh cen, luyQn thdp.
+ Thi6t bi phu ttng c6ng nghiQp phgc vu ngdnh khai th6c than.

- Linh vryc thic cric sin phim ctr khi
TQp trung vdo cilc sdn phAm:

+ Thi6t bi php ttng c6ng nghiQp phgc W ngdnh cdn, luyQn thdp.
+ Neo tdu bitin, s6ng cho thi trudng Hdi phong.

- Mfi s6 chi fiAu chinh itin ndm 2021:

Don vi: ti ding
TT Chi tiOu 2019 2021

I T6ng doanh thu t22 130 137

2 Doanh thu SXCN 102.3 I12.5 123.8

3 Loi nhudn sau thud 0.60 0.68

Thu nh4p binh quAn d6u nguoi
(triQu d6ng/ nguoi/thrlng)

7.7 8.1 8.5

- Ctr ciu siin phAm ilin ndm 2021 :

Drmvi: 9%

1"t' Tdn sin ph6m 2019 2020 2021

I Gi6 tri sdn phdm k6t cdu thdp '75% '78% 78Y"

2 Gi6 tri san ph6m gia c6ng co khi 18% l4Vo l4Y"

3 Gi6 tri san phdm dfc 704 8Y. 8%

c) Cic gi6i ph:ip thyc hign

2l

2020

0.54
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* Tdi co c6u t6 cht'c vir n6ng cao ch6t lu'gng ngudn nhffn lg'c:
, .^ . -:Ttii co cdu bQ mdy tO chtrc

- Hodn thi€n co c6u t6 chirc b6 rndy: Hoirn thiQn viec phin chia ciic phong, ban

chric ndng, nhiOm vu, quyAn han cta rn6i phong, ban sao cho co cAu tro nen t6i uu,

tinh giirn, gon nhg, tiOt kiQm.

+ Thdnh lQp Xuong dric tr6n co sd t6ch bQ phin dirc kh6i Xudng co khi.

+ Thinh lflp b0 phdn Marketing vdi nhiem vu quing b6 hinh inh, ndng luc cria

c6ng ty d trong vd ngo?ri nu6c. BQ phin ney truc thuQc Phdng Kinh doanh.

+ Thdnh lhp bQ phf,n 
"nghi€n 

cuu vd ph6t tri€n (R&D) vdi nhiqm vg d6y rnqnh

vi€c nghien cuu va pnat triiSn nhim cii ti6n, a6i mOi sin phArn. k6t cAu vd chdt lugng

nguy€n li€u sri dung.

- Hoin thiQn c6ng tdc c6n b6: Flodn thiQn quy chti tuytin dung c6n bQ, sri dpng

.an UO, ai chu,6n can"bq, tri c6ng cho ciin b0 vi phrit triSn cdn b0' Tinh ginm khoi

gi6n ti6p fi ty lC 32yo nhu hiQn nay xr6ng cdn 25o/o .

+ Hodn thiQn, phdn tlinh 16 chirc ndng, nhiQm vu cta c6c phdng ban'

Ndng cao chfu lrqng ngudn nh6n tuc

Cdng ty cAn bd, sung v?r ddo tao lao ilQng trong c6c linh vtrc sau:

- C6n b0 marketing gi6i vA ngo4i ngir vd thuong m4i diQn tt'
- K! su <lirc, co khi ch6 tao.

- C0ng nhdn co khi, c6ng nhdn dric ldnh ngh6.

- Ddo tao, ddo tao lai nhim ndng cao tay nghd cho todn th6 lao dQng:

I KCt hqp vdi c6c chuong trinh ddo tao. h6 tro cta Thdnh ptrO Uai Phdng d6n ndm

2020: Ct ky iu co khi, thq bic cao eliin c6c vi€n truong, doanh nghi6p bqnd0 ddo t4o,

hqc t{p kinl nghi€m sin xu6t khu6n ve.ki thuat duc. Dio tao ndng cao ki6n thuc cho

lgc luong tao d6ng v?r lao d6ng m6i tuy0n dung-

+ Ki hqp d6ng thue chuy€n gia v?r tho ci lirn vioc, t<6t frqp ddo tao lao d6ng tai

ch5.
* Nh6m gini phrlp vti quin tri:

OOi mOi co c5u t6 chric, cu th6:

- Ap dung.co ch6 ph6n quydn trongho4tdQng.quin lii,.m6i bQ ph{n dAu duqc

phdn c6ng quyln h4n ui tr6"h ntrigm rO rang. Vd tai chinh ti6n t6i kho6n doanh thu,

kho6n qu! luong cho tirng xudng.

- Diu tu pna., .c- qu6n tri doanh nghiQp, kct n6i t6t cd c6c kh6u tt dau vdo d6n

b6n hing. frr a6ng h6a c6c t6c 
'ghiep 

cta dQi ngt nh6n vi€n, nhim mUc dich ning cao

hiQu que lao dQn[ vn hiQu qud qudn lj todn di6n ctia doanh nghiQp, bao g6m quin 1!

nh6n luc, v{t luc.
_ Duy tri c6c hQ th6ng qudn lj ch6t luong nhim rldm bdo vd khdng dinh vd thuong

hiQu, uy tin, chdt luong sin PhAm:

+ HO th6ng quAn lf ch6t lugng ISO 9001 : 2015-

+ C6ng cu 55.

+ XAy drmg phdng thri nghi€m tl4t chuin qu5c gia.

+ Ap dgng cdng cu 86o tri ning suAt toi,, diQn nhim tOi da h6a hiQu su6t hoat

clQng cira thi6t bi TPM (Total Productive Maintenaince).
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* Giii phfp vd sin phim, thi trudng:
- Tdp trung tiep th! cric thi trucrng dd co uy tin, ch6 dung nhu: Nh{t Biin. rno rQng

thi rrudng ti6m ndng, v6i muc ticu tang trudng v6 mdt giri tri xuat khau k6t cdu thdp

gin gia c6ng co khi dat 30Yo gi6' lri sin lugng vho nim 2020.
* Giii ph6p vi tii 

"hinh:
- Vay vtin tin.dung trung ddi han tai c6c ngdn hdng thuong mai da: diu tu b6.sung.

Ti6p c{n cdc ngudn tdi chinh tri cdc Qu! ph6t,tri6n Khoa hgc C6ng nghQ Qu6c gia

(Naflosted), Quy D6i m6i c6ng nghQ qu6c gia, h6 trg tir ngdn srich khi thyc hiQn nghi€n
I

crru, cnuyen glao cong ngne lnol.

6. C6ng ty Tu vin vh dich vq ki thuit cdng nghiQp (ISC)

a) Vd ngnnh nghd

- tu v6n thi€t kti, dich vp ky thuat: Ld nghdnh nghA chinh, chri dao ctia C6ng ty

cin phdi dAu tu, phat tri,5n, phuc'vrr cho T6ng c6ng 
!V lrong chi6n tugc phdt tri6n,.tro

thdnh nhd thAu EPC ciic dq iin lon. Phdt tri6n dr} ngu6n luc trong linh vyc tu vAn, thi6t

k6 tryc ti€p phAn co khi thny c6ng, thi6t b! n6ng cho thty diQn, kiit c6u thdp nhd

xucrng, cric hang muc thii5t bi k6t c6u thdp cho ciic c6ng trinh cdng nghiQp, hQ thdng

bang 6i... Dt ndng lu.c qudn lyi, hqp tdc, ph6i ho-p vdi c6c don vi tu vdn kh6c trong

c6ng t5c tu vAn thi6t ke todn b0 dg rin EPC cric linh qrc co khi, c6ng nghiQp.

- QuAn lj dy rin, g6i thAu: Tap chung ti6p thi, dAu thiu c6c du rin, goi thAu vua vd

nh6, dqc biQt ld linh vuc thtly diQn. Lfp phuong dn quAn lli dg 6n, g6i thau c6 hiQu qui
kinh t6 cao, dat chAt luqng dring theo y€u cAu k! thuQt cria cdngtrinh..Iap:Lrlq 

Ya.o
ciic g6i cung c6p, lap dflt crv khi thriy c6ng, thi6t b! ning ha cho thriy diQn, thi6t bi, kOt

c6u thdp cho nhd xudng, cdng nghiQP.

- Thuong mai: Tr€n co sd th6 m4nh vd linh qlc dich vu tu v6n thiiit kii, dich vu ky

IhuaL ISC d6r=u tu phrit tri6n ming thucrng m4i, tdp chung viio ming thi6t bi ndng ha

cho thriy diQn, c6ng trinh c6ng nghiQp nhu: Cdu t4rc, toi n6ng., pa 
14n9, 

xi lanh thty
luc, miiy vit, dQng co, hQp gidm t6c, thi€t bi diQn dQng luc vir di6u khi€n...

b) K6 hoach phrit tri6n 5 nlm tcri

-'f6 dg Ung trucrng hirng ndm:

+ Vd doanh thu tdng trudng l\'Yolnim.
+ Loi nhuAn tdng trudng l5%o/ndm.

+ Thu nhap binh qudn ngudi lao dQng thng trudng l07olndm.

- D6n ndm 2O2l , i trong nghirnh nghd trong co cAu doanh thu nhu sau:

+ Tu v6n 30%,

+ Sdn xu5t vd Dich w c6ng nghiQp 60%.

+ Thuong m4i l0%.
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