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1. Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Ngi.
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PINH HUONG PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2019-2021, HUONG PEN NAM 2026

PHAN I

THUC TRANG
I. Gidi thiéu téng quan vé Tong cong ty
1. M{t s6 théng tin chii yéu

- Tén tiéng viét: TONG CONG TY MAY VA THIET BI CONG NGHIEP-CTCP
- Tén tiéng Anh: Machines and Industrial Equipment Corporation

- Tén viét tat: MIE

- Tru s& chinh: S6 7A Phd Mac Thi Buéi, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung,

Thanh pho Ha Noi.

- Dién thoai: 0243 8252 498 Fax: 0243 8261 129
- Email: info@mie.com.vn

- Website: http://mie.com.vn

- Biéu twong (LOGO):

ISD 8D01:2015
- Gidy CNDKKD: S6 0100101379 do S& ké hoach Dau tu TP. Ha Néi cp lén

dau ngay 31/08/2010, thay ddi lan thtr 8 ngay 11/5/2017.

- Nguoi dai dién phap luat: Ong Nguyén Khic Hai - Tong Giam doc.

- Vén diéu ¢ dang ky: 1.419.915.000.000 dong (Mot nghin bon tram muoi chin
ty, chin trdm mudi 1am triéu dong).

- Vén diéu 1¢ thye gop: 1.419.915.000.000 dong (Mot nghin bdn trdim mudi chin
ty, chin tram mudoi 1am triéu dong).

- Ngay tr¢ thanh cong ty dai chung: 09/05/2017

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

- Téng cong ty Méy va Thiét bi cong nghi¢p duge thanh lap theo Quyét dinh s6
155-HDBT ngay 12/5/1990 cua Hoi dong B trudng (nay la Chinh phu) trén co so tap
hop 11 don vi san xuat - kinh doanh, dich vy, nghién ciru va dao tao vé linh vuc ché
tao may va thiét bi cong nghiép do B Cong nghi€p ning quan ly va céc don vi thudc
nganh do B khac chuyén sang, bao gom: Cong ty Co khi Ha N61, Cong ty Dung cu
cit va do lwomg co khi, Nha may Dung cu co khi xuit khau, Nha may Ché tao Bom,
Nha may Da mai, Nha may Quy ché Tir Son, Nha may Co khi Ph6 Yén, Nha may Quy

he IT, Cong ty CARIC, Cong ty A74, Cong ty Silico. Tdng cong ty ¢o trach nhiém san
xuét, kinh doanh dich vu va xuét nhap khau truc tiép cic loai may, thiét bi cong nghiép
Ié, thiét bi toan bd, cac loai phu tung sira chira, cac loai cong cu, dung cu cho cac
nganh kinh té.

- San pham cht yéu ctia Tong cong ty sau Khi thanh 1ap chu yéu la san pham san
xudt ctia cdc nha may nhu: may cong cu, dung cu cong nghiép, dung cu y té, bom cong
nghiép va bom déan dung, da mai cong nghiép, hat mai, san pham quy che, sa lan... Cac
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san pham chu yéu phuc vu nhu cau tiéu dung noi dia.

- Nam 1995, Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép duoc thanh 14p lai theo
Quyét dinh s6 1117/QD - TCCB ngay 27/10/1995 cua B Cong Nghi¢p ndng (nay la
Bo Cong Thuong). Sau khi dugc thanh ldp lai, Tong cong ty c6 thém mot so thanh
vién nhu Cong ty Co khi ché tao Hai phong, Cong ty Xuét nhap khéu san pham co khi.

- Trong giai doan 1995 - 2010, co cau san pham ciia Toéng cong ty cb su chuyen
dich manh mé&. Bén canh cac mat hang truyén thong nhu may cong cu, san pham quy
ché, hop giam tde, bon chira, da mai va hat mai... danh muc san pham ctia Tong cong
ty con ¢co thiét bi toan bd cho nganh rugu bia, nudc giai khat, mia duong, xi mang. C6
thé ké dén mot s6 cong trinh tiéu biéu ma Tong cong ty da thyc hién nhu: Thiét ké, ché
tao nhap khéu thiét bi, xay lap va chuyén giao cong nghé Du an Nha may Bia Quang
Nam; thiét ké, cung cap thiét bi toan bo va hudng dan ldp dat, chuyén giao cong nghé
Du 4n dbi méi cong nghé san xuat xi mang 10 dimg sang 10 quay cho Cong ty X77 -
Tdng cong ty Thanh An; Thlel ké, ché tao thiét bi cho Nha may Cdn Xuan Loc. Dic
biét, voi su tao diéu kién vé co ché, chinh sach cia Chinh phu va Bo Cong Nghi¢p
(nay 1a B Cong Thuong), Tbng cong ty cung cac don vi thanh vién nhu Cong ty Co
khi Ha Noi, Cong ty Co khi Quang Trung, Cong ty co khi Duyén Hai... da ché tao va
cung cip hang chuc ngan thn thiét bi co khi thiy cong cho cac cong trinh thuy dién
trén ca nudc nhu: Pléikrong, A Vuong, Budn Kuop, Ban V&, Son La, Lai Chau...
Doanh thu tir cac san pham thiét bi toan bd chiém ti trong tuong déi 16n trong tong
doanh thu cta toan Tong cong ty

- Thue hién chu trrong ¢d phan hoa doanh nghi¢p Nha nudc cua Chinh phua, mét
s6 doanh nghiép thanh vién cia Tong cong ty chuycn sang hoat dong theo mo hinh
cong ty co phan nhu: Cong ty dung cu co khi xuat khau, Cong ty ¢ phan Pa mai Hai
Duong, Cong ty ¢o phin May va Thlet bi hoa chat, Cong ty ¢o phan Co khi ché tao
Hai Phong... Cic doanh nghiép sau c¢b phéan hoa déu hoat dong hiéu qua va dong gop
lon cho su phat trién chung ctia Tong cong ty.

- Ngay 15 thang 6 nam 2010, Tdng cong ty My va Thiét bi cong nghiép chuyén
sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 3168/QD-
BCT cua By Cong Thuong.

- Thuc hién Quyet dinh s6 4873/QD-BCT ngay 30/5/2014 ctiia B Cong Thuong
vé viée ¢b phan hoa Tong cong ty May va Thlet bi cong nghiép. Ngay 11/3/2016 dugc
Thu tudng Chinh phu phé duyét Phuong an co phan hoa Cong ty me - Tbng cong ty
May va Thiét bi Cong nghiép tai Quyét dinh s6 395/QD-TTg.

- Ngay 16/01/2017, Tong cong ty td chirc thanh cong Dai hoi dong c¢b dong lan
thir nhit, Tong cong ty chinh thire hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢o phan theo Gidy
ching nhan dang ky doanh nghi€p so 0100101379 do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha
Noi cap ngay 20/01/2017, véi mirc von diéu 1& 12 1.419.915.000.000 dong.

- Ngay 9/5/2017 Tbng cong ty trd thanh Cong ty dai ching, ngay 15/12/2017

Tong cong ty dang ky giao dich trén san chimg khoan Upcom cta san ching khoan
HNX.

* Linh viee hoat dong chinh

- Ché tao May cong cu va phu tung cong nghié¢p, hop giam tée, hang quy ché,
bon chira, cac san phim dic...

- Th1et bi toan bd cho cac nganh ruou, bia, nude giai khat; xi ming, mia duong,
hoa chat...



- Thiét bi co khi cho cac nha may thiy dién, nhiét dién, can thép.

- X4y lap cic cong trinh cong nghiép va dan dung.

- Xuét nhap khau vat tu, hang héa. Tu véin dau tu va dich vu ky thuit cong
nghiép.

- Téng thiu EPC céc cong trinh trong nganh xi mang, mia duong, gidy, rugu bia,
hoa chat, xir ly nudce thai, dién...

3. Mt sé thanh tuwu

an 28 nam hoat dong ciia minh, Tong cong ty luén phan dz‘iq dat mt'r‘c tang

truréng On dinh qua cac nam, hoan thanh nhiém vu chinh tri va kinh t€ dugc cép trén

giao, hoan thanh nghia vu ndp ngan sach voi Nha nudc, bao toan va phat trién von, doi
séng CBCNV 6n dinh va ngay cang duoc ning cao.

Vi nhtng thanh tich da dat duoc, MIE da tao dung thuong hi¢u ¢6 uy tin trong
linh vue ché tao thiét bi toan bd cho cac nganh cong nghiép d6i voi thi truong trong
nude va trong cic goi thau EPC, dac biét la cac goi thau trong cic Cong trinh thiy
dién.

Ngoai ra, con c¢6 nhitng san pham tiéu biéu cia cac don vi thanh vién nhu: May
cong cu, hang quy ché, dung cu cat, hop so cac loai. .

V61 nhirng thanh tich da dat duoc, MIE da vinh dy dugce Chu tich nudc
CHXHCN Viét Nam tang thuong huan chuong Lao dong hang Ba; huan chuong lao
dong hang Nhi. Va nhiéu bing khen khac ctia Thu tuéng Chinh phi, Bé Cong
Thuong, Hiép hoi doanh nghiép co khi Viét Nam va ludn 12 Dang b trong sach virng
manh, Cong doan xuit sic. Va con c6 rat nhiéu huan chuong, huy chuong, bing khen
cua cac don vi thanh vién.

4. Két qua hoat dong SXKD 2014-2018
Don vi tinh: ty dong

L Chitien 1;51[: 2Nt;] 15 1;(?112 ]:; 17 1:(? 18
1 | Tong gia tri tai san 2.270 2.143 2.406 2.387 2.460
2 | Vén chu so hitu 1.312 1.246 | 1.409 1.412 | 1.413
3 | Doanh thu thudn 836 1.097 | 1.163 1.223 | 1.388
4 | Loi nhuén thuin 17,9 10,0 10,3 5,39 2,4
5 | Loi nhudn khac -3,0 -8,6 2,4 -3,9 4,87
6 | Loi nhuan trude thué 15 1,4 12,6 1,4 7,28
7 | Loi nhuin sau thué 13,9 0,08 10,2 0,3 5,38




5. Co ciu to chirc by mdy

PAI HOI PONG CO DONG

; )

HOT PONG QUAN TRI @l BAN KIEM SOAT
*
:
* 1}
Cic don vi phy thuje Cac phong, ban
I. Céng ty Tu van dau tu va Dich 1. Vin phong
vu k¥ thuat cong nghiép. 2. Ban T4 chirc - Nhén su
2. Céng ty Xay lap cong nghiép. 3. Ban Tai chinh - Ké toan
3. Chi nhanh Téng cong ty May va 4. Ban Kinh té - Ké hoach - K thuat
Thiét bi cong nghiép - CTCP tai 5. Phong Thuong mai va Phat trién thi trudng
Thanh phé Hé Chi Minh. 6. Phong Du an cong nghiép
7. Trung tdm Quan 1y san xuat va Kinh doanh |
8. Trung tim Quan ly san xuat va Kinh doanh 2
9. Trung tdm Quan ly san xuit va Kinh doanh 3
Cac cong ty do Cac cong ty do Cac cong ty do

Tong cong ty s hiru 100%

Téng cong ty sé hiru
von Diéu 1é

dwéi 50% von Diéu 1é

Téong cong ty sé hiru
trén 50% von Diéu 1&

I. Congty TNHH MTV
Co khi Ha Ngi.

1. Cong ty ¢d phan Co khi 1
Duyén Hai.

. Céng ty ¢d phan D4 Mai Hai
Duong.

2. Congty TNHH MTV 2. Cong ty ¢b phan Dung 2. Cong ty ¢b phan Co khi Ché
Co khi Quang Trung. cusol. tao Hai Phong.

3. Coéngty TNHH MTV 3. Céng ty cd phin Xi mang
Xuét nhap khau San Péng Banh.
pham co khi. 4. Céng ty c6 phan Dau tu

4. Céngty TNHH MTV
Xuat nhap khau Thiet bi
toan bo va Ky thuat.

Thuong Mai Sai Gon - Ha
Noi.

Ghi chi: ——— Quan hé chi dao diéu hanh; Quan hé kiém sodt
Co chu td chirc, quan tri va kiém soét cia Tdng cong ty gom co:
- Pai hoi df‘mg ¢d dong;
- Ho1 déng quan tri;
- Ban kiém soat;
- Tdng giam dbc, cac Pho Tong giam dbe.

- Bo may gitp viéc la cac Phong, Ban chire ning, Trung tdm Quan ly san xuét
va Kinh doanh;

- Cac don vi phu thuge, cac Cong ty con, Cong ty lién két.



6. Thire trang nang luc san xuiit

Thuc trang néng’h_rc san xudt cua thiét bi duoc danh gid theo bao cio cua T6
khao sat, danh gia thiét bi, may moc va nhan lue san xudt tai cac don vi truc thudc
MIE tai quyét dinh s6 980/QD-TC ngay 15/11/2016, tom luge chinh nhu sau:

- Vé thue trang day chuyén, may moc th’iét bi: Pa s6 lau nam tuy nhién’v?in sur
dung dugc. Hi¢u suat su dung khoang 30% dén 40% cong suat cua may va so luong
may (may nhiéu nhung van hanh it).

- Mot s6 may moc thiét bi dau tw mai chua dat hiéu qua.

- Viéc bo tri cac xuong chua ¢o tinh lién hoan, két noi.

- Dét dai nha xudng chua str dung hiéu qua, con dé tréng nhiéu.

- Vé thuc trang nhan luc san XUAt: Nguﬁ“}n nhan luc co sO nam kinh nghiém khong nhiéu.

- Ngubn nhén luc gian tiép dang chiém ty 1é twong doi 16n.

- Phéi hop, lién két san xuat gi{ra cac don vi vdi nhau chua cao.

- Méi lién két giira san xudt va phat trién thi truong yéu.

- Ngoai ra, nam 2017-2018 cac don vi tryc thude MIE da dau tu, mua sim thém
mot sO thiét bi nhu sau:

A A A o & Nam A A . ,
T Tén day Lh}lyen/thlet o sir Thong S0 K’l: chinh/ tinh
bi d niang sir dung
ung
Cong ty Co khi Ha
I 5
Noi
Hanh trinh lam viéc
1 Trung tam gia cong Mazak - 2018 1200x800x800
truc ngang 4D Nhit Ban - Ban quay 360 do
- Dung cu kem theo may
Hanh trinh lam viéc cua:
5 May phay CNC truc Tongtai - 2018 No1:1000x600x600mm

ding Dai Loan No2: 800x400x500 mm
va dung cu kem theo may

Hanh trinh lam viéc

3 | May tién CNC g‘;?%‘;‘;n 2018 | Nol: Dmax=450, Lmax=800
No2: Dmax=300, Lmax=500
Puong kinh Dmax = 300 mm
Shiciva Khoang cach giira cac tam:
4 | May mai tron ngoai by égt %én 2018 1000m _
: Duong kinh da: D =450 (1o D
=305)
Duong kinh Dmax = 300 mm
. Khoang cach gitra cac tam:
5 | May mai tron ngoai Iglllllégtl%zl 2018 750m X
T Puong kinh da: D =450 (16 D
=305)




~ ~ X o k Nam ~ £ p ;
TT Tén day ch}lyen/thlet Xult xir siit Thong fo K'{' chinh/ tinh
bi d ning st dung
ung
o Carl Zeiss Kich thude vat do dén 6,3m3
9 "} Mayqua3D - buc RRA Khoang do 2.0-4.0m
SR T - Dener - Té&i chidu diy ton 16mm, chiéu
7 | May san ton thuy luc Thé nhi ky 2018 das sAn 6m.
8 | May lic 4 truc Faccin-Y | 2018 Leberen Chleu ‘?‘f‘y S6H1-Smn;
chiéu dai 3 m.
R Dener - Cit dén chiéu day ton 16mm;
9 |Méycattonthiylye | pa e | 2018 chidu dai 6 m.
May co thé cdu dugc 5 tan; ban
Sintokogio bi kich thudc ®2000x 2000
10 | Méy phun bi treo }\Ihét Bgém 2018 | mm; nang suit 600-800 Tén /
ean thang, toc do bin 8-10
phat/mé;
I | Congty CP DCSI
Gia cong san phim c6 duong
. " kinh t8i da dén [1250; Khoang
1 | May tién CNC Mazak Nhat 2017 chich chéng Hartl Gy GREL =
400
Phay CNC OKK " KT ban may 1300 x 540; Hanh
2 | MHAS55 Nbt | 2017 trinh chay dao H = 560
May phay CNC . KT ban may 1100 x 400; Hanh
3 Makino Nt ok trinh chay dao H = 300
Phay CNC OKK . KT ban may 700 x 400; Hanh
4 PCV40 Bl 20is trinh chay dao H = 300
Phay CNC OKK % KT ban may 1200 x 400; Hanh
> | MHA350 Wbt © | 2015 trinh chay dao H = 400
Phay CNC OKK & KT ban may 1200 x 450; Hanh
6 | Mcvaso Nhat | 2018 trinh chay dao H = 500
Phay CNC OKK 5 KT ban may 1600 x 600; Hanh
7| MCV630 Wit . | 2018 trinh chay dao H = 600
7. Thue trang co ciu sin phim theo nganh hang
TT San phim pyr | GRS 1o a0 Ghi chi
xuat
1 | San phiam dbc Ty dong 84,8 10,96
2 | Thiét bi toan bd Ty dong 546,2 70,61
3 | Gia cong co khi Ty dong 32,8 4,24




TT San phim VT Giéx:l"g tSf"‘ TV 18 % Ghi chii
4 | Hang quy ché Ty dong 60,2 7,78
5 Dung cu cit Ty dong 13,9 1,80
6 | San pham khéc Ty dong 35,7 4,61
Téng cong 773,6 100,0

8. Co ciiu sin phrfm theo thi trurong

Trong nhitng nim gin day, san pham cua Tong cong ty chi yéu la cung cap cho
thi truong trong nudc, gia tri xuat khdu 1a rat nho trén ty trong doanh thu SXCN, cu
thé nam 2017 nhu sau:

- Thi truong trong nudce: 728,6 ty dong chiém ty 1& 94,2% gia tri SXCN

- Xuat khau: 1,9 triéu USD chiém ty 1é 5,8% gia tri SXCN

9. Danh gid thuc trang va phan tich diém manh, yéu, co hi, thich thirc
9.1 Piém manh:

- Tdng cong ty May va Thiét bi cong nghi¢p - CTCP la Tong cong ty hoat dong
chuyén séu trong linh vire co khi ché tao, nim giir cac cong nghé thiét bi dién hinh
trong hoat dong thiét ké, ché tao, kiém tra va sira chira may cong cu, thiét bi g, thiét bi
toan bd cho cic nganh san xuét.

- Céac don vi trong Tong cong ty ¢ bé day truyén thong trong hoat dong san xuat
cac san pham trong nganh co khi nhu may cong cy, hop giam toc, hang quy ché, dung
cu cit, cac san pham thép két cau, thép tién ché, cac san pham duc... Trong nhimg nam
gan day, viéc co cdu lai san phdm trong Tong cong ty bing cach nghién ciru, thiét ké,
ché tao céc san pham mdi nhur thiét bi I¢, thiét bi toan bd cho cac nganh nhu: Dién, xi
méng, mia duong, ruou bia, hoa chét ciing dem lai nhitng két qua nhat dinh, mé rong
danh muc san pham cua Tong cong ty. Thong qua viéc thiét ké, ché tao céc san phiam
nay, doi ngl can bo, k¥ su, cong nhan cua Tong cong ty cung nhu cic don vi thanh
vién ngay cang truong thanh, san pham cua Téng cong ty dan dugc khang dinh duoc
chd dimg va gay dung dugc uy tin trén thi truomg. Tir chd Tong cong ty chi san Xuat
kinh doanh thiét bi 1&, thiét bi toan bd cho cac cong trinh dén nay, Tong cong ty di co
thé tham gia déu thau cac goi thau EPC c¢6 gia tri hang tram ty dong trong cac nganh,
linh vuc ké trén.

- Co s& ha tang duoc ddu tu méi khang trang, sach s& dap ng moi truong cong
nghiép va da di vao hoat dong on dinh.

- Mbi quan hé véi cac dbi tac hop tac, voi chu dau tu uy tin, thuong hi¢u: Tién
do, chat luong cong trinh dam bao va duge céc déi tac ciing nhu cha dau tr danh gia
cao.

- Doi ngii cin bo, ky su, cong nhan lanh nghé hién co, phan 16n duoge ké thira va
duoc dao tao bai ban dap img cac yéu cau ve cong tac thiét ké, ché tao san pham, quan
ly, diéu hanh du 4n, giam sat ché tao va td chire thi cong tai cong truong. Tap thé can
bo cong nhan vién cua Tong cong ty doan két vi su phat trién cua Tong, cong ty.

- Tinh hinh tai chinh 6n dinh, dam bao kha nang thu xcp von cho sin Xuat kinh
doanh ciing nhu dau tu. Kha nang hop tac lién danh, lién ket rat tot, 1a déi tac tiém
nang cua cac don vi trong nurdce cling nhu cac ddi tac ngoai nudc.
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- Khi hoat déng dudi hinh thire cong ty cd phan, Tong cong ty s& thuan lgi hon
trong viéc huy dong cac ngu?;n luc tr bén ngoai dé ning cao nang luc quan tri, ning
luc tai chinh, ning luc san xuat nham néng cao ning luc canh tranh trén thi truong.

9.2 Diém yé‘:u

- Nhitng phuong tién, may moc thiét bi, cong nghé san xudt lac hau, 15i thoi, da
phan la dugc dau tu tir nhitng nam 60 cta thé ky trude. Hién tai, cac don vi trong Tong
cong ty cting chua dua ra dugc phuong hudng chién luge nao cu thé, rd rang. Cong tac
dAu tu déi moi cong nghé va phat trién san pham m&i con cham.

- Céc san pham truyen théng cua Tong cong ty nhu: Miy cong cu, hop giam toc
¢6 chu ky song cua san pham dai, dén nay da hon 50 ndm gén nhu khong co cai tién
thay doi dan dén cac san pham tut hau khong con phit hop vai thi truong.

- Chua c6 mang lugi phan phéi san phidm, cong tac thi truomg va dich vu hdu mai
sau ban hang chua chuyén nghiép, chua c6 b phan riéng biét. Gia thanh san pham,
hang hoa chua c6 tinh canh tranh cao trén thi truong.

9.3 Co hoi:

- Viét Nam co thi truong co khi dugce danh gia la kha lon, toc do tang trudng
hang nam cao 1a thi trudng tiém ning ma nhiéu doanh nghiép nudec ngoai dang hudng
dén nhét 1a trong bdi canh chién tranh thuong mai My - Trung dang cang thing, nhiéu
doanh nghiép nude ngoai s€ lua chon noi san xuit thay thé Trung Québc.

9.4 Thach thire:

- Canh tranh ngay cang khéc liét vdi cac doanh nghi¢p co khi trong va ngoai
nudce, nhét 1a voi dbi tha 1a cac doanh nghiép dén tir Trung Quoc An Do.

- Ngudn nguyén li¢u cho nganh co khi ché tao chu yéu la nhap khau nén kho
khin trong viéc cht dong vé tién do va dap tmg céc hop dong don 1é.

- Nguon nhan luc trinh do cao, kinh nghiém con rét thiéu. Viéc thu hat lao dong
co tay nghé cao rat kho khan. Mirc thu nhdp khong cao nén viéc gilr va phat trién
nguon nhén luc thuc sur la van dé kho.

- Péu tu cho nganh co khi cin von 16n, cham thu hoi, 1ai suat tin dung lai cao.
Trong khi lai thiéu nhitng chinh sach hé tro cu the ddng bo trong trién khai, thuc hién
nhu: chinh sach thi truong, chinh sach hd trg von, chinh sach thué, chinh sach dau tu
cho nghién ctru va phat trién, chinh sach dao tao ngudn nhan lyc..

- Cong tac quan ly thi truong cua co quan quan ly nha nudce chua chédt ché nén
nhiéu san pham co khi khong dat tiéu chudn, hang l4u, hang gia vén luu thong trén thi
truong.



PHAN 11
PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2019-2021, HUONG DEN NAM 2026

I. Dinh hwéng phat trlen Tong cong ty
1. Pinh hwdéng phit trién dén nam 2026

- Tung budce xdy dung l"ong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP tro
thanh mdt doanh nghi€p hang dau ctia Viét Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong
tam la thiét ké, ché tao, cung cép lap dat cac thiét bj Ié, cac day chuyén thiét bi toan bo
cho céc nganh cong nghiép phuc vu cong cude cong nghi€p hoa hién dai hoa dét nuoc:
Co trinh d6 cong nghé va quan ly tién tién, hién dai.

- Chuyén mon hoa cao trong cac nganh, nghé san xuat kinh doanh chinh cua
Tong cong ty. Két hop chit ché gitra san xuét kinh doanh va céac dich vu ky thuat kém
theo. Khong ngimg nang cao tinh canh tranh cta cac san pham, dich vu va hiéu qua
san xudt kinh doanh.

- Day manh phat trién thi treong hang hoa truyén théng da co thuong hiéu: may
cong cu, dyung cu cat, hang quy ché, cac phu tung thay thé....Timg budc tiép tuc tham
gia san xudt, cung ng cac san pham cong nghiép hd trg cho cac nganh cong nghiép.
Tap trung néng cao thuong hi¢u MIE vé thiét ké, cung cap, lap dat, chuyen giao cong
ngh¢ day chuyen thiét bi toan bo cho cac nganh cong nghiép trong nude, tién t6i tham
gia vao chudi cung rng san pham lién két toan ciu cua céc cong ty da qudc gia.

- Piy manh cong tac xudt khau, mo rong doi tac, thi truong, linh vuc ché tao
thiét bi cho cac nganh cong nghi¢p. Tang manh ty trong doanh thu xuat khéu trén tdng
doanh thu, tham gia vao chudi san pham lién két toan ciu tién téi tham gia sau, rong
hon céc thi truong linh vue cong nghiép, co khi cta thé gidi.

- Thay ddi phuong thire, mé hinh quan ly doanh nghi€p phu hgp v6i md hinh
cong ty cd phan tao dong lyc cho sy phat trién. Chu trong xay dung, hoan thién quy
ché quan ly, dleu hanh va hé thong kiém soat noi bo hoan chinh dé gan ket chat ché,
bén virng vé td chire, vé quan Iy nham phét huy ti da, c6 hiéu qua cac nguon lue, thé
manh cua timg cong ty con, cia MIE cing nhu huy dong cac ngudn luc cia td chire
kinh té, ca nhan trong xa hoi vé von, nhin lue dé nang cao nang hiéu qua, nang luc
canh tranh cua Tong cong ty va cua tirng cong ty con.

2. Muc tiéu cu thé ciia Tong cong ty dén niam 2021
- Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép - CTCP dwa ra muc tiéu phat trién
ctia Tong cong ty dén nam 2021 nhu sau:
+ Tang trudng hang nam vé doanh thu binh quéan 7%.
+ Tang trudng hang nam vé lgi nhudn toi thiéu 12%.
+ Tﬁng truong hang nam thu nhap binh quan dau nguc‘)i t6i thiéu 5%.
+ Co cdu san pham 35% doanh thu cho thi truong xuét khau; 65% doanh thu cho

thi truong trong nuoc, din tién t6i 50% doanh thu cho thi truomg xuat khau vao nam
2026.

* Dinh huong cu thé Téong cong ty:

- Tang cuong va gin két chat ché gifra céc don vi thanh vién de ho tro cong nghé,
quang ba, tiép thi va tai chinh cho cac don vi ¢6 san pham truyén thong tiém nang:
May cong cu, Dung cu cat, Hang quy ché ...va cac san pham ma cic don vi xac dinh
la chu lyc da néu trén de nhim nang cao chat lrgng va ha gia thanh, da dang hoa san
phdm, m& rong phat tri én thi truomg trong nudc va xuét khau diy manh tang doanh thu
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cho cac san pham nay.

- Co quan Tdng cong ty 1a trung tim, Tong cong ty tao co ché, gin két, phdi hop
chiit ché& 3 don vi tru cot ciia Tong cong ty: Co khi Ha Noi, Co khi Duyén Hai, Co khi
Quang Trung dé phat huy toan b6 cac thé manh cia ting don vi, cting nhu tao nén strc
manh tong hop dé Tdng cong ty c6 du ning luc du thdu, nhin thau cic hang muc,
cong trinh phirc tap va ¢6 gid tri 16n trong cac nganh Nhiét dién, Thuiy dién, Nang
lugng dién tai tao, Hoa chét, Xi mang, Thuc pham Xir Iy nuge sinh hoat, nuéc thai,
nang lugng sach, nang luong tai tao. Phén déu dén 2021 lam chi mot s6 cong nghé va
¢6 du nang luc lam tong thau EPC cac du 4n trong nhing linh vire néi trén.

- Ngoai ra tap trung vao 4 khau:

+ Nﬁqg cao ning luc thiét ké, cung cép, lép dat, chuyén giao cong nghé day
chuyén thiét bi toan bo cho cac nganh cdng nghiép.

+ Day manh lién danh, lién két de phét huy dugc hét nang luc vé nha xuong, thiét

bi, von. Tan dung dugc nang lue vé mit cong nghé, kha ning tiép thi, tim kiém viéc
lam cua doi tac lién danh.

+ Pa dang hoa nghanh nghé, tang cuong cong tac tiép thi tim kiém don hang dé
diy manh doanh thu twong xtmg véi von, co sd vat chét.

+ Pau tu ning cao ning lyuc: Nguon nhan luc, trang bi thiét bi gia cong, ché tao
cong nghé cao.

* Dinh hwong cdc don vi:

Chu dong day manh phat trién thi truong trong nudc va xuat khiu cac san pham
chu luc, truyén thong da c6 thuong hi¢u: may cong cu, dung cu cit, hang quy ché, vo
may bién ap, két cau thép co gan gia cong co khi, cac phu tung thay thé... cung ung
cho cac nganh cong nghiép.

I1. Giai phap thue hién

1. Sdip xép lai by mdy 16 chire, quan Iy

- I(") chure quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Tdong cong ty, tap trung vé bo
méy diéu hanh gon nhe hi¢u qua thong qua viéc xay dung mo hinh quan ly, di¢éu hanh
dién tir (str dung mang ndi bo va cac phan mém quan 1y).

- Ung dung cac tlen b0 ctia khoa hoc cong nghé dua vao st dung cic phan mém

quan ly nhu: Nhan su, tién luong, quan ly du 4n, quan ly khach hang, quan ly ton kho
vt tu thiét bi, ké toan..

- Han ché t6i da luc lugng lao dong gian tiép, sap xep lai va chuyén luc lugng
gian tiép du thira sang luc lugng truc tiép tham gia san xuét kinh doanh. Khéng ché ty
1¢ lao dong gian tiép/truc tiép hang ndm & mirc on dinh.

- Xay dung cac chire danh phu hop véi pham vi cong vige rd rang cho moi thanh
phan nhén luc trong Tong cong ty. Cac chire danh ¢ chinh sach dao tao dugc chi tlet
theo cédc vi tri d@ quy hoach va theo nhu cdu mé rong phat trién hoat dong san Xuit
kinh doanh hang nam cta Tong cong ty.

- Danh gia hi¢u qua cong viéc cua tung vi tri quan ly hang nam, dua ra su diéu
chinh nhén sy thich hop, kip thoi nhdm dat su 6n dinh va phat trién bén vimg cta Tong
cong ty.

- Quan tam thu hit ngudn nhan luc ngoai Tong cong ty ¢d nang luc, kinh nghiém
va phu hop voi hoat dong san xuit kinh doanh Téng cong ty. Ap dung céc chinh sach
wu dai dic biét cho timg trudmg hop cu thé.
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2. Phdt trién chat luwong ng1:511 nhin luc

- Téng cong ty xdy dung chién lugc phat trién nguén nhan luc dai han vaoi noi
dung chu yéu sau:

- Chinh sach luyen dung: Can bd cong nhan vién dugc tuyen dung dap ung yéu
cau phat trién cua 10ng cong ty, dam bao hoi tu di yéu ciu vé trinh do va nang luc
cong tac, pham chat dao dirc, kha nang lam viéc doc lap, theo nhom, lam viée theo quy
trinh céng viée phi hop véi cic chire danh can tuyén; wu tién tuyén dung chuyén gia
¢6 trinh do cao trong céc linh vuc thiét ké, quan ly du an cac cong trinh thiét bi toan bo
trong cac nganh dién, xi mang, hoa chat, gidy.

- Chinh sach dao tao: T6 chie cac chwong trinh hudn luyén va dao tao can bd
cong nhan vién. Trong do uu tién va nhanh chéng dao tao nang cao nang luc quan ly
du an, van hanh thiét bi, t6 chirc va thyuc hién cong tac tai hién truong. Noi dung dao
tao duoc tap trung vao cac ky nang quan tri hién dai, cac ky nang chuyén mon, ky
nang xu ly tinh hubng; dao tao nhan vién theo timg cép do phu hop vai 16 trinh phat
trién cua nhén vién.

- Chinh sach dai ngd: Bam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong, thuéng
gin v6i hiéu qua san xuét kinh doanh va chét lugng cong viée nhim tao dong luc dé
can bd cong nhan vién sang tao trong cong viéc. Khuyén khich cac thanh vién lam viéc
hiéu qua, chat luong. Néang cao tinh than trach nhiém, tao tinh thin thi dua cia moi
ngudi, khong binh quan chu nghia. Pa dang hoé hinh thirc dai ngd va mé rong doi
tuong dai ngd dén cac dbi tugng lién quan dén chuyén gla gioi; tirng budc nang cao
thu nhdp cua can bo cong nhan vién.

3. Quan tri rui do

- Xay dung, ban hanh, cdp nhat stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly noi
bd, dam bao cac hoat dong quan tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh nhiém
vu phai cong khai, minh bach. Co su phan cong, phan nhiém ro rang trong lanh dao va
cic phong ban trong hoat dong ngan ngira, kiém soat rui ro, thong ké rui ro.

- Nghiém tuc thuc hién cong tac kiém tra, kiém soét ndi bo ciing nhu kiém tra,
kiém soat ddi véi cac cong ty con, cong ty lién két.

4. Gidi phdp vé sin phim, thi truwong

- Tim kiém, m¢ rong thi trueong tiéu thu cho cac san pham truyén thong nhu hang
quy ché, dung cu cit, may cong cu, cac phu tung thay thé. Thuc hién phan giao nhiém
vu khai théc thi truomg cho cac can bd lanh dao va cén bo chu chét, gan trach nhiém
ting can b lanh dao, can bd chu chét trong cong tac tim kiém cong viéc va mo rong
thi truong.

- Déi moi phuong phap t6 chire, thuc hién va ning cao hiéu qua cong tic dau
thau, tim kiém ngudn viéc méi trong do tap trung wu tién tham gia cac du an EPC ma
Téng cong ty di co kinh nghiém thyc hién nhu thiét ké, ché tao, lip dat thiét bi co khi
thuy dién, nhiét dién, thiét bi toan bd cho cac nganh san xudt héa chat, xi mang, rugu
bia, mia duong, gidy.... Ngoai ra, lién danh véi cic nha thau c6 uy tin, thuong hiéu
trong va ngoai nuoc dé tham gia ddu thau cac du 4n trong va ngoai nude thude céc linh
vuc con tuong doi méi d6i voi Tong cong ty.

- Thue hién tt cong tac giao thau, giao khoan nhim ning cao hiéu qua san Xudt
kinh doanh cua timg don vi va Tong cong ty.
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5. Giai phap tai chinh
- Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan 1y chi phi - gia thanh
g'm véi tién do thi cong, tién do nghiém thu thanh quyct toan, phu hop voi ting hgp

dong trén co s¢ quy trinh quan Iy chung, dam bao can d6i dong tién ddi voi timg hop
dong va tong thé d6i véi hoat dong kinh doanh.

- Tap trung vao cong tac thanh quyet toan khoi lugng hoan thanh, tich cyue thuc
hién thu hoi cong ng, thyce hién quyét liét ké hoach thu chi tai chinh timg thang, timg
quy., dam bao von cho hoat dong san xut kinh doanh, gin trach nhiém thu hdi von vao
tirng ca nhéan can b dugc phan cong.

- M@ rong quan hé voi cac td chire tin dung nham dam bao kha niang thu xép von
cho san xuat kinh doanh va dau tu.

- Thuc hién nghiém tac cac giai phdp thuc hanh tiét kiém, coi viéc thuc hién
nhiém vu nay 1a mot chi tiéu danh gia mirc do hoan thanh cong viéc.

- Tién t&i niém yét co phleu trén thi truong chiung khodn dé néng cao tinh minh
bach, tao di¢u kién thu hut cac nha dau tu, md rong kénh huy dong nguon von va nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

6. Gidi phdp dau tw va khoa hoc, cong nghé, mo rong, nang cao nang luc san
xudat

Tép hop quy khdu hao tai san cua toan Tong cong ty dé tao ngudn von dau tu

trang thiét bi may moc, khoa hoc va cong nghé cho cac san pham, mat hang miii nhon
ma MIE c6 ké hoach phat trién, mé rong.

I1L. Pinh huéng phat trién cu thé tai mot s6 don vi

1. Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Ngi

a) Muc tiéu phat trién dén nam 2026

- Tung bude xdy dung Cong ty tro thanh mot doanh nghi€p hang dau cua Viét
Nam trong linh vuc co khi ché tao, trong tdm 1a thiét ké, ché tao, cung cip lip dat cac

thiét bi 1é, cac day chuyén thlet bi toan bd cho cac nganh cong nghiép; Co trinh do
cong nghé va quan ly tién tién, hién dai.

- Chuyén mon héa cao trong cac nganh, nghé san xuit kinh doanh chinh ciia
Cong ty. Két hop chat ché gitra san xudt kinh doanh va céc dich vu k¥ thudt kém theo.

b) Muc tiéu cu thé dén nam 2021

* Dinh hwong tt';ng quadt:

Tép trung chu yéu Vao cdc san pham mang tinh chat san xuat hang loat tir duc,

gia cong cau kién, chi tiét hang loat va két ciu thép gin gia cong co khi. Din déan 6n
dinh cong nghé va ning cao nang suét cho tirng dang san pham.

* Pinh hwéng cu thé:
- Thi truong trong nude: Hop tac voi cac tap doan, Cong ty trong nudc trong viéc
san xuat cac san phdm hang loat véi dinh hudng san xuit cho cac nganh phu trg cong

nghiép nhe nhu 6 t6, xe may cung voi viée phat trién cac san pham may cong cu thé hé
m6i nhu may cua vong, may udn dng, may cit plasma.

- Thi truong nude ngoai: Tap trung phat trién thi truong tai Khu vuc Déng Nam A
dbi véi cac may cong cu. Day manh xuit khéu cac mat hang duc, gia cong c6 do chinh
xéc va chat luong doi vai thi lruorng Nhat Ban, Han Quoc va céc nude khic trén thé gioi.

+ Tang truong hang nim vé doanh thu san xuat cong nghiép tdi thiéu 10%
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+ Tang treong hang nam vé loi nhuén tdi thiéu 12%
+ Téang trudng hang ndm vé thu nhap binh quan dau nguoi 5-7%
- M{t 56 chi tiéu chinh dén nam 2021.
Pon vi: ty dong

TT Chi tiéu 2019 2020 2021
1 | Téng doanh thu 400 450 500
2 | Doanh thu SXCN 250 300 350
3 | Loi nhuén sau thué 2,9 3,3 3,7
4 | Thu nhdp binh quan dau nguoi 9.0 9,5 10,0

(trieu dong/ nguoi/thang)

- Co ciu san pham dén niam 2021:

Donvi: %

TT Tén sin pham 2019 2020 2021
1 | San pham duc 41% 40% 40%
2 | San pham gia cong co khi 20% 22% 24%
3 | San pham két cau thép 39% 38% 36%

¢) Giai phdp thuc hién

* Té chirc, quan tri:

Cung c¢b va xay dung cac don vi, phong ban, xi nghié¢p theo huéng chu dong
trong cong viéc va tai chinh, cu thé:

- Phong kinh doanh c6 thé doc lap vé cong viéce, vé chi tra tién luong.

- Phong k¥ thudt cong nghé phat trién linh vuc thiét ké, ty dong hoa

- Xi nghiép san xuit s& dan hinh thanh cac don vi doc 1ap ve cong viéc, chi tra
tién lrong theo mo hinh cong ty con cua Cong ty.

* Gidi phdp nguon nhan lyc:

- Lap quy dao tao ngudn nhan luyc nhiam tao diéu kién dé dua CBCNV tham gia
cac khoéa dao tao trong va ngoai nuoc

o Két hop véi mot s6 truong Pai hoc ¢6 uy tin trong nudce dé té chirc dao tao va
tuyén chon nhitng hoc sinh sudt sac.

- Phat trién Truomg trung cip ché tao may dé dao tao cac ky su va cong nhin
lanh nghé cho Xi nghiép duc va Xi nghiép ché tao thiét bi toan bo.

* Gidi phdp vé san phim:

- Xi nghiép ché tao thiét bi toan bo: Bam sat nganh cong nghiép phu trg, nganh
cong nghiép ché tao san pham phu ting 6 t6 nhu Chassi, thung bé.

- Xi nghiép ché tao may va phu ting: San xuit cac chi tiét gia cong cho céac phu
kién ctia cac loai may ndng nghiép, nhu: truc, banh rang, hop gidm toc va cac chi tiét
doi hoi do chinh xac cao khac. Lam hat nhin trong viéc san xudt cac loai may cong cu
truyén thong nhu may tién T18A, may khoan can K325,... cung véi san xuat cac
chung loai may cua vong BS-250, may ubn 6ng BA4, may cit pla.sma
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- Xi nghiép Duc: Céc chi tiét phu ting may, tuabin, thiét bi thuy dién, can thép,
Xi mang, san pham duac phu tro, phu tung 6 to.

* Gidi phdp vé thj truong:

- San pham duc, gia cong: Thi truong 1a cac nude phat trién thuoc Chau Au, Bic
M7, Chédu A lya chon mang Alibaba nhu mot kénh phan ph01 va quang ba san pham.

- San pham két cdu: Lua chon kénh tiép xtc truyén thong dé phat trién thuong
hiéu.

- San pham may cdng cu, mdy cua vong: Lam viéc véi cac hang dai ly quoc té,
ddng thoi két hop véi tham tan thuong mai cac nude dé mo rong mang ludi ban hang.

* Gidi phdp vé tai chinh:

- Thoai toan bd von tai Cong ty CH phan Dau tu phat trién dia oc Thanh phd

Hoang Gia nhim tao ngudén von phuc vu cho hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh
c6t 161 ciia don vi.

- Chu dong mo moi ‘quan hé tin dung vGi nhiéu ‘ngan hang khac nhau dé co thé
lya chon ngudn von vay t6i wu nhét. Tiép cén cac ngudn vén vay uu dai cua chinh phu
va cua cac ngin hang thuong mai, giam thiéu chi phi tai chinh ciia Céng ty.

- Xay dung quy trinh quan ly thu hoi cong ng phu hop véi md hinh va nghanh
nghé san xuat kinh doanh.

2. Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung
a) Muc tiéu phit trién dén nam 2026

- T chirc bo may quan ly diéu hanh khoa hoc va hiéu qua. Chu dong hoi nhap
kinh té quoc té: phat trién nang cao chét luong doi ngil k¥ thuat, cong nhan lanh ngheé,
phat huy tot nang luc sau dau tu.

- Thuc hién cac nhom séan phim trong diém truyén théng, nhu: Vo may Bién thé
ABB, thiét bi Co khi thiy cong, cac san pham co khi cho céc cong ty ¢o von FDI.

- Tép trung dau tu san xuat céc san pham xuét khiu sang thi truong Nhat Ban,
Han Quoc.

b) Muc tiéu cu thé dén nam 2021

* Dinh hwdng tong quit:

- Xay dung lyuc lugng can by cong nhan vién on dinh tu tudng, hoan thién to
chite, ddi mdi doanh nghiép, hoat dong mot cach hi¢u qua. Pé tao ra mdi trudong phu
hop ¢6 thé thu hat luc lugng moi, gilr chan duge sb can bd quan ly gioi, cong nhan
lanh nghe ¢in ¢6 dinh hudéng xdy dung vin héa doanh nghiép phu hop trén co s phat
huy von vin hoa da tich liiy, hinh thanh trong nhiéu nim qua. Xay dung co ché lanh

dao, diéu hanh hién dai, ning cao nang luc quan tri doanh nghi¢p, dap ung yéu cau
nhiém vu trong giai doan moi.

- Nghién ctru dau tu d6i mdi cong nghé, cac san pham truyén thong tirg budc ap

dung cong ngh¢ tu dong hoa nhdm néng cao chét lugng, tang strc canh tranh, ning cao
hi¢u qua san Xuat.

- Pam bao can ddi thu - chi, s dung vén dau tu c6 hi¢u qua, du bao va tung

bude loai trir cic khoan ng kho doi, chi dong huy dong von cho yéu cau san xudt kinh
doanh.

* Pinh hwong cu thé:
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- Mt 56 chi tiéu chinh dén nam 2021:

Pon vi: ty dong

TT Chi tiéu 2019 2020 2021
1 | Tong doanh thu 117 126 135
2 | Doanh thu SXCN 91 97 105
3 L1 nhudn sau thué 0,74 0,85 0,98
! I;Sd?ﬁ??églggnqgl/la:g?rglil/théng) 29 104 11,0

- Co ciu san phiam dén nim 2021:
Don vi: %

TT Tén sian pham 2019 2020 2021
I | Vo may bién thé 20 22 24
2 Co khi Thiy cong cho thuy dién 13 10 5
et | |
5 E}figuphém két cau thép cho xudt 12 15 20
6 | San pham khac 5 3 1

¢) Giai phdap thuwe hién

* Gidi phdp vé tb chirc, quan tri:

- Tiép tuc cai té,‘ ctng cd, kién toan b may quan ly diéu hanh theo huéng gon
nhe vé} ch‘uyén sau nhz'irq dam bao c6 doi ngt can b 1anh dao, k¥ su va chuyén vién
gioi dé diéu hanh san xuat kinh doanh cua cong ty dat hiéu qua cao.

- Tiép tuc thuc bié_‘:n phuong thirc diéu hanh hop démg theo nhom du an. Banh gia
dwoc hi¢u qua kinh te, hi€u qué cong tac diéu hanh, cong tac ky thuat, cong tac du tru
kinh phi va cap phat vat tu ngay sau khi két thac hgp dong; kip thoi rat kinh nghiém
dé trién khai céc cong viéce ti€p theo.

* Gigi phdp vé nguon nhain luc:

- Tuyén dung lao dong, truc tiép dao tao nghé dé dap tmg duoc yéu ciu nhiém vu.

* Gidi phdp vé san phim:

- Tumg budc nang cao ning lyc san xuit dép tng yéu cdu vé san lugng cic mat
hang vé may bién thé 500-1000T/ nam.

- Péu tur ng}lén luc cho san xudt hang xuat khau muc tiéu dén 2021 doanh thu
mét hang xuat khau dat 30%.

- Tb chire san xuat san pham trong nudc theo hinh thirc hop tac nham phat huy
nang luc cong nghé hién c6 cua cac doi tc, tang gid tri gia tang cho cong ty.

* Gidi phdp vé thi trwong:
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- Kh:&o sat thi truong, thu thap thong tin vé thi truong va khach hang, phan tich
danh gia tiém nang thi truong.

* Gidi phdp vé tai chinh:

- T chirc thuc hién kiém tra, kiém soat cong tac tai chinh. Cong tac ddu tu va sir
dung tai san c6 hi¢u qua.

* Giai phdp vé diu tw, mé réng, ning cao ning luc sin xuiit:

- Néng cao chét lugng, hq gia thanh, da dang hoa san phém b%mg viéc dau tu
chicu sdu doi méi cong nghé, tiét kiém nguyén nhién li¢u, nhan luc, ting cudng quan
ly chat lugng san pham.

- Hop téc san Xuét véi dbi tac da co thuong hiéu dé san xuét phuc vu xuét khau.
3. Cong ty TNHH MTV XNK San phim co khi
a) Muc tiéu plmt trién dén nam 2026

Tép trung chu yeu vao hoat ddong san xuét, dong thoi giam dan va han ché hoat
dong thuong mai thuan tay. Tang cudng diy manh quan tri rai ro trong kinh doanh
thuong mai.

- béi véi Nha may Quy ché Tir Son:

+ Duy tri, gitr virng, ndng cao chat luong san pham hang quy ché.

+ Nghién ctru va mo rong thém mot s6 san phdm moi nhu: San xuat cic san
phim lap x1et ¢6 ren dic thu: ren Anh, ren My; cac san pham ldp xiét dac biét cung cap

cho dudng sit, khai thac mo; cac san phdm chat lugng cao cho cong nghiép 6 16, xe
may.

+ Trién khai, m& rong mot s6 mit hang, tai cac thi truong thudce nganh xay dung
cau dudng, khai thac mo, dién, dong tau, xay lap hé thong cot vién thong, da tao dung
dugce uy tin va la khach hang trude day.

- Dbi véi khdi kinh doanh thuong mai:

+ Duy tri cac ngudn hang, mat hang, ban hang thi truong truyén thong, nhét 1a
linh vuc san pham co khi.

+ M rong thi trudng hd trg cho san xuét cong nghiép, tich cyc tim kiém ngudn
hang mdi, ban hang mai trong hoat dong kinh doanh thuong mai.

b) Muc tiéu cu thé dén nam 2021
* Dinh huong tong quit:
- Tiép can, mé rong thi truong mdi, tang cuong hoat dong quang ba hinh anh

doanh nghiép, lién két, phéi hop véi cac don vi trong, ngoai Tong Cong ty, cac doanh
nghiép trong nganh co khi dé san xudt, kinh doanh cac mit hang quy ché.

- Béo toan va bd sung tang nguon vbn kinh doanh, kién toan bo may hoat dong

cong ty, cham lo doi song vat chét, tinh than, giir ving su dn dinh thu nhap cho nguoi
lao dong.

* Dinh hwong cu thé:
- Mjt 5o chi tiéu chinh dén nam 2021:
Don vi: ty dong
TT Chi tiéu 2019 2020 2021
1 | Téng doanh thu 360 370,6 381
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2 Doanh thu SXCN 60 60.6 61
3 LLoi nhuan sau thué 0,78 0,87 0,98
" | witwing ngwiingy. | 52| 86| e
- Co ciu sian pham dén nam 2021:
San pham thuong mai:
DPonvi: %
TT Tén sian pham 2019 2020 2021
1 | Sat, thép, nguyén vat litu nganh | 40% 50% 55%
co khi
2 | San pham dét may, dét kim 15% 15% 10%
3 | San pham gia dung 30% 20% 15%
4 Khéc va dich vu 15% 15% 20%
San pham hang quy ché:
Ponvi: %
TT Tén sin pham 2019 2020 2021
1 Bu ”]ong, dai dc, vbng dé{n tiéu
chuan VN, DIN, JIS cép bén 4.6; 53% 49% 45%
5.6;5.8;6.6
2 Gu going, bu long mong; bd
o, S s Jone e | e | | o
bén cao 8.8; 10.9
3 g:rtl: 51‘_:?; ggtO?gbdai oc dat biét cap 14% 15% 20%
4 | Khac 7% 8% 5%

Déi véi khéi san xudt cong nghiép

- Trién‘khai du dn dau tu thiét bi chiéu sdu giai doan 2 nham hoan chinh déng b
cac day truyén san xuat bulong, dai 6c tr dong va ma k&m nhung néng.

- Gilr viing chat luong san pham truyén théng, dap ing nhu cau cia khach hang

nham nang cao uy tin cua nha may.

- Tang cuong quang cdo, gidi thiéu san pham, gidi thiéu ning lue san xuat cua
nha may.

- Bbi méi manh mé va d(‘)ng bo vé to chire, co ché quan ly, co ché hoat dong, tinh

gian b may lao dong gian tiép. luyen chon va dao tao doi ngu lao dong co chat luong
cao nham dép g yéu cau san xuat kinh doanh trong cac giai doan tiép theo.

Déi voi khéi kinh doanh thiwong mai
- Duy tri cac mat hang truyén théng, nang cao hiéu qua kinh doanh.
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- Tiép tuc ra soét cac quy dinh kinh doanh, tai chinh dé sira d6i, bd sung nham
dam bao méi truong phap Iy kinh doanh, thudn loi, phu hop voi Diéu 1¢ va tinh hinh
thuc té cua Cong ty. E)ong thoi ap dung céac giai phap dé bo phan kinh doanh thuc hién
duogc cdc chi tiéu, ké hoach dé ra. Chu trong cong tac nghién ciru thi trudng, tim hiéu,
nghién ctru doi tac va kiém tra, gidm sat qua trinh thuc hién dé hiéu qua kinh doanh
cing nhu dam bao bao toan von.

- Trién khai céc giai phap quyét ligt dé thu hoi cac khoan cong ng qué han, khé
doi; xtr Iy cac khoan ng ton tai qua lau.

¢) Cdc giai phdp thuc hién

* Té chirc, qudn tri:

- Néng cao vai tro, trach nhiém cia nguoi quan ly trong cong ty.

- Duy tri, tdng cuong cong tac td chirc va quéan 1y bo may c6 hiéu luc, hi¢u qua.

- Phéi hop chat chg, lién két thdng nhat, ddng bo gitra cac don vi trong Cong ty,
nha may. Ddi voi Nha may ap dung cong ngh¢ thong tin dua phan mém quan ly tu
khau cung ung vat tu diu vao dén ban san pham déu ra; phin mém thong ké, hach
todn, cong tac tai chinh dam béo nhanh, chinh xac, giam chi phi lao dong gian tiép.

* Giai plmp vé nguon nhan luc:

- Sép xép bé tri lao dong phu hop nhiam phat huy hi¢u qué lao dong t6t nhét. Dén
nam 2021 giam ty 1¢ lao dong gian tiép va phu trg cua khéi phong ban va phan xudng
xudng dén ty 1¢ chi chiém tir 20 — 25% so voi tdng s6 lao dong trong Nha may.

- Tuyén dung thém nhiing lao dong tré 6 trinh do va nhiét huyét trong cong viée.
bao tao mai, dao tao lai mot 56 lao dong tré c6 nang luc dé mot nguoi ngoai chuyén
mon chinh con biét thém nhleu linh vuc khac nham dam nhiém dugc nhiéu vi tri cong
viéc, chu dong dap (mg yéu ciu ctia hoat dong san xut kinh doanh.

B Tlep tuc xdy dung co ché mé dé tuyén dung thém lao dong ky thuat diéu khién
tur dong b sung cho cong ngh¢ Dap ngudi tu dong cia Nha may nham dap (mg cong
tac dau tu thiét bi cong nghé maoi. Tuyén dung thém can bd kinh doanh, thi trudong
nhim diy manh viéc dua san phidm ctia Cong ty dén nguoi tiéu dung.

* Gidi phdp vé san pham:

- Gifr vitng chét lrgng sin phim truyén thong.

- Cai tién hodc dau tu day chuyén san xuét hién dai déy manh nang suét thiét bi,
may moc.

- Tim, hop tdc nha cung cép vat tu chién luge, dap tmg diy di chung loai, chét
lwong, tién do, gia ca tinh canh tranh cao.

- Pa dang hoa céac chung loai san phdm phu hop thiét bi, cong nghé san c6 cua
Cong ty.

* Giai phap vé thi truong:

- Chu trong nang cao chit lugng phuc vy, tich cuc tim kiém khéch hang méi va
duy tri khach hang cii.

- Gifr virng Khach hang truyén théng cung cap Bulong, dai 6 ¢ cho nganh Xay lap
duong day va tram dién, Nhi¢t dién, Thuy dién, Két cau thép nha xu’tmg

- Tiep can, m¢ rong thi truong Dién mat troi, khai thac mo, cau, duong sat, dong
tau, gian khoan dau khi.

* Gidi phdp vé tai chinh:
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- Du béo trude cic van dé phat sinh vé tai chinh va c6 cac bién phap khic phuc
kip thoi.

- Khéng dé phat sinh cong ng khé doi, cong ng xéu.

4. Cong ty Co phin Dung cu Sé 1

a) Muc tiéu phdt trién dén nim 2026

Tung bude dua Cong ty c’(:) phin Dung cu sd 1 try thanh mot doanh nghiép hoat
dong trong linh vire co khi ché tao ¢6 trinh do quan tri, chat lvong nguon nhén lyc,
cong nghé, thiét bi... & mire trung binh tién tién; chat lugng san pham co ban dap ang
duge yéu cau cua khach hang tai thi truong trong nudc, c6 tir 3 dén 5 loai san pham
cong nghiép ho trg, tham gia vao chuoi gid tri phuc vu xuat khau.

b) Muc tiéu cu thé dén nim 2021

* Dinh huwéng tong quit:

Tang truéng vé doanh thu hang nim 8-10%

Ting trudng hang nam vé loi nhudn 13-15%

Thu nhdp binh quan cta nguoi lao dong tang trudong 10-12%/ndm

* Dinh hwéng cu thé:

Mt s6 chi tiéu chinh dén nim 2021:
Don vi: ty dong

TT Chi tiéu 2019 2020 2021
1 | Téng doanh thu 24,55 26,70 29,2
- Doanh thu SXCN 18,4 20 21,9
- Doanh thu thuvong mai dich vu 6,15 6,7 7,3
3 Loi nhuan sau thué 0,12 0,14 0,17
vl B B B
Co ciu san phim dén nim 2021:
Ponvi: %
TT Co ciu san pham % 2019 2020 2021
1 | Dung cu cat truyén thong 23% 20% 20%
2 | Dung cu cit cong nghé cao 30% 28% 25%
3 | Dung cu cit phi kim loai 28% 31% 35%
4 | Chi tiét may, d6 ga va phu ting 19% 21% 20%
cong nghiép

3. Giai phap thye hién

a) Té chirc, quan tri

Ting bude dp dung mo hinh quan tri gon nhe, hi¢u qua. Phan cdng trach nhiém
ro rang, di kem voi quyén loi hop ly.

Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan 1y, quan tri.

b) Giai phdp nguon nhan luc
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- Bén nam 2021, téng s6 can bd cong nhéan vién cua Cong ty dat 100 nguoi, trong
do: doi ngt can bo kY thuat, cir nhan kinh té, tai chinh chiém khoang 28-30%, khoang
70% nguon nhén luc con lai 1a ky thuat vién, cong nhan cac nganh nghe co lién quan
dén hoat dong san xuét ciia cong ty va lao dong khic.

- Xay dung ké hoach dao tao, dao tao lai va boi dudng tay nghé cho can bo cong
nhén vién. Du kién kinh phi ddo tao hang nim ctia Cong ty & mirc 200 tri¢u dong.
¢) Gidi phdp vé sin phim

- Tumg budc co céu chuyén dich san phiam theo huéng giam dan ty trong san
pham dung cu cdt. Manh dan loai bo danh muc san pham dung cu cat ¢o tinh don lé.

- Tang ty trong ché tao chi tiét may, ) gé, khuon mau. Tép trung nghién ctru,
che thir va dua ra thi trudng cac san pham ¢6 s6 lugng & mire loat nho, c6 thi truong
on dinh dudi dang cic san phim cong nghiép phu tro.

d) Gidi phdp vé thi truong

- Ban hanh co ché dé ting cuong hi¢u qua hoat dong cua doi ngu tiép thi, ban
hang theo huong gan quyén loi, nghia vu cta doi ngii ban hang voi doanh s0 ban hang.
Ung dung cong nghé thong tin, trong cong tac quang ba san pham va ban hang.

- Cong tac voi mot s6 don vi co khi ché tao c6 diu ra dn dinh dé cung cép céc
san pham cong nghiép hd tro nhu chi tiét, phu ting may.

- P4y manh cong tac tim kiém va mo rong thi truong déi voi san pham dao bam
g va phu tung may bam tai cac khu vuce phia Bic, cac tinh Nghé An, Thanh Hoa, xem
xét thi truomg cho san pham dao bam g0 tai cac tinh Trung Trung by nhu Quang Nam,
Pa Nang, Quang Ngai.

- Kip thoi xir ly nhitng phan hoi ctia khach hang vé cht lugng san pham, ning cao
uy tin cua khach hang déi voi cac san pham va dich vu cia Cong ty

¢) Giai phap diu tw, mé rong, nang cao nang luc sin xuit

- Ké hoach danh khoang tir 2 dén 3 ty ddng tir vn tur ¢6 va von vay thuong mai
dé diu tu bd sung may moc thiét bi, cu thé:

+ Trong giai doan 2017-2018, dau tu trang bi khoang 6 may phay CNC, 1 may
tién CNC, 1 may mai phang co kich thude ban dugi 1.300 mm x 500 mm dan thay thé
cac thiét bi da qua cil.

+ Pau tu giai doan 2018- 2021 tép trung vao viéc cai tao thiét bi nhiét luyén, dam
bao c6 kha nang nhiét luyen chi tiét dai dén 1,5m.

- Trong nhitng ndm tiép theo tiép tuc bd sung cac thiét bi_rdé thay thé nhiing thiét
bi da qua cii nat, khong con dép g tinh higu qua trong san xuat.

5. Cong ty Cé phian co khi Duyén Hai

a) Muc tiéu phat trién dén nim 2026

- Xay dung va phat trién Cong ty Co khi Duyén Hai thanh mot don vi chu luc
cta Tdng cong ty. Pén nam 2021, Cong ty co khi Duyén Hai s€ trong danh sach hang

dau cic doanh nghiép co khi tai khu vuc Hai Phong vé ché tao céc san phim co khi
phuc vu xuét khau va thi truong trong nudc.

- Phat trién ba linh vuc chu yéu: Gia cong két céu thép, gia cong co khi va dic
san pham co khi.

- Xay dung hé thong quan tri tién tién, co co tire trung binh vao nam 2021.
b) Muc tiéu cu thé dén nim 2021
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* Pinh hwéng tong quat:

- Dam bdo téc dé ting trudng cia cong ty trén cac chi tiéu:

+ Doanh thu tng truéng binh quan: 7%/ nam.

+ Gia tri san xudt cong nghiép tang trudng binh quan: 10%/nim.

+ Loi nhuén tang trudng binh quan: 12%/nam.

+ Thu nhép cia ngudi lao dong tang truong binh quan 5-7%/nam.

* Pinh hwréng cu thé:

- Linh vire két cau thép (nhat la thiét bi phi tiéu chuin)

Tép trung vio cac san pham:

+ Thiét bi cho cac nha may thuy dién, nhiét dién.

+ Khung nha thép tién ché, cau truc...

+ Thiét bi két céy thép c¢6 ham lugng gia cong co khi cao: Nhu thiét bi
can, luyén thép... cung cap cho thi trurong trong nude va thi truong nude ngoai.

+ Thiét bi bang tai, xuat khiu sang thi truong Nhat Ban.

- Linh vure co khi ché tao

Tép trung vao cac san pham:

+ Hop giam toc céac loai.

+ Thiét bi phu ting cong nghiép phuc vu nganh can, luyén thép.

+ Thiét bi phu tang cong nghiép phuc vu nganh khai thac than.

- Linh vire diic cic sin phim co khi

Tap trung vao cac san phﬁm:

+ Thiét bi phu ting cong nghiép phuc vu nganh cén, luyén thép.

+ Neo tau bién, séng cho thi treong Hai phong.

- Mt s6 chi tiéu chinh dén ndam 2021:

Don vi: ty dong

TT Chi tiéu 2019 2020 2021
1 | Téng doanh thu 122 130 137
2 | Doanh thu SXCN 102.3 112.5 123.8
3 | Loi nhuan sau thué 0.54 0.60 0.68
" | tading ey | 77| M| 8

- Co ciu san phim dén nim 2021:

Donvi: %

TT Tén sin pham 2019 2020 2021
1 | Gia tri san pham két ciu thép 75% 78% 78%
2 Gia tri san pham gia cong co khi 18% 14% 14%
3 | Gia tri san pham duc 7% 8% 8%

¢) Ciac giai phap thuye hién
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* Tai co cau to chire va nang cao chat lwgng ngudn nhin lye:
Tdi co cdu bo mdy 16 chirc
- Hoan thién co ciu to chire b may: Hoan thién viéc phan chia cac phong, ban

chtrc nang, nhiém vu, quyén han ctia mdi phong, ban sao cho co ciu trd nén toi wu,
tinh giam, gon nhe, tiét kiém.

+ Thanh 1dp Xudng duc trén co s& tach bd phan dac khoi Xudng co khi.

+ Thanh 1ap bd phan Marketing véi nhiém vu quang ba hinh anh, nang luc cua
cong ty & trong va ngodi nudc. B phéin nay truc thude Phong Kinh doanh.

+ Thanh ldp bo phén nghién ciru va phat trién (R&D) voi nhiém vu day manh

viéc nghién ciru va phat trién nhim cai tién, ddi moi san pham, két cau va chat lugng
nguyén li¢u s dung.

- Hoan thién cong tac can bg: Hoan thi¢n quy ché tuyen dung can bo, str dung
can bg, di chuyén can b, tra cong cho can bg va phat trién can bo. Tinh giam khoi
gian tiép tir ty 1¢ 32% nhu hién nay xudng con 25% .

+ Hoan thién, phan dinh o chire ning, nhiém vu cua cac phong ban.
Ning cao chiit lwgng nguén nhan luc

Cong ty can bd sung va dao tao lao dong trong céc linh vire sau:

- Can bo marketing gioi vé ngoai ngit va thuong mai dién ta.

- K¥ su dtc, co khi ché tao.

- Cong nhan co khi, cong nhan duac lanh nghé.

- Pao tao, dao tao lai nhdam nang cao tay nghé cho toan thé lao dong:

+ Két hop véi cic chuong trinh dao tao, hd tro ctia Thanh phd Hai Phong dén nam
2020: Cur ky su co khi, thg bdc cao dén cac vién truomg, doanh nghiép ban dé dao tao,
hoc tap kinh nghiém san xudt khuon va ky thuat dic. Dao tao ning cao kién thirc cho
lue luong lao dong va lao dong moi tuyén dung.

_+Ky hop dong thué chuyén gia va thg ca lam viéc, két hop dao tao lao dong tai
cho.
* Nhom giai phap vé quan tri:
Dbi moi co cdu td chire, cu thé:

- Ap dung co ché phan quyén trong hoat dong quan ly, m0| bd phan déu dugc
phin cong quyén han va trach nhi¢m rd rang. V& tai chinh tién téi khoan doanh thu,
khoan quy luong cho tung xuong.

- Diu tu phin mém quan tri doanh nghiép, két ndi tét ca cac khau tir dau vao dén
ban hang. Tu déng hoa cac tac nghiép cua doi ngil nhan vién, nham muc dich néng cao
hiéu qua lao dong va hiéu qua quan ly toan dién cua doanh nghiép, bao gdm quan 1y
nhén luc, vt luc.

- Duy tri cac h¢ thong quan ly chét lvgng nham dam bao va khing dinh vé thuong
hiéu, uy tin, chat lugng san phim:

+ Heé théng quan ly chét luong ISO 9001: 2015.

+ Cong cu 5S.

+ Xdy dung phong thur nghiéfn dat chudn qudc gia.

+ Ap dung cong cu Béo tri ning suat toan dién nhim téi da héa hiéu suit hoat
dong cua thiét bi TPM (Total Productive Maintenaince).
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* Gidi phap vé sin pham, thi truong:

- Tap trung tlep thi cac thi truong da c6 uy tin, chd ding nhu: Nhat Ban, mo rong
thi truong tiém ning, véi muc tiéu tang trudng vé mat gid tri xudt khau két ciu thép
gin gia cong co khi dat 30% gid tri san lugng vao ndm 2020.

* Giai phap vé tai chinh:

- Vay von tin «dung trung dai han tai cac ngdn hang thuong mai dé dau tu bd sung.
Tiép cin cic ngudn tai chinh tir cdc Quy phat trién Khoa hoc Coéng nghé Qudc gia
(Nafosted), Quy Dbi méi cong nghé quoc gia, hd trg tir ngén sach khi thuc hién nghién
ctru, chuyén giao cong ngh¢ moi.

6. Cong ty T vin va dich vu ky thuit cong nghiép (ISC)
a) Vé ngz‘mh nghé

- Tu vén thiét ké, dich vu ky thuat: La nghanh nghé chinh, cht dao cia Cong ty
can phai dau tu, phat trién, phuc vu cho Tong cong ty trong chién luge phat trxen tro
thanh nha thau EPC céc dy 4n lon. Phét trién di ngudn luc trong linh vyc tur vén, thiét
ké truc tiép phan co khi thiy cong, thiét bi nang cho thiy dién, két cau thép nha
xudng, cac hang muc thiét bi két cau thép cho cac cong trinh cong nghiép, hé thong

bang tai... Du nang luc quan ly, hop tac, phdi hop véi cac don vi tu van khac trong
cong tac tu van thiét ké toan bo du an EPC céc linh vuc co khi, cong nghiép.

- Quan ly du én, goi thdu: Tap chung tiép thi, dau thau cic du an, goi thau vira va
nho, dac biét la linh vyc thuy dién. Lép phuong an quan ly du an, goi thau ¢6 hiéu qua
kinh té cao, dat chét luong ding theo yéu cau ky thudt cua cong trinh. Tap chung vao
cac goi cung cép, lap dat co khi thiy cong, thiét bi nang ha cho thay dién, thiét bi, két
ciu thép cho nha xudng, cong nghiép.

- Thuong mai: Trén co s& thé manh vé linh vue dich vu tu van thiét ké, dich vu ky
thuat, ISC dau tu phét trién méang thuong mai, tap chung vao mang thiét bi ning ha
cho thuy dién, cong trinh cong nghiép nhu: Cau truc, toi nang, pa lang, xi lanh thuy
lue, may vit, dong co, hop giam toc, thiét bi dién dong luc va diéu khién. .

b) Ké hoach phit trién 5 nim toi
- T6 d6 tang truong hang nam:
+ Vé doanh thu tang trudéng 10%/nam.
+ Loi nhudn tang trudng 15%/nam.
+ Thu nhdp binh quan ngudi lao dong tang truong 10%/nam.
- Bén nam 2021, ti trong nghanh nghé trong co ciu doanh thu nhu sau:
+ Tu vin 30%,
+ San xuét va Dich vu cong nghiép 60%.
+ Thuong mai 10%.
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