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CTCP- TCTY XAY LAP VA THUONG MAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX ) Doc lap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CP XAY LAP 111 PETROLIMEX

TP. Hé Chi Minh, ngay 09 thang 04ndm 2019

BAO CAO CUA GIAM POCCONG TY
VE KET QUA SXKD NAM 2018VA KE HOACH NAM 2019

Kinh thira QuY Vi €6 déng va Quy Vi dai biéu!

I- DPAC PIEM TINH HINH

Nam 2018, inh hinh thi truong xay lap xing dau trong nuwdc van khong khoi sac.
Cac chu dau tu 16n va truyén théngchua cho thay c6 ddu hiéu dau tw manh mé tro lai.
Cac dy &n trong linh vyuc nay da phan dén tir cac nha dau tu tu nhan trong nudc, viéc dau
thau ludn luén phai canh tranh gay gat tir nhitng don vi khac. Cong ty CP Xay lap Il
Petrolimex tiép tuc nhiém vu san xuat kinh doanh trong béi canh c6 nhitng tiém ning
nhung van con rat nhiéu kho khan thach thic.

Trong bbi canh khé khin chung cia thi truong xay lap trong nudcnhung dudi sy
chi dao cua HPQT, Ban giam doc vasu nd luc cua cac phong bandon v i truc thu.c
trong viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2018, Cong ty CP Xay Lap
III Petrolimex d& khac phuc kho khin, 6n dinh san xuat, tao nhiéu cong an viéc lam cho
ngudi lao dong va dat duoc mot sé chi tidu ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi co dong da
de ra.

I1- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
1. Nh.n xét va ddnh gid két qud kinh doanh:

- Nam 2018, ngudn cbng viéc con lai chuyén sang tir nim 2017 ding twong & di
nhiéu (109,6 ty dong), dam bao ngudn viéc 6n dinh trong nhirng thang dau nim. Mot s6
du an khoi dong tir nam 2017 nhung chua thé thyc hiénvi nhiéu ly do nay méi duoc
trién khai lai, viéc ndy ciing mang lai mot gia tri san luong twong ddi. Mat khac, cong ty
d3 tring thiu mot du 4n 16n tai Myanmar v 6i gia tri 300 ty déng di tao ra bude dot pha
méi cho cong ty nhung dong thoi cling 1a thach thirc vi Myanmar 12 thi truong méi, cac
chinh sach trén dat nuéc Myanmar chua 6n dinh nén ciing gap nhiéu khé khan va rai ro
lubn tiém an va day ciing 1a cong trinh EPC c¢6 gia tri 16n theo tiéu chuan nuwdc ngoai ma
cong ty thuc hién.

- Hoat dong xay lap va dau tu kinh doanh van phai ding hoan toan ngudn vén vay
tir ngan hang va mot s6 nguon vay khéc. Sé tiéntra 14i ngan hang thuc su tro thanh van
dé 16n anh huong téi két qua SXKD nam 2018.

- Viéc ton dong cong no kéo dai caa mot sbeong trinh nhu Cong trinh kho ngoai quan
Van Phong, Cong trinh kho cang HKMN... vi nhiéu Iy do chra th é thanh ly va quyét
toan anh huong rat 16n dén hiéu qua SXKD nidm 2018.

-Mic di gap nhiéu kho khan nhu d4 néu trénsong cong ty da dat dugc mot sé chi tiéu
co ban, do la:
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* Cong ty hoat dong 6n dinh, sau nhitng kho khin do béi canh tinh hinh chung trong
nuéc, va da co nhitng budc dot pha méi trong viéc tim kiém thi trudng moi & Myanmar,
Campuchia...

* Ban lanhd ao cdng ty sau sat trong cong tac quan ly, diéu hanh, chi dao cac chi
nhanh, cac BCH céng trinh truc thudc cong ty.

* Tuy hiéu qua ndi chung van con khiém tén , nhung thi phan xay lap trong nganh
cling nhu ngoai nganh ting mot cach 6n dinh, chét luong cong trinh duoc cac khach hang
danh giacao. Cong tac dau thau EPC cac cong trinh nr dc ngoai dd du gc cung ¢ va phat
huy, thé hién cong ty da tring thau cong trinh méi tai Kho xang dau Total Campuchia,
kho xang dau Myanmar vai gié tri 300 ty dong; Gia cong cac san pham cho cong ty dong
tau Supero Seki Nhat ban.

* Ngoai cac khach hang truyén théng trong va ngoai nganh, cong ty & m & rong duoc
dbi twong khach hang méi va dia ban hoat dong.

*Cong tac huy dong von con gap nhiéu kho khan, diéu kién thi céng han ché, song
cac cong trinh dam bao vé tién d6 ban giao cho chu dau tu. Khong c6 cac san pham phai
lam di lam lai do 13i thi cdng. Khéng cd khiéu nai, khiéu kién ciia khach hang ddi véi cac
san pham do cong ty thuc hién.

Mgt sé chi tiéu kinh té - kj thugt ma Nghi quyét dai héi dong cé déng thwong nién
nim 2018 dé ra da dat dwoc:

TH 2018 so
s Pon vi TH TH Vi
STT Chitieu tinh nim 2017 | Nam2018 | TH 2017
(%)
1 | San lwgng Triéu d 237.774 345.200 145
2 | Doanh thu Triéu d 268.178 364.777 136
3 | Téng LN truéc thué | Triéu d 303 4.196 1.384
trong do:
Phan xay lip: 303 4.196 1.384
Phan ¢ tac ngan
hang:
4 |Téng LN sau thué | Triéud 116 3.346 2.884
trong do:
Phan xay lap: 116 3.346 2.884
Phan ¢ tac ngan
hang:
5 |Tonggiatriddutw | Triéud 4.381 13.787 315

Trude nhitng kho khin va thach thirc nhu trén  ,nham dam bao viéc lam va 6n dinh
doi sdng cho CBCNV, HPQT va Ban giam ddc diéu hanh d dua ra nhi éu giai phap dé
thuc hién cac muc tiéu dé ra.Két qua trong nim g i4 tri san luong san xuét kinh doanh
dat345 ty/KH 300ty dong, dat115% KH; Riéng doanh thula 364,7ty/KH 260 ty dong dat
140% so v6i ké hoach nam.

Loi nhuan trude thuélad,19 ty/KH 7,81ty d¢ong (Chua tinh loi nhuan dau tu tai ngan
hang PGbank 1a 5,04 ty dong)dat 53% so véi ké hoach loi nhuan,dat151% so véi ké
hoach loi nhuan phan xay lap va dich vu thuong mai nim 2018,
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2. Céc chi sé tai chinh:

YAl exs ot Thuec hién Thuc hién
Chi tiéu tai chinh nim 2017(%) | ndm2018(%)
Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,04 0,92
Hé s6 Loi nhuan sau thué/\Vén chu sé hitu (ROE) 0,23 4,07
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 0,035 0,97
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong KD/ Doanh thu thuan 0,87

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac dw an:

Gia trj thuc hién dau tu phuc vu cho cdng tac thi cdng nam 2018 1a 13,7 ty dat33% so

véi ké hoachgdm co:

* Pau tu may va trang thiét bi tai Nha may gia cong co khi tai Nha Bé: Budc dau thuc
hién gia cong ché tao cac dong s an pham khéac nhau , nhu cac dong san pham gia cong
thiét bi co khi cho cac cong ty nu ¢ ngoai, gia cong cac ban san pham co khi va chiti ét
l4p dung trén bon bé,gia cong lap dit xe chd nhién lidu. .

* Pau tu may moc thiét bi phuc vu thi cong cac cong trinh dac biét céng trinh
Myanmar.

* Congtac dau tu xAy mdi nha xudng, van phong tai chi nhanh Nha Bé, cong tac dau
tu tai chinh trong nam chua thuc hién.

4. Nhing ton tai va tién b cdi tién trong co cdu té chirc, chinh sach, qudn 1y:

Thuc hién phuwong hudng nhiém vy Pai hoi dong ¢6 déng nam 2018 dé ra, cong ty da
bam sat va da tién hanh thuc hién mot sé giai phap cu thé trong cong tac quan ly, diéu
hanh SXKD nhu sau:

a. Cong tac nghiép vu tham muu :

+ Nam 2018 cong tac t6 chirc nhan sy c6 nhitng ¢d ging nhat dinh nhung nhin tong
thé 1a chua hoan thanh nhiém vu . Cong tac tham muu quy hoach va bd nhiém céan bo
theo yéu cau SX chua hoan thanh . Mot sO vi tri chi chét trong co cAu phong ban chua
duoc kién toan(van con mo t s6 i tri van dang phai kiém nhiém nhu: Truéng phong Kinh
té du an, Phong TCNS chua c6 Trudng phong vaChi nhanh Da Néng chua thé bd nhiém
giam doc Chi nhanh). Cong tac xay dung quy ché tlen lwong theo huéng ma va cai tién
theo yéu cau ciia lanh dao Cong ty van chua hoan tat. ..

+ Cong tac tim kiém viéc 1am , xay dung ké hoach SXKD, dau thau, giao viéc, quan
ly chi phi, t6 chuc thi cong, kiém tra giam sat... Tuy c6 nhiéu tién bo dang ghi nhan song
van con han ché ¢ nhiéu mat nhu  : Xay dung KHSXKD con chua sat thyc té , tinh toan
chi phi chua luong hét nhitng riii ro , dau thau con sai sot thi cong con co hién  tuong
cham tién do, chat luong cong trinh d01 chd con chua dat yéu ciu gay | that thoat va lang
phi... Tuy cic 16i nay khong qua nghiém trong nhung ciling hét stc can lvu y rat kinh
nghiém. Nguyén nhan chu quan va khach quan déu c6 nhung co ban nhat van nam o chat
lurong va so lugng chuyén vién, can by k¥ thuat. Luc luong nay vira thiéu, vira yéu vé
mat chuyén mon ciing nhu kinh nghiém . Lanh dao cac cap nghi€p vu cling roi vao tinh
trang tuong tu. Hién tugng qua tai cong viéc cung voi hi¢u sut glal quyet thap dan t6i
mot sO chirc nang , nhi¢ém vu cong viéc chua dadm bao dugc yéu cau cial anh dao Cong

ty.

+ Cong tac quan ly tai chinh  dang ngay mot dugc cai thién nh at 1a khau quan ly
dong tién. Cong tac hach toan dé co su li én lac tur van phong toi cac don vi SX truc tiép .
Tuy nhién van con mot sO viéc can cai thién va cai tlen nhu @ Xay dung quy trinh thanh
quyét toan ndi b, cac bién phap ché tai trong quyet toan va thu h01 cong ng . Tham muu
cho Lanh dao Cong ty viéc sir dung tdi vu ngudn von va dong vén . Cai tién cac thu tuc
tam Ung, giai ngan trong diéu kién Cong ty dang phat trién xu thé hoat dong & cac dy an
nudc ngoai.
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+Viéc d3 sém ban hanh cac quy dinh viéc thuc hién quy trinh théng nhét trén toan cong
ty vé cong tac quan Iy nhan su, nhan dién thuong hiéu,cong tac bao ho lao dong, cham lo
chinh sach cho ngudi lao dong tir cong ty dén cac don vi truc thudc thé hién chinh sach
nhat quan ciia lanh dao cong ty 1a wu tién chinh sach phat trién con ngudi , phat trién
ngudn nhan luc.

+ Toan cong ty & t huc hién hé théng quan ly chat luong ISO theo phién ban méi
(9001-2015).

+Trong cong tac khic phuc sy thiéu chuyén vién, can bo KT c6 chat lugng . Cong ty
da tuyén dung can bo k¥ thuat ¢ ning luc, c6 ngoai ngir vatuyén dung mot sb luong Ion
cdng nhan k§ thuat co tay nghé cao cho cong trinh Myanmar. Nhin chung cong tac tuyén
dung trong nam d& co ban dap rng nhiém vy SXKD cua Cong ty.

b.Cac bién phap kiém soét rii ro, ting cwong hidu qud hoat dong:

+ Bam sat phuong hudng nhiém vu nim 2018 va cac giai phap dé ra, cong ty & ban
hanh cac huéng dan, cac quy trinh quan 1y nham dép @ng cé&c chu trinh san xuit mang
tinh chat khép kin tir dau vao dén dau ra san pham.

+ Ap dung triét dé Hé théng quan ly chit lwong 1SO 9001:2015 vao san xuét, nham
dam bao san pham dat chat luong ngay tir dau vao, dong thoi khdng nging cai tién nham
dam bao tinh hiéu qua cua hé théng.

+ Ap dung ddng bo t6i tat ca cac don vi vé quy trinh trién khai tat ca cic cong tac
quan 1y thi cong, ddu thau, thanh quyét toan. .. trong ndi bd Cong ty . Xay dung bd sung
céc bién phap ché tai do manh nham dam bao viéc nghiém  tic thyc hién cic quy trinh
quan 1y ndi bo.

+ Trong cong tac khic phuc ton tai trong linh virc nhan sy . Cong ty d8 co nhiing dot
pha trong co ché chinh sach tuyén dung . Trong d6 chu trong tuy én dung can bo k¥ thuat
c¢6 nang luc, c6 trinh d6 ngoai ngir tot va bude dau di tuyén dung duoc m 6t s luong l6n
can b k¥ thuat dat nhirng ti€u chi nay lam viéc tai dy an Denko Myanmar. Pay la co so
tién & dé cong ty co nhitng budc di dau tién trong viéc daotao  , duy tri mot doi ngi
chuyén vién, k¥ su c6 kinh nghiém va ban linh trong céng viéc nham dam bao su phat
trién bén viing ctia Cong ty.

+ Tang cudng cong tac quan ly, chi dao, giam sat trén tt ca cac mat hoat dong cua
Cong ty. Hang tuan, hang thang lanh dao céng ty va cac phong ban thudng xuyén sau sat,
di kiém tra va chi dao cac don vi, cic BCH c6ng trinh nham dam bao vé chat luong k¥
thuat, my thuat va tién do.

+ B6 nhiém bo sung can bo tré co nang luc vao céc vi tri quan ly tir céng ty xudng céc
don vi. Xay dung quy hoach can bé dam bao c6 ngudn doi ngii can bo tré, co ning luc
ddng thoi dam bao tinh ké thura.

+ Tang cudng cdng tac tiép thi tao nguodn trén nhiéu kénh, da linh vyuc. Giit méi quan
hé tét vai khach hanh truyén thong, dong thoi ting cudng cdng tac tiép thi khach hang
M&1 trong va ngoai nudc.

+ Xay dung dinh muc ky thuat, dinh mirc lao dong ddi véi tirng san pham. Hach toan
day du ting cdng trinh. Bing cu ong st dung tdi da ning suat may moc thiét bi hién co
nhu may han tr dong, hé théng kich thay lyc... nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu
qua kinh té va bao toan von.

+ Khai thac, tan dung triét dé mat bang nha xuong tai cac chi nhanh vao SXKD trén
co s& uu tién cho san xuat noi bo. Bong thoi mé dich vu cho thué kho bai ra bén ngoai xa
hoi khi thira nang luc.
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I11- KE HOACH NAM 2019 VA CAC GIAl PHAP THUC HIEN
1. Muc tiéu:

Trén co s& két qua thuc hién ké hoach SXKD ciia nim 2018,nhan dinh k¥ cang trude
nhitng kho khin, thach thire ciing nhu co hdithuan lgicua COng ty xay lip II1,cac cap lanh
dao Cong ty Xay lap III dinh huéng phat trién cia COng ty ndm 2019s& 1a: . n dinh san
xudt, lay hiéu qua kinh té lam trong tam. Chii trong dau tw va phdt trién nguén nhan luc,
on dinh thi truong cong viéc trong nudc, manh dan vieon ra thi truong nudc ngodi.

2. Céc chitiéu Ké hogch ndm 2019

KH 2019
Pon Ké hoach | Kéhoach | so véi
STT Chi tiéu vi tinh nam 2018 | nam 2019 | TH nam
2018 (%)
1 San lwgng Triéu d 300.000 355.000 103
Doanh thu Triéu d 260.000 300.000 83
Tong LN trwéc thué trong do: Triéu d 7.810 8.000 191
-LN tir xay lap, TM, DV. 2.770 4.600 110
- C4 tirc ngan hang du kién6% nim 5.040 3.400
Ty 1& chia cé tic (%) (chi xay
4 dung :[ren kft ql_Ja S)A<KD9 Chll:lh % 10 6
chua tinh phan lgi nhuan cua ngan
hang)
5 | Téng gia tri dau tu Triéu d 42.078 50.100 363

3. Mgt sé gidi phap cha yéu:

Dé thyc hién duoc cac muc tiéu co ban trén, dong thoi cin ctr vao dic diém tinh hinh
du b4o ngudn cong viée trong nam 2019, nhitng kho khin, thach thirc, co hdi...Cong ty
dé ra dinh hudng co ban va nhitng giai phép trong tim nhu sau:

a- Cdac dinh hwong co ban :

+ Cong ty sé kién toan b ¢ may nhan su trong toan céng ty trong quy 11/2019. bam

bao sir dung dung nguoi, ding viéc, dung chuyén mon, tao su nang dong trong cong viéc
ngay tur trong noi bo cac bo phan, phong ban.
+ Cai cach triét dé ché do tién luong cho bd phan quan 1y gian tiép , truc tiép dé thu hat
lao dong c6 chuyén mdn va trinhd ¢ cao, nang cao ning suat lao dong. Pong thoi nghién
ctru, xdy dung va hoan thién thé ché quan 1y theo mé hinh giam déc nganh  , chirc ning
trinh HPQT xem xét va phé chuan lam co s¢ dé ap dung trong mé hinh quan 1y .

+ Cong tac tiép thi tim kiém ngudn céng viéc phai luén duoc dit 1én hang dau, phai
duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc. Cong viéc nay la trach nhiém cua tat ca moi can
bo céng nhan vién trong toan cong ty, trong do6 vai trd dan dau la caa HPQT va Ban giam
dbc cong ty. Cai thién tét khau quan hé véi cac khach hang truyén thdng, khach hang la
dbi tac chién luoc trong nude ciing nhu ngoai nude . Xay dyng niém tin vao cong viée
thong qua chat luong Cong trinh d6i v&i khach hang mai. Xay dung quy ché khen thuong
rd rang véi nhitng ca nhan va tap thé lam tét cong tac tao ngudn. Xay dung chién luoc
marketing dé quang ba san pham cuaa cong ty ra thi truong trong va ngoai nudc.

+ Cai tién quy trinh san xuat, 4p dung khoa hoc va cong nghé cao vao san xuat, nang
cao hiéu suét lao dong.
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+ Nang ty 1€ gié tri san lugng thyc hién cac dy én cé von nudce ngoai . Cé géng phén
dau mang cong viéc nay dat trén 40% san luong hang nam cua cong ty.
+ Cong tac td chirc thi céng can dam bao 3 tiéu chi chinh:

- Pam bdo chat lirong cdng trinh vé ky thudt, my thugt va tién do.

- Pam bao tuyét doi ATLD trong thi céng, cong tac an toan phong chang chay né, sirc
khoe cho nguoi lao dong va vé sinh méi truong.

- Pam bao lei nhudn, cac chi tiéu kinh té da duoc dé ra.

b- Mét sé gidi phdp cu thé:

- Sip xép va luan chuyén mot sé vi tri 1am viéc phu hop véi kha ning va chuyén mon, dé
tao dong luc ciing nhu sy thdng thoang trong cong viéc. Cai cach co ché tién lwong theo
huéng sat véi thyc té va mit bang luong néi chung ciia khu vyc . Hoan thanh va ap dung
thi diém quy ché khoan lwong cho cac phong nghiép vu.

- Sat nhap mot s6 phong ban dé tan dung nang lyc, tao sy cha dong trong cdng Viéc.

- Nang cao trinhd 6 cua can bo cdng nhan vién trong cong ty vé& ngoai ngi, tin hoc,
trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém thyc té thi cong cho can bo ky thuat. Tuyén dung
can bo k¥ thuat c6 kinh nghiém chuy@n mén va trinh d6 ngoai ngit dé thwc hién cac du an
c6 von dau tu nudc ngoai. Tuyén dung va dao tao tho han cong nghé cao theo tiéu chuan
qudc té va nang cao bac tho cho cong nhan hién hitu trong toan cong ty.

- Nang cao trach nhiém cuy thé cua ting thanh vién trong ban giam dbc. Trén co so
giao phuy trach tirmg mang, tirng khdi dé timg nguoi ting cuong vai tro chi dao, kiém tra
don déc va thao g& kip thoi cac vudng méc tré ngai, nham gop phan hoan thién nhiém vu
d4 dé ra. Xay dung mdi quan hé hai hoa, hop ly gitta cac don vi, phong ban truc thudc tao
hiéu qua cao va thdng subt.

- Cung ¢, nang cao cbng tac xay dung ké hoach sat vai thyuc té tinh hinh san xuat
kinh doanh. Biéu chinh kip thoi ké hoach cho timg don vi truc thudc trong diéu kién c6
bién dong bat thudong. Tang cudng va doi méi cdng tac quan ly k§ thuat, thi cdng trong
toan cong ty.

- Pic biét chl trong cong tac an toan lao dong va phong chéng chay né trong thi
cbng. Xay dung phuong an thi cdng va bién phap bao dam an toanlao dong trong thi céng
dbi vai tirng cong trinh theo quy pham k¥ thuét an toan trong xay dung.

- Pau tu thiét bi may moc va thiét bi phuc vu thi cdng cd chon loc va phai xét téi yéu
t 1au dai ding nhu xu thé phat trién cua cong nghé. Dé cao tinh hitu dung cta thiét bi .
Qua cdng tac kiém ké va danh gia lai tai san dau nim 2019, dé xuat phuong an xu ly
nhitng may méc thiét bi hién dang con thoi gian khau hao, nhung hién khdng con st dung
hoic st dung kém hiéu qua, nhu thanh 1y dé dau tu méi hoic cho thué.

- Lap phuong 4n trong viéc tim kiém mat bang dé thué hodc mua dat xay dung tru so
cong ty tai dia diém mai, thay thé khi mat bang 232 Nguyén Tat Thanh khi thanh phé thu
hoi.

- Khai thac triét détiém niang mat bang nha xuéng san co, dic biét 12 nang luc cua
Nha may gia cong co khi Nha Be. Xay dung md hin h quan 1y méi cho Nha may . Dinh
huéng dong san phdm chu yéu cho Nha may . Chuén hoa cic quy trinh  san xuét - Gia
cdng- Ché tao cac san pham . Lay viéc phat trién Nha may 1am tién phong . Xay dung tc
phong 1am viéc cong nghié¢ p, chuyén nghiép va hién dai . Pa dang hoa cac san pham co
khi, trong do c6 viéc tham gia thi truong SX Cong nghiép phu trg co khi , hai hoa nhiém
vu gia cong cac san pham cau Kién co khi phuc vu xay lap cong trinh.
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- Nang cao tam quan hé, ning luc quan ly tai chinh, kiém soét tot dong tién, dam bao
dap tng hiéu qua va d u von cho san xuat kinh doanh cua cong ty trong diéu kién thiéu
vbn nhu hién tai. Dong thoi quyét liét trong cong tac thanh quyét toan va thu hdi cong no
con ton dong, dac biét chu trong cac Cong trinh cong ng kéo dai nhu cong trinh Kho xing
dau Ngoai quan Van Phong va Kho xing dau Hang khéng Mién Nam, Kho XD Hon la
Quang Binh ....

- Tang cuong hop tac véi cac don vi ¢6 nang luc va kinh nghiém dac biét la cac nha
thau nuéc ngodi, md rong quan hé, ddy manh tim kiém khach hang, dau thau cung cap
dich vu xay lap va san xuét cac san pham cau kién co khi cho céc du &n trong va ngoai
nudc.

- Tiép can, theo séat cac chu dau tu truyén théng trong va ngoai nganh.Chap nhén lya
chon, khong gian trai cong viéc, cong trinh, bo qua nhitng cong trinh nho 1€ , khéng hi¢u
qua, tip trung vao cic cong trinh du an trong diém . Tap trung moi ngudn hrc dé thuc
hién tét du an Myanmar ciing 1a mét hinh thicc quang ba thuong hiéu cong ty ra thi
truong nudc ngoai. Tiép tuc md rong tham gia ddu thau thuc hién cac cdng trinh tiép
theo ¢ nudc ngoai nhu Myanmar, Campuchia...

Trén day la két qua hoat dong SXKD nam 2018va ké hoach, nhiém vuSXKD
nim2019bao c4o tai Dai hoi ddng ¢ dongthuong nién nim 2019cua Cong ty CP Xay lap
[11 Petrolimex.

Kinh bao cao Dai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.

GIAM POC CONG TY
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CTCP-TCTYXAYL APVATHUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

X PETROLIMEX Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX

TP.HCM, ngay09thdng04ndm 2019

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2018

Kinh thwa cac Quy C6 dong,cacQuy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), t6i xin trinh bay bdo cdo hat dong cua
HDQT nam 2018 va dé xuit mot sé dinh hwéng trong nim 2019 nhu sau:

I. Pacdiém tinh hinh:
1.1  Thi trwong xay lap chung

Nam 2018, ting trwedng kinh té Viét Nam dat 7,08%, diy 1a mirc tang cao nhit
tlr nAm 2008. San xuit dang ting trwedng manh mé, kéo theo nhu cdu ciac nguyén
nhién vat liéu, phu tung, vit tw phuc vu cho san xuit ciing sé tang cao. Cuing da ting
trwedng d6 nganh dau khi, xang diu, hdéa chit cling trién khai mé& réng hodc xay méi
mot s6 dw 4n cia ca nha nwéc va tw nhan tao ra nhiéu co héi cho cac doanh nghiép
xay lap va dich vu.

1.2  Tinh hinh chung ciaCéng ty CP Xay Lap III:

Nim 2018 Cong ty @ c6 sw doi méi trong viéc hoach dinh chién lwoc phat
trién thi tredng mot cach ro rang gitra thi treong nodi dia va thi treong thi cong tai
cac nwéc Pong Nam A.

- Thi treong nodi dia:cac cong vi éc Cong ty c6 dwoc déu thong qua d 4u thau
hodc chao gia véi mirc gidm gid sdu. Nguon cong viéc con lai chuyén sang tir nam
2017 dam bao cOng viéc trong nhirng thang ddu nam 2018. M3c du viy Cong ty van
phai nd lwc tim cac gidi phap dé€ ddm bao du gia tri sdn lwong x4y lap trong cac thang
con lai trong nam.

- Thi trwdmg tai khu vwee Pong Nam A: Do ngudn viéc tai thi trudng trong
nwéc da bdo hoa hodc khé canh tranh véi cac cong ty tw nhan nén Ban giam déc
Céng ty @ ch 0 dong tim r &ng phat trién tai thi trweong nwédc ngoai nhw Lao,
Cambodia, Myanmar. Pén cuéi quy 2/2018 céng ty da chinh thic ky dwgc hop dong
thi cong tai thi tredng hoan toan méi la Myanmar. Pay la thi trweong rat tiém nang
nhwng cling khong it kho khan khi tham gia thi trwong nay.

-Téng gia tri sdn lwong x4y lap ca ndm dat 345 ty dong trong do6 thi treong
nwéc ngoai khoang 140 ty chiém 40% tong gia tri san lwgng toan Cong ty.
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- Hoat dong xAay lap va dau tw kinh doanh van phai dung hoan toan ngudn vén
vay tlr ngdn hang va mot s6 nguon vay khac, lam dnh hwdng khong nho téi tién do
va hiéu qua cda cac céng trinh.

- Cong trinh Van Phong tuyda h &t thoi gian bao hanh nhung VPT van chua
thanh todn véi nhiéu ly do trong d6 cé ca ly do chi quan ciing nhw khach quan . S6
no hién van con ton dong chwa thu hoi c6 gia tri honhai muoi ty dong.

- Cong ty da manh dan tré héa doi ngii can b quan ly, nhwng chwa quyét liét
trong viéc thay doi trong mo hinh t6 chirc theo hwéng tinh gon, khoa hoc.Chwa xay
dwng dwoc cac chinh sach tao déng lwc va tinh than trach nhiém ctia nhan vién trong
cong viéc. Vi vy chwa phat huy ndi lwc ctia moi ca nhan ciing nhw tap thé, nang suit
lao dong chwa cao.

II. Kétquahoatdong cia HPQT nam 2018:

2.1 Danh gia tinh hinh hoat déng ctia cong ty trong nam tai chinh

e Nhirng nét chinh vé két qua hoat dong SXKD trong nam:

- Doanh thu thwc hién 364,77 ty dat 145% ké hoach nam.

- Loi nhudn trwédce thué thuc hién 4,19 ty dat 53% ké hoach nam. Trong s6 loi
nhuin nay khéng c6 loi nhuin tir nguén diu tw vao ngan hang TM CP Xang Dau
Petrolimex - PGBank.

- Hién nay, cong ty van chwa thé vén héa dwoc sd lwong c6 phan clia Ngan hang
TMCP Xang DAu Petrolimex ma c6ng ty hién dang nam gitr thanh ngudén vén phuc vu
cho hoat déng SXKD. Do d6 nguén von hoat dong ctia cong ty hoan toan 1é thudc vao
ngudn von tin dung ngan han, trung va dai han cia ngan hang. Day ciing 1a mot trong
nhiéu yéu té gép phin lam anh hwéng dén loi nhuin toan Cong ty.

- COng ty tiép tuc dau tw 13,7 ty dong vao viéc trang bi thém may méc thiét bi
dé thi cong cac cong trinh nwdc ngoai.

e Tinh hinh tai chinh cta coéng ty tai thoi diém cudi nam 2018:

S6 dw vay ngin han dén 31/12/2018 1a 94 ty va vay dai han 18,8 ty v&i chi phi
13i vay 7,9 ty.Miac du mit bang 1ai sudt ngin hang twong déi 6n dinh va hop Iy nhung
hoat dong kinh doanh x4y lip phu thudc hoan toan vao ngwn vén vay ngin hang
dan dén chi phi 1ai vay ting cao gidm lgi nhuin kinh doanh trong nam.

Coéng no phai thu khach hang dén 31/12/2018la 105,9 ty,trong d6 no trong
han 92,8 ty, no qua han khé doi: 13,1 ty. Pac biét cong ng Cong trinh Van Phong con
21.493 Trd chwa thu héi dwoc. Viéc quan ly va thu héi cong no chwa dwoc hiéu qua
dan dén chi phi sir dung vén tang lam gidm lgi nhuin cong ty.

¢ Tinh hinh quan tri cong ty:

-Hoi dong quan tri cong ty gobm c6 01 chu tich va 04 thanh vién. Trong docé 02
thanh vién doc 1ap khong diéu hanh.

-S6 lao dong hién c6 dén 31/12/2018 la 306 ngwoi. Trong nam da tuyén dung
m@&i 27 nhan vién, can bo ky thuat cé trinh d6 chuyén mén k¥ thuat, trinh do ngoai
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ngtr va 107 lao dong truwec tiép cé tay nghé dap rng yéu ciu nhiém vu SXKD ctia cong
ty.

-Vé loi ich c6 dong va nha dau tw: HDQT dam bdo su cong bang va quyén loi
hop phap ctia moi c6 dong, thuc hién tot viéc cong bo thong tin dinh ky, thwdng nién
cling nhu cac thong tin bat thwong cho cac c6 dong trén san giao dich chirng khoan.

2.2  Hoat ddng, thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién
HDQT:

- Tién lwong chuyén trach cia HPQT: 720.000.000 dong v&i mirc binh quan
30.000.000d6ng/ngwdri /thang.

-Thu lao cta cac thanh vién kiém nhiém:144.000.000 dong véi mirc binh quan
4.000.000 dong/nguoi/thang.

2.3 Tdng két cdc cuéc hop ciia HPQT va cdc quyét dinh ciia HDQT

Hoi ddng quan tri dam bao viée td chire 08 phién hop va xin y kién cua cac thanh
vién theo ding quy dinh dé nim rd tinh hinh SXKD tir cong ty dén céc chi nhanh, ban
hanh 05 nghj quyét va 3 quyét dinh dé dua ra cac chinh sach va c6 bién phéap chi dao kip
thoi.

HPQT t6 chirc giam sat Ban giam dbc diéu hanh, quan tim t&i cong tac t6 chirc
can bd quan 1y trong toan cong ty va ban hanh cac Nghi quyét voi cac ndi dung chu yéu
tap trung hoan thién nang cao cac mit quan 1y diéu hanh phuc vu cho SXKD chung toan
cong ty.

2.4 Két quad giam sdt doi voi Giam déc diéu hanh;

Trong ndm wra qua HDQT cung Wi Ban Gidm Doc da tién hanh 08 budi hop
chung nham danh gi4d nhin xét, phan tich, dr bo tinh hinh SXKD cta céng ty trong
nam 2018. Pwa ra cac gai phap dé ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh dwoc
tot hon. Ban Giam d6c ludén thé hién vai tro tham mwu ctia minh , da trién khai thuc
hién ding cac nghi quyét cta HPQT. Tuy nhién Kt qua san xuit kinh doanh chwa
dat nhw ké hoach dé ra.

2.5 Kétqud giam sdat doi voi cdc can bé qudn ly khdc.
HDQT luén theo di hoat dong cac can bé quan ly khac dé cac nghi quyét dé
ra dwoc thuwe hién xuyén suét tir vin phong céng ty dén cic don vi triec thudc.

III. Phwong hwédng nam 2019.
3.1 Muc tiéu kinh doanh:

- Kéhoach gia tri san lwgng: 355 ty dong
- Kéhoach doanh thu: 300 ty dong
- Ké& hoach loi nhuin trwéce thué: 8 ty dong

Trong dé:LN titr hoat dong xdy Idp, TM, DV: 4,6 ty
Co tirc tir ngdn hang PG bank dw kién 6%: 3,4 ty
- Tong gia tri dau tw dw Kién: 50,1 ty dong
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- Ty 1é chia c6 tic( chi xdy dwng trén két qud HPSX kinh doanh chinh ma
chwa tinh dén c6 tirc PG bank) : 6%
3.2 Pinh hwéng va cac giai phap thwc hién:

HDPQT sé tap trung chi dao, gidm sat va ho tro Ban Giam ddc tiép tuc thuc hién
cac cong viéc:

3.2.1 Pinh hwdéng trong nam 2019:

Tang cudng mé rong thi phan xay Bp sang cac nwc Pong Nam A . Pau tw
chiéu siu vé con nguwoi, ndng lwc san xuit dé tao ra gia tri sdn pham c6 gia tri gia
tang cao. Pap &ng nhu ciu xay dwng cac cong trinh c6 yéu ciu tay nghé cao theo tiéu
chuin quéc té tai Viét Nam.

3.2.2 Cac giai phap thwc hién
+ Vé mat tai chinh:

. Thoai vén dau tw tai Ngdn hang TMCP Xing Dau Petrolimex, ting
cudng von lwu ddong va chuin bi san sang ngudn von cho viéc dau tw vao mot s6 dw
an kho cang xang dau, xdy dung nha xwdng tai cic khu céng nghiép dé cho thué.
Pam bao nguon tai chinh lanh manh, da dé phuc vu cho viéc SXKD va dau tw vao cac
dw an.

o Xay dwng dinh mtrc chi phi cho cac loai hinh thi cong céng trinh theo
vung mién, theo dic thu nghanh nghé, theo qui mé cong trinh dé cé thé kiém soat chi
phi theo sat véi ké hoach va dw toan xay dung ban diu.

. Tang cwong cong tic quan ly khoan phai thu dé thu hoéi cong no dat
hiéu qua nhanh nhat. Tiép tuc bao toan, khai thac va phat trién nguén von ctia cong
ty mot cach hiéu qua va an toan nhit, khong dé xay ra ng xau, khé doi. Tap trung thu
hoi cdng ne, thu hoi cac khoan tai chinh da dau tw vao cac don vi bén ngoai, thanh ly
thu hoi von nhirng tai sdn khéng mang lai hiéu qua

+ Giai phap marketing

. Phong kinh té dw an thwong xuyén theo doi va cip nhat nhu cdu mé
rong cling nhw diu tw cic céng trinh xang d au. Riéng véi loai hinh gia cong ciu kién
tai nha may, can tang cuwdng cong tac tim ki€m cac doi tic méi trong nghanh cong
nghiép din dung, cong nghiép phu tr¢ co khi cling nhw ning lwong tai tao dé mé
rong thi phan.

) Can ddm bao va duy tri hoat ddng hdu mai dwoc tot, tich cwc lién lac véi
khach hang d€ nam dwoc cac yéu cau cua khach nham théa man t6i da sy hai long
cia khach hang muc tiéu. Cu thé nén dwa ra cac goi dich vu béo tri chi dong trong
quy, 6 thang, nam. Giadi dap cac khiéu nai cia khach hang v&i thoi gian nhanh nhit...

o P4y manh hoat dong tai Nha may gia cong co khi Nha Be, tich cuc ting
cuwong cong tac tim kiém ngudn viéc méi, hoan thanh ddang tién dé va chat lwgng cac
hop dong da ky véi doi tac.

o Tang cwdng hd tro mé rong hoat ddong thwong mai, tim kiém thém cong
viéc dé tang doanh thu va lgi nhuén cho cong ty.

+ Giai phap nhan su:

o Tuyén dung céc vi tri nhan sw c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu ciing
nhu trinh d6 ngoai ngir cao dé c6 thé thuc hién dwoc cac cong trinh theo tiéu chuin
quéc té.

o Quan ly cong viéc theo KPI dé danh gid hiéu qua, ning lwc nhan sy mot
cach phu hop, khuyén khich phat huy téi da trach nhiém cda tirng nhin sy dat hiéu
qua nang suat lao déng cao nhat.
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o Xay dung lai hé thdng lwong, thwdng phu hgpvdi mit bang thi treong
lao dong chung cling nhw ddm bao t6t cudc séng cho can bd cong nhan vién, yén tim
céng tac va phat trién nghé nghiép.

Kinh thwa cac Quy C6 déng va cac Quy vi dai biéu,

Trén day l1a bao cao tong két hoat dong ndm 2018 va cac giai phap dinh huéng
nam 2019 cha Hoi ddng quan tri Cong ty CP XAy lap III Petrolimex.

Thay mit Hoi dong quan tri to6i xin chuc cac Quy & dong va cac Quy vi dai
bi€u strc khoe, thanh cong va hanh phuc!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CTCP-TCT XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHUNGH iA VETNAM
PETROLIMEX Piclap- Tudo- Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX -

TP.HCM, Ngay 09 thang 04 ném 2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOATNAM 2018
( Trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2019)

Kinh thwa: - Cac quy Vi Dayi biéu
- Cac quy vi Co dong

Thwc hién chirc ndng nhiém vu kiém tra gidm sat quy dinh tai Luit Doanh
nghiép; Diéu 1é ciaCoéng ty CP Xay lap III Petrolimexva Quy ché td chirc va hoat dong
cia Ban ki€ém soat, Ban kiém soat xin bao cao trwdc Dai hdi déong c6 dong két qua
ki€ém tra gidm satva tinh hinh hoat dong ctia Ban ki€m soat trong nam 2018 nhw sau:

PHAN I:
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban ki€ém soat d th wc hién ding chic nang, nhiém vu gidm sat hoat déng
quan ly diéu hanh, ddm bdo nguyén tic khach quan, trung thwc cin ct vao diéu 1é
cua Cong ty CP Xay lap III Petrolimex, nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢6 dong, ctia Hoi
déng quan tri, cac quy dinh phap ly hién hanh. Trong nim 2018, Ban kiém soat &
trién khai mét s6 cong viéc sau:

- S6 lwong thanh vién Ban kiém soat 1a 03 thanh vién, trong dé 02 thanh vién
chuyén trach.

- Tham dw cac cudc hop ctia HPQT, hop giao ban, so két, tong két ciia cong ty.

- Tham gia cung véi céng ty trong viéc kiém tra hoat déng SXKD tai cac Chi
nhanh, viéc thi cong tai cong trwong, to chirc thwe hién viéc 14y y kién c6 dong bang
van ban vé viéc ky két hop déng thi cong cong trinh tai Myanmar.

- Kiém soat viéc thwc hién bdo cdo tai chinh cda vin plong Cty va cac chi
nhanh, viéc cong bd thong tin cia Cong ty cong khai minh bach va kip thoi theo quy
dinh cda phap luit vé chirng khoan.

- Dwa ra kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh vé cac van dé lién quan dén hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Tiép thu, ghi nhin cac y kién cta c6 dong chuyén dén Ban Piéu hanh cong ty
gidi quyét théa dang dam bao quyén loi cac c6 dong.
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PHAN II.
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I/ ThAm dinh bao cao tai chinh 2018

Bao cdo tai chinh cha Céng ty CP XAy lap III Petrolimex nam 2018 dwoc ki€m
toan bdi Cong ty TNHH Dich vu tw van Tai chinh Ké toan va kiém toan Nam Viét
(ACCSC) da phan anh trung thwc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh, két qia hoat ddong san xuat kinh doanh, tinh hinh lru chuyén tién té cia Cong
ty phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién
quan. Mgt sé chi tiéu tai chinhco’ bdn trong bdo cdo tai chinh:

31/12/2018
STT Chi tiéu bVT Vin Phong C'gzzriy
I | Tong tai san 306.835 342.888
1 | Tai san ngin han Tr dong 264.882 300.135
2 | Tai san dai han Tr dong 41.952 42.753
3 | Loi thé thwong mai Tr dong
II | Tong ngudn vén 306.835 | 342.888
1 | No phaitra Tr dong 227.167 260.715
2 | Nguo6n vén chu sé hitu Tr dong 79.668 82.173
3 | Loiich co dong thiéu s6 Tr dong
III | Kha nang thanh toan
1 | Hé sd thanh todn ngan han Lan 1,24 1,22
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,1 1,03
IV | Co’ cau nguon von
1 | No phai trd/Téng ngudn von % 74,03 76,04
2 | Von cht sé hiru/Téng ngudn vén % 25,96 23,96
V | Kha nang sinh lgi
Loi nhuin sau thué Tr dong 1.228 3346
ROE (Ty suat LNST/Vén chu s¢&
1 | hitw) % 1,54 4,07
2 | ROA (T sut LNST/Téng tai san) % 0,4 0,98
VI | Lai co ban trén c6 phiéu dong 221 602

I/ Két qua trién khai nghi quyét ctia Pai héi dong c6 dong, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri va mot sd nhiém vu trong tam:
1. Két qua bao cao hop nhat nam:

- San lwong xay lap thwe hién: 345.200 Trd, dat 115 % KH, bang 145 % thuc
hién nam 2017

- Doanh thu: dat 361.431 Trd, dat 139 % KH, bang 139 % thwc hién nam
2017.

- Loi nhuan trwéc thué: dat 4.196Trd,dat 53% KH, bang 1.384% thwc hién
nam 2017.
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- Loi nhuln sau thué: dat 3.346Trd,dat 150% KH phan xdy lp va thuong
mai,bang 2.910% thwc hién ndm 2017.

- Ty suat LNST trén von diéu 1é: dat 6,69 %.

- Cb tirc dy kién chi tra tir 0 % dén 5 %.

2. Panh gia két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD:

- Gia tri san lwong xay 14p345.200 Trd. Trong doé:

Cac don vi thwc hién dat va vuot ké hoach dé ra la Van phong Cty thwc hién
105.258 Trd va CN Can tho 54.532 Trd.

Cac chi nhanh con lai chwa dat ké hoach nam 2018g6m CN Nha Beé 72.959 Trd
dat 91%, CN Ha Noi 61.200Trd dat 88% va CN Pa nang chi thuc hién dwoc 20.400
Trd twong &rng 66% ké hoach dworc giao.

- Tong doanh thu 361,431 Trd dat 139 % KH, twong dwong 139% so vG&i
cung ky nam truworc.

Trong do6 :

v Doanh thu x4y lap: 326,522 Trd chiém ty trong90% doanh thu, dat 126% KH.

e Doanh thu chd yéu tlr cic cong trinh: Kho xdng diu tai Myanmar
105.462 Trd, Kho XD JA1 Total Cambodge 37.872 Trd, Nha kho Cong ty
TNHH Hoéa chit 21.065 Trd, Kho xang dadu Hai Poi 402 BTL Canh sat
Bién 12.283 Trd, Dw 4n ning cip d6 thi TP Cao Lanh 10.133Td, Kho
Vam c6 Péng nai ciia Céng ty Phic An Thanh 9.290 Trd, Kho diu nhon
Tong cong ty Héa dau 9.055 Trd.

e Doanh thu tai tirng don vi: VP Cty 107.768 Trd, CN Nha Be: 67.911Trd,
CN Can Tho 54.450 Trd, CN DPa Nang: 23.909Trd, CN Ha Noi: 76.779
Trd.

v" Doanh thu dich vu va thwong mai: 34,909 Trd chiém ty trong 10% doanh
thu, dat 13% KH. Tap trung tai VP Cty 29.474 Trd (cung cip thiét bi vat tw
cho Tong céng ty dau PVoil 11.573 Trd, van va mai phao cho Céng ty Xang
dau Tay Nam Bo 1.090 Trd), CN Ha No6i 3.175 Trd, CN Can Tho 509Trd, CN
Nha Beé 266 Trd, CN Da Nang 95 trd

- Thu nhip tai chinh 640 Trd trong dé co tirc dwoc chia 54 Trd.

-Thu nhap Khac 2.704Trd trong d6 nguén thu tir thanh ly nhwong ban TSCD
la 2.432 Trd.

- Lori nhuén trwérc thué 4.196 Trd va chwa c6 phan loi nhuin tir viéc dau tw
vao ngan hang PGBank.

111/ Hoat dong ctiia Hoi dong quan tri:

1. Tinh hinh hoat déng ctia Héi dong quan tri:

HDQT Cong ty hién tai c6 5 thanh vién, trong dé 3 thanh vién truc tiép tham gia
diéu hanh Cty.
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HDQT da t6 chirc hop 08 phién hop v&i sw tham gia cia cic thanh vién HDQT,
Ban kiém soat, 01 l4n 14y y kién clia cic thanh vién HDQT bang vin ban va thuong
xuyén trao doi cac van dé c6 lién quan dén SXKD cutia cong ty.

2. Két qua thwc hién cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri va thwc hién
mot sd nhiém vu trong tam:

Tai cac cudc hop ciia HDQT & ban hanh 05 ngh i quyét, 03 qu yét dinh tap trung
vao cac van dé SXKD chinh cua cong ty, phé duyét chi tiéu ké hoach 2018 giao chocac
don vi chi nhanh trwc thudc, t6 chirc PHDCD thwong nién nidm 2018 (vao ngay
18/04/2018), chon Cty TNHH Dich vu tw van tai chinh ké todn ki€m todn Nam Viét
(AASCN) 1a don vi kiém toan bao céo tai chinh 2018. Dong thoi, HDQT tham dw 08
bu6i hop cung v&i Ban diéu hanh nham danh gi4, xem xét, phan tich inh hin h, theo
doi chi dao viéc thwc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD da dwoc théng qua tai PHDCD
2018 va xay dung phwong dn ké hoach SXKD nam 2019.

PHAN III
MOT SO KIEN NGHI

Dbé hoat dong SXKD cuia Cong ty ti€p tuc phat trién va an toan, hiéu qua, Ban
kiém soat c6 mot sé kién nghi nhw sau:

- C6 phwong an thodi von d6i v&i s6 ¢6 phan dang nam giit tai PG Bank dé tip
trung von cho SXKD chinh, gidm bét ap luc 1di vay ngan hang.

- Tang cwong cong tac ti€p thi tao ngudn va xay dung co ché cho doi ngi tiép
thi.

- Diéu chinh tién lwong theo nang suit lao dong dé thu hat nguon luc co tay
nghé ki thut, trinh d6 chuyén mén va ning cao trach nhiém cda nguoilao dong.

- Panh gia tai san hang héa tén kho va xay dwng phwong an thanh ¥ thu h 6i
v6n d6i véi lwong hang héa khong dap ng cho viéc SXKD cia cong ty.

- Thanh lap H6i dong x 1y c6ng no dbi véi cac khodn no hoan toan khéng con
kha ndng thu héi.

- Tap trung céng tac thu héi von va tién ky quy véi chi dau tw Cong trinh kho
XD Hang khong Mién Nam, thanh quyét toan dirt diém phan cong no Cong trinh Van
Phong v&i Cong ty LD kho Ngoai quan Van Phong.

Thay méat Ban ki€ém soat xin chin thanh cdm on cac déng chi lanh dao cong ty,
cac don vi thanh vién, cac quy vi c6 dong trong nam qua d dphéi hop, tao diéu kién gitp
do Ban kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu Pai h6i dong c6 dong giao./.

TM. BANvKIEM SOAT
TRUONG BAN
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