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TONG CONG TY PIEN LUC DAUKHI VN CONG HOA XA HOQI CHU NGl A VIET NAM

CONG TY CP DICH VU KY THUAT Péc ldp — Tw do — Hanh phiic
DIEN LUC DAU KHI VIET NAM
S6: 4% /BC-DVKT-KTKH Ha Ngi, ngayd!  thang 4-nim 2019

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Ban Giam ddc Cong ty ¢b phan Dich vu Ky thudt Bién luc Dau khi Viét
Nam (PV Power Services) xin bao cao Pai hdi dong cb déng vé cac hoat ddng
san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Ban Giam dbc trong nim 2018 va phuong
hudng hoat dong nam 2019 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2018
1. Tinh hinh chung vi két qua thwe hién SXKD nim 2018
a. Thuan loi:
Tiép tuc thuc hién cac Hop dé“mg bao duﬁng sira chita dai han Nha mdy
dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2.

Nhén su k¥ thuit cia PV Power Services co tay nghe nang luc va kinh
nghiém. Pén nay, nhén su k¥ thuat d3 d4m nhén mét sb phén cdng viéc thay thé
chuyén gia nurée ngodi trong thoi gian sta chita dinh ky.

b. Kho khan:

Mot sb khé khin trong qua trinh thue hién Hop dong bao trl sira chita
NMND Viing Ang 1: (i) Hop ddng c6 thdi han timg nim, ky hop déng mudn va
dong tién thu vé cham; (11) Khéng thyc hién sta chifa trung tu NMNP Viing
Ang 1 nhu k& hoach d3 @ ra.

Khé khin trong thanh todn va thu hdi vén déi véi cac cong viéc thuc hién
bao dudng, stra chita ctia Hop dong Nhon Trach 1°do viéc 1am 15 chimg tir hang
hda, thdi gian giao hang gifta cdc bén.

Ché do chinh sach g1a, ting tién lwong dé gitt chan nguoi lao dong co6 tay
nghé cao van con vudng mic do qui dinh cua Phép ludt lién quan.

Va mét sb yéu t6 khach quan: (i) c4&c NMD cit giam chi phi dau tu, (1i) Céc
nha may dién cia EVN cfing d& hinh thanh nhiing trung tam bao dudng, sta
chita ctia riéng minh; (iii) D4i thi canh tranh tir cic don vi tu nhan tich ra tir cdc
nha may dién cia EVN sau c6 phan hda.

Nhan thitc dugc céc khé khin, thuin loi trén, Ban lanh dao Cong ty da

chu déng trong cong tac diéu hanh, bim sét céc muc tiéu nhiém vu san xuét kinh
doanh, phén d4u hoén thanh ké hoach duoc giao, két qua c'tat dugc nhu sau:
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Don vi tinh: Ty déng

- Ké hoach | Thye hién o
TT C{n tiéu 2018 - 2018 Dat (%)
2 ) o
I Tong doanh ¢thu 299,46 306,33 102%
X 1]
1 Doanh thu trie tiép 209,46 249,49 83%
1.1 |Doanh thu tik cdc Hop déng 284,46 229,13 81%
bao tri, bdo dudng
1.2 | Doanh thu thuc thanh thuc chi - 253
Doanh thu tir cde dich vu 0
L3 oodi 15,00 17,53 117%
1.4 | Doanh thu tai chinh - 0.31
2 | Doanh thu tir nha thau phu 56,83
z s 1 o
II | Tong chi phi 278,63 285,39 102%
1 Chi phi truc tiép tir cic Hop 799
dong bdo tri, bdo dudng 204,83 162,64 °
Chi phi trure tiép tir céc dich o
2| yu ngoai 14,25 15,18 107%
4 Chi phi thuc thanh thue chi 3.67
5 Chi phi quéan ly 59,56 46,94 79%
6 Chi phi tai chinh 0.17
3 | Chi phi nha thiu phy 56,80
HI |Loinhuén trude thué 20,83 20,93 100%
. A A 1]
IV | Lgi nhuén sau thue 16,66 16,67 100%

Danh gia tinh hinh thye hién:

Theo Biéu sb liéu trén cho thay, téng doanh thu thuc hién nam 2018 tang
2%, do ting doanh thu tir Nha thiu phu doanh thu nay khéng dem lai Loi nhuén
cho PVPS, trong khi doanh thu truc tiép dem lai Loi nhuén cho PVPS gidm so
v6i K& hoach, chi dat 81% chit yéu do giam doanh thu tir Hop dong béo tri stta
chita NMP Viing Ang 1 (khéng thuc hién trung tu NMND Viing Ang 1 theo ké
hoach; gla tri SCTX gidm theo HPMR 03 — sau khi k& hoach duogc giao va gidm
gid tri quyet toan thye hién SCTX va SCBK ndm 2017).

Cong ty d& nd lyc:thuc hién t6t cong tc tiet gidm chi phi nhdm dam bao loi
nhuindéra.. ..

el

2/7

NER

©
NE

W7




Két qua Loi nhuén dat 20.93/20.83 ty déng, dat 100% ké hoach.
2.  Cic hoat dong chinh ciia Céng ty:
a. Cong tdc bdo dwing sira chita cde Nha mdy dién:

- Cong ty da thuc hién ¢éng tac bao dudng sta chita (BDSC) thuo*ng Xuyén,
d6t xudt va su cd/bit thudng thiét bi cdc NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1,

Nhon Trach 2 va Nha méy nhiét dién (NMND) Viing Ang 1 dam bao Nha méy
lu6én vén hanh an toan hiéu qua, dat dd khé dung cao.

- Ngoai ra, Céng ty thuc hién bao dudng, sira chita dinh ky (SCPK) cic Nha
may dién, cu thé:

+ Hoan thanh céng tac kiém tra trung gian turbine LP t5 may ST18
NMD Nhon Trach 1 tir 00h00 ngay 01/5/2018 dén 05h00 ngay 05/5/2018
vuot tién d6 19 gid so v6i k& hoach A0 phé duyét (ké hoach tir 00h00 ngay
01/5/2018 dén 24h00 ngay 05/5/2018)

+  Hoan thanh céng tac tiéu tu 58K EOH NMP Nhon Tr ach 2 tu ngay
19/7/2018 dén ngay 30/7/2018, dam bao an toan, chét lrong va tién 6 ban
giao may cho Chu dau tu.

+  Hoéan thanh cdng tac trung tu NMD Ca Mau 2 tir ngay 21/8/2018
den hét ngay 24/9/2018 (chu’a bao gbm thoi gian van hanh thit nghiém), vuot
tién do 08 ngay 601 véi t6 may GT22, vuot 06 ngay dbi véi té may GT21 va
01 ngay i v6i t may ST20 so véi ké hoach théng nhét.

+ D3 phbi hop véi Nha thau Arnold va PV Power Nhon Trach hoan
thanh cdng tic xir Iy bat thuong. tdng cénh déng LP t5 may ST18 tir ngay
16/9/2018 dén ngay 20/10/2018.

+  Hoan thanh cong tc tidu tu NMD Ca Mau 1 tir ngay 01/12/2018 dén
ngay 12/12/2018, d&m bao an toan, chit luong va ding tién do.
b. Cong tdc diu t mua sim:

- Trong ndm 2018, PV Power Services thuc hién diu tu mua Sam la
4, 43/7 46 ty ddng, dat 59% k& hoach do trong qué trinh thuc hién mua sim da
tiét giam duoc chi phi, cu thé:

+  Mua sim cbng cu dung cu phuc vu bao dudng sta chita cic NMP Ca

Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 va NMND Viing Ang 1: 3,49/3,52 ty
ddng, tiét gidm 0,03 ty ddng so véi du toén dugc duyét.

+  Muasém trang thiét bj vin phong va phan mém quan ly tai Cong ty va
cac Chi nhanh 0,79/3,42 ty ddng, giam 2,62 ty dong SO v01 ké hoach, do Cong
ty thuc hién tiét glam va tién do thue hién g6i thau phin mém quan Iy nhan su bi
day 10i so véi thoi didm 1ap ké hoach, s& chuyén sang nam 2019 thyc hién (1,57
ty dong).

+ Céi tao vin phong: 0,15/0,53 ty ddng, gidm 0,38 ty dong,
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c. Cong tdac dao tao:

- Trong n&m 2018, Céng ty da tdp trung t6 chirc cac khoa dio tao k§ thudt
(Kiém tra khong pha hiy NDT level 2; Han co ban 3G; Han co ban 6G) va mot sb
khéa dao tao bdi dudng thudng xuyén, cip nhat kién thirc chuyén mén nghlep v,
ngoai ngft. Pdng thoi, Cong ty ludn cht trong cong tac dio tao ndi bd. Két qua
thuc hién nam 2018, s6 luot nguoi dwge dao tao trong toan Coéng ty 13
177/187 luot ngudi theo ké hoach, véi téng chi phi: 0.67/1.8 ty ddng, dat 37%
ké hoach.

d.  Cbng tic tdi co cau doanh nghigp va finh hinh sit dung lao dpng:

- Niam 2018, Céng ty di stra dbi, bd sung, ban hanh méi 61 quy ché, quy
trinh tao hanh lang phép 1y trong chi dao, diéu hinh va cOng tac quan ly hoat
déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Thuc hién cha truong cia Dang ty, Hoi déng Quén tri, Coéng ty di tién
hanh thanh 1ap 03 T4 phat tridn kinh doanh dich vy thudéc Phong Thuong mai
nhim thic ddy cong tic tim kiém, phét trién dich vu cta Cong ty.

- Trién khai lua chon nha thdu thuc hién _goi Tu vén hé théng KPI va xay
dung co ché tra luong trong todn Cong ty; trién khai quan tri nhan sy béng phan
mém sé glup néng. cao hiéu qua str dung ciing nhu timg budc ning cao chét
luong ngudn nhén luc ciia Cong ty.

- Thuc hién danh gid chit luong ngudi lao dong lam co SO bd tri, séip xép
cdng viée hop ly va td chirc do tao thém trong trudng hop cén thiét.

- Xem xét, 13 so4t va quyét dmh s6 Iuong dinh bién tai cédc Phong/don vi
nhim dam bao sit dung hiéu qua nguén nhan luc hién cé.

- T1ep nhén bang hinh thic xét tuyén 02 nhan su; Giai quyét théi viée,
chuyén cong tic dbi véi 53 nhan su.

- Cbng tac bd nhiém/mién nhiém/luan chuyén cén b dugc trién kbai theo
quy dinh ctia Pang, Nha nuée, Tong Céng ty va Cong ty, dam béo tinh kip thoi,
hiéu qua.

- Thuc hlen ky Hop déng lao ddng c6 thoi han 12 thang trd 18n ddi v6i 552
ngudi, bao gbm lao ddng méi tiép nhan va lao dong dang Jam viéc da hét hiéu luc
Hop ddng lao dong.

e. Céng tdc phdt trién dich vu ngodi:

- Tbng gi4 tri thuc hién dich vy ngoa1 cua Cong ty ndm 2018 la 17,53/15
ty ddng, vugt 2,53 ty dong, bao gom Tiéu tu Nha mdy thay dién NMTD) Hua
Na; Pai tu NMTD Dikdrinh; Khéc phuc s ¢b ngap lut NMTD Bii Thugng; thi
nghiém hiéu chinh NMTD Pleikeo, thi nghxem dinh k¥ thiét bj dién Thuy dién
Ha Nang va thyuc hién hop ddng cung cép nhan su dai tu Phu M¥ 3; dai tu may
phat dién, tuabin va dai tu GAH HC-2 NMB Formosa Ha Tinh; Sira chita, phuc
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hdi cac bo truc vit ding, vit ngang mdy hut than truc vit NMNPD Viing Ang 1;
Cung cAp dich vu ky thudt cho dot ngu’ng may NMP Ca Mau 1 thang 01/2018;
Thi cong lip dat phén dién va két chu mai va tén bao che thiét bi hé théng
NMNBD Viing Ang 1; Cung cép dich vu k¥ thuét cho Siemens trong Trung tu
NMBD Ca Mau 2 nam 2018.

3. Du kién phan phéi lgi nhuén va chia ¢ tirc nim 2018:

Don vi tinh: Triéu dong

TT N¢i dung Dy l;‘gi‘snam Ghi chit
* |Véndiduls 150.000
1 {Loinhufn sau thué 16.693
2 | Trich cde quy: 3.171
- Quy phdt trién SXKD:
- Quy phiic loi tdp thé: 1.669
- Quy khen thudng: 1.502
3 | Chia cb tic
- T¥ 1é chia cb tie (%) 9.00%
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PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2019
1. Mbt s6 nhiém vu chinh:

- Thuc hién cong tac bao dudng stra chita (BDSC) thudng xuyén va ddt xuit
cac Nha may dién (NMBP) Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 va Viing
Ang 1 d4m bao an toan, chat lwong va hiéu qua.

- Chufn bj dé thuc hién tbt cOng tac bdo dudng sira chita dinh ky cac NMD
theo k& hoach:

+  Tiéutu NMD Ci Mau 1;

Tiéu tu NMD Ca Mau 2;
+  Tiéu tu NMD Nhon Trach 1;
+  Tiéu tu NMD Nhon Trach 2;
+  Trung tu NMTD Hua Na;
+  Tiéu tu NMTD Pakdrinh.

- Thyc hién dich vu lap dat, thi nghiém hiéu chinh c4c thiét bi dién, c4c dich
vu stra chita nha may ngoai PV Power.

- Thuc hién cong tac diu tw mua sim trang thiét bi, CCDC cén thiét cho hoat
dong SXKD tiét kiém, hiéu qua.

- Thuc hién céc bién phép v lao déng, ddo tao, nhén sy, tii chinh, dam bao

cac chi tidu ké hoach duoc giao va néng cao hiéu qua ctia hoat déng san xuét
kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién cdng tc chufn bj tiép nhan bao duding NMND Thai Binh 2.
- Thuc hién t4i cdu tric && dam bao hiéu qua doanh nghiép.

- Thuc hién c4c nhiém vu khéc theo yéu chu ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty.

2. Cic chi tidu ké hoach nim 2019:

STT Chi tiu Pon vi tinh Gié(,tr’;f gf:;l?g")’iwh
1 | Véndidule Ty ddng 150
2 | Doanh thu  Tydbng 223.12
3 | Chiphi T¥ dong 211.33
4 | Loi'nhuén true thué Ty déng 11.79
5 | Ty 18 chia cb tirc % 5%
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- Nguyén nhén gidm Doanh thu so v&i nim 2018:

+  Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc thuc hién chuyén dbi chu thé Hop
ddng Nhon Trach 1 theo yéu cdu ctia Chi du tu. Theo d6, Céng ty khong thuc
hién quan 1y Nha théu phu OEM nén khéng phat sinh doanh thu OEM, din dén
doanh thu ctia Céng ty gidm. Viéc gidm doanh thu ndy khéng anh hudng dén loi
nhuén cia Cong ty do gia tri doanh thu nay 1a thuc thanh thuc chi theo quy dinh
ctia Hop dbng dé ky v6i Chit diu tur.

+  Ngodi ra, trong nim 2019 Céng ty chi yéu thue hién cic ky stra chita
nhé cho cac Nha may, nén doanh thu tir pham vi Cong ty truc tiép thuc hién
gidm so vé6i nim 2018 (cht yéu thuc hién céc ky sira chita I6n), gid tri doanh thu
giam uée tinh 36 ty ddng.

- Nguyén nhén giam Loi nhuin so v&i ndm 2018:

+  Doanh thu tric tlep phin cong v1ec ctia Céng ty giam 36 ty ddng (da
néi trén) nén mic du d4 tiét giam chi phi t01 da nhung do doanh thu ndy la doanh
thu mang lai lgi nhuén cho Céng ty nén van gy giam loi nhuén 9 ty dong so véi
nam 2018.

Dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019, Ban Giam dbc s& thuc hién
céc gidi phap vé tai chinh, k¥ thuét, nhan su, cic bién phép tai céu tric, ning

cao ning luc canh tranh dé tham gia nhidu du 4n ngoai nganh nhim dam béo
hoan thanh ké& hoach SXKD niim 2019.

Ban Giam dbc kinh bio céo Dai hdi dong cb dbng két qua thuc hién hoat
d6ng san xuit kinh doanh nim 2018 va Ké hoach SXKD nam 2019 véi c4c ndi
dung trén.

Trén trong./.

Noinhin:
-Dai héi déng cé dong;
-HPQT; } (dé bic);
-Ban KS;
-Céc PGD Cty (e-copy); ,
-Luu: VT, KTKH (PTL-01b). L ol
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