» Thép, xi mang, céat d4, gach, son
» Gas,bép gas, phukiénnganh gas
» Xing dau, ddu nhén
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;CANT,Ha?ng VNm oo INAM 2018 khep lai, HAMACO cfing dat nhitng thanh tich d4ng khich 18, tuy nhién van
thach, tré ngai, Ban diéu hanh da nd luc cling véi quyét tim cua tap thé, Cong ty da co
nhitng hoat dong tich cyc, tao co hdi phat trién cho nhitng nam tiép theo.

Tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién 1an nay, Hoi ddng quan tri xin béo céo dén Quy
cb dong vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2018 va muc tiéu kinh doanh nam 2019,
nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

I. Tinh hinh chung

Nén kinh té Viét Nam da dat duoc nhitng thanh tyu to 16n va tiép tuc tdng trudng trong
nam 2018. Tir 6, nhu cdu c4c nganh hang kinh doanh ctia Cong ty nhin chung déu ting
truéng t6t.
Tuy nhién, mét s6 nganh hang do sir thdm nhép nhanh rong clia nhiéu thuong hiéu méi
nén tao sy canh tranh 16n. Tir d6 vai nganh hang ctia Cong ty khéng dat muc tidu @ ra.
Vira khai théc loi thé, vira téi vu néng lyc canh tranh, cing véi su phéi hop hiéu qua
ctia toan thé can bd, nhan vién, HAMACO da gat hdi dugc nhitng thanh céng nhit dinh.

II. Két qua thyre hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2018
1. San lwgng

Thép Tén 140,000 115,020 82% -5%
Xi ming Tén 170,000 | 172,000 101% 6%
Gas Tan 8,500 8,280 97% -16%
Dau nhon M3 1,700 1,320 78% -12%
Xing dau M3 2,000 1,750 88% -3%
Son Tr.d 60,000 57,500 96% 15%
Bé tong Tr.d 300,000 392,600 131% 75%
Hang tiéu dung Tr.d 49,460
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» Thép, xi mang, cat d4, gach, son
» Gas, bép gas, phukién nganh gas

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP » Xéng dau, ddu nhon

- Séan lugng thép nadm 2018 dat ké hoach thip, giam so v6i nim 2017, nguyén nhan
chinh do thi truong TP. HCM canh tranh, tinh hinh thanh toan cua khéch hang
cham nén Céng ty chu dong gidm san Iugng (san lugng thép 2018 cia Chi nhanh
TP. HCM giam trén 51% so v6i nam 2017).

- Sén luong xi ming dat ké hoach va ¢6 ting hon so véi nam 2018, nguyén nhén
chinh do: san luong xi ming x4 phuc vu cho Bé tong HAMACO ting 79%. Tuy
nhién, xi ming bao T4y Do tiép tuc giam 10%, nguyén nhén do canh tranh va
khong hi€u quéa nén Cong ty chu ddng gidm san lrong.

- Mat hang Gas gﬁn dat ké hoach nhung gidm so véi ndm 2017, do: tinh hinh canh
tranh, sép xép lai khach hang va gidm san luong & cac thi trrong khong hiéu qua.

- Nganh diu nhon dat ké hoach thip va gidm so v6i nim 2017, do: tinh hinh canh ciia
cac throng hiéu dau nhon méi, gid thip, dic biét 1a ddu nhon Mobil da quay lai thi
trudng Viét Nam anh huéng truc tiép dén Total. Tuy nhién, con do chi quan cua
Céng ty chua thay ddi kip thoi sy bién dong cia thi trudng.

- Xing dau tiép tuc duy tri duoc san lwong bén ra va Nganh son duy tri mitc ting
trudng.

- Nganh bé tong dat vuot ké hoach cao va tang trudng nhanh do: bé tong coc di vao
hoat déng 6n dinh, bé tong twoi tang trudng san lugng trd lai.

- Hang tiéu ding (nha phan phéi ctia Unilever Viét Nam tai TP. Cén Tho, Binh Minh
- Vinh Long, 2/3 Long Xuyén - An Giang) hoat dong chinh thitc vao cudi théng
9/2018.

2. Doanh thu, l¢i nhuén va hiéu qua hoat djng

Doanh thu Tr.d 2,300,000 | 2.422.647 105% 11%

Loi nhuan sau thué Trd | 20000| 14967  748%| = -53%

Ty suét loi nhudn sau
thué/doanh thu
Doanh thu ndm 2018 dat vugt ké hoach, ddng thoi ting hon so véi nim truée do:
doanh thu cuia nganh bé tong ting va sy ting gia cla cdc mit hang kinh doanh, trong
sb d6 1a su bién dong 16n vé gia ciia mat hang thép.

% 0.87 0.62

Ty suét sinh 161 2018 giam nhiéu so v6i 2017 do hiéu qua ciia nganh bé téng chua c6
(do méi dau tw nam thir hai), ty suét loi nhuan clia mat hang thép gidm manh do canh
tranh va gid thép bién dong xudng bét thuomg.
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HAMACO

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP

» Thép, xi mang, cat da, gach, son
» Gas, bép gas, phukién nganh gas

» Xdng dau, ddu nhon

3. Tinh hinh tai chinh trong yéu

Pon vi

Chi tiéu : 2017 2018
tinh

Tai san ngén han Tr.d 478,113 419,637

Tai san dai han Tr.d 294,458 314,531

Tong tai san Tr.d 772,571 734,168

S Pon vi S o
Chi tiéu = 2017 2018
tinh ; _
Phai thu khach hang Tr.d 145,448 156,406
Hang ton kho Tr.d 245,022 121,224
4. Co chu vdn
Chi tiu Bongi 2017 2018

_ : tinh :

- Téng ng phai tra Tr.d 640,372 586,798
+ No vay ngén han Tr.d 546,905 487,791
+No dai han . rd 93,467 199,007

- Téng vén chi sé hiru Tr.d 132,198 147,370

‘Téng ngudn von Tr.d - 772,571 734,168
S. Ning lyc hoat dong va kha niing thanh toan
' Chi tiéu . by 2017 2018
- S tinh :

V‘ong quay n¢ phai thu khach Ngay 19 23

hang

Vong quay hang ton kho Ngay 32 29

Vong quay ng phai tra Ngay 25 34

“Hé s6 thanh toén nhanh Lén 0.88 06
6. Co cdu chi phi
Chi tiéu Dengi 2017 2018
tinh

Chi phi gia vén hang bén Tr.d 2,053,385 2,285,974

Chi phi ban hang Tr.d 69,896 62,482

Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 21,238 36,145

Chi phi 14i vay ngén hang Tr.d 16,609 26,530
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» Gas, bép gas, phu kién nganh gas

» Xang dau, ddu nhon

7. Péu tw x4y dung co ban

DO chcach | dhuchicn | Sichbléch
Hang muc vi 2018 2018 thue hién so
tinh : ke hoach
1. Dau tu phwong tién, thiét bi | Tr.d 5,000 7,000 2,000
2. Xay dung co ban i Ird 149,000 37,800 -12,790
Tong cong Tr.d 54,000 44,800 -10,790
8. Thu nhép binh quén ciia ngwdi lao dong
Chi tiéu Pon vi tinh 2017 2018

Thu nhép binh quian/ngudi/thang Tr.d 10,314 11,162

Bio cio hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri

Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb déng, Hoi déng quan tri d chi dao Ban diéu
hanh 8n dinh t4 chirc, hoan thién co cdu nhan su va dinh huéng kinh doanh.

Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri di t6 chirc céc cudc hop dinh ky theo ding quy
dinh, dong thdi da to chire cac cude hop dét xuat dé chi dao kip thoi hoat dong san xuat
kinh doanh. Mot s6 quyét dinh quan trong da dugce thong qua nhu sau:

- Chuyén Phong kinh doanh Gas, Phong kinh doanh DAu nhon, Ctra hang Xing dau

sang hoat dong tai Cong ty TNHH MTV HAMACO Petro.

- T4 chirc thanh céng Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2018;

- Ban hanh lai Quy ché hoat déng ciia Ban Tong Giam ddc;

- Ban hanh Quy ché Tai chinh Cong ty;

- Xin ¥ kién Pai hoi ¢b déng va ban hanh Piéu 1& Cong ty .

- Xin y kién Dai hdi ¢b dong va ban hanh Quy ché vé quén tri ndi bo Cong ty;

- Thanh 1ap Ban kiém to4n ndi bd;

- Quyét dinh phét trién kinh doanh thém nganh hang tiéu diing;

-Ban ¢b phiéu quy cho ngudi lao dong.

Hoi dong quan tri da thuc hién kiém tra, gidm sét chit ché hoat dong cia Ban Téng
giam ddc, tham gia chi dao, thao luén, hd trg gii quyét cac khé khin, viréng méc trong
qua trinh di€u hanh.

Pinh gia cong tac diéu hanh ciia Ban Tong Gidm doc

Ban téng giam ddc d& c6 nhiéu nd luc trong hoat dong didu hanh kinh doanh va thuc

hién céc chi tiéu duoc giao. Ddng thoi, Ban diéu hanh ciing manh dang sép xép lai doi

ngii nhan sy, thuong danh gid hiéu qua cong tac khai thic cdc nguf‘m luc hién cé, kip

thoi thong tin va diéu chinh phi hop véi tinh hinh thuc t€ kinh doanh va yéu ciu ctia

Hoi dong quan tri.
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HAMAC » Thép, xi mang, cat d4, gach, son
» Gas, bép gas, phukién nganh gas

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP » Xing diu, ddu nhon

Ban Téng Gidm déc thudng xuyén ra soat, chdn chinh hoan thi€n cong tac quan ly,
cong tac ké toan g6p phén néng cao hi€u qua, chét lugng cong viée. Cong ty ludn tudn
tht nguyén tic cong khai, minh bach trong hoat déng béo cdo kinh doanh.

Tuy vay, ndm 2018 kho khin va tré ngai van luén tdn tai trong hoat d6ng phat trién
kinh doanh ciia Céng ty, nhiéu nganh hang khéng dat duoc ké hoach san lwong, nganh
hang dat duoc thi ty suét loi nhudn thip.

Két thuc nim 2018, Ban Téong Giam dbc rit ra rat nhidu bai hoc kinh nghiém trong
cOng tac chi dao, didu hanh va ty tin trong giai doan phét trién mé&i. HAMACO tin
twdng toan hé thong s€ vugt qua kho khan cta ndm 2019, tin dung céc co hdi hién cé
va cdc co hdi méi, dua doanh nghiép ngay cang phét trién bén virng hon.

V. Béo cdo hoat djng ciia Ban kiém toan ndi bo

1. Gidm s4t hoat dong
Qua cong tac gidm sét, Ban kiém todn ndi bo danh gid hoat dong quan Iy diéu hanh
ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2018 d4 tuin tha Diéu 1é td
chirc va hoat ddng ctia Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb ddng. Méc du thi trudng
bién dong phirc tap, v6i sy nd luc 16n, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Coéng ty
da c6 nhiing gidi phép thich hop, kip thoi tuy nhién van chua dat duoc muc tiéu dé ra.
Riéng cdc Cong ty con do méi thanh 1ap nén con nhiéu hoat ddng chua phu hop véi
quy ché Céng ty me, tuy nhién Ban kiém to4n n6i bo van dang tich cuc diéu chinh dé
théng nhét chung.
Ban tng gidm dbc da c6 nhidu nd lyc trong hoat déng didu hanh kinh doanh va thue
hién céc chi tiéu dugce giao.

2. Ban hanh cic quy dinh ndi bg ciia Ban kiém so4t, kiém toan ndi b
Do méi thanh 14p va di vao hoat déng trong thoi gian ngin nén Ban kiém todn ndi bd
van chua tién hanh ban hanh Lich kiém to4n ndi bd nam 2018, Tuy nhién, Ban kiém
todn ndi bo van hoat déng diing theo Quy ché hoat dong ctia Ban.

3. Chi dao céng tic kiém toan ndi by, danh gia hoat dong kiém tra, kidm sost noi
bd
Hoat dong gidm sét ctia Ban kiém soét duoc duy tri thuong xuyén théng qua viée truc
tiép chi dao hoat dong kiém todn nodi bo, két hop v6i Phong ké toén @8 xdy dung quy
trinh ké toan, két hop véi Tong giam déc xdy dung quy trinh hoat dong mua ban, két
hop v6i phong Cong nghé thong tin xdy dung hé thdng phin mém quéan ly sb liéu
hoat ddng ctia ca hé thong HAMACO, két hop véi truéng don vi, ban didu hanh cc
Cong ty con ra soat 15 hong hé théng hoat dong. Hoat dong kiém toén nédi bo duge
thue hién trén co s& x4y dung, dinh huéng rui ro, phat hién 16 hdng tién hanh cai tién
va hoan thién lai quy trinh. Hoat dong kiém tra, kiém so4t dugc thuc hién thudng
xuyén nhim dam bao cho hoat dong Cong ty me va cdc Cong ty con: hiéu qua va bén
ving.
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H A MA O » Thép, xi mdng, cat da, gach, son
» Gas, bép gas, phukién nganh gas

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP » Xing dau, ddu nhon

Trong ndm 2018 Ban Kiém to4n n0i by da phat hién va canh bdo céc sai sét, rii ro va
thudng xuyén ra sodt cac quy trinh va hoat dong nghiép vu, néu ra cac dénh gia doc
1ap, khich quan, v kién canh béo phong ngtra rti ro, kién nghi dé hoan thién céc hoat
dong ctia Cong ty theo huéng an toan va hiéu qua hon. Ban kidm so4t da tdng két két
qua giam sat, kiém todn ddi véi cc mang hoat dong chinh nhu hoat dong ké todn,
mua hang, bén hang, diéu hang, quan ly kho va kién nghi v6i Ban didu hanh cu thé
nhu sau:

- Két hop v6i Phong Cong nghé thong tin tw dong héa gia vén tdn kho, do cach tinh
gia vén trude day c6 thé hiéu chinh tay rat d& xay ra sai x6t.

- Két hop ciing dbi tr vén Cong ty A&C xdy dung lai quy trinh luan chuyén hang
hoa, chimg tir thudc nganh LPG.

- Két hop v6i Tong gidm dbc xdy dung lai hé théng didu hang, nhan hang giita céc
don vi nhim gitip céc don vi kiém soét duge loi nhuén trén ting 16 hang ban ra.

- Két hop ciing Tdng giam dbc va Phong ké todn tién hanh loai bét tAt ca nghiép vu
khong cén thiét trong hé thng, nhim giam thiéu cong viéc cho nhén vién, ting hiéu
qua cdng viéc.

- Két hop véi cac phong ban, Cong ty con ra soét lai quy trinh hoat dong tai don vi,
tim ra 16 hdng va tién hanh céi tién tranh rui ro chi quan.

- Thye hién gidm sat, tc truc tai nganh hang tiéu ding trong vong 2 thang khi dua
nganh hang vao hoat dong, tién hanh ddng bd nganh hang vao quy trinh hoat déng
ké toan, kinh doanh ciia hé théng HAMACO.

- Thudng xuyén kiém tra két qua kinh doanh céc don vi truc thudc va cac Cong ty
con, tham vén vé Ban diéu hanh @ tién hanh diéu chinh hoat dong ban hang hop 1y
hon.

Pébi v6i cac kién nghi ctia Ban kiém to4n ndi bd trong tirng nghiép vu, Ban diéu
hanh d4 chi dao cac don vi, bo phén trong Cong ty chan chinh, khic phuc.
4. Kiém soét tai chinh

Ban kiém toan ndi bd @ thuc hién viée thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2018 cia

Céng ty va théng nhit xac nhén két qua cu thé nhu sau:

- Béo cdo tai chinh ndm 2018 clia Cong ty da phan anh ddy du tinh hinh hoat dong
kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty va dugce trinh bay theo cdc mau béo cdo quy
dinh tai ché d6 bdo cdo tai chinh di vé6i c4c doanh nghiép, phit hop véi cac Chudn
muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

- Béo céo tai chinh ndm 2018 cta Céng ty di phan 4nh ddy da, kip thoi, trung thuc,
hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Coéng ty tai thoi diém
31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh nim 2018.
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HAMACO

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP

» Thép, xi méng, cat da, gach, son
» Gas, bép gas, phu kién nganh gas

» Xang diu, ddu nhon

PHAN II: MUC TIEU KINH DOANH NAM 2019

I. Nhén dinh tinh hinh chung

Kinh té Viét Nam trong nam 2019 tiép tuc duge du bo tang trudng. T d6, tao didu kién
cho céc nganh hang kinh doanh cia HAMACO ting truong theo. Tuy nhién, Céng ty
nhan thiy van con phai vuot qua rat nhidu khé khin dé thuc sy phat trién, dap tmg ky

vong ctia ¢6 dong.

Ké thira nhitng thanh twu da dat dugc trong nhifng ndm qua, toan by hé théng HAMACO
tiép tuc git vitng hoat dong san xuét kinh doanh, chi dong tim kiém cac co hoi, loi thé

dé ting tredng nhanh va bén vitng.
Vi véy, Hoi ddng quan tri tiép tuc dat muc ticu tang trudng trong nam 2019.

IL.Muc tiéu chung

L. San lwong tang tir 05% dén 21% d6i v6i c4c mat hang chinh.

2. Loi nhuén tang trudng cao.

3. Tiép tuc én dinh hoat dong theo hudng phét trién nhanh khi c6 co héi.

4. Bao toan va phat trién von cho c¢b dong.

IIL. Muc tiéu cu thé

1. Doanh thu Trd | 2422647 3,000,000 24%
2. San lwgng hang héa ' ' :
- Thép Tan 115,020 130,000 13%
- Xi ming Tin 172,000 180,000 5%
- Gas T4n 8,280 9,000 9%
- Dau nhon M3 1,320 1,600 21%
- Xing diu M3 1,750 1,850 6%
-Son Ird 57500 66,000 15%
- Bé tong Tr.d 392,600 416,000 6%
- Hang tiéu dung Trd | 49460 485,000 | 2
3. Pau tw ph}ro'ng tién va xay Tr.d 44,800 65,000 s i 459
dung co ban
4. Loi nhuin sau thué Tr.d 14.967 20,000 34%
5. Co tirc (%/ménh gia cb % 14 121 2%
phiéu) :
IV. K& hoach phit trién
Thanh 14p Chi nhénh Vinh Long.
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» Thép, xi mang, cat d4, gach, son
» Gas, bép gas, phu kién nganh gas

NHA PHAN PHOI CHUYEN NGHIEP » Xdng diu, diu nhon

V.Céc giai phap chinh thie hién muc tiéu 2019

V6i nhitng thuéin lgi va cdc khé khin do chi quan, khach quan trong nim 2018, thuc

hién céc muc tiéu nim 2019, HAMACO déy manh tdn dung céc loi thé va vuot qua kho

khan, trién khai cu thé céc giai phap sau:

- V& tb chirc va quén ly, Cong ty tiép tuc hoan thién by mdy quén Iy va hé théng quan trj
ndi bo. Tang cudng cong tc dao tao, nang cao nang lrc quan Iy ciia can bo, ting ndng
suat lao dong.

- V& trién khai kinh doanh, toan hé théng HAMACO ddy manh hoat dong ban hang,
khéo sit thi truong, danh gia phén tich timg thi trudng, ting nganh hang, timg
thang,...kip thoi ¢6 gidi phdp nhim dat dwoc muc tiéu kinh doanh.

- V& diu tu va phat trién, HAMACO s& tip trung ddu tu kho, bai néng cao ning luc dy
trit, xép da, giao hang cho khach hang.

- Vé quan Iy nguén vén, Ban didu hanh chu trong va néng cao hoat dong nghiép vu tai
chinh ké toén, phan 4nh trung thyc tinh hinh hoat dong kinh doanh, kiém soét noi bd
tét, quan ly tbt rii ro cong ng, hang tén kho, vén,...

Trén day 12 bao c4o hoat dong kinh doanh nim 2018 va muc ti€u kinh doanh nim 2019
ciia Hoi ddng Quan trj.

Kinh mong nhén duge y kién déng gop ctia Quy cb dong.

Trén trong./.

o

¢ Hoang Nam
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