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PAIC nhiém ky III (2019-2024);
3. Bién ban hop Ban Kiém soat dé bau Trudng ban Kiém soat chuyén trach
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

VA TU DPONG HOA DAU KHI

Sé: 146/BB-PAIC-DHDCDH

Ha No¢i, ngay 22 thang 04 nam 2019

BIEN BAN HOP

HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Tén Doanh nghiép:

Dia chi:
Giy chting nhan
DKKD:

Thoi gian hop:

Dia diém hop:

Poan chu tich Pai

hoi

Thu ky Dai hoi:

Cong ty ¢6 phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu dong
hoa Dau khi

Tang 17, Toa nha ICON4, 243 A Pé La Thanh, Dong Pa, Ha Noi
S5 0103349508 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd Ha

Nbi cdp ldn dau ngay 16/02/2009, ding ky thay déi lan tha 9
ngay 25/09/2014.

Bit dau lic: 9h00 ngay 22/04/2019

Két thac hdi: 13h00 ngdy 22/04/2019 /;;E
Phong hop 16n Cong ty PAIC tai Tang 17, Toa nha ICON 4, so;{f/ HG
243A Dé La Thanh, Q. Dong Pa, TP.Ha Noi (= \;;Er

1. Ba B4 Thi Bich Ha — Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty ‘{\@O'

2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Hai dong quan tri, Giam déc N
Cong ty

Ba Nguyén Thi Thu Ha — Thu ky HPQT Cong ty

THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Co dong: Bao gdm 05 cb dong t6 chirc va 06 cd dong cé nhan tham dy dai hoi s6
hitu/dai dién cho 4.152.130 CP chiém 98,08 % tong sd CP cia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Cb dong Cong ty Cb phan Thuong Mai Déu khi: S& hitu 51,85% von gop tai PAIC

(Ba bd Thi Bich Ha dai di¢n 26,85% von gop va ong Nguyén Quang Trung dai

dién 25% vbn gép ctia Petechim tai PAIC). Ong Nguyen Quang Trung ving mat va
iy quyén bidu quyét cic van dé tai cudc hop Dai hoi dong c¢d dong cho ba DS Thi

Bich Ha);

o

v

n

C)ng Pham Hung Anh- Nguoi dai dién 11,90% vén gop ctia PVPS tai PAIC;

Ba Lé Ngoc Diép- Nguaoi dai dién 13,60% von g26p cua SCIC tai PAIC;

Ba Nguyén Thi Kim Anh- Nguoi dai dién 8,50% vén gép ctia PVFCCo tai PAIC;
Ong Nguyén Xuan Hung- Ngudi dai dién 11,85% vbn gop ctia PSI tai PAIC;
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6. 06 ch dong ca nhan la CBCNV Céng ty PAIC st hitu 15.910 CP chiém 0,38% tong
56 CP ctia Cong ty

Thanh phin khic: HDQT, Ban Giam ddc, Trudng ban kiém sodt, Ké toan truong,
Trudng phong TCHC va Trudng phong KT-KH Cong ty PAIC.

A. KHAI MAC DPAI HOI
I. Sau nghi thitc chao cd, tuyén bd 1y do, ban td chirc gidi thiéu dai bidu va tién
hanh khai mac DPai hoi;

2. Ong Nguyén Khic Tung- Truong phong TCHC, Truéng ban kiém tra tu cach cd
dong thong qua Bién ban k1em tra tur cach ¢6 dong tham du Dai hoi, cu thé: Dén thoi d1em
9h00 ngay 22/04/2019, sb lugng c6 dong/dai dién theo iy quyén tham dy dai hoi la 11 ¢d
dong, s& hitu/dai dién 4.153.840 CP chiém 98,08 % tong s6 CP ctia Cong ty.

Can ctr Luat Doanh nghiép, Dleu 1¢ Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va
Tu dong héa Dau khi, Pai hi déng ¢b dong thuong nién nim 2019 cia Cong ty du diéu
kién dé tién hanh.

3. Ban t6 chire gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Doan Chu tich, Fhu‘ ky va Ban
klem ph1eu dai hoi voi 100% cd dong tham du dai hoi nhat tri dat 100% tong sb CP c6
quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi:

+ Doan chi tich (02 nguoi):
1. Ba D6 Thi Bich Ha - Chu tich HDQT PAIC, Chu tich doan.
2. Ong Nguyén Viét Anh — Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty

+ Ban thw ky (01 nguoi): Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thu ky téng hop Cong ty
PAIC.

+ Ban kiém phiéu Pai hdi: Bao gdbm 02 d/c:
1. D/c. Nguyén Khic Tung, Trudng ban;
2. P/c. Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

I. Trinh bay cac bao cdo, néi dung tai Dai hji.

1. Ong Nguyén Viét Anh thay mit Poan Cha tich thong qua Dai hoi Quy ché lam
viéc va Chuong trinh 1am vige cua Pai hoi (Ty /¢ bzeu quyet dong y 11/11 C6 déng tham
die hop, dat 100 % téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cé mdt tai Dai hoi).

2. Tién theo, ba Pd Thi Bich Ha, Chu tich Hoi déng quan tri bao cdo Pai hoi “Bdo
cdo tinh hinh hoat dong nam 2018 va phwong hwedng hoat dong nam 2019 cua Hoi dong
quan tri Cong ty”

3. Tiép theo Chuong trinh, 6ng Nguyén Viét Anh, Giam dbc Cong ty béo cdo Dai
hoi:

3.1. Két qua SXKD ném 2018 va ké hoach SXKD ndm 2019 ciia Céng ty,
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3.2. Két qua tra thit lao thanh vien HDQT/BKS khong chuyén trdach, thu ky HPOT
nam 2018 va ké hoach chi tra thu lao nam 2019;

3.3. Phuong dn phan phéi loi nhudn 2018 ciia Céng ty.

4. Tlep theo, ba Nguyén Ngoc Lan, K¢é toan trudng thira y quyen ong Nguyen Viét
Anh, Giam dbc Cong ty trinh bay tém tit Bio cdo tai chinh nim 2018 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH VACO.

5. Tiép theo, dng Vii Truong Quang, Trudng Ban kiém soét trinh bay truée Pai hoi:

5.1. Bdo cdo Pai hdi vé két qua hoat dong kiém tra gidm sdt nam 2018 va ké hoach
kiém tra gidm sat nam 2019 cua Ban kiém sodt Cong ty;

5.2. To trinh Dai hoi d&ng c6 dong vé viéc lwa chon don vi kiém todn nam 2019.

II.  Dai hi thio ludin va déng gop y kién.

(3

. f):}g Nguyén Xuin Hung — Ngwoi dai dién phin vén gép cia PSI phat biéu y
kién:
Nhu da thé hién trong bédo cdo tai g:hinh, hi¢n nay so yo’fi sb von 42,353 ty thi cédc
khodn phai thu ctia khach hang chiém ty trong tuong doi cao.

No xau da va dang duoc giai quyét, cac phurong an giai quyet cong no ton dong ban

didu hanh ciing da rat sat sao. Tuy nhién, trong nim 2019 dé nghi Ban diéu hanh va
Ban Kiém soat tiép tuc phdi hop dua ra Quy ché quan 1y cu thé, gidm sat ngudn
vén. Pi cling v6i né chinh 1a hidu qua kinh doanh: Mic du doanh thu cé ting
nhung loi nhuén khong dat (do da dua vao trich lép ng x4u), bién loi nhuan trong 1
hop ddng 13 qué thap (2%). Trong ndm nay cong ty phai xdy dung dinh bién loi
nhudn trong mét hgp dong cu thé nhu thé nao dé c6 thé kiém soat duge loi nhuan
va chi phi.

Déi véi dinh huéng cta Hoi déng quan tri: Nhét tri véi bao céo HDQT da dua ra,
tuy nhién c6 mét s6 diém cling can phai luu y:

e Dinh huong hoat ddng cua cong ty: Chua cd chién lugc thuc su, chua cé su don
dau trong khi nhing bién dong, thay déi trong nganh 1a qua 16n. Cudc cach
mang cOng ngh¢ dang dién bién nhanh va phire tap. Cong ty can ¢6 chién Iuoc
phat trlen 16n hon, dén dau xu huéng s6 hoa sé liéu, tim kiém , tim hiéu sau hon
nhu cau ctia khach hang, xac dinh rd cac phan khuc dé co dmh huorng va chién
lwge cu thé. Cong ty ciing can dua ra phuong sach phat trién dé tim kiém, lién
két voi cac ddi tac 16n.

» Dé nghj Ban diéu hanh thanh 1ap mot bd phén nghién ctru chién luge va dinh
hudng phat trién, bdo cdo cy the trinh HDQT.

» Chi tiéu ké hoach kinh doanh: D& nghi Ban diéu hanh tién hanh trich 14p hét ng
xdu trong ndm 2019 dé cham dit dit diem loai trir trong Bao cdo tai chinh ndm
2019.

2. Ba Lé Ngoc Diép — Ngwoi dai dién phin vén gép ciia SCIC phat biéu y kién:
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- Tong cong ty SCIC da ¢ vin ban tham gia y kién cu thé céc tai lidu trinh Dai hoi
ddng ¢ dong.

- V& phuong hudng hoat dong ctia cong ty trong nim 2019 va ca nhiém ky (2019-
2024):

Cong ty chua co phuong hudng ké hoach thue sy manh mg. Chung ta phai nhin
nhan diém khé khan va thuén loi, cong ty cé nhitng loi thé riéng nhung diém
kho khan con rat 1on.

Dé nghi cong ty lam ro hon phén ting truong (trong nam 2019 mic du xay
dung tang trudng vé lgi nhuin nhung doanh thu khéng ¢6 ting truéng.) SCIC
ddng ¥ ¥ kién khong chay theo doanh thu (theo s6 liéu doanh thu nam 2018 da
tang gan 25% so v6i ndm 2017 nhung 1ai gdp loi nhuan kinh doanh lai khong
tang).

Dé xuit v6i ban diéu hanh mé rong thi truong: Ngoai thi truong truyén théng
trong nganh thi cong ty can dua ra k& hoach phét trién thi truong bén ngoai.
Téng cong ty SCIC c6 thé phdi hop véi Ban didu hanh trong viéc mé rong thi
truong. Hién nay SCIC cé mang ludi doanh nghiép kha lén, day la co hoi dé
ban diéu hanh c6 thé két ndi va xay dung phwong an kinh doanh. Tuy nhién,
cong ty phai xac dinh ro kha ning cung ing cla minh dén dau tir d6 xdy dung
16 trinh cu thé va giGi thiéu téi céc cd dong.

Déi vai van d& nhan su: P& xudt ban didu hanh can phai tang cuong kha néng
va hiéu suit lam viéc cta nhan su trong cong ty, cAn cé ché do6 dai ngd thich
hop thu hut nhén tai.

DPoi véi cac chi tiéu Ban dua hanh dua ra trong bao cdo: Cong ty cin phai ghi
nhan céc yéu té anh hu’ong dén chi tiéu (no chua thanh toan hét hay mot so chi
phi phat sinh trong quan 1y doanh nghiép) dé c6 phuong an giai quyét dit diém.

Pé nghi cong ty hach toan trich 1dp du phong theo dung quy dinh méc du viéc
nay c6 thé anh huéng dén viéc hoan thanh chi tidu ké hoach nam 2019 vé loi
nhudn

3. Ba Nguyen Thi Kim Anh — Nguoi dai dién phan vén gop ciia PVFCCo phat
biéu ¥ kién:

- Pé nghi sang nhiém ky mdi, Ban diéu hanh giai quyét dut diém céc han ché con tén

tai:

V& mit nhan su: Hién nay nhan su ruom ra, can ting cudng nhan sy cé chét
lwong cao dé canh tranh va tim kiém hop ddng. Cong ty can phai manh mé
hon nira trong téi cdu tric, ¢o bién phép ting cudong nghiép vy, tra luong cao
hon cho céc nhan su chat luong, tinh gon bd may.

Quén ly cong ng: Trong ndm 2018 cong ty khong ¢ phat sinh ng x4u 1a mot
tin hi¢u dang mimng. Tuy nhién ban dzeu hanh cén goi gon cac ton dong dé giai
quyét dit diém trong nam 2019, ¢b gang dat diém diém loai trir trong Bdo cdo
tai chinh. Déi véi khoan cong ng ciia PVN, cdng ty nén trich lap it nhat 50%
dé ¢6 co s& cham dut diém loai trir.
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Ong Pham Hung Anh — Nguoi dai dién phin von goép cia PVPS phat biéu y
kién:

Cong ty can tinh gon lai b mdy, nén xay dung co ché chi tra luong hop 1y, khuyén
khich ngudi c6 tai. Danh gid hidu qua cong vi¢e la cdng cuy tot nhat dé thanh loc
can by khong pht hop voi yéu ciu. Tai co cdu ciing 1a dé mo rng va tim kiém thi
tredmg. D& nghi cong ty nén luu ¥ viée thanh 14p mot by phén ¢ nghién ctru va mé
rong thi trudng.

D&i vai ho so gio1 thiéu nang lye cong ty con chua du dé gay an tuong dén déi tac.
Pé nghi ban didu hanh phai c6 cai tién & tiép can chi dau tu mot cach nhanh
chong.

Ong Vii Qubc Anh — dai dién cho c6 dong Petechim phat biéu y kién:
Hién tai thi truong vé mang cong nghé thong tin va tu dong hoa dang rit kha quan:

Tép doan Sovica da va dang tim kiém cong ty c6 thé két hop vé mang cong nghé
thong tin. Tuy nhién ciing kém theo d6 1a di€u kién vé trinh d§ ctia ndi bd cong tac
doi tac phai cao. Pay 1a co hoi va thach thire 16m cua PAIC.

Hién Sovico dang phat trién cdc mang vé ngédn hang, hang khong va bat dong san.
Nhu cau vé mang tu dong hoa ctiia Sovico dang rat mo rong doi voi PAIC.

V6i van dé tai chinh cua PAIC: Ong Qubc Anh rat dong y véi éng Nguyén Xuan
Hung vé bién loi nhuén dang rat thap ctua cong ty.

D¢ nghi ban diéu hanh lién hé chit ché v6i cac thanh vién HDQT dé 14y nhimg
danh muc doanh nghiép ma PAIC c6 thé tién hanh cung cap dich vu hay khong?

Ba D6 Thi Bich Ha — Nguwoi dai dién phin von gép ciia Petechimphat biéu ¥
kién:

D61 véi tim vi mé: Ban diéu hanh phai xac dinh md rong hon dinh hudng hoat
dong, phai xdy dung ngay nhom xdy dung chién lugc kinh doanh cho cong ty.
Chlen luge s& xuyén subt qué trinh hoat déng cia cong ty. Xdy dung chién lugc
can tham khao céc don vi da c6 thanh cong, ban didu hanh trinh ngay HPQT gép y
kién, ban hanh va trién khai.

Doi véi viee md rong va phat trién thi trudong; Cong ty PAIC 1a mot cong ty voi quy
md con nho, von dleu 1¢ chura cao nhung cac ¢ dong t6 chirc déu la nhirng cong ty
l6n. Ban diéu hanh cin xdy dung ban gi¢i thi¢u ¢6 dong va xtc tich dé cac cb dong
c6 thé hd trg trong viée gidi thiéu va phat trién thi trudng kinh doanh.

Coéng ty can xdy dung ngay t6 du an marketing dé tir d6 ndm bat va tan dung cac co

hoi, phat trién nguon Iwc, phat trién kha nang nhan lue @ sir dung trong cac dy an.
Dong thoi 1ap cac to du 4n chéo, dé vira kiém tra vira danh thic ning luc cua
ngudn nhan su

V& bai toan ning luc canh tranh. Chu chdt van 12 phét trién ngudn nhan lye ni tai
cua cong ty, gidm cdc nhén sy thira, ting ndng lyc lam viéc cua can bo k¥ thuat chu
chot. HPQT va céac ¢o dong ludn dong hanh cung voi ban diéu hanh
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- V& bai toan hiéu qua: Ky vong ctia cb dong 1a ¢6 loi nhudn, mudn co loi nhugn thi
phéi ¢6 doan thu. Tuy nhi€n thi¢t hai tr ng ¢l da kéo bicn loi nhugn xudng thap
Ban diéu hanh cén phai tiép tuc tim 1{1em nhiéu hon nita céc hop dong nhung van
phdi cht y dé khong phét sinh no xdu. Giai phép cho ban didu hanh 1a chép nhan
rii ro nhung phai du dodn dugc rti ro va quan Iy duge nd. Pé nghi Ban Kiém soat
phai sat sao hon nita va hd trg chit ché& véi Ban Diéu hanh dé ning cao cdng tac
quan tri rii ro

- Ban diéu hanh va ké toan cén xéac dinh rd phén lgi nhuén t6i thi€u tir cac hop dong
tir do dua ra du dodn rui ro va phuong phap han ché rui ro

- Ban diéu hanh cin cht ¥ cdc yéu t6 ¢6 thé anh hudng dén két qua san xuét kinh
doanh ndam 2019.

I11. Pai hoi tién hanh biéu quyét cic ndi dung dwge trinh bay tai Pai hoi.
Trén co s& két qua biéu quyét, Dai hoi da thong qua cac van dé sau:

1. Bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2018 va phuwong hudng hoat dong nam 2019
cua HoOi dong quan tri Cong ty (Bdo cdo sé 100/BC-HDQT ngay 13 thdng 03 ndm 2019
cua Hoi dong quan tri Cong ty).

> Sf) cf) dQng biéu q}lyét }héng qua: 11/11 Cb doéng tham du hop, dat 100 % téng
s0 cO phén c6 quyén biéu quyét co mit tai Dai hoi.

> S ¢b dong biéu quyét khong thong qua : 0
> Sb cb dong co v kién khac . 0
2. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat dong ndm 2018 va phuong hudng hoat déng

niam 2019 ctia Ban kiém soét Cong ty (Bdo cdo s6 93/PAIC-BKS ngay 11/03/2019 ciia Ban
kiem sodat Cong ty).

» S6 b dong biéu quyét thong qua: 11/11 C6 dong tham du hop, dat 100% tong
s0 ¢O phan ¢6 quyén bi¢u quyét co6 mat tai Pai hoi.

> S6 ¢ dong biéu quyét khong thong qua : 0

> S6 cb dong co v kién khac . 0

3. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2018 d3 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH
VACO.

» So co dong biéu quyet thong qua: 7/11 C6 dong tham du hop, dat 53,25 % tong
s6 ¢ phin c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hoi.

> S6 cb dong biéu quyét khong thong qua: 4

> Sb cd dong co y kién khéc %10

4. Théng qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va ké hoach
SXKD ndm 2019 cia Cong ty (Bdo cdo s6 88/PAIC-KTKH ngay 12 thang 03 nam 2019

ciia Gidm ddc Céng ty), cu thé céc chi tiéu chinh két qua SXKD nam 2018 va ké hoach
SXKD nam 2019 nhu sau:
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4.1. Két qua SXKD nam 2018:

WO\ == -y =" "€ My

o ... .| Kéhoach| Thuc hién | T¥ I¢é thwe hién
ALk Chil Hien Donvitinh W sm2018| nim 2018 | “sovéi KH
1 | Vén diéu lé Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 85,000 95,974 112,91%
Loi nhuan trudce thué . a2 §
3 | TNDN Ty dong 2,800 1,736 62,00%
Loi nhuén sau thué 5 2 o
4 | TNDN Ty dong 2,000 0,876 43,80%
Ty suat loi nhuén sau 0 5
5 | ook VDL o 4,72 2,07 43,86%
Thué va cac khoan - o
6 ohai nop NSNN Ty dong 4,200 4,250 101,20%
Dau tu XDCB, mua Y o
7 | ek CEDE Ty dong 0,600 0,150 25.00%
8 | Ty 1é chia cb tirc % 3,5 2 57,14%
4.2. Ké hoach SXKD ndm 2019:
. v en .. Ké hoach nim
TT Cac chi tiéu Pon vi tinh 2019
1 | Von diéu l& Ty dong 42,353
2 | Tong doanh thu Ty dong 95,000
3 | Loi nhuan truée thué Ty déng 3,000
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2,200
5 | Ty suat loi nhuan sau thué/VDL % 5,20
6 | Thué va cac khoan NSNN Ty dong 4,500
7 | Pau tu XDCB va mua saim CCDC Ty dong 0,500
8 | Ty 1é chia cd tuc % 4,00

> Sf) cf) dong biéu q}lyét théng qua: 11/11 Cb dong tham du hop, dat 100 % tong
s0 ¢0 phan ¢6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

> S6 cb dong bidu quyét khong théng qua : 0

> S6 ¢b dong c6 ¥ kién khac : 0

5. Théng qua phwong an phéan phdi loi nhuan Cong ty nam 2018 theo To trinh 50
101/TTr-PAIC ngay 13 thang 03 nam 2019 ctiia Giam doc Cong ty, cu thé nhu sau:
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STT No§i dung DVT | Loginhuan phan phfii
nam 2018

I | Loi nhuin sau thué liy ké dén nam 2018 | Pong 1.011.774.264

1 Loi nhuan sau thué chua phan phdi liy ké | Pong 135.656.582
dén hét nam 2017

2 | Loi nhudn sau thué nam 2018 Pong 876.117.682

II | Phéan phdi lgi nhuin Pdng 1.011.774.264

1 | Quy déau tu phat trién (0%) Pong 0

, | Quy khen thuéng phuc loi (10% LNST Pong 87.611.768
2018)

3 | Chia c6 tirc (2% VDL) Pong 847.058.000

4 | Loi nhuan chua phan phéi chuyén ndm sau | Dong 77.104.496

> So co dong biéu quyet thong qua: 9/11 Cb dong tham du hop, dat 77,46 % tong
s6 ¢b phan co quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi.

> Sb cb dong biéu quyét khong thong qua: 2

» S cb dong c6 y kién khac 0 0

6. Vé viée lya chon don vi kiém toan ctia PAIC nam 2019, _giao cho Ban kiém soat
Cong ty truc tiép td chirc chao gia canh tranh lya chon don vi kiém toan c6 ning luc, uy
tin, kinh nghiém dugc BO Tai chinh cho phép kiém todn bdo cdo tai chinh ctia Cong ty dai

chung, vu tién don vi da timg kiém toan cho PAIC dé ky két hop ddng kiém toan cho nim
2019 cua Cong ty.

> So co dong biéu quyet thong qua: 11/11 Cb dong tham du hop, dat 100% tong
56 ¢b phan cO quyéen biéu quyet cd mat tai Dai hoi.

» S ¢b dong biéu quyét khong thong qua : 0
> S6 ¢ dong co ¥ kién khac : 0
7. Thong qua két qua chi tra thi lao d6i voi thanh vién HDQT/BKS khong chuyén

trach, Thu ky HPQT Céng ty ndam 2018 va phuong én chi tra thu lao cho thanh vién
HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky HDQT nédm 2019 ctua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Nim 2018
Mikrc thu lao da thong qua PHDPCD
nam 2018
Chirc danh Mirc thu Sé Thue hién (d)
lao théng .. | Thanh tién (@)
nguwoi
(d)
Chu tich HDQT khong | 5 049 oo ! 36.000.000 36.000.000
chuyén trach
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Thaub:vitn HRQT 2.000000 | 5 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
Thanh vien BRS 1.000.000 | 2 24.000.000 24.000.000
khoéng chuyén trach
Thuky HDQT Cong | 4 500,000 | 1 12.000.000 12.000.000
ty

Cong 9 192.000.000 | 192.000.000

2. Nim 2019

Du kién mtec chi tra thit lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu
ky HDQT Cong ty nhu sau:

Chu tich HDQT khoéng chuyén trach
Thanh vién HDQT khong chuyén trach
Thanh vién BKS khong chuyén trach

Thu ky HDQT Cong ty

: 3.000.000 dong/ngudi/thang
: 2.000.000 déng/ngudi/théng
: 1.000.000 dong/nguoi/thang

: 1.000.000 ddéng/ngudi/thang

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky HDQT Céng
ty duoc tra vao cudi moi Quy.

Déi véi thanh vien HPQT va BKS chuyén trach duge tra theo Quy ché tra luong,
trd thudng hién hanh ctia Cong ty.

> So co dong biéu quyet théng qua:

s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét co mat tai Pai hoi.

> 86 ¢ dong biéu quyét khong thong qua: 0

> S6 cb dong co ¥ kién khac

- 0

11/11 CH d6ng tham du hop, dat 100% téng

IV. Tiép theo Pai hdi tién hanh bau cir Thanh vién Héi ddng quan tri va Ban
Kiém soit Cong ty nhiém ky III (2019-2024) theo dung Piéu 1é¢ Cong ty, Luit doanh
nghiép va Quy ché dé cir/tng cir va bau cir da dwoc Pai hoi dong co dong théng qua
(cd bién ban kiém phiéu biu civ kém theo), cu thé két qua cac @ng vién tring cir vio
Hoi dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky III (2019-2024) nhw sau:

Hi ddng quan tri: S6 luong 6 thanh vién, bao gdm

2| Ong Nguy@n Viét Anh

STT | Ho va tén Ty 1€ tring cir so voi Ghi chu
téng s6 ¢d phan
tham du hop
1 . Tai trang cu (Chu tich
Ba D6 Thi Bich Ha 100,45% HDQT khéng chuyén trach
nhiém ky 2014-2019)
99,91% Tai trang ctr (Thanh vién

HDQT khong chuyén trach
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] ’ nhiém ky 2014-2019)
Ong Vi Quoc Anh 99,91%
4 | Ong Pham Hung Anh 99,91%
g | . R 99.91% Tai trang ¢t (Thanh vién
Ong Nguyén Xuan Hung HDQT khéng chuyén trdch
nhiém kp 2014-2019)
6 o B 99,91% Tai tring ctr (Thanh vién
Ba Lé Ngoc Diép HDQT khéng chuyén trdch
nhiém ky 2014-2019)

¢ Ban Kiém soat: SO luong 3 thanh vién, bao gdbm

STT | Ho va tén

Ty 1¢ so véi tong sb
c0 phan tham dy
hop

Ong Vii Trudong Quang

104,51%

Tai trang ¢t (Truong ban
kiem sodt chuyén trdch
nhiém ky 2014-2019)

Ba Nguyén Thi Kim
Anh

104,24%

Téi trang ¢t (Thanh vién
ban kiém sodt khong
chuyén trach nhiém ky
2014-2019)

Ba Nguyén Ngoc Anh

91,24%

Tai trang ¢t (Thanh vién
ban kiém sodt khéng
chuyén trdch nhiém ky
2014-2019)

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky méi da tién hanh ngay phién hop thu
nhit dé biu ra Chu tich Hoi déng quan trj va Trudong ban Kiém soat nhiém ky I11 (2019-

2024), két qua nhu sau:

1. Ba B Thi Bich Ha, dugc bau lam Cha tich Hoéi déng quan tri khéng chuyén

trach Cong ty

2. Ong Vi Truong Quang, duge bau lam Trudng ban kiém soat chuyén trach Cong

ty.

C. BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI

- Dua trén két qua kiém phiéu biéu quyét cua Ban kiém phiéu cac ndi dung trinh
bay tai Dgi hdi, ba Nguyén Thi ﬂThu Ha, Thu ky Pai hoi trinh bay Du thao Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi trudce toan thé cac Co dong.
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- Toan thé cac ¢6 déng tham du Dai hoi da 100% nhat tri thong qua Nghi quyét va
Bién ban Pai hoi.

- Ba P& Thi Bich Ha - Chi tjch HPQT phat biéu b& mac Dai hoi

Dai hoi két thic vao lic 13h00 ciing ngay

THU KY TM.PAI HQOI PONG CO PONG
; CHU TQA PAI HOI

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Thi Thu Ha D6 Thi Bich Ha

s' CONG NGHE THONG TI
VIEN THONG VA | 4

Noinhan:

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- HDPQT, BKS. Ban Giam déc PAIC;
- Céc cd dong PAIC;

- Website PAIC;

- Luu VT, Thu ky HDQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
VA TU DPONG HOA DAU KHI T = - -
S6:M4t./NQ-PAIC-DHDCDH Ha Ngi, ngay 22 thang 04 nam 2019
NGHI QUYET

Pai hi dong cd déng thwdng nién nim 2019 cia Cong ty PAIC

) ~_  DAIHQIDPONG CODPONG ) ‘
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TU/
DPONG HOA DAU KHi

Cén cur Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hé1 chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Cin cr Diéu 1é Cong ty C6 phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu dong
hod Dau khi;

Can ctr Bién ban Pai hoi ddng ¢ déng thudong nién nim 2019 ngay 22/04/2019
ctia Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién théng va Ty dong héa Dau khi.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat dong ndm 2018 va dinh huéng hoat
dong nam 2019 cta Héi ddng quéan tri Cong ty (Bdo cdo sé 100/BC-HPQT ngay 13

thang 03 nam 2019 cua Hoi d&ng quan tri Cong ty). s \(3 3@5

Piéu 2. Théng qua Béo cao tinh hinh hoat dong nam 2018 va ké hoach hoa mew
dong nam %01 9 cuia Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo s6 93/PAIC-BKS ngay 1 ]/03/20] uor‘ %?;H’f?:gl
cua Ban kiém sodt Cong ty). V'.EN THONC

Piéu 3. Thong qua Bdo céo tai chinh nam 2018 da duoc kiém todn bai Cong é\&m BONG!

AU KH
TNHH Kiém toan Vaco. ND
\GDA + ¥

Piéu 4. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2018 va —
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 cta Giam ddc Céng ty (Bdo cdo s6 88/PAIC-
KTKH ngay 12 thang 03 nam 2019 ciia Gidm doc Céng ty), cu thé cic chi tiéu chinh
két qua SXKD niam 2018 va ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

I. Két qua SXKD nim 2018:

Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é thyc hién

oL Chiden RV Ond: nim 2018 | nim 2018 so voi KH
1 | Vén diéu 1é Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong 85,000 95,974 112,91%
3 %‘-’NiDn;”é‘“ trude thue Ty déng | 2,800 1,736 62,00%
4 IffqiD“;ué‘“ e S 0,876 43,80%
5 ;ﬁ;}ﬁgg‘ sl 4,72 2,07 43,86%
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Thué va céac khoan L 2 3
6 phéi nop NSNN Ty dong 4,200 4,250 101,20%
Pau tu XDCB, mua ,
. : 7 dd 0
7 skm CCDC Ty dong 0,600 0,150 25,00%
8 | Ty 1é chia ¢ tic % 3,5 57,14%
II. K¢ hoach SXKD nim 2019:
. » Dicn o Ké hoach nim
TT Cic chi tiéu Pon vi tinh 2019
1 | Von diéu lé Ty dong 42,353
2 | Tong doanh thu Ty dong 95,000
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 3.000
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 2,200
5 | Ty suit loi nhuan sau thué/VDL % 5,20
6 | Thué va céc khoan NSNN Ty dong 4,500
7 | Pau tu XDCB va mua sim CCDC Ty dong 0,500
8 | Ty 1€ chia co tac % 4,00

I-)leu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhudn ctia Cong ‘ty ndm 2018 theo
T& trinh s& 101/TTr-PAIC ngay 13 thang 03 nam 2019 cta Gidm dbc Cong ty, cu thé

nhu sau:
STT Noi dung PVT | Lginhudn phan phoi
nam 2018
I | Loinhuin sau thué liy ké dén nim 2018 | Pong 1.011.774.264
1 Loi nhuén sau thué chua phan phdi liy ké | Pong 135.656.582
dén hét nam 2017
2 | Loi nhuén sau thué nim 2018 B(‘“)ng 876.117.682
I1 | Phéin phoi lgi nhuin Pong 1.011.774.264
1 | Quy dau tu phat trién (0%) Péng 0
, | Quy khen thuong phic lgi (10% LNST Pdng 87.611.768
2018)
Chia ¢6 tirc (2% VDL) Pong 847.058.000
4 | Loi nhuan chwa phan phoi chuyén nam sau | Dong 77.104.496
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Diéu 6. Vé viéc lua chon don vi kiém toan cua PAIC nam 2019, giao cho Ban
kiém soat Cong ty truc tiép t6 chuc chao gia canh tranh lya chon don vi kiém toén c¢6
nang luc, uy tin, kinh nghiém dugc Bo Tai chinh cho phép kiém toan béo céo tai chinh
ctia Cong ty dai ching, wu tién don vi di timg kiém toan cho PAIC dé ky két hop ddng
kiém toan cho nim 2019 cta Céng ty

Diéu 7. Théng qua két qua chi tra th lao ddi vai thanh vién HDQT/BKS khéng
chuyén trach, Thu ky HPQT Cong ty ndm 2018 va phuong an chi tra thu lao cho thanh
vien HPQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT niam 2019 ctia Cong ty, cu thé
nhur sau:

1. Niam 2018

Mic thit lao da thong qua PHDCD
nim 2018 -
’ ’ , Thue hién
Chire danh Mikc thu S6 (d)
lao thing i Thanh tién (d)
n 1
(d)
Churqeh HDOQT 3.000.000 | 1 36.000.000 | 36.000.000
khong chuyén trach
T HBOT | 5 oo an6: | 5 120.000.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
Thenheyicn BES 1.000.000 | 2 24.000.000 | 24.000.000
khong chuyén trach
tl;hu ky HDQT Cong | 600,000 1 12.000.000 12.000.000
Cong 9 192.000.000 | 192.000.000
2. Nim 2019

Du kién mtrc chi tra thd lao cho thanh vién HPQT/BKS khéng chuyén tréch,
Thu ky HPQT Céng ty nhu sau:

- Chu tich HDQT khong chuyén trach : 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach : 2.000.000 déng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khong chuyén trach ~ : 1.000.000 ddng/ngudri/thing
- Thu ky HPQT Céng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/théang

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HDQT
Cong ty dugc tra vao cudi moi Quy.

D61 v6i thanh viéen HPQT va BKS chuyén trach duoc tra theo Quy ché tra
luong, tra thudng hién hanh cua Cong ty.

Diéu 8. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban Kiém
soat Cong ty hét nhiém ky II (2014-2019) va ket qua bau thanh vién Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky III (2019-2024), cu thé nhu sau:

* Hoi dong quan tri: S6 lugng 6 thanh vién, bao gom:
1. Ba Pd Thi Bich Ha
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2. Ong Nguyén Viét Anh

3. Ong Vi Quic Anh

4. éllg Nguyén Xuan Hung

5. Ong Pham Hing Anh

6. Ba Lé Ngoc Diép

* Ban Kiém sodt: S5 lwong 3 thanh vién, bao gdm:

1. Ong Vil Truong Quang

2. Ba Nguyén Ngoc Anh

3. Ba Nguyén Thi Kim Anh

ﬁ@i”df“)‘ng quan tri va Ban ki‘ém sodt nhiém ky méi da tién pémh ngay phién hop

thir nhat dé bau ra Chu tich Hoi dong quan tri va Trudng ban Kiém sodt nhi¢m ky III
(2019-2024), ket qua nhu sau:

1. Ba P Thi Bich Ha, dugc bau lam Chua tich Ho6i déng quan tri khéng chuyén
trach Cong ty

2. Ong Vii Truong Quang, dugc bau lam Trudng ban kiém soat chuyén trach
Cong ty

Piéu 9. Giao cho Hoéi déng quan trj Céng ty chi dao ngudi diéu didu hanh Cong
ty to chirc trién khai thuc hién t6t Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2019, xem xét tinh hinh thuc té, nhiém vu SXKD dé didu chinh ké hoach SXKD niam
2019 cho phu hop. '

Piéu 10. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Diéu 11. Hoi d&}g quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Gidm dbc Cong ty C6 phéan
Cc“)n,gr nghé thong tin, Vién thong va Tu ddng hoa Dau khi co6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Nhudidu 13; CHU TOA PAI HOI

- UBCKNN, HNX (dé b/c); "HU TICH HPQT
- Céc cb dong PAIC;

- Website PAIC;

- Cac phong/ban/chi nhanh PAIC;
- Luu VT, Thu ky HPQT.

P46 Thi Bich Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Dac lap - Tw do — Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHi
S6: 148/BB-HPQT Ha Ngi, ngay 22 thang 04 nam 2019
BIEN BAN HQP

Hi dong quan tri Cong ty C6 phin Cong nghé thong tin, Vién thong
va Tw dong héa Dau khi — hop bau Chi tich HPQT Cong ty

- Thoi gian : Vao hdi 12h30 ngay 22 thang 04 niam 2019

- Pia diém : Phong hop Cong ty PAIC, toa nha ICON 4, s6 243A Pé La Thanh, Péng
Da, Ha Noi.

- Thw ky: Ba Nguyén Thi Thu Ha, Thu ky téng hop Cong ty
- N§i dung chinh cujc hop:

Hoi déng quan trj nhiém ky III (2019-2024) da tién hanh cudc hop phién hop dau tién
nhidm bau ra Chu tich hoi déng quan trj Cong ty, nhiém ky IIT (2019-2024).

A. THANH PHAN THAM DU HOQP:
I Hpi dong quan tri
Co mat:
1. Ba D3 Thi Bich Ha, Thanh vién HDQT;
2. Ong Nguyén Viét Anh- Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty;
3. Ong Vii Quéc Anh- Thanh vién HPQT;
4. Ong Pham Hung Anh — Thanh vién HPQT;
5. Ong Nguyén Xuin Hung — Thanh vién HDQT;
6. Ba Lé Ngoc Diép-Thanh vién HDQT;
B. DIEN BIEN CUQC HOQP:
1. Cic van dé dugc thio luidn va biéu quyét tai cude hop

Céc thanh vién Hoi ddng quan trj di trao doi y kién vé& vén d& lya chon thanh vién du
tu cach, nang luc, trinh d§ dé dam nhiém chirc vu Chu tich Hoi dong quan tri cua Cong ty.

2. Y kién phit biéu caa tirng thanh vién HPQT dy hop

Sau khi thao ludn va théng qua céc van dé trong cudc hop, Héi ddng quan tri d4 di dén
théng nhit va biéu quyét dé bau ba D3 Thi Bich Ha, Thanh vién Hoi dong quan tri dam
nhiém chic vu Chu tich Hoi dong quan tri khéng chuyén trach ctia Cong ty, nhiém ky I1I
(2019-2024);

3. Két qua biéu quyét
e Thanh vién tan thanh: 5/6 = 83.3%
e Thanh vién khong tan thanh: 0/6 = 0%
e Thanh vién khong c6 vy kién: 1/6 = 16.7%
172



C. KET LUAN CUQC HOP:
Cin cit két qua biéu quyét néu trén, Hji dong Quan tri cong ty quyét dinh biu;
Ba: Db Thi Bich Ha

- Sinh ngay: 20/11/1970
- Ho khau thuong tri: 245 D Nguyén Trai, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quén 1,
T/p HCM
- Chd & hién tai: 245 D Nguyén Trai, Phuong Nguyén Cu Trinh, Quén 1,
5 T/p HCM
- CMTND sb: 023868904

Giit chire vy: Chii tich Hoi dong quén tri khong chuyén trich Céng ty C6 phin Céng
nghé thong tin, Vien thong va Ty dyng héa Dau khi, nhiém ky IIT (2019-2024)

Quyén va nghta vu ctia Chi tich Hoi ddng Quan tri duoc quy dinh tai Didu 18 cia Cong ty.
Bién ban duge 14p thanh 02 (hai) ban bing tiéng Viét c6 gia tri phap ly nhu nhau.

THANH VIEN HO{ PONG QUAN TRI THONG NHAT THONG QUA VA KY TEN

e =

vU QUOC ANH LENGOCDIEP NGUYEN XUAN HUNG PHAM HUNG ANH

THU KY CUQC HQP

e

NGUYEN THI THU HA

Noi nhén:

HPQT Céng ty (d/b);
Truong BKS (d/b);
Giam dée C.ty (dé vh);
P.TCHC C.ty (dé t/h);
Luu VT, HPQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Doc ldp - Tw do — Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHf
S6 ...ng....f'BB—BKS Ha Ngi, ngay < thing 04 nam 2019

BIEN BAN HQP
Ban Kiém Soat Céng ty C6 phin Cong ngh¢ thong tin, Vién thong
va Ty dgng hoa Dau khi —hop biau Truong ban

- Thoi gian : Vao hdi2h 20. ngay 2. .thang 04 ndm 2019

- Pia diém : Phong hop Cong ty PAIC. toa nha ICON 4. s6 243A Dé La Thanh. Déng
Pa, Ha Noi.

- Thu ky cudc hop: Nguyén Thi Thu Ha
- NOi dung chinh cugc hop:

Ban kiém soét nhiém ky III (2019-2024) da tién hanh cudc hop phién hop du tién nhim
bau ra Trudng ban KS Céng ty, nhiém ky II1 (2019-2024).

A. THANH PHAN THAM DU HOQP:
L Ban Kiém sodt
Co mdt:
1. Ong: Vii Truong Quang - Thanh vién BKS
. Ba: Nguyén Thi Kim Anh - Thanh vién BKS
. Ba Nguyén Ngoc Anh -Thanh vién BKS
B. DIEN BIEN CUQC HOQP:

v A 3 A > A \ P A A . A
1. Cacvan dé duge thdo ludn va bi¢u quyét tai cuge hop

(S5 NS ]

Céc thanh vién Ban kiém soét da trao doi y kién vé van de lua chon thanh vién du tu céach.
nang luc, trinh d6 dé dam nhiém chirc vu Truong Ban KS cua Cong ty.

2. Y kién phit biéu cta tirng thanh vién BKS du hop

Savu khi thao luan va thong qua cac van dé trong cudc hop, BKS di di dén thdng nhat va
biéu quyet dé bau Ong: Vi Truong Quang, Thanh vién BKS dam nhiém chirc vu Trudng
ban KS chuyén trach cua Céng ty, nhiém ky 11 (2019-2024):
3. Két qua biéu quyét

e Thanh vién tan thanh: 3/3 = 100%

¢ Thanh vién khong tan thanh: 0 (khong) =0%

C. KET LUAN CUQC HOQP:
Ciin et két qua biéu quyét néu trén, Ban kiém sodt cong ty quyét dinh biu:
Ong: Vii Truong Quang

- Sinh ngay: 23.01.1976




- Ho6 khau thudng tr: S6 1 Quodc Béo, Van Bién, Thanh Tri, HN.

- Chd & hién tai: S6 1 Quéc Bao, Van Pién, Thanh Tri, HN

'-cmﬂimnj s 02518995

Gitt chtre vu: Trudng ban KS chuyén trach Cong ty Cd phén Cong nghé thong tin,
Vién thong v Ty dong héa DAu khi, nhiém ky IIT (2019-2024)

) Quyén va nghia vu ctia Trudng ban KS duoc quy dinh tai Diéu & cla Cong ty.

Bién ban duoc lap thanh 02 (hai) ban bang tiéng Viét ¢o gid tri phap ly nhu nhau.

THANH YIEN BAN KIEM SOAT THONG NHAT THONG QUA VA KY TEN

Tl T

QUANG NGUYEN THI KIM AN NGUYEN NGQC ANH

VIEN THONG VA
Ty BONG HOA

/WYSY@L/

NGUYEN TH] THU HA
Noi nhin:
- HBQT Céng ty (d/b);
- Trudng BKS (d/b);
- Giam déc C.ty (d& vh);
- P.TCHC C.ty (dé vhy;
- Luu VT, HBQT.
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. CONG TY CO PHAN X CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pjc 1ap - Tw do — Hanh phiic
VA TU DONG HOA DAU KHi

Ha Ngi, ngay 22 thang 04 nam 2019

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
PAIC NHIEM KY I1I (2019-2024)
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019 CUA PAIC

Hoém nay, luc 11h30 ngay 22 thang 04 nam 2019, chung toi gom:
1). Ong Nguyén Khic Tung, Trudng ban.
2). Ba Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién.

~ Duogc Dai hoi cé dong thuong nién nam 2019 cua PAIC bau vao Ban kiém
phic¢u cta DPai hdi dong ¢6 déng thudng nién nam 2019 PAIC.

- Can ¢ vao diém d, khoan 2, Diéu 142 Luit Doanh nghiép;

- Can cir Piéu 1& t chirc va hoat dong cua Cong ty C phan Cong nghé thong
tin, Vién thong va Tu dong hoa Dau khi;

- Can ¢t chltc ning nhiém vu cua Ban kiém phiéu. @Ei{?
Pai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2019 cua PAIC, da tién hanh bau cir /CO ch':f;}
thanh vién HDQT va Ban kiém so4t Céng ty C6 phan Cong nghé thong tin, Vién thon :"5 CONG NGHE TH

UDPONG
trj von ¢d phan tham gia nhu sau: W DAU K

va Tu dong héa Dau khi nhiém ky IIT (2019-2024) theo thé thirc biu don phiéu, voi g1d @HO!\
- Téng s6 ¢d phan c6 quyén bau cir, 1a 4.235.290 cd phan. NS D A

- Tong s6 co phan co quyen biu clr tham gia du hop, 1a 4.153.840 c6 phan,
chiém 98,08% s co phan co quyén biu cu.

A/, DANH SACH CAC UNG CU VIEN PA PUQC DHPCD THONG
NHAT THONG QUA, GOM:

I. Pé cit/Ung ci vao HPQT nhiém ky ITT (2019-2024):
1/. Ong Pham Hung Anh, Theo dé cir ctia ¢d dong PVPS
2/. Ong Vii Quéc Anh, Theo dé cir cia c6 dong Petechim

3/. Ong Nguyén Viét Anh, Theo dé cir ctia cb déng Petechim (Thanh vien HPQT
khong chuyén trach dirong nhiém nhiém ky 2014-2019)

4/. Ba Lé Ngoc Diép, Theo dé cir ciia ¢6 dong SCIC (Thanh vien HPQT khong
chuyén trach dwong nhiém nhiém ky 2014-2019)

5/. Ba P& Thi Bich Ha, Theo dé cir cua cd dong Petechim (Chu tich HPQT
khéng chuyén trach dwong nhiém nhiém ky 12014-2019)

6/. Ong Nguyén Xuén Hung, Theo d& cir cia ¢ déng PSI (Thanh vien HPOT
khong chuyén trach duong nhiém nhiém ky 2014-2019)
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IL Pé cit/Ung ci vao Ban kiém soat nhiém ky IIT (2019-2024):

1/. Ba Nguyén Thi Kim Anh, Theo d& cir ctia ¢6 déng PVFCCo (Thanh vién
BKS khong chuyén trach nhiém ky 2014-2019)

2/. Ba Nguyén Ngoc Anh, Theo dé ctr cta ¢b déng Petechim (Thanh vién BKS
khong chuyén trach nhiém ky 2014-2019)

q 3/. Ong Vii Truong Quang, Theo dé cir cia cb dong Petechim (Trwdng ban
kiém sodt chuyén trach nhiém ky 2014-2019)

II1. Két qué kiém phiéu.

STT Noi dung Hoi dong quén tri | Ban Kiém soat
1 | Tong sb phiéu biéu quyét phat ra 24.923.040 12.461.520
2 | S6 phiéu biéu quyét tham gia bau ctr 24.923.040 12.461.520
3 | S6 phiéu biéu quyét hop 1¢ 24.923.040 12.461.520
4 | S6 phiéu biéu quyét khong hop 1é 0 0

B/. KET QUA BAU CU"
1/. Thanh vién Hoi ddng quan tri:

sTT Ho v tén S6 phli)é;:l dwge | Ty l¢ sot;:";]t(lelirglfgpcé phan
1 | Ong Pham Hing Anh 4.150.130 99,91%
2 | Ong Vii Qudc Anh 4.150.130 99,91%
3 | Ong Nguyén Viét Anh 4.150.130 99.91%
4 | BaLé Ngoc Diép 4.150.130 99,91%
5 | Ba Do Thi Bich Ha 4.172.390 100,45%
6 | Ong Nguyén Xuan Hung 4.150.130 99,91%
2/. Thanh vién Ban kiém soat:
STT Ho va t8h S6 phli,gl:, duogc Ty 1€ so v;;;f?f 56 phiéu
1 | Ba Nguyén Thi Kim Anh 4.330.130 104,24%
2 | Ba Nguyén Ngoc Anh 3.790.130 91,24%
3 | Ong Vii Trudng Quang 4.341.260 104,51%

Can cr quy dinh cta phap ludt hi¢n hanh, Quy ché bau ctr da duoc Pai hoi
ddng cb dong thong qua va két qua kiém phiéu bau ctr. Ban kiém phiéu xin cong bo két
qua cac ung vién tring cur vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty C phan
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Cong nghé thong tin, Vién thong va tu dong héa Dau khi nhiém ky IIT (2019-2024),

nhu sau:

1/. Thanh vién Hdi déng quan tri:

STT | Ho va tén T¥ 1é so v6i tong s6 co phan Két qua
tham du hop

1 | Ba D4 Thi Bich Ha 100,45% Trang cu

2 | Ong Nguyén Viét Anh 99,91% Tring ctr

3 | Ong Vi Qudc Anh 99,91% Trang cu

4 | Ong Nguyén Xuan Hung 99,91% Trang cu

5 | Ong Pham Hung Anh 99.91% Trung cu

6 | BaLé Ngoc Diép 99,91% Trang cu

2/. Thanh vién Ban kiém soat:

STT | Ho va tén T¥ 1é so véi tong so ¢ phan Két qua
tham du hop

1 Ong Vi Truong Quang 104,51% Trang cu

2 Ba Nguyén Thi Kim Anh 104,24% Trang ctr

3 Ba Nguyén Ngoc Anh 91,24% Trang ctr

Bién ban nay dugc Pai hoi ddng thudng nién nam 2019 théng qua vao lac . ‘

12h00 cung ngay.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN

/
g Nguyén Khic Ting

THANH VIEN

L fee—

Nguyén Ngoc Lan
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip — Ty do — Hanh phie

SO YEU LY LICH

(Dimng cho nguoiing cii/ dé cir bau lam thanh vién HDQT/Ban kiém sodt/
Tong giam doc)

1. Thang tin ¢i nhin

o Ho vatén: Vi Qude Anh
o Ngay sinh: 28/08/1986 Gidi tinh: Nam
o S5 CMND/Hb chiéu: 001086000591 Ngay cap: 26/06/2013  Noi cdp: Ha Noi
o Ho khiu thudng tri: 109 td 25 phudng Thanh Luong, Hai Ba Trung, Ha Néi
o Chd & hién tai: 109 t6 25 phudng Thanh Luong, Hai Ba Trung, Ha Noi
o Chire vu hién nay: Trg 1y Chu tich
tai Té chie/Pon vi: Cong ty cb phin Sovico (Sovico Holdings)
o Dién thoai: 0983248290 " Email: quocanh@sovicoholdings.com
o Chire vy dang nim gilr & cac td chirc khic: Khéng
o  Hanh vi vi pham phap luét: Khéng
o Quyén loi mau thudn voi loi ich cong ty: Khong
o Ty Ié s& hiru chimg khoén cta ban thdn va nhimg ngudi lién quan:
« S& hitu ca nhian: Khéng
¢ S0 hitu dai dién cho Cong ty:
« Nhimg nguoi ¢o lién quan: Khong
o  Céc khoan no déi véi Cong ty: Khong
o  Nhimg ngudi 6 lién quan va cb phin nam gitr: cha, cha nuéi, me, me nudi, vg (chdng),
con, anh chj em rudt.

Méi N S6 Giay - Nga - i)ia‘chi Sé ::3 k:j;n
quan Ho va tén sinh CMNEI H§ z cép Ihuu;ng !)han" LKC
hé chicu cip tra nim gi K
BS | Vi Dic Khuong | 1962 | 001062002191 53'142' NH; oo g | KON
Me | TrinMinhHidn | 1964 | 011720580 | 220 | 1% PEUO08 | K hong

i Luong,
Vo |Lé Vin Anh 1993 | 012978695 | 1% S;; ?ffniff Khéng
- VR Minh Trine | 2016 ‘l?,?, RN Khong







2. Trinh dj hoc vin

Thai gian

Trudng/Noi diao tao

Bing chp

2004 - 2008 Dai 1oe Kinh & Quéc Dan Cir nhin Tai chinh Ngan hing
2011-2013 CIFVG - Paris Dauphile — ESCP Thac s§ Tai Chinh Ngan hang

3. Kinh nghi¢m céng vige

Thoi gian

Chiie vu

Tén to chire

2007 - 2009

Chuyén vién Phin tich Tai chinh

Ngan hang TMCP Quoc té
(VIB)

2009 - 2011

Trudng bd phan Qudn ly Rii ro Thj
trudong

Ngéan hang TMCP Qudc té
(VIB)

2011 -2013

Tro 1y cao cip Tong Gidm déc

Ngéan hang TMCP Quéc (&
(VIB)

2013 - 2016

Giam doc chi nhanh H6 Guom

Ngan hang TMCP Qudc té
(VIB)

2016 - 2017

Phé Tong Giam doc

Céng ty TNHH NGO

2017-2018

Giam doc Tai chinh

Vi dién tor Monpay

2018 — nay

Tro ly Chu tich

Sovico Holdings

4. Cic thanh tich dat dugce

...................................................................................................

T6i xin cam doan nhimg 11 khai trén 1d hoan toan ding sir that, néu sai t6i xin hoan toan chiu

trach nhiém.

TP.HCM, Ngay 17 thang 04 nam 2019

Ngudi khai

(Ky vi ghi ro ho tén)

e

Vii Qubc Anh

—







Maiu sb 04

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phice

SO YEU LY LICH
1. Ho va tén: PHAM HUNG ANH Gi6i tinh: Nam
2. Ngay sinh: 17 thang 8 nam 1974
3. Quéc tich:  Viét Nam
4.  Gidy CMND sb: 011634583 Cap ngay: 04 /03 /2010 tai CA Ha Noi
3. Noi ding ky ho khdu thuong tri: Phong 406 A9 Tép thé Khuong Thuong - P.Trung
Tu - Q.Pbng Pa - Ha Nbi
6.  S& dién thoai lién lac: 0932323698
7. Trinh d6 hoc van: 12/12
8. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan chuyén nganh Ké toén
Chuyé anh d3 Kh
Thoi gian Trwong dao tao MERSIRERIT RS ,en Ky luat |
tao thudng 266
1991-1996 Truong DPai  hoc Ké toan Khéng Khong [~
Kinh té Qubc Déan & on
U KY
Lyc b
9.  Qué trinh cong tac: E_T_Pf
Thoi | Noilam viée Chire vy Khen thuwéng Ky |
gian luat
8/1996 - | Téng cong ty Co | Chuyén vién phong Khong
6/2004 |khi Xay dung, Bi | Tai chinh Ké toan
thu Chi  doan
TNCS Hb Chi
Minh khéi co quan
Toéng coéng ty (tir
ngay 1/9/1996).
7/2004 - | Cong ty Xay lap va | Chuyén vién phong Khong
7/2005 | Dich vu k¥ thuét — | Tai chinh Ké toan
Téng Coéng ty Co
khi Xay dung. :
8/2005 - | Cong ty Xay lap va | Truéng phong Ké Khong
1/2008 | Dich vu K§ thuat | todn Tai chinh
bién luc Dau khi
Viét Nam.
2/2008 - | Céng ty CP Dich | Chuyén vién phong | Gidy khen Tong cong ty Pién luc Khong
8/2011 | vu K¥ thuat Dién | Tai chinh Ké toan Dau khi Viét Nam —2011;
lwc Dau khi Viét Chién si thi dua co so -2010,







Thoi Noi lam viéc Chire vy Khen thwéng Ky
gian luat
Nam 2011;
Lao déng tién tién-2008, 2009,
2011,
9/2011- | Cong ty CP Dich | Phé truéng phong | Bing khen Tap doan Dau khi - Khong
11/2018 | vu K¥ thuat Bién | Tai chinh Kétoan |2013,2014;
luc Dau khi Viét Giéy khen Téng cong ty Pién luc
Nam Déu khi Viét Nam —2017;
Chién si thi dua co s& -2013,
2015, 2017;
Lao dong tién tién-2012, 2013,
2014, 2015,2016,2017.
11/2018 | Cong ty CP Dich | Truong Ban Kiém Khong
-nay vu KS‘/‘ thuat Dién | soat
luc Dau khi Viét
Nam
10. Ty 1é s& hitu cb phiéu PAI dang nim giit: 0 cb phiéu

Tbi xin cam doan cé du ning luc hanh vi dan sy, khong thudc déi trong bi cAm
quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va céc quy dinh khéc cta

phép luat Viét Nam va xin cam doan nhiing 101 khai trén 12 hoan toan ding su thit, néu

sai to1 xin chiu trach nhiém trudc phéap luéit.

% VIET NAM )
ryres

GIAM POC

Ha N¢i, ngay 10 thang 4 nam 2019

NGUOI KHAI
(Ky va ghi ré ho tén)

Pham Hung Anh







CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Péc lip - Tw do - Hanh phiic
TUDONG HOA DAU KHi -
Sé: AP /BC-HDQT Hé Noi, ngay.A3. thang...ndm 2019
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2018
va dinh huwéng hoat dong nam 2019

Kinh thua cac Quy vi co déng!

Hoi ddng quan trj Cong ty tran trong bao cdo véi Dai hoi dong co déng Cong ty vé cac
hoat dong ctia HDQT, tinh hinh hoat dong cta Cdong ty PAIC trong ndm 2018 va ké hoach
hoat dong nam 2019, gém ndi dung sau:

L. BAO CAO TINH HINH HOAT DONG NAM 2018:
1. Nhén sy Hoi dong quién tri:
Nam 2018, Héi dﬁ‘mg quan tri Cong ty c6 nhiéu sy thay déi vé nhan su, cu thé nhu sau:

- Dau nam 2018, nhan sy HDQT Cong ty bao gdm 6 thanh vién nhu sau:

T
Stt Ho va tén [ Chire danh Ty 18 dai dién vén gép
R | Chu tich HPQT khéng chuyén 26,85% vén gop cua
1 | Ong Hoang Duong ' Q, dadel - | O SoP
trach Petechim
5 Ong Nguyén Quang Thanh vién HDQT khéng 25% vén gép clia
~ | Trung chuyén trach Petechim
|
. . Thanh vién HPQT kiém gié
3 | Ong Nguydn Vist Anh ey WiER BN siehs Bl 0%
doc Cong ty
; Thanh vién HPQT khéng 11,90% vén gép cua
4 | Ong Vi Quang Ding N Q = ’ E°P
chuyén trach PVPS
’ Thanh vié hd 3,60 % von gép ct
5 | B4 L& Neoe Diep anh vién AHD(?T khéng 13,60 % von gdp ctia
chuyén trach SCIC
. , | Thanh vién Hoi dong quan trj | .
6 | Ong Phing Viét Long | o 0L TONS GUAR I 11,85 % vén gép cua PSI
] khéng chuyén trach -

- Tuy nhién. tai Dai hdi ddng ¢6 déng bat thuong ngay 10 thang 08 nim 2018 cua
Céng ty, Dai hoi déng ¢ dong Cong ty da thdng nhét théng qua:
% Mién nhi¢gm éng Hoang Duong théi giiv chirc Thanh vién Hgi dong quan tri nhiém
&y 2014-2019 cua Céng ty PAIC theo dé nghi cia Céng ty Co phan Thiwong mai
Déu khi tai Céng vin s6 557/ TMDK-KHPT ngay 01 thdng 06 ndm 2018,



Ve

‘F

Mién nhigm éng Phing Viét Long théi gitr chicc Thanh vien Hoi ci:'cﬁng quan tri
nhié¢m ky 2014-2019 cua Céng tv PAIC theo dé nghi cua Cong ty Co phan Chirng
khodn Dau khi tai Céng van s6 658/CV-CKDK ngay 02 thang 07 nam 2018;

Bdu b6 sung ba D Thi Bich Ha, Téng Gidm déc Céng fy Petechim, nguoi dai dién
1.137.176 ¢6 phén ch:ém 0 1¢ 26,85% phan von gép cua Petechim tai PAIC giir
chiee Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach nhiém ky 2014-2019 Céng
ty PAIC thay thé éng Hoang Dirong theo dé nghi ctia Cong ty C6 phan Thuong mai
Dau khi tai Céng vén sé 658/CV-CKDK ngay 02 thang 07 ndm 2018;

Bau bé sung éng Nguyén Xudn Hung, Phé Gidm déc Cong ty PSI, nguoi dai dién
501.810 ¢é phan chiém ty 1é 11.85% phan von gép ciia PSI tai PAIC giit chire
Thanh vién Héi déng quan tri khéng chuyvén trdach nhiém ky 2014-2019 Céng ty
PAIC thay thé éng Phing Viét Long theo dé nghi cua Céng ty Cé phan Chirng
khodn Déu khi tai Céng van sé6 557/TMDK-KHDT ngay 01 thdang 06 nam 2018.

- Dbng thoi, theo Quyét dinh sé 224/QD-HPQT ngay 10 thang 08 niam 2018, Hoi

ddng quan tri Cong ty da bd nhiém ba B3 Thi Bich Ha, sinh ngay 20/11/1970, Téng Gidm
déc Cong ty Cb phin Thuong mai Dau khi (Petechim), Ngudi dai dién 1.137.176 ¢b phén

vén gop ctia Petechim tai PAIC tuong duong 26,85% vén diéu 1é cua PAIC gitr chite Chu

tich Hoi déng quan tri khéng chuyén trach Céng ty Cé phin Céng nghé thong tin, Vién
thong va Tu dong hoa Dau khi, nhiém k¥ 2014-2019

Qua cac lan thay doi nhan sy néu wén cua Héi dong quan trj Cong ty, ké tir ngay

10/08/2018 dén nay nhan su Hoi déng quan trj Cong ty bao gdm 06 thanh vién nhu sau:

Stt | Ho va tén Chirc danh Ty 1€ dai dién von gop

! L Chu tich HPQT khong 26,85% vbn gop cua
| BaD3ThiBichHa | ich FIBQT khong ik

; chuyén trach Petechim

| % Thanh vién HDQT khong 25% vdn gbp cua
2 | Nguyén Quang Trung - .Q - , ’ g. d

| chuyén trach | Petechim

| E

i - | Thanh vién HDQT kiém
3 | Nguyén Viét Anh | T 0%

L= | giam ddc Cong ty

| |

| Thanh vién HDQT khéng 11,90% vén gép cla
4 | Vi Quang Ding = Q S i -

- chuyén trach g PVPS

j Thanh vién HPQT khéng 13,60 % von gop cua
5| L& Ngoc Diép HBQ ¢ oonem

| chuyén trach [ SCIC

i o . Thanh vién Hoi d(mo quan trj : . B s
6 | Ong Nguyén Xuin Hung ; 11,85 % von gop cua PSI

!

! khong chuyén trach
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2. Hoat dgng cia HDQT trong nim 2018:

Thue hién chirc nang, nhiém vu va quyen han cua HPQT trong viée lanh dao, quan ly,
didu hanh theo Didu 18 té chirc va hoat dong Céong ty dé thye hién Nghj quyét ctia Dai hdi
ddng ¢ dong. HDQT Cong ty PAIC béo cdo Dai hoi dong co dong thudong nién ndm 2019
két qua lanh dao, chi dao. gidm st cde mit hoat dong ciia HDQT Céng ty trong nim 2018
nhu sau:

2.1. Céc cudc hop ciia HDQT : Trong nim 2018, HDQT Cong ty t6 chire 05 cude hop vao
cac ngay (08/02/2018, 23/03/2018; 04/06/2018, 10/08/2018, 18/10/2018).

g i Sé budi | ‘
Stt | Ho va tén tham | Ty I¢ Ghi chu
yiu
. dl_l‘
Thoi gitt chire thanh vién
HDBQT nhiém ky 2014-
) Chu 2019 Cong ty PAIC theo
I | Ong Hoang Duong iich 3/3 100% | Nghi quyet Pai hoi dong
: cd dong bat thuomg so
222/NQ-PAIC-DHDCD
ngay 10/8/2018
B6 nhiém gitr chirc vu Chu
o Chu tich BDQT khéng chuyén |
2 | Babo Thj Bich Ha tich 2/2 100% | rach Céng ty PAIC theo |
y Quyét dinh s6 224/Qb-
HDQT ngay 10/8/2018
Uy vién
3 | Ong Nguyén Viét Anh g;“‘ 55 | 100% f
| Céng ty
2/4 cude hop iy quyén cho
) ong Hoang Duong biéu
4 | Ong Nguyén Quang Trung | Uy vién 1/5 20% quvét. 2/4 cudc hop Uy
quyén cho ba P3 Thi Bich
Ha biéu quyét !
) _ 1/3 cude hop iy quyén cho
5 | Ong Vii Quang Diing Uy vién 4/5 | 80% | ba DS Thi Bich Ha biéu
| quyét
6 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 5/5 | 100%
1 - 1/3 cude hop uy quyén
cho dng Nguyén Xuin
Hung tham du.
7 | Ong Phiing Viét Long Uyvien | 33 |100% |7 Mien nhigm ong Phing
= g ‘a Viét Long thoi gitr chic
thanh vién HDQT theo
nghi quyét sé 222/NQ-
PAIC-PHPCD ngay
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i 10/8/2018

o

Ong Nguyén Xuan Hung

| Uy vién

|
|
]

272

Bau b sung 6ng Nguyén
Xuéan Hung lam thanh vién |
HBQT khoéng chuyén trach
theo Nghi quyét sb
222/NQ-PAIC-DHDCDH
ngay 10/8/2018

- Cac lan 14y ¥ kién dé thong qua Nghj quyét/Quyét dinh ctia HDQT la: 5 lan.

2.2. Cong tac quéan ly, diéu hanh va thyc hién Dicu 1€ ctia Cong ty:

- Trong nam 2018 dé td chue, quan ¥ va gidm st cong tac diéu hanh cia Giam ddc

Cong ty, Hoi ddng quan trj da to chirc 05 cudc hop. Ngoai ra,theo yéu cau cong viéc va dé
quyét dinh nhimg vén dé& thudc thim quyén, HDQT da té chire xin ¥ kién cac thanh vién
HDQT théng qua van ban (nghi quyét, quyét dinh). Céc cude hop hay xin ¥ kién ctia HDQT
déu c6 diy du thanh vién HPQT hodc dai dién dy quyén, Truéng ban kidm sodt Cong ty
tham du.

- HPQT phéi hop véi Ban Kiém soat Cong ty. thudng xuyén danh gia tinh hinh
hoat ddng, tinh hinh san xuét kinh doanh cua Céng ty, viée thyue hién Diéu 18 td chic hoat
déng chia Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb déng, tir d6 ¢6 bién phép chi dao kip
thoi:

- Trong nam 2018, Hoi déng quan tri di phé duyét ciac Nghi quyévQuyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Cong ty cling nhu phé duyét cac ndi dung chi dao cong tdc SXKD
theo thdm quyén theo dé nghi ciia Giam dbc Cong ty, cu thé nhu sau:

S Nghi quyét/ Quyét | Ngay phat

j it dinh hanh Noi dung
\r ; =
; ; P ) , - Veé viéc Mién nhiém chic danh thanh vién |
| Qe dinh 20D 0002018 HPQT khéng chuyén trich Cong ty PAIC \
PAIC ‘ :
dbi voi ong Lé Xuan Thano
I Ve viéc BS nhiém dng Phing Viét Long gitr
2 S;;"Qefrdmh 50 1R 08/02/2018 chte thanh vién HDQT khéng chuyén trach |
'+ Cong ty PAIC |
3 Nghi quyét s& 48/NQ- 27/02/20138 Vé viée Théng qua cac ndi dung tai cude hop |
© HBQT T HPQT hop téng ket SXKD nam 2017
, , Vé viée thong qua céc noi dung duoc két luan
' Nghi uyet s ; - - . ok -
P4 e 9 26/03/201¢ Ctal cugce hop HPQT thudng kv lan 1 nam
| 101 A/NQ-HDQT 6/03/2018 . Oc hop Q g2 Ky :
| 2018
= Quyet dinh sO 110412018

Vé viée Phé duyét qm &t 104n quy tién ll.rum_

et it

120/QD-HDQT

49



'i nam 2017 cta Cong ty PAIC

V& viéc thanh lap Ban kiém tra tu cach cé}
Quyét dinh 50

104/2018 done tham dy Pai hoi dbng ¢ dong thuong
C124/Qb-HDQT | 16/0 ‘ = |

nién ndm 2018 cua Céng ty PAIC

Vé vige théng qua thoi gian, dia diém, ndi
Nghi  quyét  sb. — dung va ngly fﬁ?g ky cuéi cungi Chét; dz.mh
174/INQ-HDPQT T sach ¢6 déng dé 10 chue Dai hdi dong ¢6 dong
bat thudng nam 2018 cia Cong ty '

. N Vé viée thanh 13p Ban kiém tra tu cach céi
8 5?1“2’,‘39 HSS%E O g3/8/2018 | dong tham du Dai hoi déng cb dong bét
Y =L i

| ' thuong nam 2018 ciia Cong ty PAIC

" Nghi quyét 50 Nghi quyét dai hdi ¢ dong bat thudng nam
| 222/NQ-PAIC- - 10/8/2018 VL & oo O o 2
_empcb o HMEelsConewPARC
| , | V& viée bd nhiém ba D& Thi Bich Ha g
CQuyét dinh sO ' g IR . A o
| | 2Q2£;’QD-HD.QT - 10/8/2018 ; C}lﬂU’b vu Chu tich HPQT khong chuyén tt achf
‘\ | Cong ty PAIC
i | 3 W - A A ) " X o .
| 1 | Quyét dinh s | 10/9/2018 Vé viée phé duyét Quy ché ndi boé vé quan i
- 256/Qb-HbQT | - - Cong ty
‘ 12 ?S?%D-szfgh 0 10/9/2018 Vé viéc Uy quyén cho Giam déc Coéng ty |
i Nghi  quyé sé orionots | V& vige chi rd ¢d tirc biing tién nam 2017 chol
7 1 302/NQ-HPQT | = ¢b dong Cong ty PAIC ?
a | Nghi quyét s6 W— Ve \’if:”:c théng qua cac ndi dL{ng tal cudc h(_)p:
309/NQ-HPQT - - - Hoi dong quan tr thuong ky lan 04 ndm 2018

3. Cong tac chi dao hoan thanh cdc chi tiéu SXKD.

Ngay tir nhitng thang dau nim 2018, HDQT da y thic sdu sic vé trong trach chi dao
dinh hudng trong cong tac quan trj Cong ty, dong thai HDQT da phdi hop chit ché véi Ban
Kiém soat luén bam sat va chi dao Ban didu hanh day manh céc hoat déng san xuét, kinh
doanh. dich vu va dau tu nhim thue hién cac muce tiéu hoat dong kinh doanh cua Cong ty
PAIC nim 2018 duoc PHPCD giao, HDQT da hop 4 phién dinh ky dé xem xét, danh gia
tinh hinh thue hién SXKD ctia Céng ty theo dinh k¥ dé Hoi dong quan tri 6 nhitng chi dao
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dinh hudng, canh bao kip thoi trong cdng tdc quan tri Céng ty ddi véi Ban diéu hanh, thye
hién nhiéu phién hop khac dudi hinh thic trao dbi, thuc hién 4y ¥ kién qua van ban va thy
dién tir dé ra cac Nghi qU)»'c":U'Quyét dinh cuia HDQT, kip thai giai quyét cac van dé lién quan
dén hoat dong ctia Céng ty thudc tham quyén cua HPQT.

Tuy nhién, nam 2018 trong bdi canh tinh hinh khoé khan chung cia nganh Ddu khi do

tdc ddng clia gid dau lién tuc cé nhitng bién dong khé ludng tac dong truc tiép dén hoat

dong SXKD cua cdc don vi trong nganh. céng véi cac yéu td chi quan, ciing nhu khach

quan cla Ban diéu hanh Céng ty, ndm 2018 Cdng ty da c6 nhiing budc tién bd déng ké so

véi cac nam trude, doanh thu vuot ké hoach nhung van chua hoan chi tiéu lgi nhuan trude

thué va sau thué da duoc Dai héi dong ¢ dong giao, cu thé:

! - | Ty I1é thye
Stt Chi tiéu | Donvitinh| Kehoach | Thychign) L0t oo
; [ nam 2018 | nam 2018 %
i | ké hoach
1 E
1 | Vén didul¢ | Ty déng 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu ; Ty déng | 85,0000 95,974 112,91%
3 | Loi nhuan truée thué T.\TDN‘ Ty ddng 2,800 1,736 62,00%
| |
4 | Loi nhuin sau thué TNDN | Ty déng | 2,000 0,876 43,80%
. | Téng sb thué va cac khoan : . ; 5
5 phii ngp NSNN | Ty dong 4,200 4,250 101,20%
6 E)iau tu, mua sam trang thiét Ty ddng i 0,600 0,150 25.00%
7 | Tidn Tuong binh quén | Trigw ddng/| a0 jia0d 101.75%
= | ngudi/thang | - ' o
| Teaei c:témufé !
=il 3 - & 2.400! 2.72 2.580
8 | Thu nhép binh quén | ngudifthéng | 12,400 12,720 102,58%,
i |

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD ndam 2018 va danh gia tinh linh thyc hién SXKD nam

2019 duwge néu trong bao cdo cua Giam ddoc va bdo cdo ddanh gia cia Ban Kiém sodt céng

).

4, Panh gia chung hoat dyng ciia HDPQT.

- HBQT ludn phéi hop. hd tro cting Ban diéu hanh va CBCNV Cong ty phén diu

-

hoan thanh ké hoach SXKD nam 2018 da dugc Dai hoi ddng cb dong giao. HDQT da quan

ly. chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cia Cong ty theo ding phdp luat, Diéu 1¢ Cong ty va
Nghi quyét ctia PHDCD;



- Trong qua winh chi dao va gidm sat Giam déc Céng ty trong viéc trién khai KH
SXKD. Hoi déng quan tri da kip thoi dua ra nhimg canh bao, kKhuyén nghi vé nhiing rui ro

cho Giam déc trong qua trinh dieu hanh SXKD cta Cong ty:

- Cac UV HDPQT ¢o tinh than trich nhi¢m c¢ao trong viée thue hién chire ndng quyen
han cta HPQT, céc phién hop cia HPQT ¢6 so thanh vién du hop dam bao dung quy dinh,
cac thanh vién tich cue déng gop y kién, goi mo nhicu hudng phat trién SXKD cua Cong ty

ciing nhu cdc van dé nang cao quan tri doanh nghiép;

- Cac Nghi quyét cia HDQT déu cd ndi dung dam bao ban hanh dung quy dinh, kip
thoi xir Iy cdc van dé phat sinh va phi hop voi chu truong va nghi quyét ctia PHDCD. Céc
vén dé duoc thao luan, 14y ¥ kién va tong hop bién ban, ni dung céc quyét nghi cia HDQT
duge thue hién ding quy trinh va pht hop vdi chire nang va quyén han ctia HDQT.

[I. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2019 CUA HDQT:

Trong nam 2019, HPQT Cong ty tiép tuc quyét tdm. phdi hop chit ché trong quan ly
v&i Ban didu hanh va Ban kiém sodt Cong ty nhim tich cuc phén déu, kip thoi thdo g cac
kho khin quyét tim thye hién hoan thanh cic chi tiéu k& hoach dugc Pai hoi dong cb déng
giao, cu thé trong nam 2019 Héi dong quan tri quyét tam thuc hién tét cac nhiém vu sau
day:

1. Xem xét trinh DHDCP thuiong nién théng qua ké hoach SXKD nam 2019 ciia
Cong ty:

- To chire xem xét céc chi tiéu kinh doanh chinh bao gom: cédc chi tiéu 1ai chinh, chi
tiéu dau tu va nhom chi tiéu khac (chi tiér can cir bdo cdo cua Giam déc vé ké hoach SXKD
nam 2019);

- Dinh hudng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh cta nim 2019 dam bao Céng ty co
két qua SXKD tang trudng 6t so véi nidm trude, déng gdép day di nghia vu véi nha nude,
gidam chi phi ting hiéu qua kinh doanh so véi cdc nam trude, duy tri dn dinh doi séng ngudi
lao dong.

- Trinh DHDCP thong qua ké hoach SXKD nam 2019 cua Cdng ty vdi cac chi tiéu
chinh nhu sau:

Stt CAC CHI TIEU | Don v ting | K& hoach
| * nim 2019
I Véndiéul¢ Ty dong | 42,353
2 | Tong Doanh thu | Ty déng 95,000
3 Loi nhuan trude thué - o Ty déng 3,000
4 | Lgi nhuédn sau thué Ty dong 2.200
5 | Ty sudt Loi nhudn sau thué/Vén didu 18 % 5.20

-
i
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Stt CAC CHI TIEU Pon vi tinh | Keéhoach
nim 2019
6 | Ty 1€ chia ¢ tuc % 4
7 | Thué va cdc khoan phét sinh phai nép NSNN Ty ddng 4,500

2. Gidm sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban diéu hanh, quyét liét
chi dao Ban diéu hanh thuc hién thang loi KH SXKD da duoc Dai hoi dSng ) déng giao
nim 2019.

3. Bam sat va chi dao Ban diéu hanh ¢6 phuong an xu ly cac cong ng kho doi con ton
dong.

4. Tang cuong quan tri rui ro doanh nghiép:

- Tang cudng gidm sat/quan tri rii ro, ddp (mg quy dinh vé céc ty 18 an toan (st dung
vén/ngudn vén, giam sét chi phi, ting cudng chi dao cong tac quan tri doanh nghiép, giam
no khé doi); dam bao tinh dy du va phit hop cia cac quy trinh quy ché, va tudn tha céc
quy trinh, quy ché trong hoat dong hang ngay cua Céng ty da ban hanh;

- Tang cudng cdng tac kiem tra, kiém sodt, tiép thu day di céc danh gia cia BKS
trong céc bdo cdo hang nam, dén doc Ban diéu hanh cong ty xir Iy cdc van dé con tdn tai
trong cong tac quan tri doanh nghi¢p:

- Kiém soat chit ché rui ro trong cac hoat dong SXKD ctia Cong ty dé c¢6 phuong an
XU Iy va canh bdo kip thai cho Ban diéu hanh Cong ty.

5. Thye hién triét dé va cé hidu qua chuong trinh hanh déng vé thuc hanh, tiét kiém
chong lang phi trong céc hoat déng SXKD ctia Cong ty: nang cao nang sudt lam viéc cia
toan bd may Cong ty:

6. Tiep tuc hoan thién cdc quy ché/quy trinh, co cau té chirc va phdt trién va mo réng

thi truong:

- Danh gia hang quy trong k¥ hop dinh ky cua HDPQT viéc dp dung cac quy ché/quy
trinh do Héi déng quan tri ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quan Iy céng ng, Quy ché
tra lheong, thuong...) va kién nghi sira déi cho phit hop vai tinh hinh thuc té (néu c6);

- Chi dao Ban diéu hanh tiép e kién t0dn co cdu té chirc ciia Cong ty, tinh gidn doi
ngl nhan su theo hudng gon nhe, chi trong vé chit. Xay dung va ap dung cac chinh sach
thich hop dé dong vién kip thoi cdc nhdn td tich cuc nham khuyén khich su gén két cua
tmg CBNV doi véi su phét trién cua Cong ty va tang cudng sirc manh ngudn lye dé dap

Ung nhu cdu cong viée trong tinh hinh moi:

- Chi dao Ban diéu hanh khéng ngimg mo rong va phat trién san phdm, mang lugi
dich vy k¥ thudt ¢é kinh nghiém va nang luc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu
phan mém...). Tiép tuc phat huy va nang cao ham lugng tham gia ctiia PAIC trong cac hop
déng dich vuy. dy an coa Cong ty tién 16 Cong ty co thé chu dong 100% trong viée trién
khat thuc hi¢n cdc hop df\ng dich vy, du dn cua Cong y.
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- Chi dao Ban diéu hanh tao diéu kién dé day manh hoat déng ctia PAIC Chi nhanh

L - . .. a . 5 ' . \ A A n 4
HCM. Phéi hop chiit ché véi Cong ty me Petechim va cac don vi thanh vién dé tim kiém co
hoi hop tac kinh doanh, mé rdng thi trudng ca trong va ngoai nganh dau khi. Nghién ctru

khé niing Jam dich vu cung cap nguon nhin lyc theo dé nghj cua Vietjet cling nhu céc don

vi khac khi ¢d nhu cau.

7. Phdt wién hoat djpng doi ngoai ciia Cong ty:

Tiép tuc phat wién hoat dong hop tac ddi ngoai, xtc tién md rong pham vi kinh doanh;

Hop tac vai cde d6i tdc nude ngoai dé nang cao nang lyc chuyén mon dic biét trong linh

vuc TPH va phin mém nhdm phat trién san pham dich vu cua Cong ty.

8. To chite cdc cupc hop dinh ky ciia Hdi dong qudén tri theo diing quy dinh cia

Diéulé Cong ty va Ludt Doanh nghiép

Trén day la bdo cdo tém tat vé tinh hinh hoat dong cia HPQT PAIC nam 2018 va
dinh hudng hoat ddng nam 2019, thay méat cho HDQT PAIC, xin trdn trong ¢cdm on sy Ung

h$ cua cac cb déng.

Tran trong!

Noinhin:
- Cd déng PAIC;
- HDQT Cry;
- BKS Cty;
- Luu VT, Thu ky HBQT.

T/M HOI PONG QUAN TRI o)
SieGHU TICH e J
: ) f{f/

P4 Thi Bich Ha
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CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Déc lap - Tw do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHI

sé: 9b /PAIC-KT-KH Ha Néi, ngay 12 thang 03 nam 2019
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Nji dung bdo cdo gdm 3 phan:
A. Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nim 2018,
B. Ké hoach SXKD ném 2019.
C. Kién nghj, dé xudt.

A - KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
I - Két qua hoat dgng SXKD

1. Thu@n lgi

- Ladonvi trong nganh dau khi, PAIC luén nhén dugc sy quan tdm, chi dao va ung
ho cua céc cd dong (dic biét la ¢ dong lcm Petechim), cling nhu cac don vj thanh
vién ctia Tap doan trong hoat dong san xuat kinh doanh,

- PAIC d4 tao dung du'qc thuong hiéu va thi phin nhit dinh trong nganh, budc daug
thiét 1ap dugc cdc mdi quan hé hop tac, hd tro 1dn nhau véi cac dbi tac trong va \Oo- DAL
ngoai nuéc dé dio tao, chuyén giao cong nghé va tirng budc tham gia, phét trién \\__D#
nang luc dich vy.

- Viéc t6 chirc sip xép, phan cong lai chirc ning nhiém vy cia cac phong/ban chirc
niing, ra soat nhan su, diéu chinh lai hé sé luvong chire danh phu hep véi tinh hinh
thue té cong vi¢ce da cd nhitng chuyén bién mang tinh tich cyuc, chu ddng hon trong
hoat dong SXKD.

- Cong ty dang thyc hién mét s6 hop ddng thudng xuyén dn dinh vé& doanh thu vj ¢6
loi nhuén twong dbi tot.

- Nang luc tai chinh ctia cong ty tuong déi tét, phuc vu hiéu qua hoat dong SXKD,
doanh thu tai chinh én dinh va déng gép vao lgi nhuan chung.

- Doi ngil cén bd lanh dao ctia PAIC ¢6 trinh d¢ chuyén mén, tdm huyét, ddém nghi
dam lam. Céc cén bd cong nhin vién ciia PAIC hdu hét 1a ngudi tré tudi, ¢6 trinh
d6. Tap thé PAIC co sy doan két, nhét tri, ddng thuin trong viéc thuc hién ké
hoach SXKD cua cong ty. _

2. Kho khan ]

- Trong nim 2018, cac khich hang truyén théng ctia cong ty nhin chung cét giam
quy md dau tu, mua sdm trong linh virc ma cdng ty cung ¢dp dich vu, dy toan thip
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va thi tuc trién khai c4c géi thau chim, din dén hoat dong kinh doanh cia cong ty
bi anh hudng.

Cac Iinh vye dich vy k¥ thut PAIC dang tham gia hau hét gip phai su canh tranh
khéc liét tir céc don vi ngodi nganh va ca trong nganh.

Mot s& khoan ng x4u tiép tuc gdy anh hudng dén két qua SXKD cla cong ty trong
ndm 2018. D én SXTN Pin mit troi dudi 4p luc khong khi dd hoan thanh cong
tac quyét toan, dé lai hdu qua 16n vé tai chinh can phai xir Iy.

Nam 2018, cong ty tiép tuc c6 sy thay dbi v& nhan sy HPQT. Péi ngii lanh dao
cong ty hién 'con moéng va chua co nhidu kinh nghiém trong quan tri, diéu hanh
cong ty. Doi ngli nhan sy con thiéu nhiéu chire danh béc cao, cac chuyén gia, cén
bo kinh té ky thuét, quan Iy c6 kinh nghiém.

N guén Iyc co s& vat chit ctia PAIC dé thuc hién cac dich vu dic tha trong nganh

diu khi chua duge dau tu.

3. Két qua dat dugc

] . Ty 1é % TH nim
11"1!'1!‘: ) Ke . ?}}!c 2018 so véi
5 ien oac en £
TT Chi tiéu Pvt il i i h(l::: . 'll"lll: é_;c
2017 2018 2018 ? g
2018 2017

1 | Vén diéu 1& Ty ddng | 42,353 | 42,353 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty dong | 76,313 | 85,000 95,974 | 112,91% | 125,76%
3 | Chi phi hoat déng Ty dbng 9,200 | 10,500 9,400 | 89,52% | 102,17%
4 | Chi phi luong Ty dong | 11,559 | 13,000 12,500 | 96,15% | 108,14%
5 | Loi nhuén gp Ty dong | 24,617 | 27,800 26388 | 94,92% | 107,20%
. :ﬁé“h“a“ e Ty ddng | 2328| 2,800 | 1,736(*) | 62,00% | 74,57%
7 | Le¢inhudn sau thué | Ty ddng 1,497 | 2,000 | 0,876(**) | 43,80% | 58,52%
8 | Thué va cdc khoén . e

phéi nop NSNN Ty dong | 3,882 | 4,200 4,250 | 101,20% | 109,48%
9 |DautXDCB,mua | 1o qr | 04491 0600| 0,150 | 25.00%]| 3341%

sém CCDC i I = ’ atied I
10 | Thu nhdp binh quan |Tr. Déng/

ngudi lao dong ngudi/ 11,953 12,400 12,720 | 102,58% | 106,42%

thang

(*) D hach todn du 1,5 ty dir dn APP-CVD, 212 tri¢u tién phat thué, trich Idp du

phong 50% cho 2 khodn cong ner khé doi con lai (1,040 ty déng).

(**) Dd tinh phdn truy thu thué (120 triéu), va da loai trir céc chi phi khéng diegc

tinh hop Iy, hop I¢.

Trong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia cic bé phan nhw sau:

7]

Phéng/Ban

Dvt

KH ngi i Thyec hign

Ty 1§ % so
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bd nim véi KH nim
2018
1 | Phong DVVH va Bao dudng Ty dong | 45,000 34,430 | 76,51%
2 | Phong Tu déng hoa va GPHT Ty df’mg 20,000 16,859 84,30%
3 | Phong Giai phap phin mém Ty ddng 10,000 8,389 |  83,89%
4 | Chi nhanh HCM (*) Ty déng | 20,000 33,711 |  168,56%
5 Doanh thu tai chinh, IBS va T d(“)ﬂg 2,585
doanh thu khéac y

() Két qua doanh thu cia chi nhénh dugc tinh céc dy an do Chi nhanh true tlep

xuc tién va tham gia thye hién (1 s dy 4n dugce ky véi phap nhan Cong ty).

<+ Nguyén nhin khong dat ké hoach l¢i nhuén:

Mic di véi sy ¢d gling, nd Iye cua tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty

nhurng két qua lgi nhudn nim 2018 ciia Céng ty khong dat dugc do nhung nguyén nhén
chinh sau:

Pic diém SXKD cua PAIC 12 it ¢6 cdc du 4n, hop ddng mang tinh dai hoi, gbi
dAu, chura ¢6 chi truong, dinh huéng san phdm dich vu ¢ wu thé cu thé dé tiép
can thi truong va danh gid duoc kha nang cung cép.

Véi chu truong mé réng thj trudng, mé rong khach hang méi, tao hd so ning Juc
ciia Céng ty dé thuan lgi cho hoat dong xuc tién thuong mai, tham gia déu thiu
trong nhirng nim tiép theo, nén Cong ty di vuet mic ké hoach doanh thu, fuy
nhién ty suat lgi nhuén trong céc hop déng mdi chua cao, dan d én chi sb lgi nhuan
chua dat ké hoach va twong tmg véi chi tiéu doanh sb,

Céng ty tiép tuc phét sinh céc chi phi trong nim 2018 va anh hudng truc tiép dén
chi tidu 1¢i nhudn: Truy thu thé, phat thué, trich 1ap du phong 50% hai khoan ng
xau. Néu khéng co cac chi phi phat sinh nay, ¢dng ty s& dat chi tiéu ké hoach lgi
nhudn dugc giao.

Viéc cit giam nhan sW, diéu chinh lwong tuy da thuc hién mot phan nhung con rat
khé khin do cac yéu t6 lich str dé lai.

I1 — Céng tac khac
1. Céng tic marketing, xic tién thuwong mai

Ban diéu hanh da chu ddng, tich cye bam sét ké hoach ddu tu, mua sdm, trién khai
du an thude linh virc cdng nghé thong tin, vién thong va tu dong hoéa cla céc don
vi trong nganh Dau khi. Cu thé, chi tiét ké hoach cita céc don vi dé tdp trung vao
cac co hdi ma cdng ty cé thé cung cép dich vu. Tir d6 phan cong cac can bd cua
Cong ty phu trich ting don vi trong tap doan bdm sét va tiép can cac thong tin, cdc

diu méi quan trong clia khédch hang va tién hanh cong tdc xuc tién thuong mai dé
c6 thé di dén ky két hop ddng,

Quyét liét thyc hién céc cong tac marketing 1 sé du 4n, ky hop dé)ng va trién khai
trong ndm 2018.
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Lén phuong én mé rong cac khach hang ngodi nganh, buée ddu da c6 nhirng tin
hiéu kha quan.

Trong cdc thang cudi nim, céng ty da chi dong tiép can cdc ké hoach du kién déu
tu ctia cac don vi trong nam 2019, tao co s& dé chudn bj giai phap, phuong 4n kinh
doanh, tham gia tu vén, trao ddi d& thuan lgi trong cong tac déu thau sau nay.

. Céng tic quan Iy tai chinh, bdo toan va phdt trién vin

Str dung vdn diéu 1& va céc ngudn von khéc ding muyc dich, dam bao hi¢u qua kinh
té.

Xay dyng va kiém soat ké hoach chi phi ciia Cong ty; gidm sat chit ch& cong tac
quén 1y tai chinh ké todn va sit dung chi phi tir Céng ty dén cic Phong/ban nham
nang cao hiéu qua str dung von.

Giam sat chét ché cédc chi phi du an nhim dam béo téi vu chi phi khi thuc hién
trién khai cdc du an.

Lu6n chip hanh ding, ddy du viée 1ap va thuc hién hé théng tai chinh ké todn theo
ding quy ché tai chinh clia Céng ty va ciia Nha nudc.

Thuc hién viéc trich ndp ngan sach nha nuéc dy da k;p thcn khong dé bx ng dong
vé cac khoan thué cia Nha nudc, bao toan cdc ngudn von cia Cong ty dam bao
khong bj thiéu hut 1am anh hwong dén san xuét kinh doanh.

Ban hanh quy ché quan ly céng ng va ép dung trong cdc hoat dong ky két, thyc
hién hop dong kinh té, tam ung c4 nhén. Thyuc hién dong b céc giai phép, tudn thi
nghiém tic cdc quy ché, quy dinh clia cong ty trong quan ly tai chinh, han ché téi

da céc rii ro. Trong nim 2018 khéng phat sinh cdc khodn n¢g khé doi, ng qua
han, n¢’ xau.

Téng hop thong tin vé cong tdc xir Iy ng xiu:

Pén thoi diém hién tai, céng ty da gin nhur giai quyét xong n¢ tam g phuc vu

SXKD tir thoi ky trude dé lai. Cac khodn ng x4u khic theo bang sau:

T Néi dung Piuky | Thanh todn Pén Tinh trang
01/01/2018 31/12/2018
1 Céng ty CP Xay [ép ddu 1,864,410,134 0 1,864,410,134 Pai trich lap 100%.

khi Ha ni (Dyr an

Thyce hign cae tha

Ethanol Pht The: Pa ban tyc theo quyét dinh
giao toan bd hang hoa) ctia co quan chirc
nang.
2 | Céng ty CP Pau tu xay 790,746,600 0 790,746,600 | C6 cong vin cam két
ding Vinaconex ~ PVC tra 50 triéu/1 thang.
Trich 1ap 50% trong
ndm 2018
3 | Xi mang Céng Thanh 1,289,456,395 0] 1,289,456,395 | Trich lap 50% trong
nim 2018

3. Cong tde 16 chire, hanh chinh, nhan s

Cong tac hanh chinh, td chirc thire hién tét theo ding quy dinh cua cong ty. Té

chuc thanh céng Pai hdi ¢ dong theo dung diéu 1é va quy dinh.
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Ban diéu hanh tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung hé théng quan 1y chit lugng ISO
9001:2015; ISO 27001:2013 mot céach triét d€ va hi¢u qua.

Tinh hinh din bién lao dong ciia Céng ty trong ndm 2018 nhu sau:

= [ a0 ddng cé mit dau ky : 88 ngudi

. LLao ddng ting trong ky : S ngudi

» Lao dong giam trong ky : 9 ngudi

= Lao dong c6 mit cudi ky : 84 nguoi

* Lao dong dinh bién nim 2018 la: 95 ngudi.

Tinh dén th&i didm hién nay, nhan sy cia cac phong/ban trong Cong ty nhu sau:

TT Phong/ban SL Ghi cha
1 | Ban Gidm déc 2
2 | Ban Kiém soat 1
3 | Phong T4 chirc — Hanh chinh 12
4 | Phong Tai chinh — Ké todn 3
5 | Phong Kinh té - K& hoach 7
6 | Phong Dich vy Véan hanh va Bao dudng B3
7 | Phong Ty ddng hoa va Giai phap hé théng 7
8 | Phong Giai phép phin mém 13
9 | Chinhanh HCM 6

Tbng cong 84

4. Céng tdc ddu tir va mua sim phwong tign thiét bj

Péu tu trang thiét bi: Trong ndm 2018, cong ty khéng thuc hién cong téic diu tu
trang thiét bi nao.

Mua sdm céng cu dung cu va mua sim khéac: Khoang 150 triéu dong.

5. Céng tic an sinh xa hpi, hoat dpng cia cdc 16 chirc doan thé

- T6 chirc cdng doan luén tham gia xdy dung cdc Quy ché/Quy trinh lién quan dén
quyéen lgi va trach nhiém cua nguoi lao dong.

- Cdng doan, Doan Thanh nién ludn tich cyc hudng Gng céc phong trao theo chuong
trinh hoat ddng do co quan cp trén phat dong.

- Tich cyc hudng ng céc phong trao thi dua, phong trao an sinh xa hdi. Tham gia
cac hoat ddng xa hdi khac.
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111 - Thye trang Dw an Pin Mit troi

Dy 4n SXTN Pin Ning lugng mit trdi bing phuong phap héa hoi dudi ap juc
khong khi (APP-CVD) da dugc Hgi ddng dénh gid nghiém thu Dv 4n SXTN cip
T4p doan theo bién ban s6 9871/BB-DK VN ngay 20/10/2012.

Dy 4n da dugce Tap doan thdm dinh va phé duyét quyét toan von dau tu tai quyét
dinh s& 1459/QD-DKVN ngay 11/03/2015 véi chi phi phé duyét thyc hién dy an
cu thé nhu sau:

+ Tbng gia tri d& nghi quyét toan vén thyc hién :24.631.310.413VND
+ Tbng gia tri Tap doan phé duyét von thye hién dy 4n: 19.466.068.395 VND
+ Gi4 tri xudt todn ciia du 4n XSTN :5.165.242.018 VND

Vé tai sén mua sdm trong qué trinh thuc hién dy 4n va cdng cu, dung cu s€ dugc
thuc hién thanh ly theo quy dinh ctia Tép doan Déu khi Viét Nam.

V& gié tri xut toan cta Dy 4n SXTN: éng Nguyén Viét Hing - nguyén Gism déc
PAIC da thuc hién bdi thudmg trach nhiém cé nhin 10% gia tri xuit toan theo nghj
quyét ciia Hoi ddng quan tri; P4 xem xét phan bd gié trj con lai (khoang hon 4,5
ty) trong 3 nam (D3 phan bd dugc trong 2 ndm 2017, 2018).

IV - Két qua thwe hién ché d9, chinh sich, tuyén dung, cai thién didu kién 1am viéc,
dao tao, tién lrong va thu nhip ciia ngwdi lac ding

A

2.

Céng tdc thuc hién cdc ché dj chinh sdch ddi véi ngudi lao dong

Céng ty thuc hién ding quy dinh ciia Nha nuée vé chinh séch tién lwong, thudng
ciing nhur cdc ché dd phic lgi x4 hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
duge Cong ty ky két hgp dong lao dong theo dung quy dinh ctia phap luat. Cong ty
dam bao viéc trich np BHXH, BHYT va BHTN theo ding cac van ban quy djnh
ctia Nha nudc.

Cong ty ludn quan tim dén doi séng ctia CBCNV bing cac hoat djng thiét thuc
nhur: hang nam tb chirc khim sirc khoé dinh ky cho CBCNV, tb chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngay sinh nhét, qudc té phu nir 8/3; 20/10 ... Diy manh hoat
dong cua cac td chirc Cong doan, Poan Thanh nién, théng qua cac chuong trinh

vin thé my, tao khong khi vui twoi lanh manh trong Cong ty. Hang nam Cong ty th
chirc CBCNV di nghi mét theo thoa udc lao dong tap thé cia Cong ty.

Céng tdc dao tao va phdt trién ngudn nhén lyuc
Céng tdc dao tao:
Trong nam 2018, Cong ty da thyc hién dao tao 4 luot ngudi véi tong kinh phi la:

38,000,000 VND (Khéng ké phan chi phi dao tao tir ngudn gia von cia céc dy an).

Céng tdc phdt trién nguon nhan lyc:
La moét don vi hoat dong trong linh vye dich vy ky thuat Cong ty ludn xéc dinh

con ngudi la mot trong nhiing yeu td ¢t 16i cho sy phét trién cla Cong ty, vi v@y Lfmh
dao Cong ty ludn quan tam va khéng ngimg diu tu vao con ngudi, ndng cao chit luong
ngudn nhan lyc va khuyén khich sy séng tao ctia mdi CBCNV.

Cong tac ky két hop ddng lao dong va giai quyét thi tuc chAm dut hgp dong lao

dong dbi véi ngudi lao ddng thyc hién theo dung quy dinh cua phap luét hi¢n hanh.

3.

Tién lweong va thu nhdp cia nguwei lao dpng
Tinh hinh tién lwong, thu nhip nam 2018 nhu sau:

v' Tién luong binh quan: 11,396 triéu dong/1 ngudi/l thang,
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v Thu nhép binh quan: 12,720 tri¢u dong/1 ngudi/l thang.

4. Cong tic cdi thi¢gn diéu kign lam viéc

Ban giam dbc da rt chi trong dén cdc bién phap nhim béo dém an toan v¢ sinh

lao dong, phong chong chay nd, bao vé moi truong, cai thién diéu kién 1am viéc cho
nguoi lao ddng, cu thé:

Nguvi lao dong duge bé i noi lam viée khang trang, mat mé, trang thiét bi lam
viéc dap img diy di cho cdng viéc ciia mdi chirc danh.

Thudng xuyén td chire tuyén truyén ti toan thé CBCNV Céng ty vé céc bign phap
cAp bach vé An toan V¢ sinh lao ddng- Phong chéng chay nd dic biét la trong céc
dip 18 tét, ddng thai yéu cdu CBCNV thyc hién nghiém tic cac ndi quy, quy dinh
ctia BQL Toa nha va Cong ty dé dam bio an toan lao dgng va phong chbng chdy
nd. Quén triét Chinh sich An toan-Strc khoe-Mbi trudng téi toan thé CBCNV
trong Cong ty. "
Chi dao thyc hién dy du cc quy dinh v& an toan, vé sinh lao ddng, phong chéﬁig‘,
chéy nd, luén nd lyc trong viée 4p dung céc bién phap bdo dam an toan vé sinh lao
dong, kiém tra, gidm sat vidc thuc hién, ciing nhu gido duc, ning cao ¥ thirc vé bad
h¢ lao ddng cho cén b cong nhan vién.

Bén canh viéc nghiém tic thuc hién dong Bao hiém x4 hoi, Bao hiém Y té ¢hd
Ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nude, Cong ty con ky hgp dong bao hiéin
than thé cho 100% Ngudi lao déng va thuc hién mua céc loai bao hiém theo quy
dinh dap mg yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Ban gidm dbc ludn cha trong dén cong tdc An toan lao ddng, bao hd lao ddng,
trang phuc van phong, v¢ sinh méi trudng, sirc khde cho NLD, td chirc kham sirc
khoe dinh ky cho 100% CBCNV,

Ludn nghiém tic thyc hién céng tac béo céo dinh ky vé AT-VSLD - PCCN;
BHLD, tai nan lao dng, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

V — Két qua trién khai thuc hién Nghj quyét cia HDQT Cong ty

Cong ty da tién hanh tb chirc thanh cdng Pai héi cb déng theo dung diéu 1é va nghi
quyét cia HDQT.
Stra @i lai Didu 18 Cong ty cho phu hop véi Diéu 18 mau va cac quy dinh cita phap
ludt ciing nhu tinh hinh thyc té ciia Cong ty.
Ban diéu hanh Céng ty d ra quyét dinh phan bd, giao ké hoach, nhiém vy SXKD
ndm 2018 t6i ting phong/ban, chi nhanh theo ding quy trinh, quy dinh. Cong tic
quan ly, theo ddi, gidam sat va ddnh gia két qua SXKD cuia cac by phén dugc thuc
hién thudng xuyén va dinh ky hang quy téng hgp béo céo.
ba chu dfng 1am viéc va giri cbng vin nhidu lan cho Cong ty Xi ming Cong
Thanh nhung chua nhin dugc phan héi tich cye.
Da chu déng gdp va lam viéc nhiéu ldn véi Téng Gidm déc Céng ty PVC-
Vinaconex (nay da da déi tén thanh Coéng ty Xdy dung 39) v& viéc thu hdi cong
ng, tuy nhién vin chua théng nhit duge phuong 4n do tinh hinh tai chinh quéd kho
khan ctia dbi tac.
Da hoan thanh lam viée véi Co quan thué Ha néi v& viée kiém tra va quyét toan
thué giai doan 2010-2016 va da c6 két luan ding quy dinh va phi hep.
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B — KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I - Pic diém tinh hinh chung

co hoi

1. Thudn lgi

Cong ty tiép tuc nhén dugc sy hd trg tir phia cac cb dong, Tap doan DAu khi Viét
Nam va céc don vj thanh vién trong Téap doan.

Chién luge CNTT ciia Tép doan da duge phé duyét, lam cin cur dé xdy dung cic
ké hoach dau tu, lua chon céng nghé va 19 trinh thye hién. Véi vige duy tri hop
ddng thuong xuyén van hanh hé thing CNTT, VT ciia PVN, PAIC c6 diéu kién
tham dur (v&i c4c vai trd khac nhau) vao hau hét cac du an c6 tinh chét toan nganh.
Hd so nang hye cong ty da duge ndng cao, tinh hinh tai chinh bn dinh, tao djéu
kién thuan lgi trong viéc tham gia cac hoat dong diu thau,

Trong céc thang cudi ndm 2018, cong tic xuc tién thuong mai di bude diu cb
nhitng két qué nhét dinh tao da cho hoat ddng SXKD ndm 2019.

Cong ty dan di vao dn dinh, mot sb kho khan da co ban dugc giai quyet cac rui ro

dugc han ché, tinh hinh SXKD n&m 2018 ¢ tién trién, s& tao da ciing nhu tm ly
tot cho cac hoat déng trong nim 2019.

2. Kho khdn

Tinh hinh nganh déu khi nim n3m 2019 nhin chung vin con khé khan; viée ddu
tu, mua sim trong nganh chua c6 nhiéu thay dbi ding ké so véi nim 2018. Diéu
nay s& anh huéng truc tiép dén thi trudmg chinh cta cdng ty PAIC.

Ban than nguén lue, tr duy, cach lam cia céng ty vin chura ¢é su thay dbi vé chét,
chua c6 phuong hudng dét pha dé hudng téi su phét trién bén ving, n dinh va
tang truc’mg cao.

Céac van dé ton dong tir cdc nam trude ddy chura duoc giai quyét xong va tlep tuc

anh huong dén hoat dong SXKD nam 2019: dir 4n Ethanol Pha Tho, dir an APP-
CVD, du 4n CP8 Cong Thanh, du an khéch san Lam Kinh.

Hop dbng thuong xuyén véi Tap doan Dau khi Viét Nam hién dang dugc ky vOi
thoi han 1 nam va hang ndm cong ty phai tham gia qu4 trinh lya chon nhd thau dé
ky lai hgp dong. Viée nay lam phét sinh nhigu chi phi cling nhu ngudn lyc cia
cong ty déng thai c6 thé din dén sy thay dbi, tao sy khong 6n dinh, anh huéng dén
dinh huérng, ké hoach ctia PAIC d6i vdi hop dong nay néi riéng va hoat dong
SXKD cua ¢ong ty ndi chung,

Mot sé chinh sach lvong, BHXH méi tiép tuc anh huong téi chi phi trong nim
2019.

3. Ddnh gid co hi thi truong

Nen kinh té con kho khan va gip sy canh tranh quyét liét, tuy nhién vAn c6 nhimg
vé thi tru&mg cho PAIC:

Nhu cdu cung cép cac hang hoa, dich vu CNTT, VT, TbH cho tat ca Cac co quan,
doanh nghiép ¢6 nhu cau & Viét Nam rat da dang, phong pht va di moi cép do.

Thi truong ty dong héa trong nganh hién dang phat trién, diic biét Ia linh vyc vén
hanh va bao dudng céc nha may cta Tﬁp doan.

La don vji trong nganh déu khi, ¢6 tiém ning thi truong, khach hang Ién. Céc don

vi trong nganh ludn cé chi trrong hd trg va mong mudn don vi ¢6 kha ning tiép
cén cong nghé dé phat huy néi lwe trong linh vire CNTT, VT, TDH.
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Linh vyc phan mem co thé mé rong tham gia vao thi truomg IT cong nghiép, la co
hoi cho sy phat trién &n dinh va c6 gia tri gia tdng Ion hon, méic du phai dau tu pai

ban vé& con ngudi co s& vat chit.

II - Muc tiéu

Phat huy lgi thé cia Céng ty, muc tiéu phdn ddu xdy dyng Cong ty tré thanh nha

cung cip céc dich vu vé Céng nghé théng tin, vién théng va ty dong héa sd 1 trang
nganh, dam duong vi tri quan trong — 1a dAu médi trién khai cdc ung dung Cong nghg
théng tin, vién thong va tu dong héa, tiép tuc xdy dung PAIC ¢6 nhung nén tang virng
chic dé phat trién 6n dinh. Cdc myc tiéu, nhiém vu co ban dugc déra gom

Nang cao nang luc canh tranh, ndng cao uy tin cia PAIC dbi véi cac don vi trong
nganh. Trong bdi canh hién nay, quan diém phat trién bén virng, chon tiéu chi hiéu
qua, han ché i ro phat sinh ca timg dy 4n lam muyc tiéu thuc hién.

Duy tri va cling c¢b hgp dong thuong xuyén voi Tap doan va cac don vi dang thyc
hién, ndng cao chét lugng, tiét kiém chi phi d nang cao hiu qua; md rong tim
kiém hop ddng dich vu O&M méi véi cac don vi trong nganh, :
Duy tri tdt céc cong viée va khach hang hién c6, timg budc phat trién va md rong
thi trudng.

Tép trung ngudn lyc cho cac hoat dong xuc tién thwong mai, hd trg khach hang dé
léy lai va néng cao uy tin, thé hién sy gén két, cac trach nhiém lién quan mdt cach
thudmg xuyén, lién tuc voi khach hang.

Hudémg toi cac cdc dich vu nhu: Trién khai cdc hé théng LAN/Telecom dan dung
va cdng nghiép, trong tdm la cdc hé théng CCTV, Hbéi théo truyén hinh; CMMS
(Maximo) Bao tri cac hé théng C&I..

Day manh phat trién dich vu tyu dong hoéa (tlr cac dich vu don gian phi hop yo&i
nguon lyc hién c6 dén viée hop tic véi cac ddi tac va dau tu ngudn luc tuong xing
dé nang cao muc d9, gié tri cla céc dich vy cung cdp), trong d6 tép trung vao
huéng dich vu vén hanh va ba‘to dudng cdng nghiép va dich vu offshore.

Sép xép lai bd phén phan mém theo hudng tinh gon, tép trung vao mang quan ly
du an, phén tich thiét ké phin mém. Xem xét déng goi mot sé san phdm ma cong
ty ¢6 thé manh.

Hoan thanh dung tién d, chat lugng céc hop dong tir ndm 2018 chuyen sang, tlép
tuc quyét ligt theo ddi va thyc hién cdc cong viéc lién quan dé c6 kha ning tring
thiu céc goi thiu dang tham gia.

Thye hién déng b cac gidi phap dé hoan thanh ké hoach nam 2019.

III - Ciin ci x3y dlrng ké hoach

Xu thé ctia nén kinh té noi chung, trong nganh dau khi néi riéng, gia dau trong thoi
diém hién tai ciing nhu kha ning bién dong

Thi trudng cong nghé théng tin, vién théng, ty dong hda ndi chung. Céc xu thé
cdng nghe cling nhur viée dau tu, mua sém vé cong nghe

Nhu cdu ddu tr cée dy an vé cong nghe thong tin, vién théng, tu dong héa trong
nganh dau khi ¢6 su cit giam boi cdc nguyén nhén nhu: Su’ cit giam déu tu, chi
phi n6i chung; Bén than cdc hé thong cdng ngh¢ thong tin, Vlen thong, tr dong hoa
da duorc dau tu 1én trude do, dén thoi dfem hi¢n nay chu yeu la nang cip, mo rong.
Mét s6 du an Ién chu yéu lién quan dén ERP, cac hé thdng chuyén biét... ma
PAIC chua du ngudn lyc dé tiép cén, thuc hién.
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Linh vye ty dong hoa 14 mat thi trudng 16n day tiém nang, tuy nhién PAIC m&i
dang dan dan tiép can & mirc cac du an, don hang nho 1&, chua dugc dau tu va da
ngudn luc dé tham gia céc giai phap 16n.
Céc hop déng dang thuc hién thuong xuyén, cic hop ddng chuyén tir nam 2018
sang: 50 ty.

o Céc hop dong thudng xuyén: 30 ty.

o Céac hop ddng chuyén tir 2018 sang: 20 ty.
Céc ké hoach d4u tu, mua sim nam 2018 trong linh virc cong nghé thdng tin, vién
théng, tw ddng hoa cua cac don vi trong nganh.
Ciéc két qua SXKD cia PAIC tir trude dén nay, két qua SXKD nam 2018.
Nguép hre hién tai cia PAIC, kha néng téi cAu tric, va cdc dinh huéng, giai phap
du kién.
Céc quan hé khach hang truyén théng, kha ning m& rong cac khach hang mdi.
Danh gié kha ndng xir ly cac dy 4n tdn dong, cac khoan ng xiu.

IV — Dy kién cac chi tidu, nhi¢m vy chinh
1/ Ké hoach tai chinh chii yéu:

TT CAC CHi TIRU Pon vj tinh rll{ién?;?]‘ig
1 | véndiéu lé Ty dong 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty dong 95,000
3 | Téng gia vén Ty dong 67,500
4 | Logi nhuan gop Ty ddng 27,500
5 | Téng chi phi, trong dé: Ty déng 24,500
5.1 | Chi phi hoat déng Ty déng 10,000
5.2 | Chi phi luong (%) Ty dong 13,000
5.3 | Chi phi phdn b6 cho du dn APP-CVD nam 2019 Ty dong 1,500
6 | Loi nhudn trudce thué Ty dbng 3,000
7 | Loi nhuén sau thué (**) Ty dong 2,200
8 | Ty suat Loi nhuan sau thué/Vén diéu 1¢ % 5,20%
9 | Ty 1é chia cd tirc % 4%
10 | Thué va céc khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 4,500
11 | Pinh bién lao dong Ngudi 80
12 | Pao tao Ty ddng 0,500
13 | Luong binh quén _ Tridu 11,00
dong/ngudi
/thédng
14 | Thu nhép binh quéin _ Trigu 12,50
dong/ngudi
/thang
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*): Ty 1é % tinh quy luong theo Quy ché tra hvomg, thuong cua céng ty PAIC ban hanh ngay
28/03/2016 (tink theo lgi nhudn trude thué cia hoat djng SXKD): A% = 13,0/16,0*100% =
81,25%. Cin ci¥ thyc tién (riii ro khi xit Iy ng xdu, tam vmg, phdn b6 dyw én APP-CVD trong nam
2019 lé 1,5 v dong, ethanol Phii The, cdc chi phi phdt sinh: trich ngp BHXH, khdu hao), cong ty
PAIC dé xuit HPQT phé duyét A% = 82%.

Ch thich:

Theo Quy ché trd lwvong, thudng hién hanh ctia cong ty PAIC, quy lwong ké hoach hang nam
duoc xédc dinh theo cdng thitc sau:

Quy luong hang ndm = (Doanh thu — Téng chi phi (khong bao gom chi phi tidn luong)) *A%

(¥%): Loi nhudn sau thué wdc tinh trén co sé: Hanh todn chi phi dw dn APP-CVD (phdn bé
trong 03 ndm) trong ndm 2019 s& khéng duwgc tinh I chi phi hoat dong SXKD.

2/ Ké hogch diu tu:

; P . Ké hoach

TT CAC CHI TIEU Bonvitinh | = Ooo
Hang muc dau tu Ty ddng 0,000
2 | Mua sdm thiét b van phong, CCDC va khac Ty ddng 0,500
Tong Ty dong 0,500

V — Ciec gidi phap thuwe hién nhiém vy 2019

1,

Gidgi phdp vé qudn trj, t6 chirc, nhin lyc 7

Kién toan té chic bd mdy, nhan sy ldnh dao quan ly, phén cép, phén quyén mot
céc rd rang.

Ban hanh quy ché lvong/thuéng phit hop dé dam bao thu nhap ngudi lao déng gin
1ién v&i hiéu qua SXKD cua bd phan/cong ty.

Duy tri va hoan thi¢n cac hé thong quan Iy chit lwong: duy tri hé théng ISO
9001:2015, hé théng ISO 27000 dé chudn héa méi trudng va van héa lam viée
chuyén nghlep trong toan cong ty.

Trong mdi linh vuc dich vu x4c dinh san phdm chu luc dé tdp trung dau tu, phét
trién cong nghé, nhén lye, thi trudng.

Tiép tuc thyc hién giao chi tiéu ké hoach cu thé cho cac phong/ ban chuc néng va
chi nhanh cia Coéng ty. Cac phong chiic ndng dya trén ké hoach, myc tiéu ctua
phong minh dé xay dung cdc chuong trinh hanh déng trién khai ké hoach.

Cét giam nhan sy chua phi hop véi tinh hinh SXKD clia cong ty theo thye té va
ding quy dinh phap luat.

Ting cudng bd sung nhan sy c6 chit luong ddng thei dio tao nhén luc theo dinh
hudng cong viée cua cong ty.

Gidi phdp vé phdt trién thi fruong, marketing

Xéc dinh rd khéach hang cha yéu 13 cdc don vi thanh vién cta Tdp doan Dau khi
Viét Nam: Bam sat cdc hoat dfng CNTT, tu dong hoa ctia khich hang, tham gia
vao tat ca cac du 4n c6 tinh chit toan nganh trong linh virc ndy. Bam sdt chién

luge CNTT cua Téap doan, viée trién khai cu thé cia dé an dé x4y dung céc kich
ban kinh doanh phii hop.
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Tirng bude mé rdng va duy tri khach hang bén ngoai Tép doan Déu khi Viét Nam,
dic biét 1a nhom khach hang thude Tép doan Sovico Holdings.

Thuc hién hi¢u qué viée didu phdi hoat ddng marketing cho toan thé cong ty.

Xéy dung co s& dir li¢u khach hang, dbi tac, nha cung cip chung cho toan cong ty.
Quén ly théng tin cac hop dong, du 4n di thue hi¢n mot céch khoa hoc, day du,
chinh xéc d& phuc vu cho céc dyr 4n, hop déng tiép theo.

Xéc dinh linh vyc chu yéu ma tirng phdng/chi nhanh cé thé manh vé nang luc,
ngudn luc, két hop v6i tinh kha thi ciia cac co hoi trén thi truong dé tap trung cong
tdc marketing, xtc tién thuong mai nhur:

a. Phong DVVH&BD: Cung cip, bio tri, bao dudng hé théng VC; Cung cip
hé théng CNTT, VT cho co quan Tap doan; Cac dich vu cuia cic don vi
thanh vién ¢6 gin két, lién quan dén céc hé théng CNTT, VT cia PVN ma
PAIC dang quan ly, van hanh; Cac dich vy lién quan dén cbng tic an ninh,
an toan thong tin.

b. Phong GPPM: Toan bd cac phdn mém didu hanh tac nghiép ctia PVN; Cac
tng dung khéc ma PAIC c6 thé cung cip va/hosic két hop véi VPI dé trién
khai; Mé& rong dich vu bao tri, hd trg ky thudt cac tmg dung PAIC d3 trién
khai cho khéach hang va cac tng dung khac ma PAIC ¢6 néng lyc thuc hién;
Thtc ddy viéc md rong ing dung céc phin mém ma PAIC d3 cung cép cho
PVN xudng cac don vj thanh vién trén nguyén tic tinh théng nhét trong
pham vi nganh.

c. Phong TDPH&GPHT: Cung cip, bao tri, bio dudng hé théng camera, kiém
soat vao ra, canh bdo va gidm sit an ninh, an toan; Cung cip céc hé théng
dién nhe¢, mang, thoai, thong tin lién lac, &m thanh. . ; Phbi hop véi céc abi
tac dé cung cép cac dinh vy lién quan dén hé théng diéu khién; Hudng 16i
cac dich vy tu dong hoa (onshore dén offshore) tir pham vi nhd, pht hgp
v&i muc tidu phat trién nang lyc va md rdng thi truong.

d. Chi nhanh HCM: Cung cép hing héa, dich vu CNTT, VT cho khach hang
phia Nam; Tép trung vao linh vuc tich hgp hé théng.

Gén lién cong tdc marketing véi cong tic bao hanh, hd trg khach hang sau trién
khai.

Quyét liét trién khai céc dy an dam bao tién do, chét lugng. Nhdn manh trach
nhiém ngudi ding dau dé nédng cao uy tin vgi khdch hang.

. Gidi phdp vé hop tde

M@ rong quan hé hop tac lau dai, chién luoc véi cac _hang 16m trong va ngoai nudce
cho timg linh vurc phit hop dé ky két. U tién cao nhat trong Imh vye tich hqp cong

nghé théng tin va tu dong hoa dé ¢6 chinh sach vé ddu tu, ddo tao, cung cdp giai
phép, gia ca san phim, thiét bj ..

. Gidi plmp vé diu tie

Pau tu vé nguon Iyrc con ngudi: Trén co sé dinh hudng cédc san phdm chu chét cua
cong ty, dau tr thich déang cho cong tac dao tao d¢i ngli ky thuét, dam bao c6 du
cac chimg chi cin thiét cho cac san phdm nay.

Lua chon thoi diém dé dau tr co s& vat chit phu hop voi dinh huéng sén phém,
dich vy, 16 trmh phat trién.

.. Gidi phdp vé tai chinh
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Thuong xuyén ra soat, phén tich va danh gia ding thl,rc trang, tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh, tao co s& cho viéc phan b nguon von mot cach linh hoat,
hiéu qua va kip thm Dadng thai, day manh cdng tac ké toan quan tri ndi bo, dé ting
curdmg cong tac kiém sodt chi phi, nng cao hiéu qua SXKD.

Thye hi¢n t6t quy ché qué.n ly cong ng: xur ly dat diém céac cong ng ton dong, han
ché tbi da v1¢c phat sinh cac khoan ng x4u.

Str dung vén diéu Ié va céc ngudn vén khac dung muc dich, linh dong, dam bao
hiéu qua kinh té.

Phuong 4n xtr 1y cdc khoan cong ng khé doi:

[ )

i Ngi dung Sédwtai | Phwong 4n xir Iy trong ndm | Tinh trang
01/01/2019 2019
| | Congty CPXay lipdaukhi | | 64 410,134 | Phéi hop véi cic nha thiu khae | DA trich ap
Ha ndi (Dy an Ethanol Phu . . . 100%.

(co tinh trang ¢éng ng gidng
PAIC) cling gdy strc ép trd ng,
cling thdng nhét céc bién phap

Tho: B4 ban giao toan bd
hidng hoa). No trén 60% cla

gid trj hang hoéa va da khiu
. N 3 N

trir tién tam g 10% gia trj pht hop dé xir ly (bao gom ca
hop ddng. bién phap phap 1y).

2 | Congty CP Pdu tur xay dung 790,746,600 | Tiép tuc doi ng nhur cam két.
Vinaconex — PVC (Dy an Khéi kién
khéach san Lam Kinh — Thanh
Hoa)

3 | Ximing Cong thanh (Dy dn | 1,289,456,395 | Tiép tuc cdc giai phap doi ng

CP8) phti hop (bao gdm ca kha nang
liy hang héa xi ming).

Khai kién vao thoi didm thich

\\\’L_.L e o

hop.

C - KIEN NGHI, PE XUAT

Cong ty Petechim co cac hd trg va dinh hudng mang tinh cu thé, quan diém déu tu
phat trién lau dai dé PAIC ting budc xdy dung duge mot doi ngii k§ su va cac ddi
thc manh dé c6 kha néng tham gia vao cac dy an 1n hon.

Céc cd dong (nhat 1a cb dong 1on Petechim) h trg xir ly dirt didm cac vén d& con
ton dong nhu: dy d4n APP-CVD; dy an Ethanol Phu tho; Khach san Lam Kinh.

Noinhin:
Noinhan:

Cd dong PAIC;
Luu: VT, HPQT, KTKH (03b);

. CGHGNJHETHOHGTIR
VIEN THONG VA
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) CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHf

sé: 45 /PAIC-BKS
V/v: Béo cédo cia BKS tai DHCD thudmg

nién nim 2019 Ha Ngi, ngay .M. thing 03 nam 2019

Kinh gui: - Hé1 déng quan trj Céng ty PAIC
- Cong ty CP Thuong mai Dau khi Petechim

-

Ban kiém soat Cong ty CP Céng nghg thong tin, vién thong va Ty ddng hoa Dau
khi xin dwgc giri céc thanh vién Hoi dong quan trj Cdng ty va Cong ty CP Thuong
mai Dau khi Petechim bdo cdo cia Ban kiém soat tai DPHCD thudng ni€n nam
2019 cua Cong ty PAIC.

Tréan trong./.

T/M BAN KIEM SOA

Noi nhin: ol %
>/ COPHAN \RW
- Nhu trén 5 CONG NGHE THONG TIN5
- TV BKS VIEN THONG VA /5
- Luwu: VT, BKS T DONG HQ

Vi Truong Quang



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc lap - T do - Hanh phic
VA TU BPONG HOA DAU KHi

Her noi, ngay M ihdng 3 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2019

- Cin clr vao chire néing nhi¢m vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai diéu
165 luat doanh nghié¢p va diéu 34 cua Picu lé Cong ty;

- Cin cr quy ché td chirc va hoat dong clia Ban kiém soat da duge PHCD
Cong ty thong qua ngdy 21/8/2009.

- Céan clr vao bdo cdo tong két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, nhiém
vy, giai phap thyc hién ké hoach 2018 ctia Giam déc Cong ty.

- Can cir vao Bao céo Tai chinh nam 2018 do Cong ty lap va da duge Cong
ty kiém toan VACO kiém tra.

Ban Kiém soat béo cdo két qua hoat ding ndm 2018 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2018

Trong nidm 2018, Ban kiém soat da thye hién cdc nhi¢m vy sau:

+ Kiém tra, giam sat thutmg xuyén va dinh ky cdc hoat dong kinh doanh;
cOng tac quan ly vOn va tai san; cong tAc quan trj; cong téc diéu hanh; thim dinh
Béo cdo tai chinh va cdc cdng viéc khac theo ding quyén han, trach nhiém cta
Ban kiém soét da dugc Dai hoi Cd déng thong qua. Trén co so do6 dua ra cac kién
nghi cho HPQT va Ban diéu hanh dé nang cao hi¢u qua hoat ddng kinh doanh,
hi¢u qua su dung vén, kiém so4t rii ro va ndng cao vai tro. trach nhi¢m cua HRQ'I
va Ban diéu hanh trong c6ng tac quan ly, diéu hanh.

+ Lép bdo céo kiém tra, gidm sat quy, ndm theo quy dinh cla diéu 1é va
Quy ché hoat ddng cua Ban kiém sodt.

+ Thye hién viée kiém tra két qua SXKD nam 2017 cua Cong ty.

+ Xay dung ké hoach hoat dong clia Ban klem soat nam 2018 va dé xué
vGi Dai hoi ¢6 dong iya chon Cong ty kiém toan dé kiém todn Bdo cdo Tai chinh
nam 2018 cua PAIC,

_ + Phéi hop chiit ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong quan 1y cdng ng.
kiém tra, d6n doc va cling x{r ly cong no kho doi, ng tam tng cua CBCNV.

+ T_ham’gia hop giao ban Céng ty, hop HDQT va cédc cudce hop lién quan
khac dé ndm bat, gidm sét kip thai tinh hinh hoat déng cua PAIC.

+ Trao ddi thudng xuyén véi cdc thanh vién Ban kiém soat vé cac van dé
lién quan t6i chirc nang, nhiém vy cua Ban kiém soat. Dudi day la két qua hoat
dong ctia Ban kiém sodt trong nam qua:

|



I. Kiém tra, gidm sat tinh hinh kinh doanh va thim dinh BCTC nim 2018:
1. Két qua san xuit kinh doanh:

Cin cir vao bao cdo va tinh hinh thyuc t&, Ban kiém so4t nhan théy hoat dong
cia Cong ty nam 2018 nhu sau:

- Cong ty da hoat ddng theo ké hoach SXKD niam 2018 di duge DPHCD
thudng nién thong qua ngay 20 thang 4 ndm 2018,

- Doanh thu 2018 dat 95,9 ty dat 113% so v&i k& hoach nam va bfmg 126%
so v&i nam 2017. Chi phi 12 94,18 ty bing 115% so voi ké hoach va bang 128%
s0 v&i 2017, Loi nhudn sau thué dat 0,85 ty bing 43% ké hoach nam va 57% so
voi 2017,

- Vide két qua SXKD khéng dat ké hoach la do cdc nguyén nhin sau:

- Chi phi tdng cao: Doanh so canam la 95,9 ty, cao hon nam 2017 hon 20
ty dbng. Trong d6, riéng doanh sé tai chinh do lai uen gui mang lai [a gin 2 ty
ddng. Tuy nhién, lgi nhuén sau thué chi dat 0,85 ty (bing 57% ké hoach):

- So v61 2017 chi phi gia vén tang nhiéu hon so voi phan doanh thu ting
thém (19,39 ty doanh sb tang thém trong khi gid vén ting 1a 19.49 1y).

- Do chi phi phat thué tai dot kiém tra 5 nam (2011- 20135) 1a 331 tricu
ddng (Chiém 0,35% téng chi phi). Chi phi nay chiém ty trong nho trong tong chi
phi.

- Do chi phi Pin trich theo Nghi quyét PHCD 1 1,5 ty dong.

- Do trich chi phi du phong phai thu (Xi ming Coéng thanh va PVC-
Vinaconex): 1,04 ty

Con lai chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép ting khong nhiéu
(tir 1,64 ty 1én 1,8 ty va 13,3 ty [&n 13,8 ty). Mgt Iy do khéc 12 lgi nhudn cac hqp
dong mang lai chi dat trung binl con lai déu do hop dong thudng xuyén vai
PVN giir vai trd chinh dem lai nguon thu cho Cdng ty.

Chi nhdnh HCM c6 doanh thu 12 thang 1a 8 ty, chi phi la 8,65 ty. Chi
nhianh HCM bj 16 1a 0,65 ty dong.

( Chi tiét két qua kinh doanh 2018 nhw phy luc dinh kém).

2. Thém tra Bao co tai chinh : Qua xem xét sé sach ké toan va BCTC do Cong
ty 1dp, BKS ghi nhdn BCTC da phdn énh trung thyc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2018.

3. Kiém tra giam sat tinh hinh huy dong, sit dung va hi¢u qué sir dung von

3.1. Von kinh doanh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 1a 42,35ty khong thay
ddi so voi ndm trude.

3.2. Hiéu qud sir dung vén: V& co ban, hidu qua str dung vdn én dinh so véi thoi
gian trudce, luqng tién hién 6 12 38,5 ty déng. Trong dé: Tién guri co ky han 1a
33,8 ty. S6 con lai 1& giri khong ky han twong {mg véi 4,48 ty. Tién mat tai quy 1a
220 trigu dong.

3.3. Cong tdc diu tw:



+ Dy 4n san xudt thir nghiém Pin mat trdi: sb tién con lai la 4.64 ty dong
dugc DPHCD nam 2017 phé duyét xtr ly vao chi phi cia ba nam (2017, 2018,
2019). Trong nam 2017 va ndm 2018, Cong ty da trich vao chi phi la 3,098 ty
dbng (chiém khoang 67% sb chi phi cén phan bd). S5 con lai s& duge xi Iy vao
ndm 2019.

Hign nay, PVN dang ng PAIC khoang 1,6 ty dong theo quyét todn dy dn
PIN, cong ng nay ton tai da lau, ¢é nghi Ban diéu hanh bam sat xir ly dé thu héi.

+ P&i vai cac tram IBS: Hién nay céc tram IBS vén dang hoat dong binh
thudng.

r 7 . A 2 > A
4.Cdc rii ro tiem an cia Cong ty:
4.1Rii ro vé cdng ng:

1. Cong ty Vinaconex-PVC chua thanh toan dugc ddng nao 2018. Du ng hién
tai 790 tri¢u dong. Kha néng kho doi ngay cang cao, hign BDH da trich dy phong
kho doi ndm 2018 tuong ing 50% sé ng.

2. Cty CP xi miing Cong Thanh du ng con lai la 1,29 ty ddng. Khoan ng nay
cling rdt khé ddi, Da trich 50% no trong tmg 644 tridu dong.

3. Cong ty PVC-HN c¢6 du ng sb séch 1,86 ty. Tuy nhién, thyuc té hang hoa ban
giao tai cong truong co gia tri la 224.415 USD (Tuong Ung vai 4.7 ty dong).
Trong nam 2011, PAIC da viét hoa don GTGT 60% gia tri hang héa ban giao
tuong trng v&i 2,8 ty (Cén cir theo bién ban hop dyr an Ethanol cua TGD PVN).
Tuy nhién, sé ng trén d2 khéng duge PVCHN chip nhén do chua c6 bién ban ban
giao hang hoa chinh thirc duge PVCHN xédc nhén.

Nhu viy, sau khi trir di khoan PVC dé tam ng 1a 0,96 ty thi s0 ng thye té
ma PVC dang ng PAIC 14 3,74 ty dong.

Ny tam irng tai 31/12/2018 1a 1,03 ty tang 2,5 lan so voi sé ddu nam O 42 ty.

Nguyén nhan 1a lién quan dén hoat dong kiém tra thué nim 2018 va tam Gng xir
ly HPKD.

BKS kién nghi:

- Déi voi du an Ethanol Pha tho. dé nghi Ban diéu hanh bam sat. chi ddng
dén gap PVCHN dé trude hét 1a ky dugc bién ban ban giao hang hoa chinh thie
do ngudi c6 thim quyen ky, sau d6 ky dugc bién ban xac nhan cong ng hai bén.
Trén co s& d6 mdi tien hanh duge céc bude tiép theo.

-Déi véi céc khoan ng tam ung, dé nghj Ban diéu hanh c6 cdc bién phap
xir Iy cy thé timg trudong hop, xir Iy hét cac truomg hop cli va han ché dé phat sinh
céc khoan qud han mdi.

4.2 Riti ro vé cdc khodn dau tu:

Theo QD s0 1459/QD-DKVN ngay 1 1/3/2015 Viv quyét todn dy 4n PIN
thi so tién PVN con phai trd PAIC 14 1,64 ty dong. Tuy nhién, 56 tlen nay hi¢n

nay rat khé thu hdi. D& nghj Ban diéu hanh dua ra giai phap dé quyét liét thu hoi
s6 tién trén.

4.3 Riti ro kinh doanh:



Trong ndm 2018 khi ky méi hop dong v&i chi dau tr cling nhu nha cung
cép. Cong ty khong tién hanh thyc hi¢n céc budce danh gia theo quy ché quan ly
cdng ng dd ban hanh. P& nghi Ban diéu hanh thyc hién theo dung quy dinh dé
tranh rii ro v& vén va cong ng ¢6 thé xy ra,

5. Trich ldp va sir dung cdc quy:
Nim 2018, Cong ty da tién hanh trich 1ap cdc quy sau:

- Quy khen thudng, phiic lgi: Chua trich lgi nhudn nam 2018 tai thoi diém
lap BCTC, dé& sir dung quy d& chi cho CBCNV Céng ty trong ndm [a 106 tri¢u
dong. Sé du con lai 12 48,4 triéu dong.

- Céc quy khac: Quy Dau tu phat trlen 14 768 triéu, quy khéc thuge vdn
CSH la 448 triéu ddng va chua sir dung dén.

6. Tuyén dung, dio tao va chinh sich ddi véi ngudi lao dong:

- Céc ché dg, quyen lgi cia nguoi lao ddng duge thye hién theo quy dinh
cua Bo Ludt lao dong, diéu 1¢ Cong ty. Viéc chi tra luong hang thang kip thoi.
dly du, da déng ddy da cée loai Bao hiém bt budc cho ngudi lao dong.

- Viée thue hién ky két hop dong lao dong gitra ngucu sir dung lao dong va
ngudi lao dong duge thuc hi¢n theo ding quy dinh cua Nha nude. By Luat lao
dong nhu mua BHXH, BHYT, BH that nghiép.

- Téng quy tién luvong va cac khoan khéc thyc hién 2018 dat 13,172 ty; thu
nhdp binh quén 1a 12,76 tri¢wnguoi/thang (Tang 8% so v4i mirc thu nhép binh
quin ndam 2017 1a 11,9 triéu/ngudi/thang).

ILNhén xét, ddnh gia cong tic quan ly didu hanh ciia HPQT, Ban Giam doc

- HDQT d4 quan ly, chi dao diéu hanh hoat ddng clia Céng ty theo ding phép
lugt, Diéu 18 td chirc va hoat dgng cua Cong ty, Nghi quyet cua DHCD, cua
HDQT dé ra. Céc van dé dugc thdo luan va nghi quyét HDQT pht hop véi
chirc nang va quyén han cia HDQT.

- Ban Gidm dbc da td chue trién khai va thyc hién diéu hanh hoat dong hang
ngdy cua Cdng ty theo ding chirc nang nhi¢m vu va quyen han duge quy
dinh trong Diéu 1& Cong ty. Noi dung chi dao didu hanh cua Ban gidm déc
tudn thi ding céc nghi quyét cia DPHCP va nghi quyét HPQT.

M1 Kién nghi:

V¢i nhitng nhan xét va danh gié trén, Ban kiém soat kién nghi v&i HDQT
va Ban diéu hanh cy thé nhu sau:

- Tang cudng cong tic tiép thi khach hang, déc biét la cac khach hang
ngoai nganh Dau khi dé timg buéc han ché su phu thudc vao cac don vi trong
nginh. Nang cao hiéu qua SXKD bang cach xir Iy déi du va bd tri lai lao dong
cho phu hop.

- Xdy dung dinh hudng phat tr ién Cong ty. Xdy dung co ché trd luong, tr
thudng theo két qué lao dong tién toi khodn qu? luong cho tirng bd phén. Hién
dang trién khai tai Chi nhdnh HCM, néu cudi nam danh gia dat hiéu qua s& 4p
dung cho céc bd phan khdc.



- Giai quyét triét dé, hiéu qua cac khoan no tam tng, ng phai thu qua han.
cac khoan tng trude va cac khodn diu tu khong hiéu qua dé giam that thoat vén.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
I. Nhiém vy chung:

. -Ban kiém soat s& déy manh viéc thue hién nhiém vu thay mit cb dong
kiém soat hoat dong SXKD, quan ly va diéu hanh ctia Cong ty theo ding chue
nang, nhi¢m vy.

- Ngoai ra, néu c6 d4u hiéu vi pham ché dj va didu 1é Cong ty, Ban I\u.m
soét kip thai thong béo t6i HPQT, Ban Gidm dbc va bao cdo PHCD dé quyét
dinh.

II. Nhiém vu cu thé:
1. Sdu thang diu nim:

- Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat 2018 theo diéu 1¢ Cong ty trudce
DHCD thudng nién 2019; lya chon don vi kiém todn trinh DHCD phé duyét.

- Thdm dinh béo cdo két qua SXKD, Béo céo Tai chinh hang quy.

- Kiém tra két qua SXKD nim 2018 trudce khi td chite DHCD thudng nién.

‘ - Giam sat viéc td chuc hoat’ ddng SXKD va thyc hién nhiém vy quan ly,
diéu hanh caa HPQT, Ban Gidm doc Cdng ty.

- Gigmsat vige chfip hanh cdc quy dinh cua Nha nude, viée thyce hién Nghi
quyét cua HDQT va BPHCD, gidm sét viéc ban hanh va tudn thi céc dinh muc.
cac quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.

2. Séu thang cudi nim:
- Tham dinh béo céo két qua SXKD, Bdo c4o Tai chinh 2019,

- Kiém tra, gidm sat qué trinh chudn bi, trién khai va quyet todn cac dyr an
dau tw ndm 2019; higu qué thye hién cdc hop ddng kinh té. Kiém tra cong téc thu
hdi vén, cong ng va kiém soat rui ro ctia Cong ty. Klem tra viéc huy dong, sir
dung, phan phdi céc ngudn lyc ciia Doanh nghiép bao gdm: Tai san, vt tu hiang
hoa, tién von, lao dong, doanh thu, lgi nhuén.

- Giam sat vi¢c td chirc hoat dong SXKD va thyc hién nhi¢m vu quan Iy,
diéu hanh ctia HDQT va Ban Gidm d6c Cdng ty.

- Giam sat viée chép hanh cdc quy dinh phép luat nha nudec, viée thue hién
nghi quyct ctia PHCD va HPQT. Giam sat viéc ban hanh va tuan thd dinh muec,
cac quy trinh, quy che quan ly ndi by cua Cdng ty.

- Gidm sdt viéc trich 1ap va sir dung céc qU) clia Cong ty, vide tuyén dunu
str dung, tra luong va céc ché do khac ctia ngudi lao dong.

Trén day la mét sb ndi dung trong qua trinh kiém tra, gidm sat cua Ban
kiém soat bao céo Dai hdi ¢d dong. Rat mong duge sy gop ¥ chan thanh cua quy
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vi dai biéu, quy vi c6 déng nham giup chang téi thuc hig¢n tét nhiém vy ciia minh
trong nién dj toi.




TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 2018

TT Chi tiéu BvT NAM 2018 So Sanh
KHndm | 12thang | % HTKH 2017
1 2 3 4 6 7=6/4 8
A |TINH HINH THYC HIEN KE HOACH
| |KE HOACH TAI CHINH
1 |Vbndidule Ty VND 42.35 4235
2 |Téng doanh thu o Ty VND 85 959  113% 126%
Doanh thu hoat d§ng kinh doanh Ty VND 94.0
Doanh thu HOTC+khac Ty VND 1.93
3 |Téng chi phi Ty VND 82.2 94.18 115% 128%
i Gia vén Ty VND 76.8
_____ __Chiphi ban hang Ty VND 1.8
) Chi phf quan Iy Ty VND 13.8
_ N Chi phi khac Ty VND 1.78
4 |Li nhuan trwde thué TNDN Ty VND 2.8 1.75 63% 76%
"6 |LN sau thu TNDN Ty VND 2.0 0.85 43% 574
6 |Ty sudt LN sau thué/ Vén diéu 1¢ Y% 4.7% 2.0%
7 |Ty 18 chia cb tive/ vén didu 13 nam 2018 % 3.5%
8 |Laico ban trén cb phiéu
It |KH CHUAN B| PAU TU’ VA MUA SAM TSCD
a |Chuén bi déu tw Ty VND
- Ty VND
b |Mua sém tai san cé dinh Ty VND 0.60 0.12
1 |MuaTSCB Ty VND
2 |Mua sam trang thiét bj van phong Ty VND 0.60 0.12
B8 |CAC CHi SO PANH GIA HIEU QUA DN
1 |Khd ndng thanh toan
a |Chisé thanh toan nhanh(Tien+PT)/NONH % 1.86 570
b |Chi s thanh toan hién thei ( TSNH/NONH) % 1.89 57%
2 |Céc hé so vé kha ndng sinh 1oi
a |ROA=LN truéc thué/ Téng TS % 0.1% 4.36%
b [ROE=LN truwéc thué/ Vén chi s& hiru % 0.1% 6.38%
¢ LN treoc thué/Doanh thu 3.3% 1.8% 60.81%
'd [LN sau thué/Doanh thu 2.4% 0.9% 44 .30%
3 |Céac h§ sb vé co cdu vdn
a |Hé sb bdo toan vén CSH(VCSHCK/NVCSHBK) 99% 97%
b [Vén chd s& h(ru/Tng ngubn vén 49% 69%
¢ |Hé sb ng tai san (N phai trd/Tdng TS) 51% |82
d |Hé sé bdo dam ny (Vén CSH/Ng phai trd) Y4% 36.5%
e |Hé sé no von chli (No phai tré /Vén CSH) 516 130%
C |TINH HINH THU NHAP
1 |Tdng quy lwong va thu nhap khac Tr.d 13,000 13,172 101.3% 102%
2 |S6 lao dong BQ ngui 95 86 90.5% 964t
3 |Thu nhap binh quén ngu&iithang Tr.d/Ng/th 124 12.76 102 9% 108%
4 |Nang suét lao dong Ty.d/Ng/th LA ES
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