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I. Théong tin chung

1. Gidri thig¢u chung

Tién thdn clia Céng ty la Céng tv Vit tr Thi y cap 1 dl.rqrf.. thinh ldp ndm 1973 trén co sd tach
b phiin cung dng vt wr tha yu:r Cong v Thude trir sdu va vit tu thit y theo Quyét dinh sd 97
NN-TCQD ngay 23/3/1973 cia Bp Nnng ghl Cnng, ty chuyén sang hoat déng la cong ty
¢d phin tir thang 06/2000 theo quyét dinh ¢

2 Thing tin khai quat

Ten doanh nghiép riéng Viét Céng ty ¢o phan Thuoc tha y Trung Uong 1
1én Tieng Anh Wietnam Veterinary Products Joint Stock Company
Tén wérﬂlfir VINAVETCO,, JSC
Giay ching nhgn ddng k' doank | 0100102326 do S& Ké hoach va Piu tr thanh pha Ha
nghiép sé Néi cdp ngdy lan diu ngay 07/06/2000, cip thay déi
T—— | lan thir 11 ngay 06/11/2017
Von dicu I¢ dang ky 82.500.000.000
Vén diéu I the gop 82.500.000.000 .
Dia chi tru sér chinh So 88 dheong Tricdng Lhmh Phiedmg FPlieemg Mai,
— Chugin ﬂcmg Bra, Thanh pho Ha Néi
Bién thoai 0243 869 1262
Fax 0243869 1263
Website http://vinavetco.com
M cé phiéu FNY

Loga /7:{:;?\\

VINAVETCO

. Qud trink hinh thanh va phit trién

Tién thin cia Céng ty l1a Céng t¥ Vit tr Thi v eap | duge thanh 1dp nam 1973 trén co s
tich b phin cung img vit tr thi y tir Céng ty Thudc trir sin va vat tr tha vy theo Quyét
dinh s6 97 NN-TCOQD ngay 23/3/1973 cua Bo Norng nghiép.

Nam 1983, B§ Nong ng.ht-;p ban hanh Quyer dinh s6 156/ TCCB-QD ngay 11/6/1983
chuyén Céng ty thanh don vi true thude Bé quan Iy (cép 1).

Tir thing 5/1993- 1271999, Cﬁng ty hoa! dgng theo md hinh doanh ngh1¢p nhé nurde v
chire ndng nhi¢m vy chinh I san xudt va kinh doanh, nhip khiu vacxin va thudc tha %
phue vu nganh chin nudi ca nude. Cong ty chuyén tir doanh nghiép kinh doanh chuym
sang vira san xuat vira kinh doanh thude tha v diay 14 mdét linh vire mdéi ma san pham
mang tinh k¥ thugt ddi héi eong ty phai céd nhiéu 18 lire, nhiéu g,lﬁl phip va diu wr cho san
xuit nhiéu hon mdi c6 thé phat trién bén vimg, dap irng v&u ciu nhiém vy va duoc thi
trirdmg ngudi tiéu ding chip nhin.
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Giai dogn didu nam 1993, Céng ty chi ¢ vai san phim dua ra thi truong nhung dén cuédi
ndm 1999, Cong ty da ¢é hon 150 sin phim dira ra lwu théng va duge thi trrong chip
nhin, trong d6 ¢6 nhimg san pham 12 mii nhon chi lye cta Cong ty, ¢é hidu lye didu tri
bénh va mang lai hi¢u qua kinh (¢ cao. Trong sé d6 c6 10 san pham dat gidi Bong lia
vang v 2 san phim dat Huy chuong ving tai hji cho quée té. Hoat dong SXKD cia
Céng ty phdt wién véi mirc ting trrdng niim sau cao hon nam truée. Uy tin v thurong
hi¢u ctia cong ty véi khich hang trén todn quie dugre dim bdo, thj truimg duge giir vimg.,
Hién nay, Céng ty viin dang san xudt cic san phim truyén théng va mo rgng hon nira cdc
san pham d& dua ra thj truémg nhiim dép img nhu ciu ngay cang ting cia khich hang.
Thyre hign chi trwong cha Chinh phi vé vige ¢6 phin hoa doanh nghiép nha nuée, ngay
26/01/2000, By NN & PTNT dii ky Quyét dinh sé 06/2000/QD BNN- TCCH vé vige
chuyén céng ty thude thi y trung 1 I thiinh céng ty ¢6 phing. Cong ty chinh thirc hoat
dong theo hinh thirc cong ty ¢6 phan ur ngay 07/06/2000 theo Giay CNDKKD sé
0100102326 do s&r ké hoach vi diu tr cdp cip véi vén didu 12 ban diu 13 7 17 déng dén
nay ting nén 82,5 ty ddng.

Bén ndm 2004, ¢é ddy manh viée kinh doanh, Cong ty da thanh 1ap céng ty con — Céng ty
TNHH Thude Thia ¥ Trung wong I véi vén diéu 1¢ ban ddu 1a 05 ty déng sau wing Ién 50
ty ding. Nam 2012 nha may di vao hoat dong Céng ty con chiu trich nhi¢m trye ticp thye
hién viéc van hanh nha mdy san xudt thude thi y theo tiéu chuin GMP- WHO.

4. Ngdnh nghé vi dia ban kinh doanh:
4.1 Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

San xudt thude, hoa duge va duoe lidu. Chi tiét: San xudt, gia cong thude thi y thiy san;
San xudt, gia cong thude thi y; _ ]
Thude Thiy san: Céng ty hi¢n cung cip cic san phim thube cho thiy sin gém thude
Khéng sinh, Thude dinh dudmg, Thude tri ky sinh triing va Thude khir tring

Nhép khau va kinh doanh vic xin, ché phim sinh hoe.

Hoat dgng chuyén mdn, khoa hoc vi céng nghé khée chura duge phin vio diu,

4.2 Chi tiét: Dich vy thuong mai; Nehién ciru dua tién b k¥ thuiit vao san xudt thude tha v

v vit tr thi v,

. Dja ban kinh doanh:
Try sér chinh cta cong ty: $6 88 duimg Trudng Chinh Phudmg Phwong Mai quin Déng
Ba Thanh Phé Ha N§i.
Chi nhinh ¢éng ty C6 phin Thude Tha v Trung wong tai Pa Ning: dia chi K124
dwimg Ly Thwong Kiét, phwomg Thach Thang, quiin Hai Chéaw, Tp. Da Ning.
Chi nhinh céng ty C6 phiin Thude Thi y Trung wong tai thanh phd 116 Chi Minh: Dia
chi 40 Lam Thi Hé Phudng Tan chanh Hi¢p Quin 12 Thanh Phé Hb Chi Minh
Céng ty TNHH Thude thii y Trung uveng 1: Dia chi thén Binh Luong X& Tan Quang
Huy¢n Vin Lam Tinh Himg Yén.

6. Thing tin v& ma hinh quén trj, té chirc kinh doanh va b§ may quan ly

- MG hinh quan trj




Car ciiu 16 chire céng ty va Co ciiu bg may quéan I¥ cia Céng ty

DAL HOL DONG OO PONG

HOTBONG QUAN
TR]

BAN KIEM SDAT

CHOTICH HOL
DONG QUAN TR] =

k.
GIAM BOC KE TOAN TRUGONG

!

CONG TY
TNHH
BO PHAN NOI THUOC CNTP

CHIxH THO Y TW I Hocni
MINH

Phong Tii chinh - Phéng Té chirc
K& 1odn hénh chinh

Phin xuimg sin Phéng Mghién ¢l
i phiét trién

Phong Ké hoach - | Phéng Kiém tra
Vit nr chit ligmg

Phéng Kinh deanh Phang £2am bao
chdt lugmg
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7. Gifi thi¢u Ban linh dao
7.1 Gigi thigu Hgi dong Quin tri

St Hy vi Tén
1 Nguyén Anh Tudn
L& Anh Tuén

Chirc vy
Chii tich HPQT = Thanh vién diéu hanh
Thanh vién - Thanh vién diéu hanh
Thanh vién - Thinh vién khong didu hanh

Nguyén Thi Hiremg

So yéu I lich thanh vién Hji déng quin tri:
Chii tich Hji dong quin tri

He vii tén:

(Gidi tinh:

$6 CMNI:;

Ngay cip:

MNoi cfip:

Ngay thing nfim sinh:
Noi sinh:

Qude tjch:

Din te:

Qué quén:

Bia chi thudmg tri:

S0 dién thoai lién lac & co quan:
Trinh di vin hod:
Trinh dé chuyén mén:

Qui trinh edng tée:
¥ 1995-1998:

¥ 1998-2005:
v 2008-2013:

v 2013~ nay:

Chire vy dang ndm giir tai Cong ty:

Chire vy hién dang ndm gir & cic 16

chire khde:

$6 ¢6 phin nim giir:

NGUYEN ANH TUAN

MNam

011899732

13/02/2006

Cdng an Ha Ngi

15/4/1975

[1a Néi

Viét Nam

Kinh

Ha Néi

55 Lé Dufin, phubng Cia Nam,
quiin Hoén Kiém, Ha ngi
03513582669

12/12 )

Thac s¥ Ngdn npir ticng Anh va
Marketing

Nhin vién Marketing cong ty
TNHH TN Development

Trudmg phong kinh doanh cing ty
Lién doanh Yinapon

Truémg phong kinh doanh Céngty
¢6 phan Phit trién nha xa héi -
HUD.VN

Phé téng giam déc Cong ly TNHH
lign doanh thire pham Mavin

Chi tich HDQT Cong ty CI* thude
tha ¥ TWI

Phé Téng giam déc Cong ty
TNHH lién doanh thye phim
Mavin

Khang
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Th&nl: vitn Hgi dong quén tri

S hiru ca nhan:

Khing

S ¢b phin do ngudi ¢6 lién quan nim Khéng

piir:

Hanh vi vi pham phdp lujt:

Khing

Quyén lgi miu thudn véi lgi ich Cong Khong

v

Ho vatén:
Gidi tinh:
S0 CMND:
Ngay cip:
Noi eip:

Mgav thang nim sinh:

Moi sinh:
Qudc tich:
Din tHe:
Qué quan:

Bia chi thudmg tni:

S6 dién thogi lién lac:

Trinh dé vin hoé:

Trinh do chuyén mdn:

Qué trinh cong tic:
v 2001-2003;

¥ 2003-2005:
v 2006-2008:
¥ 2008- nay:

Chire vy dang nim giir tai Cong ty:

Chirc vy hi¢n dang nim giir & cic 16

chire khae: .
S0 ¢o phan ndm giir:

Trong do:

8¢ hiru ¢é nhén:

LE ANH TUAN

MNam

111352074

5/9/2009

C.A. Tp. Ha ngi

02/11/1977

Ha Nai

Viét Nam

Kinh

Phurimg Yén Nghia, Quin Ha Déng,
Tp.Ha Ngi

S6 nha 19 - ngd 1137 - 16 3, phuing
Yén Nghia, quin Hi Bong, Tp. 114
Ngi

0904142450

12412

Cir nhin Kinh 1é

MNhin vién cong ty Thire &n Chin
nudi trung rong

Quan ly, Cong ty TNHH ANT

Quin Iy, Cong ty TMHH Minh chu
Giam déc kinh doanh Cong ty cb
phin thire in ehin nudi Mavin

Cha tich cong ty TNHH thude thi v
TW 1.

GBKD phia Bic Cing ty CP thirc
an chian nudi .

355.499 ¢o phin chiem 4,31%

355499 b phin

Dai dién s& hinu cho t6 chirc/ca nhin Khéng

khic:

$6 ¢o phin do ngwii ¢ lién quan nim Khong

miir:
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Thainh vién Hji dong quin tri

Chuc vy ding ndm giir tai Cang ty
Chirc vy hién dang nim gir &

Hénh vi vi pham phép ludt:

Khéng

Qu)fén lgi méu thudin véi lgi ich Cong ty: Khéng

Hop va 1én:
Gidi tinh:
56 CMND:
Ngiy cap:
Nui cip:

Mgay thing niim sinh:
Noi sinh:
Qude tich:

Dan tge:

Qué quén:

Bija chi thuimyg tra:

S6 dién thoai lién lac:

Trinh d§ vin hoa:

Trinh d¢ chuyén mon:

Qud trinh edng tac:
1977-1983:
1983-1991:

1992-1993:

v

v

¥ 1993-2000
v 2000-2006:
2

5/2016-27/10/2017:

céc tb chire khéc:
v 2006-Nay

v’ 2013-2017:

86 ¢d phin ndm giir:

Trong do:

S¢ hiru ¢d nhin:

NGUYEN THI HUONG
Nir
012259542

14/10/2003
Céng an TP. Ha Ngi

5/10/1954

X& Thach Tién, Huyén Thach Ha, Tinh Ha
Tinh

Viét Nam

Kinh

Xa Thach Tién, Huyén Thach Ha, Tinh Ha
TTnh

A5, Ld 20, Khu BTM Binh Cdng, Hoang
Mai, Ha Néi

0963.802.865

10/10

Tién s§ kinh té, Béc si thi v

Giang vién Truémg Bai Hoo Nong nghiép
2- Khoa Kinh té:

Phé Phong Ké todn-K¢é todn tnrémg Céng
ty Vit tr thi y;

P’hé gidm déc Cong ty vt tr thi y;

Giam ddc Céng ty vit ur thi y

Chu tich HPQT, Gidm déc Cong ty CP
thude thi v Trung wong 1.

Chu tich HPQT Céng ty CP thude thi v
TWI

Chu tich HDQT kiém Tong gidm déc
Cong ty thude tha y TWS

Phé Cha tich HDQT, Phé higu triimg
Truong Pai hoc Thanh Tay

576.712 ¢6 phan — 1y 1¢ 6,99%

576.712 cb phin

$& ¢b phiin do ngudi 6 lién quan  Khong

nﬁm gin  TRAN
PHUONG

HOANG  4.625 cé phin con diu

2
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- Hanh vi vi pham phip luit: Khing
- Quyén loi mau thudin véi lgi ich  Khong
Cong ty:
7.3 Ban Kiém sodt gdm cdc dng bi sau:

Stt Hg va Tén Chire vy
1 | Ding Tiép Trwéng ban kiém sodt
2 | Tran Hong Quynh Thinh Vién

3 | Vil Vin Bén Thanh Vién

So yéu Iy lich thanh vién Ban kiém soit
Trwimg Ban Kiém soat
Ho vi tén: DANG TIEP
Gidri tinh (Nam/nir): Nam
86 CMND: 011303153
Negiy cip: 08/11/2006
Noi cép: Céng an Tp. Ha Nbi
Ngdy thing nam sinh:  19/12/1954
Noi sinh: X Phiic Bong, Huyén Hurong Khé, Tinh Ha Tinh
Quée tich: Vigl Nam
D¥an te: Kinh
Qué quén: Xa Phiic Béng. Huyén Huong Khé, Tinh Ha Tinh
Bia chi thudng tri: S6 nha 22, MecoComplex, ngd 102 dutmg Trutmg Chinh,
phudmg Phirong Mai, quin Péng Da , Ha Ngi
$6 dign thoai lién lac & co quan: 024386961262
Trinh d¢ vén hod: 10/10
Trinh dj chuyén mén:  Cir nhan kinh té
Qua trinh cong tde:
v 1977-2015: Céng tde tai Cuc tdi chinh Doanh nghiép — Bé
Tai Chinh
¥ 2015-2017: Truémg Ban kiém soat Cong ty CP thude thi
¥ Trung wong |

Chire vy dang ndm giir tai Truémg Ban Kiém soft
Cong ty:

Chire vy hién dang nidm Thanh vién HPQT Cong ty CP vin 1ai da
giir & cde 10 chire khic phureng thite Duyén Hai;

Chai tich HBQT Céng ty CP TASA GROUP
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- EH

Ha MNji;
Thanh vién HPQT Truimg mim non ML
trévi bé con

86 ¢b phin ndm giir 62.500 cb phin — v 1&: 0.007%
Trong dé:

S¢ hitu ¢4 nhéin: 62.500 ¢b phin

Pai dién § clitc/cd nhin
khae:

Khng

S6 cb phin do ngudi ¢6

" Khéng
lién quan nam gift:

Hinh vi vi pham phéap luit: Khéng

Quyén lgi méu thufn véi
lgri ich Céng ty:

Khéng

Thanh vién Ban kiém sosit
Ho va tén:

Gidi tinh:

S6 CMND:

Ngay Fﬁp:

MNoi cip:

Ngay thang nim sinh:
MNoi sinh:

Québe tich:

Din t5e:

Qué quin:

Bia chi thudmg tra:

$6 dién thoai lién lac & co quan:

Trinh d% vin hod:

I'rinh d¢ chuyén mén:

Quad trinh cong tic:
¥ 1971-1976
¥ 1976-1995:

¥ 1996-2015:

TRAN HONG QUYNH

MNam

011065934

28/9/2010

Cong an TP, Ha Ni

20/571955

Xa Phi Chiu, Huyén Béng Hung, Tinh
Thai Binh

VigL Nam

Kinh

Xi Phii Chiin, Huyén Péng Humg, Tinh
Thii Binh

S6 66, ngd 15 duimg Lé trong Tin,
Phwréng Thanh Xudn, Quin Thanh
Kudn Tp. Ha Nji

024386961262

10/10

Biéc s¥ thiv y

B di
Cong tdc tgi Cong v MNgoai Thuong
tinh Thai Binh
Céng tic tai Céng ty CP thude thi y
trung womg I
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- Chirc vy dang nfim giit tai Céng ty:  Thanh vién Ban kiém sodt
- Chire vy hi¢n dang nim giir & cée Khéng o
1 chire khdc:
- 8§ cd phin ndm gir: 75.000 ¢é phin -ty 1§ 0,9%
Trong do:
= 54 hiru ¢d nhiin: 75.000 ¢6 phin
- Dai dién sé hiu cho td chircica 0
nhén khdc:
$6 ¢b phin do ngudi co lién quan
nim giir: .
¥ Binh Thj Doan - Vo 42.500 ¢6 phin — ty 18 0,52%
Hanh vivi phgm phap luﬁt Khing
Quyén lgi mau thudn véi lgi ich Khéng
Céng ty:

Thinh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Vit Vin Bon

Gidi tinh: Nam

$6 CMND: 012166057

Ngay cp: 29/06/2006

Noi cip: Céng an TP. Ha Ngi

Mgy thing nim sinh: 05/04/1973

Noi sinh: Humg Yén

Quée tich: Viét Nam

Diin tje: Kinh

Qué quén: Héng Tién. Khoai Chiu, Himg Yén

Dia chi thuimg tri: Nha 56 7 ngd 48 duimg Ngoc Héi
Tir k¥ Phuimg Hoang Liét Qudn
THoang Mai TP Ha Noi

S dién thoai lién lac & co quan: 0243806961262

Trinh d viin hod: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cur nhiin hinh chink

Qua trinh ¢ong tie: o )

¥ 1995-2019; Cén b cong ty ¢6 phin thuée thi y
trung wong [

Chire vy dang nim giir tai Cong ty: Thanh vién BKS

Chire vy hién dang nim giir & cic 16 Khéng ¢

chire khic:

$6 ¢ phin ndm giir: Khang

Trang da;
8¢ hitu cé nhin: Khong
- Dai dién sé hiru cho 16 chire/cd nhan Khéong

khée:

S6 ¢b phin do ngudsi c6 lién quan nim Khong

gilr:
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- Hanhvivipham phap luat Khong
- Quyen loi mau thuan var lot ich Cong  Khing
ty:

8. Chién luec, dinh huéng phit trién san xuit kinh doanh
8.1 Cac muc tiéu chi yéu cia Cong ty
- Muc tigu chung: Tré thanh doanh n,ghiép 6 thuomg hiéu va uy tin trong linh vuc dim
kinh doanh Thuée tha v, thude thiy san va cac loai vie xin. On dinh, phat trién bén vimg
va tung bnrde ma r-;lng thi trrémg hoat dwg ra cic tinh, thanh phé trong i nuéc ma Cculg
ty co thé manh, cai tien, Pa dang héa san pham phi hop véi tinh hinh chung khéng ngimg
ning cao chit hr:;ln,g san pham .
‘n.-'e, hoat déng san xuat kinh doanh: Phat trién 6n dinh, bén vimg.
Ur.:, tai chinh: Xay dumg mn_tal chinh lanh manh, tu chi, o o
We nhan lue: Nang cao chat luong dé ngii lao dong da ve 50 luomg, dam bao veé chat
hrong,
Céng t}' thire hién viée san xuﬁt va kinh doanh cac mat hang gém: Thude Tl yv: Cong ty
eung c-a.p da dang céc san pham thude thi y nhwr Dung dich khang sinh tiém, Bot khdang
sinh v6 trimg pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Cic loai thude mrde, Thude diét ky
sinh trimg, Thude bt udng, Vitamin va chat ting cueng, Thude sat khuan.

Hinh snh mét s6 sin phim thude thia y cia Céng ty nhwr sau:

VINAVETCO
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Dung dich sat |
khuin diét

virut cam ga,

16 mom, long
maong , Digt

mudi

Vic-xin phong

bénh lom tai

xanh — Nhip
u

tir Trung

Qul’:"m
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VINAVETCO

Viic-xin tai 1o
hop  phang
bénh cum gia
cam Khang
thé viém gan
Vit

HSN1

Thude Thiy san: Cong ty hién cung cap cac san pham thude cho thily san gém thude
Khang sinh, Tlmoc dinh dudng, Thuoe tri k}' smh ting va Thude ki ting

Cong ty san xuit va kinh doanh nhimg san pham dat chit luemg cao, da dang va phong
pln vé elning loai dimg cho dong vat, thi cumg, gia ste gia cam, tir thude dé phong tri
bénl, thude tay Ky sinh tring, thude béi bé sire khoé, kich thich ting trong dén cac thude
dleu tiét sinh san, thude diét ky sinh tring va cic thude diét ndm mée.

Pé dam bao viée phat trién hoat déng kumh doanh |, hing niam Cong ty déu co cong tac ra
sodt eling ¢6 ofi va xay dung hé thong khach hang méi, qua doanh 56 hang ném sé dénh
21 lal cac tiéu chuan dai by cap 1, 2 tal cac tinh, thanh pho trén toan quoc;

Tlure uén maketing ban hang qua nhigu kénl: enline (trang website), Pai ly ban s1 va
ban 1é tan eita hang cong ty,

Thiie day duy tri ché dé chiim soc khich hang tot thanh lap déi ki thuat vién dé thue hién
viéc md kham, gidi phiu bénh Iy va tu van k¥ thuat cho cac trang tral, nguon chiin nuér,
Thure hién cic hoat déng tip huén themg xuyén veé l:-‘]ll.l}"ﬁll man nghiép vu sir dung cac
loai thude thi v .. cho cac nhin vién thi trrémg va nhén vién ban hang;

Tir I'J.ln’mg néim 2010, Cong ty da tién hanh diing ky hmu hanh eae loai vie xin nhap khau
dap tmg nhu cau cua thi twdng thude tha y nlue Ve xin phong bénh tai xanh & lon
FERSV, Cam gia cam H5M1, Re-5; H5N1, Re-6; HS5NI, Re-1. va nhiéu cic loai ché
pham sinh hoe, khang thé khac.

8.3 Chién luge phit trién trung va dai han

- Trong thoi gian tdi, Cong ty ngoai wéc tap tung vao san xuat kinh doanh e sin pham
¢o chat lrong cao nhfim phuc vu nhu cau cia thi trumg mot cach tét nhat. Céng ty con
tap trl,mg da}r manh viée tiéu thu sin plmm théng qua viéc md réng thi ruomg va da dang
héa cae déi tuong khich hang, Cimg voi do Cong ty con dinh htm‘ng da:.' manh lmat déng
thuong mai nhu kinh doanh vacein phong chéng bénh cho gia sic gia cam tir dé nang cao
durge sur giin két giim ba con nong din vai Cong ty
Vié hoat dong sin xuat kinh doanh: mé réng pham vi hoat déng, timg bude tao nén tang
vimg chiic
Vé Khau hiéu va chién luge kinh doanl: Lf"'!}r Phue vu lam muc dinh kinh doanh, 1'.:13-' két
qua kinh doanh lam déng lue cia su phat trien.
Vé chinh sach chét luemg: Lién tue dén man va ndng cao chiit luromg san pham la sit ménh
eua doanh ngluép.
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- V& tai chinh: pht huy higu qua sir dung ngudn vén ty ¢6, timg bude tang vén ddp img
nhu cau hogt dong sin xuat kinh doanh tirng thiri ky, dong théii mé réng quan hi véi cic
doi tac, cdc nha diu tr, ngan hang, cic 1) chirc tin dung dé khai théc nguén vén bén
ngodi,

Vé nhan lye: nang cao chit lugng cng tic tuyén dung; thye hign cong tic bbi dudmg va
quy hogch can bg; bo nhigm, bo tri ding cde chire danh phi hgp véi ndng hre, chuyén
mon nghiép vy, phim chét cia can b theo quy dinh, dap img véu ciu phét trién SXKD
cia Cong ty; tiép tyc hoan thi¢n co ché dii ngd ngudri lao dong (ché dé lwong thuéng,
méi trwdmg 1am vige va vi tri cong tic, cdc hoat ddng tip thé ngodi gid)

V¢ xdy dyng vin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chip hanh nghiém chinh
Phap lujt cua nha nuire ndi quy quy ché ciia doanh nghi¢p. Thye hién 6t cic quyén loi
doi voi ngudi lao ddng. Tao didu kién dé cac doin thé trong doanh nghiép hoat ding.

8.4 Riii do vé kinh t¢ ) )

- Ciing nhwr hau hét ¢dc nganh san xudt va dich vy khéc, sy phét trién clia nganh san xuit

Ning nhiép c6 mdi quan hé chat ch& véi sy phat trién chung cua nén kinh té. Trong
nhimg niim gan diy, nén kinh t¢ Vit Nam néi chung va nganh chin nuéi néi riéng giip
rat nhiéu kho khin cy thé gia cic logi gia cim , thit lon xuéng thip chua timg ¢6 nguoi
chin nuéi thua 16 nhiéu nén doanh nghiép kinh doanh thuée va vic xin dnh huimg rit
nhiéu. Néu nén kinh té di&n bién theo chiéu huéng khéng thudn lgi, tinh hinh hoat dén
ciing nhir doanh thu vé lgi nhudn cia cde cong ty trong nganh cé thé bj anh huémg nhit
dinh. Do viy, edng ty can phai xem xét sy tic dgng tir cie véu té nay dén hoat déng sin
xuiit kinh doanh ciia minh.
Ruai ro lam phét: Lam phét & Viét Nam trong nhimg ndm gan day <6 dién bién phie tap
vid hién déng véi bién 4 kha én khién cho gid ca nguyén vit lidu diu vao ciing bién
dgng bt thudmg, anh hudng trye tiép dén hoat dfng san xudt kinh doanh cia doanh
nghig¢p. Tir mire lam phit 2 con s6 vio nhimg nim tnrée 2012, Chinh phi di c6 nhimg
chinh sach diéu hanh dé kiém ché lam pht, %u dinh kinh té vi mé mét cach quvét liéy,
diin dén lam phét di gidm xudng chi con 6,84% nim 2012; 6,04% nam 2013; 4,09% nim
2014. Pic bigt ty 1¢ lam phét ca ndm 2015 & mirc 0,6%, thip k¥ luc trong 15 niim trér lai
day. Nam 2017 vi nim 2018, Chinh phi di hodn thinh mye tidu kiém sedt lam phit
dudi 4%.

8.5 Riii ro vé lujt phap ‘

- Céc hogt djng sin xuat kinh doanh cia Céng ty C6 phin Thude Thi ¥ Trung wong 1
chiu sy diéu chinh cia Lujt Doanh nghiép, Ludt chimg khodn va cdc Luat khac. Luit
chimg khodn mdi (nim 2013) d4 6 higu lye va Luit doanh nghi¢p 2015 méi dge ban
hanh

Trong giai doan hoén thi¢n khung phap 1y, céc thay ddi cia ludt va van ban lugdt cé thé
120 ra rii ro v& ludt phip. Vi the véu ciu 44t ra déi véi Céng ty la phai chi trong ién
ciru, ciip nhit kién thire vé& qud trinh héi nhip ciing nhwr méi truémg phép 1y dé ¢6 thé han
ché nhirng nii ro trong hoat dong kinh doanh.

8.6 Riii ro vé bién djng gia nguyén vat lidu
L4 mot doanh nghiép san xudt, sy bién déng gid ca cic nguyén vil li¢u diu vao cé anh
hwémg 1ém t6i hoat dgng san xuit kinh doanh ciia Céng ty. Trong théi gian gén déy, gia
14
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ca nguyén lidu chinh ¢b xu hudng ting rét cao. Mt khde. ngudn vén lru déng kinh
doanh cia Cong ty thiéu nén khéng cha dong dé giam thiéu sy anh huéng cia bién déng
gid ed nguyén vit lidu nén anh hudmg rit Iom dén hiéu qua kinh doanh..

II. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT TRONG NAM

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Bio cdo két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2017 - 2018 ‘
_ Blan vi: dong

——

Cie chi ti¢u tai chinh Niim 2018 . Niam 2017 %o ting giam

Téng tai sin . 178.148.799.155 | 166,762,017.702 6.83
Vénchusohiu  (95935.849.053) | (79.863,035.706) Lo Rl 4
' Doanh thu thuin | 154.496.597.379 177,171,361,956 | -12,80
Lginhugn tr HDKD  (19.624.630.794) | (42,558,563,514)  53.89
 Lgi nhuin khic 4.866.410.562 |  1.518,257.557 220,53

Lyi nhudn trde thué  (14.758.220.232) | (41.040,073,524) 64,04
Lyi nhujn sau thué (15.905.240.691) {42.455,073.524) 62,54
G tri sb sich _ | SO e i S ot
(Nguon: BCTC kiém todn hop nhét nam 2017, 2018 etia Céng tv ¢6 phan Thude thii TWI)

Nam 2018 th truémg thude tha y va viic xin ¢6 nhiéu sy thay ddi va ting hom so véi nam
2017.

Nhin chung trong néim 2018, Cong ty ¢6 nhidu bién ddi vé céng tic td chirc nhén sy ciing
nhu bg miy quin Iy chinh vi vay viée kinh doanh cia céng ty cling con gip nhiéu khé
khiin din dén hidu qua kinh doanh chua cao bén canh d6 Hoi déng quan tri va ban diéu
hinh Coéng ty di timg bude thio g va khic phye nhirng kho khan ciing nhir tén tai cii
nhumng hi¢u qua chua duge cao din dén két qua kinh doanh ciia nam 2018 van con b 15.

.TO CHUC VA NHAN SU

-1 Dai héi déng ¢é déng (DIIDCD) ‘ )
Dai h¢i dong co déng 1a co quan b thim quyén cao nhit ctia Cong ty cd phin thude thi
¥ Trung womg [ (VINAVETCO). Dai hji dong ¢b déng (BPHDCD) ¢d quy£1 vi nhig¢m vy
théng qua dinh hudng phit trién, quyvét dinh cic phwong an, nhiém vu san xudt kinh
doanh; quyét dinh sira déi, bé sung von diéu 1§ coa Cong ty; biu, min nhigm, bii nhi¢m
thanh vién 11§i ddng quan tri, Ban kiém sodi; va quyét dinh (5 chire lai, giai thé Cong ty
va cac quycen, nhigm vy khic theo quy dinh coa Bidu 1& Cang ty.

2.2 H§i dong quan trj (HDQT)
Hi déng quan tri la t6 chire quan 1§ cao nhit ciia Cong ty Cé phin Thude thi v Trung
uong I (VINAVETCO) do Pai hji dong ¢b déng biu ra. HDQT véi nhiém k3 14 5 (niim)
ném, gom 01 (mgt) Chi tich, va 02 (Hai) ty vién do Dai hoi déng cé dong quyét dinh
15
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theo l"‘-’“ ciu phit trién cia Coéng ty. Thanh vién Héi déng quan trj cé thé duge biu lai
viri 80 I'.|.|'II¢1'I'I kv khﬁng han ché. Téng 36 thanh vién Héi dong quan trj kh-:rn:g-l diéu hanh
phai chiém it nhit mqtg hiin ba lﬂng so thanh vién HGi déng quan trj. H:.u dong quin trj
nhan danh Cﬁng ty quy dinh mei v.ﬁn dé lién quan dén mye dich va quyen lgi cua Cong
ty, trir nhirng viin dc thuge thim quyén cia DPHDCD. HPOT c6 trich nhu;m glam sat
hoat déng cia Gidm d6¢ va nhimg can b quan 1y khic trong Cong ty. Qu}'en vi nghia vy
cia 113 dong quan tri do Phap luat, Diéu 1é Céng ty va Nghi quyét DHBCD quy
dinh.

2.3 Ban kiém sodt

- Ban kiém sodt ¢6 quyén han va trach nhiém theo quy dinh cua Luit doanh nghiép va Diéu
1¢ cdng ty, chii yéu la nhimg quyén han va trich nhi¢m sau day:

- DE xudt ll,ra chon céng w kiém toan déc lﬁp. mirc phi kiém todn v moi viin dé lién quan
dén sir rit lui hay bai mién coa cong ty kiém toan dgc lap. Kiém tra cic bao cao thi chinh
hing nidm, sau thing, hing quy trudce khi dé trinh HGi dang quan tri. Cd cac quvén Vi
trach nhiém khic quy dinh tai D]éu I¢ cong ty. Trong nim 2018 ¢6 01 (mgt) thinh vién
ban kiém sodt tir chirc Pai hgi ¢6 déng thudng nién 2017 16 chire ngay 24/10/2018 di béu
b6 xung thanh vién Ban kiém soat.

2.4 Chu tich i df':-ng quédn tri .
Chu tich Hi dong quan tri trre tiép diéu hanh mei hoat déng trong toin Céng ty.

2.5 Gidm dbe _
Giam doe chiu trich nhiém trurée i ddng quan tri va Chi tich vé viée thue hién cic quyén
va nghia vy duge giao, Cong ty. Cic phong ban trong cong ty, chi nhinh va edng ty TNHH
bao gom:

2.6 Tai Van Phong cong Ly ¢6: B phin Ngi chinh vi B§ phan Ké toan

2.7 Cong tv TNHH'lhuoc thi v Trung wong [
Phéong Té chire hanh chinh
Phdng Tai chinh, Ké todn
Phong Nghién ciru phat trién
Phén xuréng san xust
Phong Bém bio chﬁt luegng
Phong Kiém tra chiit Trgmg (QC)
Phéng Kinh doanh.

2.8 Chi nhanh Céng tv C phin Thudc tha v Trung wvong | tai Tp. Hé Chi Minh
2.9 Chi nhanh Cdng tv CP thuée tht v Trung wong 1 tai Tp. Da Niing

2.10 Danh sach thanh vién 1131 dng quan tri. Ban kiém sodt, Ban giam déc
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Danh sach Ban giam déc
STT HOQ VA TEN CHUC DANH
1 | Lé& Dirc Lién Giam dic Céng ty
2 | Nguyen Thi Thu Ha K& todn trudmg Céng ty
3 | Pham xuin Bao Gidm déc Chi nhénh Pa Nang
4 | Lé Hiru Tudin Phoé gidgm déc Chi nhianh H6 Chi Minh

2.11 86 lugng ngudi lao ding trong toan Cong ty, s6 lwgng lao djng dén ngay 31/12/2018
14 107 nguoi,

Chi tiéu phén logi Si hrgng lao déng TV trong

L. Phiin logi theo gidi tinh 107 100%
MNam 48 44.85%
Ni 59 55.18%
1I. Phén loai theo trinh 43 107 100%
Trén Pai hoc (i} 5.6%
Dai hoe 51 47.6%
Cao diing 8 7.5%
Trung cap 12 11.2%
Cong nhin k¥ thudt 30 28.1%

2.12  Chinh sich déi véi ngudi lao ding:

2.12.1 Che d§ lam viée: i

- Thii gian lam vi§e: Cong ty t6 chirc lam vi¢e 8 gidvngdy, 6 ngay/tuin, nghi trua 1h30
phit. Khi ¢6 yéu cdu vé ticn do sin xudl, kinh doanh, Cang ty ¢6 thé yéu ciu cin bd nhin
vién lam thém giér va thire hién céc ché 48 phy cdp lam thém gitr theo ding quy dinh phap
ludt. ddm bdo quyén lgi cho ngwdi lao déng.
Nghi phép, nghi 1§, Tét: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& dugc hudmg trg cip ém dau
do qu¥ Béo hi¢m x& hoi chi tra theo Ludt Lao déng. Trong thisi gian nghi thai san (06
thang) ngudi lao djng s& duge nhin trgr cip thai san trromg dwong 06 thing tién lwong do
gu¥ Béo hiém x& hdi chi tra. ]
Diéu kién lam vige: Cdng ty bo tri van phong lam vige cho can b nhin vién khang trang,
thofing mét. Bdi vai lyc lwgng lao ding tryc tiép, Cong ty trang bi diy du cac phwong tién
bao h lao ding. vé sinh lao déng. Cdc nguyén tic an toin lao déng luén duge tuin tha
nghiém ngiit trong todn Céng ty.

2.12.2 Chinh sdch wyén dung, dio tao

- Tuyén dyng: Muc tiéu tuvén dung cia Cong ty 1a thu hit ngudi lao dong co ning luc vao
lam vigc cho Céng tv, dép @mg nhu ciiu meér ring hoat dgng kinh doanh. Nhimg lao djng
dam nhin vij tri cao dwrge Cong tv chon lya k¥ cang nham dap (mg duge ning lue trinh 46
vi kinh nghiém theo yéu céu cua cong vige. )
Dio tgo: Cong ty hét sire chi tn;mg dén cong lic dao tgo ngudn nhin lye. Cong ty thudmg
xuvén té chire cac khéa dao 1go, boi duimg ngin han tai Céng ty va cir cdn bj, cdng nhin
k¥ thudt tham dir cde khoa dao tao chuyén dé dé ning cao trinh 4§ tay nghé va sur hidu
biét cia ngudi lao dong vé linh vye cua minh nhim dip img duge yéu ciu cong viée,
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Hign nay Céng ty dang chii trong dio tao ngudn nhin lye chit luong cao ¢6 tay nghé
gidi,... dé dap (g nhu cdu phat trién san xudt kinh doanh ciia Céng ty.
- Chinh sach lvong, thuromg

i. Chinh sich lrong: Céng ty dp dung thang bang lwong tién tién tyr xay dung phi hgp
véi dife thil sin xuét kinh doanh ciia Cong Ly, ngudi lao dong duge nhin tién lwrong, ticn
thuong...cin cif vao hop dong lao dong, két qua sin xudt kinh doanh clia Céng ty va
ké_t qué céng viée ey the cia tmg ngudi theo Quy ché cia Cang ty. Hang nim céng ty
tien hanh di¢u chinh luvong cho toan b cin b céng nhan vién it nhit mét lin nhim
dam bao nguén thu nhip cua cin b cong nhan vién ngiy cang cai thién, tao sy gin két
lau dai cia CBCNV véi Cang ty va thu hit cdc lao ddng ¢6 trinh dé cao.

ii. Chinh sich thwéng: Nhim khuyén khich djng vién ngudi lao déng ning cao ning suit
va higu qua cong viée, ngoai cac quyén lgi duge quy dinh béi Ludt lao djng, can b
nhiin vién trong Cong ty con duge huong mot sé wu dai thy thude vao mire dd déng pép
cia ban thin ngudi lao djng cho Coéng ty. Dinh k¥ hang thing, hang nim ciin cir vao
thanh tich cua cd nhin hodc tdp thé trong viéc thyue hién tiét kiém, sang kién cai ticn vé
k¥ thuat, vé phuong phap té chire kinh doanh, tim kiém duge khach hang moi, thi
trodng mai, hoan thanh xuiit séic nhiém vu dirgre giao, dat duge hidu qua cao trong Kinh
doanh, chéng ling phi Céng ty s& ¢6 mirc khen thudmg hep 1y,

- Cic ché d§, chinh sich khie d6i voi ngwdi lao dng

i. Céng ty thyc hién cac ché d6 dam bao x4 hdi cho ngudi lao djng theo Ludt lao déng,
ndi quy lao déng. Coéng ty ludén quan tim dén doi séng va cai thién diéu kién cho cén
b§ edng nhin vién. Céc ché d§ bao hiém cho ngudi lao dfng duge Cong tv thie hién
diy &0 theo Ludt lao déng. Hang nam cong, ty 16 chirc kham sirc khae dinh ky cho toan
b§ cin bg cong nhin vién. Chng vé&i d6 dé tao sy thir gidin sau nhitng ngay lam viée
vat va, tao sy gin két gira cic by phin trong Céng ty, hing nim vio che dip 1¢ tét
Cong ty luon t6 chire cic chuong trinh giao luu véin héa, van nghé, thé thao gitra cic
bé phin. Péng thi Céng ty thudmg xuyén té chire cho CBCNV va ngudi than trong
gia dinh di tham guan, nghi mat. ..
Nguiri lao dong duge hudmg cde ché d 1am vige, nghi IE, tét, dm, dau, chinh sich dio
ta0, tip huin theo cdc ndi dung trong ban Thoa uée lac ding tip the duge Kip gita Tap
thé ngudi lao déng (Té chire Céng doan) va Cong ty phi hop voi B luit Lao déng
sd: 10/2012/QH13 di duge Qude hgi khoa XIIT théng qua ngay 18/6/2012, bat dau c6
higu lye wr 1/5/2013,

3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Bao cdo két qua hoat djng sin xuiit kinh doanh trong 2 niim gan nhit

! | |

Cée chi tiéu tai chinh  Nim 2018 | Nim 2017 % ting giam |
‘Téng thi san | 178.148.799.155 | 6,83

Vénchisihtru | (95.935.849.053)  (79,863,035,706) -20,13

‘Doanh thu thuin | 154.496.597.379  177,171,361,956 -12,80

Loinhugn tir HDKD | (19.624.630.794)  (42,558,563,514) 53,89

Don vi: dong
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' Lyi nhuin khic | 4.866.410.562 _ 1,518.,257,557 220.53
_Lgi nhuiin trurde thué ' {14 758.220., 232) | (41,040.073,524) 64,04

Lyi nhuén sau thué | (15.905.240.691) (42,455, 073,524) | 62,54

- Gid trj 6 sich | -
(Nguan: BCTC kicm todn pr nhét ném 2018, 2017 cia Céng tv c6 phan Thude thi TWI)

Hoat ddng kinh doanh cha Cﬁng tv trong 2018 nidim ¢6 nhimg chiéu hudng di 1én, thé hién
qua sir syt gldm manh cia cdc chi tiéqu doanh thu, lgi nhudn, Deanh thu thuin cuia Céng ty
nam 2018 gidm hom 12,8% so v&i ndm 2017 Tuy nhién trong qud trinh chuyén giao giy sy
xdo wdn trong vige quan 1y tir d6 anh hu-ong dén két qué kinh doanh caa doanh nghiép chira
duge én dinh, Ngm: ra, chi phi tdi chinh giam s0 v ndm 2017 chinh vi viiy ho@t déng kinh
doanh cia céng Ly van con chua tét do viée phii tra chi phi 1ai vay, cdng ty thiéu tién mat cho
hoat déng kinh doanh. Theo Bdo cdo tii chinh kiém todn ndm 2018, lgi nhugn Céng Ly giam
manh do ting manh cdc chi phi nhw sau:

Chi phi hoat djng kinh doanh nim 2017-2018 :
Bern vi: dong

Cic chi tieu tai chinh Niim 2017 Nim 2018 % tAng giam

Gidvénhangban  127,576,587.548  121.943.657.379 -4,42
Chi phi tai chinh  23.675,068.063  20.764.428.069 -12,29
L&t tién vay | 21,657,847,540  19.825.420.962 -8.46
L6 chénh lgch 1 g 40.682.538 930,007,107 2208.13
Chi phi bén hing 36130897563  11.662.454.477 67,72
Trong do Chi phi dich vu mua 19.396,452,295 3.226.460.226 8337
_ngodi phuc vy bdn hing S ’
Chi phi quén Iy doanh nghiép 31.844.173.928  14.844.173.928 -

Trong dé Chi phi dich vu mua ~ 2.280.774.560 999.881.855
ngodi phyc v qudn Iy o

3.2 Ciic chi tiéu tai chinh chi yéu
Bing: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu ~ DPVT 2017 2018
. Chi tiéu v& khé ning thanh ton

He sé thanh todn ngén han: TSLD/Ng ngén  (lin) e STy
han_ 0,34 0,515

HE “s6 thanh toan nhanh: {TSLEI Hang s ] {.lin) ] . _0_3_8___74
_ kho)/N¢ ngiin han o2 :
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|

~ (am)  N/A

- H§ s6 No/Téng tai sin

- 11§ 56 No/Vén chil sé hir
3. Chi tiéu vé niing lye hoat dng el O
- Vong quay hang tén kho: Gida vén hang  (lin)
. ban/HTK binh quén
Doanh thu th_l_lz_:lu'[‘éng tai san binh quin

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i (%)
_ H§ 56 Lgi nhugn sau thué/Doanh thu thuin (%)
|- H:‘;ﬁ:ﬁ L nhudn sau thué/Vén chii s hitu binh (%)
»r

1,54
N/A

4,34
0,26

7,19
0.896

T

N/A
N/A

N/A
N/A

4. Co ciiu ¢b déng ciia Céng ty ¢d phiin Thude thi y Trung Uong 1
4.1 Co cu c déng VINAVETCO tai ngay 31/12/2017

Biéng : Co ciu c6 dong thee Nguidn: Danh sdch cé déng Vinavetco ngay 11/10/2018

Danh mue

S6 hrgng
cb ddng

S6 ¢b phicu
nim giir

Gid trj
(ddng)

Ty 1§ (%)

Co6 déng trong nurde

205

8.250.000

82.500.000.000

100%

Té chire

0

0

0

i}

Céanhin

8.249.987

82.499.870.000

99,99985%

C6 dbng nwrde ngodi

0

0%

Cd nhdn

0

]

0

0%

Té chire

0

a

0

0%

Co phiéu qu¥

0

13

130.000

0,00015%

Téng cing

205

8.250.000

82.500.000.000

100%

Danh séch c6 déng ndm giir tir trén 5% vén ¢6 phin cia VINAVETCO

Hg va tén

86 CMT/HS
chitw/'GCNDK
KD

Dia chi

86

lron
co ph

Ty 1§ % trén
von dicu I
thye gop

Nguyén Thi Huong

CMT:
011563345

A5 Lo 20 khu
d thj méi Dinh

676.712

6.99%
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NS4

ngay Cong Heang
28/04/2011 HN | Mai HN
Than Hoeai Nhin CMT 58: | 77 ngich 5, ngd | 418.449
012788803 cip | 34A Trdn Phu,
ngay quin Ba Binh,
22/09/2005 Ha Néi

Qui trinh tiing vén ciia Céng ty )
Ké tir khi chuyén thanh céng ty ¢b phin dén nay, Vinavetco da thyre hign ting vén § liin, chi
tiét nhu sau:

| Lidn Théipian Vén didu  Véndidu  Hinh thire Co s phap Iy
' hodin 1§ ting 1§ sau  phit hanh
thinh dgt ~ thém = phat |
| . phit hinh e o SRRIE. N e
‘Lanl  10/2005 4,900 11900  Phat hanh Nghi quyét sb
- ! 'cd  phidu HPQT/NQ
| thwéng 27/07/2003
Céng vén 823/BNN/TC
. ; i _ngay 19/04/2004
2.380 14280  Phat hanh Ho so Bén tiép c¢6 phén
! | b phidu thuje phin vén nha nude
thuéng tai Céng ty CP thude thu y |
; ' - Twl :
18.798 133.078  Phat  hianh Nghi quyét Dai hdi déng
‘cho e déng cb déng 86 01/QD-
hién hir PKKD/2008 ngiy
: 24/09/2008 -

6/2009 32922 66.000 | Phat hanh Bdo cdo kél qua phal hanh
' cho ¢d déng ¢b phiéu ting vén nim
| | | hién him | 2009¢ha V_inavetc-::- .
03/2014 16.500 182500 | Phat  hinh Nghj quyet DIDCD ndm
| ' cho b ding 2014 56 16/NQ-DHBCD |
| hién hin ngay 20/04/2014
' Gidy phép chip thuin chio |
bén s_]e’: 4103/UBCK-QLPH |
| c¢ia Uy ban chimg khodn |
L Es il Nha nude

Qui trinh hinh thinh va phat trién (ngay thanh Ip, thoi diém niém yét, thii gian cic
mie sur kién quan trong ké tir khi thinh 1ap dén nay
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Ci dong séng lap
Céng ty thinh Iap tir ngay 07/06/2000, theo quy dinh cita Ludt Doanh nghiép, tinh dén thoi
diém hign nay thi gian han ché chuyén nhugng ciia cic cb déng sing 1p di hét hicu lye.

4.2. Danh sach nhimg C&ii ty mg¢ va cing ty con, nhimg céng ty dang dugc nim giir
quyen kiém soit hofic o phin chi phdi, nhimg cing ty nim quyén kiém soit hoiic cd
phan chi phéi 86i v&i cong ty.

Cong ty TNHH Thuée thii y Trung wong 1
Bija chi: Cym Céng nghi¢p thén Binh Lwong, Xa Tan Quang, Vin Lam, Hung Yén
Giay chimg nhiin ding k¥ doanh nghip: s6 0900227476 do Phing Ping ky kinh
doanh-S& Ké hoach vi ddu tir tinh Humg Yén cdp ngay 05/05/2004 dang ky thay déi
lan thir 4, ngéy 06/11/2017
Vin diéu 1¢: 50.000.000.000 dong.
Danh mye nginh nghé kinh doanh:
- San xudt thuoc, hod diege va duge lign: San xudt thude thii v, thude thiy san;
- San xudt thire dn gia stic, gia cam va thuy san;
- Bdn budn nong, ldim san nguyén ligu (tric gé, tre, niva) va ding vat séng.

5. Bio cio tdc djing lién quan dén méi trecimg vi xd hii cia cong 1y

3.1 Qudn Iy nguean nguyén vat ligu: _

- Tdng luong nguyén vit lidu duge sir dung dé san xudt va dong goi cdc san phim va
dich vy chinh cia 16 chire trong ndm la:  Vige quan 1y sit dung céic nguyén vt ligu
ciia edng ty duge san xuat theo diy truyén dai tiéu chuin GMP- WHO, ¢6 hé théng sir Iy
nurde thai dat tiéu chudn xa thii khing lam dnh hiréng dén méi trwrdme,

- Toan b ric thai ciia cdng ty duge ky hop dong vai cong ty quan I¥ méi treomg dé thi.

5.2. Tiéu thy ndng hepng:Cong ty ludn chi trong dén cic viin d& vé tiét kigm ning luong,
nén ¢ao ¥ thite cho cin bo ¢dng nhin vién sir dung tiét kidm dién.

5.3.Tiéw thy mede: Cong ty ¢6 h§ thing sir Iy nude thai dgt tiéu chuin x4 thai khéng lam
anh huémg dén méi treimg xung quanh.

5.4.Tudn thit phdp ludt vé bao vé méi triemg

- S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thi luit phip va cde quy dinh vé moi
truimg: Khéng
Téng s6 tién do b xir phat vi pham do khong tuan thi luit phip va cdc quy dinh vé
mdi trurding: Khdrg,

3.5. Chinh sdch lién quan dén ngacii lae dgng
- Céng ty thye hién chinh sdch d6i véi ngudi lao déng theo theo quy dinh cua Luit Lao
dgng, mua bao hiém xa hi, bao hiém y té, bio hiém thit nghiép cho ngudi lao ding.
Ngubi lao ding cia céng ty duge hudng diy di cic q_uyén lgi v ché 4§ duge quy dinh
trong hop dong lao déng, thoa uée lao ding tép thé, duge tham gia hoat déng cing
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doan; doan thanh nién. Ngodi ra ¢in b céng nhén vién trong Céng ty con duge dio tgo,
tham gia cdc khoa hoc tip hudn, trang bi kién thire va thyre hinh vé phéng chéng chira

chay.

Toin céng ty ¢b s6 S& lwgng lao déng la: , mire hrong trung binh déi véi ngudi lao

déng:

1I1. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
Bio cdo va dinh gid clia Ban Gidm déc t6i thidu phai bao gém cde ndi dung

sau:

L. Binh gid két qud hoat ding san xudt kinh doanh

Ciace chi tiéu tai chinh
_ (hgp nhit)

Nim 2017

Nim 2018

% ting giam E

1.Doanh thu thuan

176.325.229.930

149.160.554.100

-15,41

2.Gi4 von hang ban

127.576.587.548

121.943.657.347

-4.42

3.Lari nhuin gﬁp

48.748.642.382

27.216.896.753

-44,17

4.Doanh thu téi chinh

314.424.607

429.528.927

36,61

5.Chi phi tai chinh

23.675.068.063

20.764.428.069

-12,29

6.Chi phi ban hang,

36.130.897.563

11.662.454.477

-67,72

7.Chi phi quan ly doanh nghiép

31.815.664.877

14.844.173.928

-53,34

8.Lgi nhuan tir hoat dong
SXKD

(42.558.563.514)

(19.624.630.794)

53,89

9.Loi nhudn khic

1.518.257.557

4.866.410.562

220,53

10.Tong lei nhudn ké todn trude
thuié

(41.040.305.957)

(14.758.220.232)

64,04

11.Thué TMDN hién hanh

1.282.666.525

1.147.020.459

-10,58

12 Lgi nhudn sau thué TNDN

(42.322.972.482)

(15.905.240.691)

62,42

13.L4i eo ban trén cé phicu
(dong)

-5.130

-1.928

62,42

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém tedn hgp nhat VINAVETCO ndm 2018)

Hoat dgng kinh doanh cta Céng ty trong 2 niim gén thé hién qua doanh thu thudn v& bin
hing va cung cfip dich vy cia Céng tv trong ndm 2018 giam 15,41% so vd&i ndm 2017 nhung
Li nhudn tir hoat dong kinh doanh vin 16 nhung ti 1& 16 nam 2018 thip hon nam 2017.Theo
B#o cio tai chinh kiém toan nim 2017 céng ty 16 42.322 t¥ nhung niim 2018 con 16 15,903
ty. Niim céng ty céng ty di phin ddu giam chi phi ban hang 67,72%, chi phi quan 1y 53.89%,
Chi phi tai chinh giam 12.29 % nhung ty 1§ chi phi tii chinh van cao.Ngoai ra nim 2018 lei
nhugn ting hon( 16 it hon ndm 2017} do ¢6 thu nhip bt thudng tir thanh ¥ tai san.

2.Tinh hinh tdi chinh
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2.1Tinh hinh tii sin

=

Nim 2017

Nim 2018

A.Thi sin ngéin han

42.537.896.508

62.750.302.699

LTién

11.902.612.784

31.960.968.232

11.Céc khodn phai thu ngén han

12.294.591.217

13.442.774 437

I1.Hang tén kho

17.885.781.612

16.028.278.859

IV. Téi san ngdn han khac

465.254.933

1.318.281.171

B. Tii sdn dai han

124.213.777.156

115.398.496.456

| I Tai san ¢b dinh

119.960.856.948

112.295.368.644

I1. T4i sén d& dang dii han

I1.Céc khodn diu tr tai chinh dai han

1.809.802.015

1.809.802.015

IV, Tai san dai hgn khice

2.303.153.193

1.222.463.163

Téng tii sin

166.751.673.664

178.148.799.155

2.2 Tinh hinh ny phai tra

Chi tiéu

Mzam 2017

Nam 2018

A.Ner phii tra

246.623.724.753 |

274.084.648.208

1.Mg ngdn han

123.047.284.0406

121.833.818.935

1. Phai tra cho nguwrdi ban

53.891.500.728

67.232.969.087

2. Ngudi mua (rd tién trude

5.593.599.109

5.929.264.779

3. Thué va cic khodn phai ngp NN

4.263.632.139

4.884.349.495

4. Phai tra ngurdri lao ddng

3.698.621.966

6.112.798.650

5. Chi phi phai tra

4.279.378.840

23.799.602.659

6. Phai tra ngén han khac

3.958.716.254

6.349.661.935

7. Vay vi ng thué tai chinh ngfin han

9.319.304.320

8. Qu¥ khen thuémg, phie ledi

493.177.326

44.649.855.330

200.534.399

IL.Ner dai han

123.576.440.107

152.250.829.275

B.Van chii sdr hitu

(79.872.051.089)

(95.935.849.053)

Taong nguon von

166.751.673.664

178.148.799.155

Nim 2018, doanh thu nim 2018 gisam trong khi dé van phai chi cac khean chi phi quﬁn I
doanh nghiép,chinh vi viy nim 2018 hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty viin cén 1én
tai nhirng han ché trong quan trj doanh nghiép.
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Ngoai ra, Bao ¢ao tai chinh kiém todn nim 2018 coa Cing Ly 6 nhimg ¥ kién ngoai trir nhir

Sau:

- Tai thoi diém két thic cuge kiém todn, ching 5i viin chua thu thip da cic xic nhin cic

khodn vay ¢d nhin cia Cong ty véi sb tién 120.398.710.100 déng tién gde vay va
14.753.799.812 ddng tién 13i vay. Vi cac tai liéu thu thip duge, ching t8i chi cb thé xac
nhgn dugce gid tri ge vay va 1di vay véi 6 tién lin lugt 1a 111.514.745.808 ddng tién gdc
vii 14.069.871.067 dbng tién 1ai. Chiing t5i chura ¢6 dii co s dé xdc nhdn gid tri tién gde
va lai vay con lai (8.883.964.292 dong tién goc va 683.928.745 dong tién [di vay) dang
dugre trinh biy trén bdo cdo tai chinh niim 2018 cla dom vi (Chi tiér tai Phu lue 01).
Tai thoi diem 31/12/2018, s0 du hang hoa 10n kho cia don vj dang duge trinh bay trén
Bio cdo tai chinh véi 6 tién 659.408.445 dong thuc € dd xuit ban va gia trj hang giri
bin 75.012.817 déng khdng ¢6 bién ban giri hing, tuy nhién chua hach toin ghi nhin
doanh thu va phdi thu doi v&i khoan hang héa xuat ban néu wén cing nhu khéng thue
hién bét cir biit todn diéu chinh nio ¢é lién quan. Vi nhimg (ai lidu hién 6, chang toi
khéng ¢6 di co 50 xdc nhin gid tri ton kho don vi dang ghi nhin.

Céng ty C6 phiin Thuée thi y Trung wong I da giii trinh ¥ kién npoai trir ciia don vj kiém
toan nhwr sau:

- V& vén vay huy dgng cong ty kiém todn d3 xic nhdn cic phat sinh thue té vé dang tién

vay. Tuy nhién do thay d6i co ciu bd méy td chirc mdi, kiem todn méi nén céng ty kiém
todn chua thu thip duge diy di hé so cia cdc ca nhin cho vay. Chinh vi viiy ma kiém
t;:fip vién di dwra ra v kién ngoai trir. Cong ty s¢ khic phyc thu thip diy da cac hd so con
thiéu.
Tai thri diém ngay 3171272018, s6 du hang tdn kho trén: Chi nhanh TP Hé Chi Minh dang
trong qud trinh lam vige v& quyét todn sir dyung héa don véi co quan thué nén chua hoin thién
dwgc vige xuat héa don ban hang tén kho cua Céng ty cho Chi nhanh thanh phé 116 Chi
Minh. Ching t6i s& hoan thién khi quyét todn xong véi co quan thué.

7. Vi thé}c:‘.‘la chng ty so voi ciac doanh nghigp khac trong cing nganh

7.0 Vi the ctia cong ty trong ngdanh:

La cdng ty 6 bé day lich sir hinh thanh va phét trién. Tién thin 14 ¢bng tv véi vén 100%
Nhi nuée, Dén nim 2000, VINAVETCO ciing 1a mét trong nhimg Céng ty tién phong trong
khéi doanh nghiép Nha nude chuyén déi Cé phin héa thinh cong. Linh vye hoat déng sin
xudt va kinh doanh cia Cong ty da dang, phat trién mang ludi phin phéi san phim thi y
ring khiip trén cd nude, dip img duge nhu ciu, thi hiéu ciia 46i trgmg khiich hang biing cic
san phim chét lwgmg, uy tin; d6i ngli cdn bé k¥ thudt ¢é chuyén mén vimg gép phin quan
trong trong cong tac sin xudt thube thi y, cong tic tiép thi, bin hiang va dich vy sau bin
hing. VINAVETCO ciing khong ngimg séing ché va cdi tién ky thuit dé dua ra thj truong
nhitng san phim mdi, chil lugng it gép quan trong trong cing tic phong, ching dich bénh
irén cac logi gia sie, gia :%n, vit nudi. thi cing,... Chinh vi nhimg Iy do trén ma
VINAVETCO déng vai trd quan trong trong ban dé thi trudmg thil v ¢a nuée. Thuong hiéu
VINAVETCO di dugce khiing dinh va xéy dyng trén chinh chit lrgng sdn phim, thii d
phue vy va niém tin cila ngudi tiéu ding.

7.2 Trién vong phdr trién cita ngdnh.
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VINAVETCO

Trong giai dogn tir nim 2010 dén ndm 2017, mdi ndm nganh chiin nudi chi khodng 1.000
ty ddng cho thudc thi y, trung binh mdi doanh nghiép thude thii y ¢6 mire doanh thu
khodng 100 ty dong/nim nhung déng budn la doanh nghip néi chi chiém 20% trong
tong doanh thu thj trudng thude thii y, con lai 1&i 80% 13 cde tip doan da quéc gia dang
hoat déng tai Viét Nam thdw t6m.
Theo Trung tdm Chinh sach va Chién hrge néng n%liép néng thén mién Nam (SCAP),
Iélhlég gid tri thj trudng thuse thu y Viét Nam (bao gém thude viic xin, cic logi héa chit,
ché phiam sinh hge....) sir dyung trong chiin nudi vao khoang 3.280 1y
Cong tic hoan thién hé thdng xay dyng ké hoach va trién khai sén xudt
Lip ké hoach va trién khai sin xudt 1a céng viéc quan trong dé cung img hang dat yéu
ciu v chat lugng, kip thiri cho cdc phang ban hang do dé trong ndm 2018 Giam dée, can
b quin 1Y sin xudt dad thye hi¢n 16t cong tac cung tmg nguyén vit lidu, lip ké hoach sin
xuit, trién khai thyre hién ké hoach, Cdc phin xuéng didu do san xudt dat yéu ciu cia thi
tnrimg.
7.3 Cong tae tai chinh
- Lip ké hoach dyr todn tai chinh hing thang, quy nim tir cdc bé phan dé téng hop thinh dy
todn tai chinh todn cdng ty, véi muc dich sir dung hiéu qua nhit ngudn vén kinh doanh.
Mam 2018 Cang ty d4 thué Cong ty TMHH kiém toin CPA Viét Nam — Chi nhanh Mién
Bic kiém todn bao co tai chinh theo ding didu 1& quy dinh.
7.4 Cong tde 16 chike
- B0 nhiém cde can b quan Iy cé ndng lye, trich nhiém, nhiét tinh phuc vy céng tic quin
Iy ciia cde b phiin chire nang trong Cong Ly.
Ban hinh cic Quy ché quin 1¥ céng ty theo Didu 1 va phi hop thue t& dé quan tri céng tv
khoa hge, hiéu qua.
B6 sung thém nhén sy ¢é ning lye phi hgp yéu ciu eéng vide cho cde b phin phyc vy
cong tic theo ding Quy trinh thi tuyén dung edng khai, minh bach,
- Thuc hign ning luomg cho cin b, céng nhan vién.

IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA BAN DIEU
HANH CONG TY

1. Nhimg mit lam dwge ciia Ban diéu hanh
- Chu tich Hi dong quan tri la ngwiri dai dign theo phap ludt coa cong ty diéu hanh tnre
tiép moi hoat déng clia céng ty nén hién tai Giam déc cong ty chwa phat huy céng tic
ﬁ:{ll.l hanh v phat trién kinh doanh trong cong ty.
Trong nhitng nim t&i, Céng ty phai trién khai va phdt huy nhimg két qud di dat duge
trong nhigm ky trude, tiép tye diu tr manh mé& v& san xudt, gir virng on dinh vé kinh
doanh, mé rdng qui mé phat trién, tip trung todn bd ning lye cé thé ci vé site e va tri
tué, tién von dé xiy dyng va phét trién vé san xudt kinh doanh thude thia v, viic xin thi y.
s Ndng caoc chit hegng sdn phim, coi chét heong san pham 1a trach nhiém 481 voi xa
ki, mang tinh quyét dinh cho sie tén tai va phedt rién Céng ty.
o Bdutie thich ddng vao sie phdt trién ngudn nhdn lre, yéu 16 con ngudi la guan trong
nhdt, guvét dinh sie thémh bai ciia Céng 1.
- Tip trung dio tao ddi ngl déng ddo eéng nhin lanh nghé, vin hinh 16t may mée thidt bi.
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- Tao dyng mét mdi truémg hoat ddng cong hing binh ding, khdch quan, minh bach trén

tinh than dan chi, phat huy tét quyén lam chi tap thé cua CBCNV - nguisi lao dong; thiét
lap ky cuong trong cong tic diéu hanh, thye hign 5t cac quy ché quan Iy cia Céng ty, dé
hing niim dat nang suit lao déng cao, hifu qua kinh & t6t nim sau cao hon niim trude; s&
dira Cong ty thanh 1 doanh nghiép ¢ thuong hidu va vin héa tién tién.
Bén canh d6 Ban diéu hinh di manh dan trong cong tic téi cdu tric vé nhin sy mét céch
trigt d¢ trénh ldng phi tiém ning cia méi CBCNV ding théri ban lanh dgo cling d3 bude
diu dt niém tin doi vGi cdn by cong nhin vién chinh vi viy ma di thic diy duge tinh
sdng tao va tinh thin trich nhiém cia timg thanh vién trong cdng ty liy d6 la dong lre
chii yéu thic diy Céng ty phat trién,

2. Nhimg mit chua lam duge ciia Ban didu hanh .

Do tinh hinh thye té cia céng ty miy nim qua gfip rit nhidu khé khin vé kinh € 1in ca thi
trudng, mic di dbi ngil lanh dao cong ty hodn toan mdi nhung ciing da rit nd lye trong viée
cii cdch , sdng tgo trong quan Iy. Tuy nhién dé khac phuc dwrge nhimg tén tai cii ciia cong ty
1a ca mét van dé nan giai va khé khiin cin phai khic phyc trong thoi gian dai, Ban linh dao
phai xoay s& d€ cin d6i dong tién dé hoat ding san xudt kinh doanh, véi cic khoan ne phai
tra, chinh vi vdy mi hiéu qua kinh doanh thu duge chua duge o dét.

3.K¢ hoach, djnh huwéng cia HDQT

Chi tiéu ké hogeh nim 2019
Ké hoach TH 2018 KH 2019

| Doanh thu thuin 154.496.597.379 | 170.000,000.000

Loi nhudn sau thué -15.095.240.691 | -13.700.000.000 |

Cé tire - s

Pivwong hedng thiee hign:
1. Céng tic phat trién san phim
- Tiép e kiém tra ra soat, hodn thién va phat trién danh mye san phim cia Cong ty theo
dinh huéng tao ra cdc dong san phim 6 hi¢u qua phi hop véi bién déi dich bénh tai Vidt
Mam.
Ning cao gié trj san phim dé hé thong bin hang c6 didu ki¢n phat trién doanh sé trén thi
trrdmg ban hang va dem lai dgng hre cho nhén sy bén hang trong hé théng.

2. Cing tac Marketing

- Phéi hop véi 16 thyre nghi¢m ban hanh quy trinh thir nghiém sin phim dé céng viée chudn
X4¢ hom.

- Hoan thién va xdy dyng h¢ théng Quy trinh, Quy chudn cdng viée dé céng tic Marketing
huéng téi sy chuyén nghiép, bai ban, hé trg toan bd hé théng bén hing trong xiy dung
cde chwong trinh Marketing truyén théng, hién dai phit hop véi céc chuong trinh ban
hang, phiin khie thj truémg, d6i tegng béan hang.
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Phdt trién quing ba. tru;réﬂ thong, thu hit khich hang tiém nang qua cic kénh tryre tidp,
gian tiép dé thong tin vé san pham dén véi ngudi quan tim tién ich, thin thién, gin gii
nhat trong tiép céin.

Xiy dyng kénh ban hing, va gidi thidu san phim trén trang website ciia céng ty.

Xé;:‘ d;,rng chwrong trinh quéang cdo trén cic phwong ti¢n truyén thong cho cée san phdm
chién hrgie.

3. Ciing tic xiy dung hé thong bén hang

Hoan thién va phat trién hé théng bin hang tai hai khu vire Mién Béc — Mién Trung biing cic

hién phip cu theé: . i :

- DBido tgo cac k¥ nang ban hang. giao 1iép, kicn thic san pham;

= Xy dyng chinh sdch bdn hang phit hop véi timg khu vire thi trémg;

- Xiy dyng ché d6 khoan doanh sé, thu nhip, chinh sich dii ngd cho nhén su ban hing phi
hgp dé tao déng lye trong cong tic ban hing.

4. Chién lwge kinh doanh

Sau khi phan tich méi wrwimg bén ngodi, méi trueimg bén trong ching ta ¢ thé rit ra nhimg

chién luge phit hop cho Céng ty:

- Théch thire vi tri din ddu: Ching ta s& 1y cdc md hinh cia cic céng ty din diu wong
nganh tai_ Viét N‘am, mé xé mq hinh, hge tip ho nhfrng diém manh, dit ra mye tiéu va con
during dé diin dédn vuon 1én bing va vugt ho. Bicu ndy lién quan dén mei thir (mé hinh
san xuit, mo hinh Kinh doanh, sin phim . 1ai chinh...)

Xiy dymg chon loc theo thé manh: Phén tich nhimg diém nio, mdt ndo la thé manh cta
chiing ta dé phdt trién, tip trung nguon lyc, khong phat trién nhimg mit khéng ¢é kinh
nghiém ciing nhur 1a diém véu.
Cung ¢6 nhimg chd xung yéu: Phat hi¢n nhimg diém yéu cia doanh nghiép, 1én ké hoach,
tién hanh ning din d¢é nhimg diém yéu ré thanh trung binh hojc manh.
Tép trung diu tir vao nhimg phin khiie thi trirémg va san phiim ¢6 kha ning sinh léi 1ém,
rii ro romg i thip.
Ching ta s& chon nhirng san Ehé.m d¢ san xuit, phd thong, gid vira phai, dé sir dyng, vong
quay san i;:rha?tm nhanh, chi yéu bin kénh thuong mai... Kém theo viée phdt trién, diu nr
vao hé thong ban hang, marketing.
Vi Céng Ly con nhi¢u mit yéu ching ta s& chon con duimg hoc hoi, bit chudc mét cach
thing minh, sang tao, cé nghia 1a: nghién ciru ky sin pham cia cac cong ty khic, nghién
ciru k¥ thi trwéng, hoc tip nhimg diém tt... va tao ra sin phim pht hgp nhit véi thi
rrémng.
Piém méiu chot trong chifﬂ_i lwge s& La: vi ngudn lye ve tai chinh, con ngudi cia ching ia
¢o han chiing ta s& phdt trién theo chiéu ngang nhung hep, diéu &6 cd nghia 14: chiing ta 58
khéng diu tr ngoai nganh, ching ta s& khing diu tr vao cde dir 4n xa réi nhitng diém
manh cia ching ta. Trong 2 ndm t&i tip trung cing b xdy dyng lai nhimg gi ching ta
dang cé, logi bo nhimng difm yéu, phat trién diém manh.
Chién luge ting truomg theo chiéu sau: tim co hgi d€ ning cao hifu qua cia doanh nghi¢p
bing cich mé réng sin phim va thj truimg, xim nhdp nhimg thi trirémg méi, ting thi
phiin ciia nhitng san phim hién ¢é trén nhimg thi tnrémg hién tai. V& san xuit chiing ta s&
phit trién nhitng day chuyén c6 siin, tip trung vio diém manh, mé ring san xudt, cai tién
va hoan thién bién nhitng diy chuyvén san xudt ctia chiing ta thanh hién dai, tir d6 tao kha
28
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ning sinh 16i. Pdy chinh 1a chién luge ting trudmg vivi chi phi thi chinh it tdn kém nhit.
Bicu dé phit hgp vai tinh trang thi chinh cia ching ta.

5. Cing tic ké hoach va trién khai san xudt

Llcn tue hodn thién céng tée k& hoach vi trién khai san xudt bing cic bién phap cy thé:
Hoan thién déi ngi nhin sir cdn bd san xudt phue vu cén g tic;

- I-%Dan thi¢n, xdy dung cic Quy trinh céng viée phi hop veri thire 18 vi dam bio higu qua
cong vige;
Lip ké hoach cu thé vé Nguvén viil Iu;u, ké hoach san xuét cho nim, hiing thing, hing
quy nam 2019 dé tang tinh cha dgng nhit trong cie khiu phye vy san xudt.

6. Cong tac tai chinh

Tim phuung dn phii hgp dé giai quyét bai toan Quy mé tai chinh phu hep, higu qua dip img
dong diu tr tir san xudl, kinh doanh, , phit trién quang ba sin pham sira chita nha may, may
mée thidt b, hoat déng hd trg san xuat kinh doanh nam 2019 va nhimg nim t6i.

7. Céng tic td chire

- Tiép tyc hoan thi¢n hé thong céc van ban quan trj ngi bé phit hop va hidu qua véi moi
hoat déng cia Cong ty.
Xay dyng h¢ théng ¢de tidu chudn oy thé danh g:a chiit lugng lao dl,'mg,.
Bau ur qung du:m cho nhan sur, cén b, nhin vién cong ty trong mei bd phan luén 1a yéu
16 then chit quyét dinh két qua cong viée,

V. QUAN TR] cﬁNG X

1 Hoat djng caa Hq:l dung quéin tri

- Hgi déng quén trj gidm sat Ban giam dée trong vige thure h:t;n nghi quyét HBQT, nghj
quyét, quyét dinh dai hi ¢b dong, cic quy ché quin 1y va diéu 1é cia Cong ty di ban
hénh.
Hang thing HDQT kiém diém cong tac trién k.hai lhu'c hi¢n ké hoach san Xuat, kmh
doanh thing truede va ké hoach thing, quy sau; niim bit kip thoi cac bit cip, 1On @i va dé
ra bién phép khic phue véu ciu BGD thyuc hién.
Phé duyét va giam sdt vige can déi vé ngudn lyre, viit lyc, trang thiét bj dé 1o chire sin xudt
kinh doanh nhiim hodan thanh ké hoach ¢ia Ban diu hanh.

2. Cor ciiu, thanh phin Hji ddng quan tr

Ho va Tén Chire vu
Neuvén Anh Tuin Chi tich HDQT — Thanh vién didu hinh
L& Anh Tuin Thanh vién — Thanh vién diéu hanh
Nguyén Thi Huong Thanh vién — Thanh vién khong dicu hanh

3. Panh gii hoat djng cia HDQT

- Trong nim 2018, H¢i dong quan trj di thwimg xuyén tién hanh cic budi hop chung n.him
chi dao, dinh hwéng hoat déng cia Céng ty, nhin xét va danh gia tinh hinh san xudt cua
Cang tv trong nam 2018,
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Héi déng quan tri thuimg xuyén gidm sét vige td chire thye hién ké hoach sin xuat kinh
doanh va véu ciu Ban Giam doc dinh k¥, ddt xudat bdo cdo két qua thuc hién va nhimg
virdng mie trong timg k¥ san xuat. Tir 46, danh gid tinh hinh va dua ra nhimg giai phip
kip thoi nhim ning cao hiéu qua san xuiit kinh doanh. )

Duy tri hinh thirc hop giao ban toin Céng ty v6i thanh phén bao gom: Hoi dong quan trj,
Ban kiém sodt, Ban Giam doe, Trudng ciac phong ban nhiim ddnh gia mirc d¢ hoan thanh
cong viéc cha timg by phin so véi ké hoach va dé ra va dua ra myc tiéu k¥ t6i cho timg
b phiin. ]

1§i dong quan trj thuémg xuyén nhiic nhé va dén déc Ban diéu hanh ciing nhu ngudi phy
trich cong bé thdng tin thye hién bdo cdo va cong bd théng tin ding vudi quy dinh cia
phap lugt hién hanh.

4. Hoat djng ciia Ban kiém soat

Beng: Danh sdch thank vién Ban kiém sodt
Hg va Tén Chirc vy
Ding Vian Tiép | Trurémg han
Triin Hong Quynh Thanh vién e e
Vii Viin Dén Thanh vién B_é_xung_ngl‘ty 24/10/2018
L Hodng ‘Thj Siang Thanh vién mién nhiém ngav 24/10/2018

Thye hién quy ché hoat dfng coa BKS, cin cir diéu 1& cia cong ty, BKS hoat dong dijc
lip nhung vin theo nguyén tic tip trung din chii. Hang qu¥, BKS hop va danh gia cic
mil hogt ddng cua cong ty, dé ra cic nhiém vy gidm sat cy thé cia tirng thinh vién, cdc
viin @€ ciin tip trung giam sat, cy thé: cic NQ ctia HDQT, viée diéu hanh cia Ban gidm
disc, diu tu ADCB, thye hién quy ché duge, quin 1y tai chinh, bdo cdo ki toan cua cac
quy, ndm, phin phéi lgi nhudn,...

BKS da tham gia. déng gop ¥ kién trong cac cude hop 1IDOT, cing HDQT xdy dyng
dinh hwéng cho SXKD, dau ur XDCB dat hiéu qua,

Nghiém tic kiém tra gidgm st cong tac quén 1y d_iéu hianh Céng ty théng qua gidm st
viée thyre hign eic Nghj quyCt eta Dai hdi dong ¢6 doéng va Hoi dﬁng quan trj Cong ty.
Tham dinh cdc bio ¢do vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,

XAC NHAN CUA BAI DIEN THEQ PHAP LUAT
CONG TY CO PH/ [TOC THU Y TRUNG UONG 1

CHU TICH BOIBONG QUANTRI




