
C6NG TY CO PHAN KINH DOANH
xHi NutN sAc
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Di6u 1: Th6ng qua 86o c6o k6t qud hoat dQng san xu6t kinh doanh ndm 20 I 8 vd K6 hoach

sfui xu6t kinh doanh nim 2019.

Didu 2: Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 20 l8 dd dugc ki6m to6n.

Didu 3: Th6ng qua B6o ciio thgc hiQn tiAn luong, thi lao cta H6i <liing quin tri, Ban ki6m
so6t ndm 2018 vd k6 ho4ch n6m 2019.

Didu 4: Thdng qua 86o c6o ho4t ilQng cria HQi d6ng quin tri nIm 2018 vd K6 hoqch ho4t

tlQng ndm 2019.

Didu 5: Th6ng qua td trinh Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhu6n ndm 2018 vd K6 hoach ndm

2019 nhu sau:

l. Phuong 6n phin ph5i lqi nhu$n nlm 2018

coNG HoA xA Hor cHU NGHIA vrEr NAM
DQc lip - Tg do - II4nh Phric

36: 01 AJQ-DIIDCD-KMB Ha NAi, ngdy 25 thdng I ndm 2019

D4,r HQr DoNG CO DONG TrilIoNG Nrf,N NAM 2019

DAI HQI DONG C6 DONG
CONG TY CO PHAN KINH DOANH KHi MIEN BAC

Cin cri LuQt Doanh nghiQp sti otlzot+/qul3 dd <lugc Qui5c hoi nudc CHXHCN
ViCt Nam th6ng qua ngdy 26111/2014, c6 hiQu lqc thi henh fi 0l/0'7/20151'

Cdn cri Di6u lQ C6ng ty c6 phin Kinh doanh khi mi6n B6c;

Cin cri Bi6n bin D4i hQi c6d6ng thudng ni6n n5m 2019 ngity 251412019 cnaCdng/6.
ty C6 phAn Kinh doanh khi midn Bic, //.:/ co't?l ci
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Chi ti6u
Don v!

tinh
K6 hogch

2018
Thu. c hiQn

20r8
ri le

TIVKH

T6ng doanh thu tj ddng 3.370,077 4.059,35 3 l20o/o

V6n diAu lp t! d6ng 277,199 27',7,199 t00%

Lqi nhu$n trufc thu6 r! <ldng 10,459 15,076 144"

Tn su6t LNTT/VDL o/o 3,773 5,439 144o/o

chi phi rhu6 TNDN t! d6ng 2,059 2,963 '1440

Lqi nhu$n sau thu6 ff il6ng 8,367 t2,,tt3 l44Yo

Trich lip cr[c qui r! ildng 0,,248 0,248 100%

+ Qu! khen thuong Phtc lgi t! ddng

+ Thi lao HDQT,BKS t! dting 0,048 0,048 100%



Chi ti6u
Don vi

tinh
K6 hoqch

2018
Thgc hiQn

2018
ri te

TH/KH
+ Thuong ban diAu hdnh ty ddng 0,2 n) 100%

+ Qu! dAu tu ph6t tri6n tj ddng

Lqi nhufln sau khi trir cic qui trich l$p t! tl6ng 8,152 r1,865 l45Yo

Lgi nhudn cdn l4i chua phAn ph6i ndm rruoc t! ddng 14,162

Lgi nhudn chia c6 tric tj ddng 26,027

Chia c5 tftc bang tiAn tj d6ng 13,859

T! lQ chia c6 tuc % 5

Lqi nhuin cdn I4i chua phAn ph6i n5m
2018 tf d6ng 12,168

Chi ti6u Don vi tinh' K6 ho4ch 2019

T6ng doanh thu t! ddng 3.614,3

V5n diAu 16 t! d6ng 365

Lqi nhuin trurtc thu6 tf <ldng 17,7

Lqi nhugn sau thu6 tf ildng 14,2

Trich Iflp cr6c qui tf ildng 5,348

+ Quy khen thuong phfc loi tj ddng 5

+ Thir lao HDQT,BKS tj ddng 0,048

+ Thuong ban didu hdnh t! ddng 0,3

+ Qu! dAu u phdt triiSn t! ddng

Lqi nhuin sau khi trir c6c qui trich l0p tj ttdng 8,85

Lgi nhuAn cdn lpi tir ndm trudc rj ddng 12,168
Lgi nhu6n chia c6 tric

Chia c6 tric bing tiAn e%yDL)ffi
tj ddng 21,018

tyt ddng 7r3

t! tldng 13,7tg

2. K6 ho4ch ph6n phSi lqi nhugn nim 2019

?ti .h9i.1dne:6 <l6ng.riv quvdn cho HQi d6ng qudn tri c6ng tv xem xdr, phe duv6t rticu
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Di6u 6: Th6ng qua 86o c6o ho4t tlQng cria Ban Ki6m so6t nIm 2018 vi k6 hoach
2019.

Dai h6i <I6ng c6 ddng thudng ni6n ndm 2019 th6ng qua B6o c6o ho4t rlQng cria Ban Ki6m
so6t ndm 201 8 vd k6 ho4ch 2019.

Di6u 7: Th6ng qua lqa chgn tlon vi ki6m to6n tIQc l$p cho nim 2019

Th6ng qua viQc lqa chgn dcrn vi ki6m torin clQc l{p cho 86o c6o tdi chinh ndm 2019 crla
C6ng ty ld C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam. Trong trudng hqp C6ng ty TNHH Deloitte
ViQt Nam kh6ng drlp img dugc y6u ciu v6.thdi gian hodc phi kiOm to6n kh6ng c4nh tranh.
Dai hQi ddng c6 d6ng iry quy€n cho H$i d6ng qudn tri vir Ban Ki€m so6t C6ng ty tim don
vi ki6m torin kh6c phir hqp.

Di6u 8: Dai hQi ddng 
".o 

dgng thudng ni6n 2019 giao H6i ding.qunn tri Cdng ty C6 phAn

kinh doanh khi mi6n Bdc t6 chr?c tri6n khai, thgc hiQn c6c vdn d0 cld dugc Dai hdi cd d6ng
biiiu quyt5t th6ng qua.

Di6u 9: Nghi quyiit c6 hiQu luc hr ngiy 2514/2}lg, c6c thAnh vi6n HDQT, Ban Gi6m .l6c,s
BanKi6msoiltvirc6cc6d6ngcriaC6ngtyc6tr6chnhi€mthihinhNghiquy6tndy.<)alr \ls[l s(]ar. Ya (,au uu uuuB uua \-ulrB ty uu uaurr rurr9ur ull ItaIlIl l\tsIll quyct [ay. \o\
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C6NG TY CO PHAN KINH DOANH
xni rvurN nAc

56: 0l / BB-EHCD-KMB

CQNG HOA XA Ugr Curi xcuia vrFT NAM
DOc l6p - TU do - Hanh Phric

Hd NA| ngdy 25 thdng 4 ndm 2019

BrtN pAN DAr Her D.oNG co DONG THI/oNG NrlN 2019
CONG TY CO PHAN KINH DOANH KHI MIEN BAC

I. TIN CONG TY, GIAY PH6P KINH DOANH, THOI GIAN VA DIA DIEM

1. T6n Cdng ty: Cdng ty CO phAn Kinh doanh Khi mi€n Bic

2. Try sd chinh: TAng I t, tod nhd ViQn DAu U}ri, 167 Trung Kinh, phudng Y€n
Hda, qufn CAu Gi6y, Tp. Hd NQi.

3. Ma s6 doanh nghiQp:0102311149, dAng ki lin dAu ngiry 251612007;Ding ki
thay tl6i lAn thri 13 ngdy 15 th6ng 10 nim 2018.

Thdi gian: bit ddu hic 14h30 ngdy 25 thdng4 ndm2019.

5. Dia ditim: Phong hgp tdng 12, tod nhd ViQn DAu khi, 167 Trung Kinh, phuong

Y6n Hda, qufln C6u Gi6y, Tp. HA NQi.

THANH rHAN THAM Dt/ vA rixn puAp Lf cuA D$I HQI:

1. Vd cdc c6 dOng: Ong.Ph4m Quang Huy, Ph6 phdng T6 chric Hdnh chinh

dugc giao Trudng Ban ki€m tra tu c6ch cd <I6ng dd b6o c6o k6t qui ki6m tra tu
c6ch c6 cl6ng vd x6c nhfn c6 tl6ng tham dU Dai hQi:

T6ng s6 cO ddng v?r <lai diQn c6 d6ng dugc riy quydn tham dy D4i hQi tinh dtin

14h30 lir: 19 c6 ddng, da"i diQn cho 14.738.711 c6 phdn c6 quy€n bi6u quy6t

chiilm t! lC 53.02% tiCn t6ng sli cd phAn co quy6n bitiu quy6t cua C6ng ty tham

dy cuQc hgp.

Cdn cr? Luflt Doanh nehi€p sd 68/2Ol4lQH13 dd dugc Qu6c hQi Nudc CQng

hda Xi hQi Chi nehia Viet Nam th6ng qua ngdy 2611112014 vd li€u lQ C6ng
ty cO phAn kinh doanh Khi midn nic 1ftUn), cuQc hgp Dai hQi ddng cO d6ng
(DHDCD) thulng ni6n n6m 2019 cia KMB ngdy h6m nay c6 dri di€u kiQn vC

t9 l0 c6 phAn tham au de ti6n hdnh D4i hQi.

2. Tham dU Dai hQi il6ng cd d6ng con c6 c6c vi kh6ch mdi:

lhdnh vi6n HDQT T6ng c6ng ty I(hi Vi€t Nam;+ Ong Phan Qu6c Nghia - !

+ DAi diQn Ban Tii chinh, Ban K€ ho4ch T6ng Cdng ty Khi Vi€t Nam;

+ Dai dien Cdng ty TNHH Deloitte ViQt Nam;

+ Ciic c6n bQ nhdn vi6n Cdng ty C6 phAn Kinh doanh Khi mi0n Bdc.

III. NQI DUNG DdI HQI:

D4i hQi nghe, th6o lufln vd ti6n hdnh bi6u quy6t cdc v6n do trinh bay:

86o c6o kilt qud ho4t itQng SXKD ndm 2018 vd k6 hoach ndm 2019.

Bi{o ciio tdi chinh d5 dugc kir5m torin ndm 2018;

B6o c6o thUc hi€n tidn luong ve thi lao cta HQi ddng qudn tri @EQT), Ban
ki6m so6t (BKS) nam 2018, Ki5 hoach nim 2019.

86o ciio hoqt dQng c0a HDQT ndm 2018 vd K6 ho4ch nim 2019.
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- B6o c6o hopt <l6ng cria BKS ndm 2018, ki5 hoach ndm 2019.

- Td trinh lya chgn <lcrn v! ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndrr.2Ol9.

- Td trinh phuong rin phdn ptrOi tqi nhufln n6m 201 8 vd k6 ho4ch nim 2019.

Iv. DIEN BIEN CUQC HQP:

1) 6ng Nguy6n Thanh Tirng thay mat Ban t6 chric DHDCD xin i ki6n DHDCD
th6ng qua danh s6ch Dodn ch0 tga, g6m:

- Oog TrAn Trgng Htu - Chn tich HDQT Cdng ty - Chri tga tlodn

- Ong Dodn Truc Ldm - Oy vi6n HDQT - Gi6m d6c C6ng ty

a) Ong TrAn Trgng Hiiu - Ch0 tich HDQT Cdng ty thay.m{t Doin chri tlch dE

giOi thi€u vd xin y ki6n DHDCD thdng qua danh s6ch T6 thu ky D4i hQi , g6m:

- 6ne Hodng Hii - Ph6 phdng Ki5 hoach Thuong m4i Dqr 6n

- Bd Nguy6n Thi Kim Huytin - Chuy6n vi6n Phong T6 chr?c Hdnh chinh.

Dei hQi da bi6u quyiit <l4t 100% sd luqng c6 phAn c6 quy€n bi6u quy6t th6ng
qua danh s6ch Td thu kf.

b) Dai hQi tl5 nghe 6ng TrAn Trgng Hiru - Chri tich tlodn dgc Quy chti ldm viQc vd

NQi dung Chuong trinh lim viQc cta D4i hQi.

Dai hQi da bi6u quy6t dat 100% si5 luqng cO phin c6 quy6n bi6u quy6t th6ng
qua nQi dung Quy chil lem vi€c cria Dai hQi.

Dai hQi de bi€u quyiit <t4t 100% s6 luqng c6 phAn c6 quy€n bitiu quy6t th6ng
qua n6i dung Chuong trinh nghi sU cria Dei hQi.

2) Dai hQi di nghe trinh biy c6c nQi dung cria tlai hQi, cr,r th6 nhu sau:

a) 6ng Dodn Truc LAm - Girim ddc C6ng ty b6o c6o ktlt qu6 ho4t dQng sdn xu6t

kinh doanh nim 2018 vd dtr th6o KC hoach nim 2019 (Tdi liQu dinh kdm).

b) Bd Ph4m Thi Di€u Th0y, Ki5 to6n trudng C6ng ty trinh bdy 86o c6o tdi chinh

da kii5m to6n ndm 2018 crja C6ng ty; 86o c6o thgc hiQn ti€n luong vd thir lao

cria HDQT, BKS nim 2018 vd kO ho4ch n6m 2019 (Tdi li€u dinh kim).

c) Ong TrAn Trqng Hiru - Chri tich HDQT C6ng ty trinh bdy cdc nQi dung sau:

- Bilo c6o ho4t dQng cia HDQT nim 2018 vd k6 hoach n[m 2019;

- Phuong rin ph6n phtii lqi nhu{n n[m 2018 vd ki5 ho4ch ndm 2019;

Qdi li€u dinh kDm)

d) Bd Trin thl Kim Phuqng. Truolg Ban Kidm :9,it d-o.-" !a9 ca9 hoat.<lQng cia
Ban Ki6m so6t nam 2018 vd kC hoach hoat dOng 2019; Td trinh <16 xudt lga
chgn tlon vi ki6m to6n ndm 2019 cua C6ng ty (Tdi li€u dinh kdm).

3) Dai hOi da ti6n hdnh th6o lu0n vd nQi dung c6c 86o c6o, Td trinh Dai hOi cO

ddng vd nghe gi6i trinh cria 6ng TrAn TrgngHiru - Chri tich HDQT Cdng ty vO

vi6c chia c6 tuc ndm 2018 vd kO ho4ch nam 2019.

a) 6ng Trdn Trong Hfiu - Chn tich HDQT C6ng ty ftq.$lDoan cht.tich da

gi6i thiQu vd xin y ki6n DHDCD th6ng qua danh sdch T6 ki6m phi€u, gdm:

- Ong: Ph4m Quang Huy - Ph6 phdng T6 chtc Hinh chinh - T6 truong

- Bd: Hodng Thi Thiry Chi - Ph6 phdng Tdi chinh Kti torin - Thirnh vi6n



b)

c)

- Org: Nguy6n Thinh C6ng - K! su phdng K! thuflt Dioh vu - Thdnh vi€n.

Dai hQi da bi6u quyilt <t4t 100% sd luqng c6 phAn c6 quy€n bi6u quytit thdng
qua danh srlch Td ki6m phi6u.

Dai hQi da ti6n hdnh bi€u quyi5t @ing Philiu bi6u quy6Q d6 ttrOng qua c6c nQi

dung trinh bey t?i D?i hQi.

Dai hQi cl6 nghe Ong Ph4m Quang Huy - Trudng Ban Kitim phitiu cdng bd ktlt
qui ki6m phi€u, cg th€ nhu sau:

Thdng qua 86o c6o k6t qua ho4t dQng sin xudrt kinh doanh ndm 2018 vn K6
hoach SXKD ndm 2019.

DHDCD riy quydn cho HDQT cdng ty xem x6t, ph6 duyQt tli6u chinh k6 ho4ch

sin xu6t kinh doanh nim 2019 n6u c6, khi c6 nhirng biiin dQng bAt thuong inh
huong tdn d6n nguiin khi dAu vdo. dAu ra ho{c c6c y6u tti do c6 sg thay d6i c6c

chinh siich li6n quan <IOn hoat dQng kinh doanh khi cria co quan Nhd nudc c6

thdm quy6n.

Dai hQi <h bi6u quy6t ttr6ng qua <Iat 100% sd lugng c6 phAn c6 quy6n bitiu quy6t'

Th6ng qua 86o ciio tdi chinh dA kiaim to6n nim 201 8.

Dai hQi da bi6u quy6t th6ng qua d4t 100% s6 hqng c6 phAn c6 quy6n bi6u quy6t.

Thdng qua 86o c6o thUc hien tidn luong & thir lao cria HDQT, BKS n6m 2018

vd kd ho4ch ndm2019.

D4i hQi da biiiu quy6t ttr6ng qua d4t 93,23%s6luqng cO phan c6 quyiin bit-lu quytit'

Th6ng qua 86o ciio ho4t tlQng cria HDQT n6m 2018 vd k6 ho4ch nim2019.

Dai hQi da bi€u quy6t ttrdng qua d4t 100% s6 bgng cd phdn c6 quy6n bi6u quytit.

Thdng qua 86o c6o ho4t dQng cta Ban ki6m so6t ndm 2018 vd k6 hoach hoAt

dQng n6m 2019.

Dai hQi da bi6u quyit ttrdng qua dat 100% sd luqng cO phAn c6 quydn bi6u quvi5t.

Th6ng qua viQc lga chon don vi aO ki€m toiin 86o crio tdi chinh nim 2019 ld

Cdng ty TNHH Deloitte ViQt Nam.

Trong tudng hgp C6ng ty TNHH Deloitte Viet Nam khdng d6p {nB tluo. c y€u cAu

uC tf,6i gan 
-no4c 

phi kitm toan kh6ng c4nh tranh. DFDCD riy quydn cho HDQT vd

Ban Ki€h so6t C6ng ty tim <lon vi ki6m torin kh6c phn hqrp.

Dai hQi da bi6u quy6t th6ng qua dat 100% sd luqng c6 ph6n c6 quydn bitiu quy6t.

Thdng qua phuong 6n phan ph6i lqi nhu{n n5m 201 8 vd k6 hoach nim 2019.

Dei hQi tE bi€u quy6t th6ng qua <l4t 100% s6 luqng cO ph6n c6 quyen bi6u quytit.

Dai hQi <16 nghe Bd Nguy6n Thi Kim Huy6n thay mflt TO Thu ky th6ng qua ds
thdo Nghi quy€t Dai hQi.

DAinOi dA bi6u quyet ttr6ng qua voi ri lQ 100% sd luqng cO ph6n c6 quydn bi6u

quy6t.

Bi€n ban cuQc hgp DHDCD crla C0ng ty C6 phAn Kinh doanh Khi mi€n Bac

ngiry 251412019 di dusc dqc tai E4i hQi'

Dai hQi da bi€u quy5t th6ng qua voi rj l€ 100% si5 lugng c6 ph6n c6 quydn bieu

e)
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CuQc hgp DHDCD C6ng ty CO phan Kinh doanh Khi midn Bic b6 m4c vdo ltc
16h30, ngdy 25 thilng4 nilm20l9.
Bi6n bin hqp DHDCD duqc hp thenh b6n (04) bin c6 gi6 tri ph6p ly ngang
nhau.

TO THTIKV

,',yr.'
Hoing Hii Nguy6n Thi Kim Huyiin
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coxc ry co pnAx KrNH DoANn xni urnN nAc
9!Ol

BAO cAo ToNG xnr uOaT DONG

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

& KE HOACH NAM 2019

Hi NQi, thing 4 n5m 2019
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PHAN 1

rAo cAo roNG xnr no4r DqNG
sAN xuAr KrNH DoANn xApr zors

riun uixn HoAT D9NG sAN xuAr KrNH DoANH Navr zora

l. Tinh hinh thgc hi€n nhigm vU krl hoach

a) Kinh doanh LPG:

Ndm 2018, thi truong th6 gidi: gi6 ddu, khi thr5 gi6i vin bitin <lQng nhidu. Gi6 LPG
trong 9 thiing dAu ndm kh6 6n dlnh nhrmg c6 xu huong gidm m4nh vio nhtrng
th6ng cu6i ndm. Gi6 CP th6ng ll , l2l20l8 gidm m4nh so v6i th6ng 10/201 8 (mric
gi6 th6ng l0 le 655 USD/t6n, d6n th6ng 12ld 430 USD/t6n) anh huong r6t lon dtin
san lugng ti6u thq LPG cta Cdng ty trong Quf IV.

Th! truong ngudn cung LPG trong vd ngodi nudc ti6p tqc du thira. Thi truong
kinh doanh LPG khu qrc phia Bic c4nh tranh quytit liQt, khdng ldnh manh; gian
lfln thuong mai trong ho4t ilQng kinh doanh LPG diOn ra c6ng khai, rQng kh6p.

Nghi dinh 87/2018,ND-CP va kinh doanh khi (trong d6 c6 LPG) di xo6 b6 hoflc
giim hAu h6t c6c y€u cdu bit bu.Qc v6 co sd vflt ch6t nhu kho ch\ra LPG, tram
chi0t n4p, s6 lu.gng chai LPG, thi€t lflp hQ th6ng phdn ph6i... budc tl6u x6a b6 tdm
ly ho4t dQng cdm chimg cta c6c nhin hiQu gas vira vd nh6, xudt hi6n ngdy cang
nhi€u viQc c4nh tranh khdng ldnh manh (sang chi6tn4p lflu: Hda Binh, Th6i Binh,
Hii Duong...) vd canh tranh, gidnh gift sin luqng bing viQc giim sdu gi6 b6n.

Nam 2018 td n[m thri ba Cdng ty trii]n khai ciic chuong trinh, k6 hoach theo
Chi6n lugc phrit tri6n thi truong bAn le LPG ddn dgng cria Tdng c6ng ty khi Viet
Nam (KVN) giai tlo4n 2016 - 2020, dinh hudng d€n nam 2025. Mf;c dir Chi6n
luoc marketing, quang c6o tl6 tlugc T6ng Cdng ty quan tdm, ph€ duyQt, tuy nhi€n
viQc triiin khai chua elugc thuc hiQn sdm, Oan a6n tao dO tr6 khdng ctng song
hanh vdi c6ng t6c b6n hang, tdng sin lugng theo muc ti6u Eng truong nhanh
trong nim 2018.

ThUc h_iQn c6c giii ph6p v€ kinh doanh,.l(MB tiiip tqc b6m s6t thi truong, diing
hAnh hd trg c6c k€nh b6n hdng hiQn tai tlii gitr chAn v6 binh PVGAS, kip thdi di6u
chinh gi6 giao LPG linh ho4t tai tring thdi di€m.

b) Kinh doanh CNG:

HQ th6ng kh6ch hanq CNG da 6n dinh, ho4t dQng cdp khi CNG tlusc li6n tuc.
C6ng t6c ptrOi trqp didu <10 khi dugc C6ng ty duy tri.chpt chE vdi clon vi cung c6p

ngu6n, tudn cflp nhflt tinh hinh tram ndn khi c6 sg c6 vd li6n hQ thuong xuy6n vdi
don vi v6n tii d6m b6o khdng gi6n <lo4n khi c6p cho khdch hdng.

., ':V.iQc gi6 diu- c6 xu hudng tlng cao d6n d€n giri thanh nhi6n liQu CNG <lang m6t
dAn di lqi th6 canh tranh so v6i c6c nhi6n liQu kh6c, vi v6y kh6ch hane nhi€u lAn

oa ,!t ii1"! ,i, 1"v"c, chitit kh6u hoic c6 xu nu#g t.i uc sri dqng nhi€n liQu

truydn thdng dC tii5t giam chi phi cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria minh.

Trong btii cdnh d6, dugc sg quan t0m chi <lao cria T6ng c6ng ty khi, C6ng doan T6ng
cdng ty, Ban ldnh tl4o COng ty da quyiit tdm cing tap th€ CBCIIV todn C6ng ty n6
I;c vuqt qua mgi kh6 kh6n, th6ch thric, tring budc khtrc phgc vd gidi quy€t nhfng kh6
khln tdn t4i, gi[ viing sg 6n tlinh uia C6ng ty, c6 gang hoirn thdnh c6c muc ti€u k6
hoach sdn xu6t kinh doanh nlm 2018 dd d€ ra.

)3

Ott

;0 I

iD(

ilE
-r-



2. K€t qu6 kinh doanh n6m 2018

C6c chi ti€u chinh dat duoc:

I
:

\

li

l1
tiA
Al{r

i8

IL

Ghi chti: * LNTT dd bao gim trich nQp dV phdng khodn nq cia PWEX;

rTT QUA THI/C HIEN TUNG LINH WC
1. Kinh doanh LPG:

1.1. Kinh doanh LPG c6ng nghiQp

- M4c dn di6n biiln gi6 CP c6 thay AOi ntri6u C.uy kh6.kh[n trong c6ng t6c

qudn lf hdng tdn kho cria- KMB, tuy nhi€n do nim bit nhu cAu ti€u thp cria kh6ch

t ang ua cnt OOng di€u titit hdng ttin kho vd gi5 mua h?rng diu.vdo hgp ly n6n viQc

cung img hhng gas rdi trong n6m 2018 cria Cdng ty tuong ttdi 6n <linh, khOng bi
rui r-o trang tOn tt o khi gia -P bii5n <lQng lon, dflc biQt trong cric thrl.ng ilAu nim vd

:. -cuol nam.

- Cdng ty thlrc hiQn mqc ti€u tlng tru&ng.vdo nh6m.kh6ch hang nhd m6y, tram

chi6t, <t6rig it oi ti* ki6m c6c kh6chhang tidm n[ng d6 md rQng thi trudng trong

nudcvd tiEp tuc thuc hiQn xu6t khAu LPG Dung Qu6t ra thi trudng nudc ngodi'
3

I San luong:

1 LPG Tan 217.352 223.106 102%

1.1 LPG C6ng nghiQp Tan t 35.492 110.960 104%

t.2 LPG Ddn dung Tan 81.860 82.146 100%

2 CNG tr sm3 30,00 39,95 133%

II Chi ti6u tdi chinh:

3 T6ng doanh thu r! d6ng 3.370,1 4.059,35 t20%

4 Chi phi ti d6ng 3.359,6 4.044,27 120%

5 Lqi nhuan tru6c thu6 
(*) t! d6ng 10,5 15,07 t44%

6 Lqi nhuan sau thu6 t! ddng 8,4 12,11 144%

7 Vdn giAi ngdn DTXD tj,ddng 30,70 7,11 23%

III C6c chi ti0u khdc

8 56 lao <lQng binh quAn Ngucri 499 497 99o/o

9 Thu nh{p binh qudn NLD Trd/ng th 13,31 I 3,31 100%

t0 N[ng suAt lao tt6ng binh qudn TiD/ng/th 0,57 0,'7 122%

ll Thuc hiqn cldo tao Luqt Ng 1.485 1.086 73%
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- Tdng. kh6i luqng b6n hiing c6ng nghiCp ndm 2018 d4t: 140.960 tlrn Q04%k€
ho4ch). 56 luqng khrich hdng: 87 kh6ch hdng c6ng nghiQp kh6i cac nhd m5y
SamSung, Honda, Yamaha, Bridgstone, Aon, LG Innotek, Techhong...

- C6ng ng brin hdng dugc ki6m so6t tdt, c6c kh6ch hdng c6 bAo lanh dAy dn.

C6ng tdc dich 4r cho khrich hang tlugc tritin khai thgc hiQn nhu tu v6n thi6t
k€ - xAy ltrp cric tr4m cdp LPG, cdng tdc ki€m tra, <I6nh gi6 an todn - k! thuflt, bdo
du0ng sria chta c6c tr4m c6p cria kh6ch hang.

1.2. Kinh doanh LPG din dgng

- Ntrm 2018, m4c dn phii aOi mat thi truong canh tranh.r6t khdc liOt nhung
todn COng ty v6n udc d4t s6n lugng b6n dan dpng ld 82.146 thn,tdngtru&ry2\o/o
so vdi s6n luqng thgc hiQn n[m 2017 vir hoan thanh sAn lugng muc tiOu chi6n
lugc ndm 201 8 c0a T6ng cdng ty.

- Cric Chi nh6nh lu6n thuc hiQn crlc chinh sdch b6n hang linh hogt <IC On dinh
gi6 ban theo mflt.bing cria thi truong, vd thyc hiQn cric chinh s6ch tang tru&ng
theo kich ban chiOn luoc, trong khi cric il6i thi canh tranh ludn b6n hdng vdi mric
gi|rdtthdp trong n6m 2018 n6n 6nh hudng tdi hiQu qud SXKD chung.

- Mric Margin.ban le LPG den dung n6m 2018 cia c6c chi nhanh chi tlqt: tir
80 - 120 USD/T6n do phii canh tranh v6i c6c hdng tu nhdn d6 giir virng thi
trudng, cing v6i viQc cric chi6n luqc biin le.thanh phim cria T6ng c6ng ty tri6n
khai chdm, n6n thAp hon so v6i muc ti€u chi€n lugc cta C6ng ty (130 USD/Tan).
Tuy nhi€n, nhd cdng tiic mua nguiin hqp ly, cho thu6 v6 binh vd cam kiit chinh
srich gi6 c4nh tranh theo.chi6n lugc cria T6ng Cdng ty d6i vdi ho4t dQng b6n 16

n6n KMB dd co ban cO ging khic phpc kh6 khln hoan thdnh k6 ho4ch ttd ra.

K6t qui thuc hi6n k6 hoach crla 3 Chi nh6nh nam 2018

- He thdng phdn ph5i dugc md r6ng d hAu hi5t c6c k€nh, phu thuQc d{c <Iiiim

timg ving thi truong vd hiQn tlang tlugc ph6t triCnlheo huong giim.kltdu.trung
gian, b6n hdng d€n tfn tay ngudi ti€u ding tai cric tinh thdnh.Midn BIc. T6ng s6

t0ng dai lj, dai ly, cria hang/trung tim 1200, trong d6 t6ng gdn 100 tl4i lf so vdi
nim 2017.

- Th6ng qua m6t si5 chuong trinh marketing truc ti6p ho4c qua c6c brio giAy,

brio diQn tt, thri,nghiQm viQc 6p dung c6ng nghQ th6ng tin vio b6n hang cing dua

hinh dnh sdn phdm cria PVGAS ddn ngudi ti6u dirng nhi6u hon.

2. Kinh doanh CNG

- Tir ddu nim 2018, KMB da quy6t liQt ddm phrin, thuong th6o vdi c6c kh6ch

hdng d6 diAu chinh giri brin CNG phn hqp vdi tinh hinh bi6n dQng cria thi.truong,

tham chi6u gi6 nhi€n ligu (dAu FO, LPG)' tiet giam chi phi kinh doanh, ddng thcri

rir sorit ti6t 
-gia- .a. chi phi tl€ tlng hiQu qui sin xu6t kinh doanh CNG. Tuy
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stt Ti€u d€ Don vf KH 2018 TH 2018 ri le
THi/KH

Sin luqng 81.860 82.t46 l00,3oh

1 Bac BQ T6n 33.930 34.049 r00,3%

2 Duv€n Hii Tan 25.785 25.850 100,0%

3 Mi€n Trung Tan 22.145 22.246 100,50/o
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nhi6n cu6i ndm 2018 do gi6 dAu tAng cao c6c kh6ch hdng ki6n nghi h6 trg n6n
Cdng ty <ta chri <IQng cdn cri k6t qud kinh doanh di6u chinh chi6t kh6u h6 trq
kh6ch hang O6 nai nOa loi ich trong kinh doanh.

- DOi v6i c6c kh6ch hdng chuy6n d0i sang nhi6n li€u LPC thay thri, <lon vi <Ia

chti tlQng l6p k6 hoach c6p CNG vd LPG d6 dam Uao d6p tmg nhu cAu sin xu6t.

- C.ong Iic an toirn, k! thuft dugc ti6n hdnh kitim tra thudng xuy€n, ilinh k! vd
iIQt xu6t, d6m b6o tinh 6n itlnh cria hQ thdng thi€t bi tr4m giim 6p.

- Theo d6i s6t c6ng no kh6ch hang d6 dim bdo kh6ng ph6t sinh c6ng ng qu6
h4n vd urqt gi6 tri beo lAnh. TAt ci ciic kh6ch hang c6 b6o ldnh mua hhng.

Ting tril - Giao nh$n

Sin luong nh6o tdu ndm 201 8

TOng kho T6ng nhfp Au (t6n) Vdng quay kho/th6ng

Dinh Vfr t09.629 3,1

Hii Phdng 57.395 3,99

V[ng Ang 16.73t 0,84

Dd Ning
(SL thu€ kho ngodi)

7.235 0,46

2t.635 t,2

1C
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t
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- Edm b6o ti6p nhfn hang h6a an toin, kip thdi theo k6 hoach cria C6ng ty.

- Lu6n thUc hiQn nghiOm chinh.c6c qui dlnh vti an todn.PCCN trong nhflp tiu,
vfn hdnh kho tr4m, xudt nhfp xe b6n, chi6t n4p vd phAn phdi binh gas.

- PhAt tri6n kh6ch hang tt6 khai thdc T6ng kho Dd NAng, ndng cao hiQu qud sri

dung kho.

- Quin ly, giim siit c6ng t6c xu6t nhip hane ho6 t4i TOng Kho vd c6c Kho grii
hirng, kh6ng <l€ xiy ra that tho6t hdng hori; ti lQ hao hpt th6p hon so v6i tlinh mric
hao hut tlugc duyQt.

- Tang cuong nh4p tdu t4i T6ng kho LPG H6i Phdng nhim tiiit giim chi phi

ban le.

- Xdy dgng <linh mric vfn hdnh, bio du0ng sria chtra, ti6u hao vit tu, nhdn

c6ng <l6m b6o hqp lj, ti6t ki€m, tlng hiQu vd qudn ly dinh mtc.

- TAng cuong c6ng t6c dich vp k! thuft d€ xri ly kip thdi c6c ki6n nghl cia
kh6ch hdng.

- Tg thuc hiQn mdl s6 c6ng viQc bio du0ng sria chila, c6c dy rin nh6, gidm chi

phi thu€ ngodi.

- Cdng t6c dlch vp ki0m tra an toim xe biin, ciic tr4m c6p LPG cria kh6ch tlugc

thUc hien t6t, <Iugc kh6ch hdng iilinh giri cao.

C6ng tric An toin, Sric kh6e' Mdi truimg:

COng ty lu6n tudn thri nghi0m nglt c6c quy dinh-vd an toirn cria Tfp doan dAu khi

ViQt Nam, T6ng C6ng ty Khi vd Nhd nudc v6 c6ng t6c an todn, b6o vQ m6i

trudng. Li€n tqc rd soiit, ban henh dAy dri c6c nQi quy, quy dinh' biQn ph6p v€ ddm
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bdo An ninh - An toan - Sric kh6e - Mdi trudng. Mor s0 ker qud chinh <lpt elugc
nhu sau:

- . Cap nhflt, chuytin d6i thdnh c6ng HQ th6ng quan l), AT-CL-MT theo ti6u
chudn OHSAS 18001:2007, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 vi clusc Vi€n ti€u
chuAn Anh BSI <t6nh gie, cip Gi6y chrmg nh{n c6 hi€u lUc tri ngdy 041512018;

Duy tri chuong trinh STOP (Safety Training Observation Program) tai 4
T6ng kho LPG tryc thuQc, g6n 300 the STOP <lugc ghi nhQn, tao phong trdo dua
vdn h6a an toan tdi ttmg ngudi lao <lQng;

- Thgc hi6n Drinh gi6 nQi b0, ki6m tra An toirn - V6 sinh lao ttQng, an todn
PCCC t4i c6c T6ng kho LPG, Tr4m n4p LPG, trung t6m ki€m dinh, cria hdng brin
LPG, Tr4m CNG crla Cdng ty;

- TO chuc huong ung Tudn 16 qudc gia vC AT-VSLE-PCCN vd Ngdy PCCC
todn d6n; td chfc di6n tflp, huAn luyQn PCCC.vdi canh s5t ilia phuong tlugc 8 luot
tai c6c don vi sin xudt trong toirn C6ng ty. Tdng kho LPG Mi€n Bdc tham gia hQi
thao Cum doanh nghiQp an todn PCCC Khu Kinh tC Dinh Vfr d?t 0l giai nhat cA

nhdn mdn ch4y 100 m wfl reo dfp ch6y khay xlng;

Mua bdo hiilm tr6ch nhiQm sdn phAm LPG, CNG vd bio hitim ch6y n6 bat
buQc, tr6ch nhiQm cdng cQng cho 100% c6ng trinh khi;

- Kiilm tra an todn ban dau/dinh kj, cho l70xe b6n LPG, 114 Trailer vd 46 ddLu

k6o chuy€n chd CNG cria khiich hdng vd dsn vi cung c6p dfch vu vin tii;
- Ki€m dinh 100% c6c thi6t bi c6 y6u cAu nghiOm ng4t vd an tod,n ve thi6t bi
rlo luong, thgc hiQn ki6m dinh 117.654 chai chria LPG lo4i 12 kg vd 2179 chai
chria LPG lo4i 45 kg.

- X6y dlmg vi.trinh BQ c6ng thuong Ddnh giri rui ro rlnh luqng, chuong trinh
qu6n l! an toin, k€ hogch img cuu khdn cdp cho c6c Tr4m chi€t nap LPG Hd NQi.

- Trang bi phuong ti€n bio vQ c6nh6n vd thuc hiOn ch6 d0 bdi auong ldm viQc

trong mdi trulng c6 y€u t6 nguy hi6m, dQc h4i beng hiQn vft cho 269 CBCNV.
fO ctrtc kh6m suc kh6e <linh k! vd khrim sric kh6e phrit hiQn bQnh ngh6 nghiQp

cho 487 CBCI.W, trong tt6 NLD tryc ti€p duoc kh6m 02 ldn/ndm theo quy dlnh;

- Thuc hi€n quan tric m6i truong t4i c6c don vi sdn xu6t <Iugc 28/28 luot theo

86o c6o <l6nh gi6 t6c tlQng mdi truong/K6 hoach bdo vQ mdi truong;

- Thu gom, vfn chuy6n, xri l! rdc thii nguy hAi tai don vi SX theo quy dinh.

- Kh6ng <Ii5 xdy ra tai n4n, sg cO d6ng t6 anfr nuong stc kh6e, m6i trudng vd

tdi sirn tai ciic don vi trong todn Cdng ty.

DAu tu XAy dung co bin, mua sim trang thi5t bi

- COng trinh Tdng kho c6c sin phAm dAu khi Dd Nang (giai doan l): trong
ndm 2018, COng ty rt6 hoan thdnh b6o c6o grii thanh tra BQ xdy dgng vd ph€ duyQt

quy6t to6n theo quy ilinh.

- Dy iin: Tram chi6t nqp khi dAu m6 h6a 16ng Th6i Nguy€n: thuc hiQn c6c tht
tpc thu€ A6t, t4p thii5t k6 ue d1, to*, tilln hanh lua chgn nhd thAu thi c6ng.

- Thgc hiQn c6c c6ng viQc mua sim trang thiiit bi phuc vq san xu6t theo k6

hopch ndm 201 8 da dugc ph6 duYQt.
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- Hodn tAt thri tuc chuyiSn nhuong 20% c6 phin C6ng ty sin,xu6t vd thuong
m4i TQT tir c6c c6 <l6ng b€n ngodi, ti€n hinh s6p x0p co cAu td chr?c theo md
hinh mdi.

.,i- V6n giii ngin ci ndm lir: 7.1 ti ddng.

C6ng t6c dich vg, b6o dudng srfra chiia

TriiSn khai c6ng t6c Bio dudng sria chta t4i cric Tdng kho LPG, c6c tr4m
chi6t n4p, son sua ki€m <linh vd c6c tr4m giim 6p CNG, dim b6o ciic thi6t bi lu0n
ho4t dQng 6n tlinh, phgc vu hoat tlQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

- Lap dinh mric BDSC, dinh mric v4t tu ti€u hao, xAy dlrng vd r.a sorlt quy
trinh vin henh t?i c6c Tdng kho LPG/Tram CNG/Trung tAm son sta ki€m <linh;

- Tii5p tuc cung c6p c6c dich vU cho khdch hdng thuong xuy€n nhu: cho thu€

kho nhd xu&ng Cdng ty Daesun, Dich vu ky thuat phuc w kh6ch hang Samsung
Th6i Nguy€n; xdy ldp tr4m LPG cho c6c khiich hiurg Hanacans Quang NgZi, Saint
Gobain Hii Phdng, Anyones B6c Ninh ...

Ndm 2018, C6ng.ty cdn tich cgc ph6t tri6n cdng t6c dich vu: tu v6n, thi6t
kE vd xdy l6p cho mQt sd kh6ch hdng cdng nghiQp su dgng.LPG/CNG nhu: Tokyo
Gas, Ecospeed, Gas ViQt Nhdt: Ung dgng CNG de hin c6t thdp trong XAy dgng

nhd cao t6ng, xdy dpg cAu tluong...

D6n nay, KMB ludn le mQt d6i t6c c6 uy tin dugc c6c kh6ch hdng tin tudng.

C6ng t6c t6 chric cin bQ, ddro t4o vi tii cAu trric c6ng ty'

7 .1. COng t6c t6 chric vh diro t4o:

- Tinh dtin thdi di0m cudi n[m 2018, t6ng s6 lao <lQng ld 487ngudi trong i16

c6 395 lao d6ng nam chi6m 80%,.lao <lQng nt c6 72 ngudi chi6m 20% vd lao

dQng c6 trinh <10 dei hqc trd lOn chi6m 49%.

- loo% ngudi lao dOng dusc C6ng ty b, k.,t HDLD theo thing 9uy dinh
cta BQ luQt lao dQng vd c6c v6n ban huong ddn hiQn hdnh, ilugc b6 tri viec

ldm phir hqp vi 6n dinh.

- Chri trgng c6ng tiic tldo t4o theo c6c quy dinh cria Nhd nudc vd cldo t?o tai

ctr6 nham ti6t giem kinh phi vd nim bit nhanh cdng viQc. N[m 2018, Cdng ty da

t6 chric 50 kh6a diro tao cho 1086 luqt ngudi vdi tdng chi phi ddo t4o ld hon 750

triQu ddng, trong d6 rldo tao theo y6u cAu ph6p lu4t ld 949 ngudi vdi chi phi 443

triQu ddng. Ngoiri ra, COng ty dugc TCT h6 trg ddo tao hon. 100 luqt <ldo tao vd

C6ng ty dldo tfo cho khacn ning cdng nghiQp cluoc 17 kh6a vd c6ng t6c an todn.

- Hoan thi€n cric thri tpc li0n quan d6n cdng t6c quy ho4ch c6n b0 d6n 2025.

- KiQn todn m6 hinh t6 chric quan lf t4i cic.phdng ban cria Cdng ty, c6c don

vi thanh vi€n, tl6m b6o c6c b0 phfln ho4t dQng tOt va phOi hqp chpt chE v6i nhau.

Thuc hiQn t6t c6c ch6 dQ chinh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng.

- Hodn thiQn K6 hoach lao ilQng ti€n luong 2018 d6i v6i ngudi d4i diQn vd

ngudi lao dQng cria COng ty, trsng t6m lq nhuone iin trich "9f BITJ.,}
0i/01/2018 dim bdo tiiSt kiQm chi phi, cei tien co ch€ ti6n luong khuy€n khich

NLD, tt4c biQt dOi vdi c6n b0 kinh doanh, thl trudng.

- Thuc hiQn tfiing quy ch6 tr6 luong, quy ch6 tri thu&ng cria Cdng ty.

- Thu nhflp binh qudn cria toan Cdng ty ndm 2018 dat 13,31 triQu

d6ng/ngudi-thang.
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7 .2. Cdng tdc tai c6u fiUc:

- Ndm 2018, KMB <IA ti6n hanh c6c thri tUc thdnh lflp tlla <ti€m kinh doanh
Trung t6m kitim <tinh TQT; sap x6p l4i lao dQng d6 phir hqp vdi m6 hinh sdn xu6t
kinh doanh mdi, diing thdi hodn thipn c6c thri tuc ph6p lj theo <hing quy dinh cria
Ph6p luAt;

- Ti6n hdnh quyiit liet viec tdng v6n cria T6ng c6ng ty t4i KMB l6n tr€n 51%
trong thiing l2 ndm 2018.

8. C6ng t6c Tiri chinh - K5 toSn

- Quin U t6t c6c ddng tidn, ddm bdo luu chuytin ti6n tQ hqp l!, tlng hi€u qui
ddng ti€n, khai thric c6c ddng ti6n c6 chi phi v6n th6p, g6p phdn ti6t giAm chi phi
tdi chinh cho ho4t dQng san xu6t kinh doanh;

- Qudn ly, gi6m s6t ch{t ch6 thdi h4n thanh to6n, c6ng no kh6ch hdng dti tr6nh i
rui ro trong kinh doanh, kh6ng dti phet sinh th€m ng kh6 ddi; Y

1l- Tinh to6n gi6 thdnh kinh doanh cho tirng nh6m kh6ch hdng, ttmg khu vgc th! i ,.

trudng tI€ phqc vu tOt cho hoach <I!nh chinh s6ch kinh doanh; 
Ai

- Quin ly ch{t che chi phi kinh doanh, cdng t6c phi, chi phi v6n phong ddm (,
b6o ti6t kiQm, ch6ng l6ng phi; "
- LAp vd nQp 86o crio tdi chinh ctring han cldm bio cung c6p th6ng tin kip thdi
vd dring quy tlinh cho sdn giao dich chimg kho6n, Uy ban chimg khoiin Nhi nudc.

- Hodn thiQn co sd d[ liQu kti toAn vd dua vdo sri dung phAn m6m Bravo 7.0
R2.

- Theo d6i thudng xuy6n tinh hinh dAu tu v5n vdo c6c cdng ty kh6c.

- Giei quytit khO kh[n do thitiu vdn luu dQng vd v6n ttAu tu ddi han.

9. C6ng t6c thgc hinh ti6t kiQm, fi5t giim chi phi

- Ngay tt diu n6m 2018, C6ng ry da tiiin h?rnh rd soiit ciic k6. hopch AT-CL-
MT, BDSC, chi phi quan lI (<tit v6 m6y bay thdi gian cO Ainn, b5 tri xe c6ng t6c
hqp ly), rd so6t, x6y dgng cric dinh mric giao nhin LPG/CNG, tlAm b6o ti6t kiQm,

giim thi€u chi phi.

- Dim ph6n vdi c6c don vi dich vu vfn chuy6n CNG dC gi6m giri vdn tii, chi
phi v4n tii gidm hon so vdi ntrm 2017 dim b6o hiQu qui kinh doanh.

- TitSn hdnh <I6ng b0 h6a v0t tu, thi6t bi t?i cAc t6ng kho, tram nap, tram son

sria kiiSm dinh nhim ddm bio ti6t kiem vft lgc - nhdn luc - chi phi trong c6ng t6c

vfln hanh, BDSC, an toan PCCC.

- Khai thric hQ thdng kho, tdng vdng quay tldm bdo an toirn, hiQu qu6.

- TIng cuong c6ng.t6c th6ng tin, dy b6o thi truong, lflp k6 hoach nguiin hdng

tldm bdo viQc c6n tl6i t6n kho vd brin hdng rl6m bdo hiQu qud SXKD.

- Tich cgc, tang cudng cOng tirc gi6m s6t vd thu hdi cdng ng'

- Kiiim so6t tOt c6ng t6c d6u tu, thyc hiQn giao chi phi cho tung phong, kho

tr4m d6 ti6t kiem chi phi rli5n tung b0 phin.

N[m 2018, C6ng ty.tiiit kiQm dugc 5,97 tj ddng. Trong <t6 ti6t giam chi phi SX

trUc ti6p lil 1,72 t! ddng, dac biQt c6ng ty il6 xlp x€p vd qudn li ch{t chE qu6 trinh



ban hang, cdng tiic v6n chuy6n giao nhfn, tldo t4o ndng cao nghi€p vU brln hdng
cho CBCNV do d6 ti6t giim chi phi d khdu brin hdng u6c il4t 4,1 tj'.

10. IIo4t tlQng An sinh - Xii hQi, c6ng tic tloirn th6

- Trong ndm 2018, COng doan C0ng ty <15 vd,n dQng 100% iloan vi€n cdng
dohn tham gia nhi6u phong treo tir thiQn, ring hQ c6c CBCNV c6 bOnh hi6m
nghdo, hodn cinh kh6 kh5n, hudng img crlc Phong trdo h6 trq d6ng bdo bi b6o lut
tai cdc tinh phia Bdc d Lai Ch6u, YOn B6i.

- TO chr?c c6c ho4t <tQng nhAn nghy lC 8/3, 20/10 do ban nt cdng thUc hiQn,

116 cho cdc ch6u thi6u ni0n, nhi d6ng ld con em crla CBCNV, hoat dQng d6n on
tftip nghia vir nghi m6t cho cdc CBCNV an toan, fi6t kiem; giii b6ng d6 giao luu
voi c6c d6i tric. kh6ch hdng.

- Cdng dodn C6ng ty 116 gi6m srit viQc tfuc hiQn cdc quy dinh cria Luflt lao
dQng, Luflt BH)GI,.th6a udc lao.tl6ng tfp th€ cta c6ng ty... dimbio ngudi lao
dQng <tuqc huong <l6y dri cric quy€n loi cta minh, tlac biQt ld c6c.ch6 dQ nghi ngoi,
thai san, nghi du0ng sric phgc h6i sric khde sau thai sdn, ch€ <lQ 6m tlau...

- Gi6m s5t viQc khdm sric kh6e <Iinh kj,cho CBCNV C6ng ty hdng nim vd
kh6m sric kh6e, ph6t hiQn bQnh ngh6 nghiQp cho nhimg CBCNV ldm ciic cdng
viQc nflng nhqc, dQc hai theo quy tlinh.

- Tuy nhi6n trong nim 2018, Qu! khen thuong phric lgi cria C6ng ty r6t h4n
.l

ch€, n€n viQc chi tir qui phric lgi cho ngudi lao dQng gflp nhi6u kh6 kh6n.

- Ve ho4t tlQng cria Dodn thanh ni€n: da ldm t6t vai trd tuy6n truydn vfln dQng

dodn vi6n thanh ni€n hqc tfp vd ldm theo t6m guong ttao dric Hd Chi Minh.vA c6c

dgt thi dua do C6ng doirn vd Doirn Thanh ni6n C6ng ty ph6t <lQng. MQt s6 thdnh

tich cU th€ nhu sau:

+ Doirn vi6n, thanh ni6n ld ndng c6t ttong c6c dQi PCCC co sd cia c6c don
vi, thudng xuydn tham gia di6n tfp vdi PCCC dfa phuong, tham dU hQi thao

PCCC c6i Khu c6ng ngtriQp va ilat nhi6u thanh tich nhu: Tdng kho LPG MiAn
B6c dat 0l gidi nhit cri nhdn m6n ch4y 100 m vugt rdo dfp ch6y khay xing trong
hQi thao Cum doanh nghiQp an todn PCCC Khu Kinh tC Dinh V[;

+ Tham gia hi6n miiu tinh nguyQn do Doan kh6i doanh nghiQp TW t6 chric

vd d6ng g6p dugc 12 don vi m6u;

+ T6 chric gini b6ng ban PVGAS NORTH md rQng nhdn k! niQm 82 nim
ngdy thanh ,l6n O9an, OaiOiCn T6ng.c6ng ty tham gia HQi thao nganh dAu khi khu
urc phia BIc, ph6i hqp vdi ViQn ddu khi td chric Giii b6ng d6 VPI Tower nhAn

kg niem 52 nam thdnhlflp ngdnh dAu khi; giao lrru v6i c6c khrich hang, d6i tric cria

C6ng ty nhu: Canh s6t PCCC HA NQi, T6ng c6ng ty diQn lgc ddu khi PV POWER

- C6ng iloan phi5i hqp v6i Dodn Thanh ni€n tich cgc tham gia phdng trio
Xanh - Sach - Dgp kho trAm, giil gin vQ sinh noi lirm viQc.
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- Chi HQi cyu chi6n binh KMB c6 34 hQi vi€n, ludn tloirn kiit hing hrii lao

dQng g6p phAn x6y dyng COng ty. Chi hQi, da ptrOi trop vdi HQi CCB PVGas td

chric ciic ho4t dQng vii ngudn, thdm l4i chi6n truong xua, chdm s6c thlm h6i hQi

viOn 6m tlau ho6c c6 hoirn canh kh6 khan'

trr. rdx r4,l vA BAI HQC KINH NGHITM



l. B€n c4nh nhrng lf do kh6ch quan vii co ch6, chinh srich, gi6 dAu bi6n d0ng,...
mdc dir cld rlAt <lugc nhirng thinh tich quan trong n€u tr6n, hoat <IQng S)C(D cria
COng ty v6n cdn m6t s6 tdn t4i nhu sau:

- Cdng t6c drffi gi6 - dg brio - dU doriLn <Iti xdy dpg ktl hoach kinh doanh, k6
hoach chi phi hdng ndm, hirng quf, hang th6ng <I6i lric chua rlugc ldnh d4o c6c
phong, ban quan tdm ldm 6nh hu0ng tdi hiQu qud trong c6ng tric <IiAu hdnh, qudn
ly, xn lj c6c vin d0 phrit sinh d cd c6p <IQ C6ng ty vir c6c Chi nh6nh, c6c T6ng
kho.

- ViQc rd so6t, tliinh gi6 uu/nhugc ili€m tung lo4i hinh k6nh phdn ptrOi Uan l€ dii x6c
dinh mUc ti6u chi6n lugc phr) hqp t4i c6c Chi nh6nh chua duoc thUc hiQn quy6t
liet.

- Cdng t6c ph6i hqp, chia sE th6ng tin kinh doanh trong nQi bQ c6c Chi nhenh @an
gi6m ddc Chi nh6nh - phdng kinh doanh CN - phdng TCKT CN), gita c6c Chi
nh6nh vdi nhau vd gita Chi nh6nh v6i Cdng ty tl5 cluoc t6ng cudng trong ndm
2018 c6n ti6p tqc phdt huy trong ndm 2019.

- C6n b0 thi truong cdn th.r,r d6ng, chua ning dQng v?r m4nh dan tld xu6t, ki€n nghi
c6c biQn ph6p tI€ phAt trien thi truong b€n vting.

- Cdng t6c. d6ng b0 h6a ti€u chuAn su dgng c6c vft tu, thitit bi tai c6c T6ng kho,
tr4m chi6t nap, tram. son slia kiOm dinh binh gas con nhi€ut6t cfp c6n phii tli6u
chinh dC tlim b6o ti6t kiQm chi phi trong b6o du0ng, thay th6.

- C6ng t6c ki6m tra, gi6m sAt, danh gi6, quy trinh quan lj.chdt lu.qng, sO lugng,
tlinh mric trong son sria - kiOm <linh binh gas cdn nhi6u bdt cdp c6n phii cii ti€n
nhim n6ng cao hi€u qui quin lf, tiOt kiQm chi phi.

- MOt s6 khoan c6ng ng qu6 h4n k6o ddi m4c dir tl6 tlugc tfp trung xri ly nhmg
chua dugc xri lj dut ili€m.
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- Mic dt c6 chuy6n bi6n nhrmg Linh d4o cric phdng Cdng ty vin chua thlrc sy chri

dQng trong c6ng viQc <lugc giao, trong c6ng t6c ph6i ktit hqp tt6 xri ly cdng viQc,

BGD phdithuong xuy€n ddn ddc nhic nhd. ViQc ph6i hqp gifia c6c phdng chua
thuc su t6t.

2. Bdi hqc kinh nghiQm.

Tt nhung ktit quA vir tdn tai nCu hen, C6ng ty CP kinh doanh KMB tl6 rut ra c6c

bii hqc kinh nghiQm trong qu6 trinh thuc hiQn nhi€m w k6 hoach ld:

- Ban l6nh <l4o C6ng ty, trudng ph6 c6c b0 phfln vd nhtrng can bQ. tryc ti6p thlrc
hi€n, nhdt ld phdng Kinh doanh, 03 chi nh6'nh,.phdng Tdi chinh K€ to6n cdn ndm

ch6c c6c nQi dung chiiin luqc b6n 16 dd dugc Tdng c6ng ty ph6 duyQt dtl.ldm co sd

x6y dpg c6c chuong trinh hdnh d0ng cu th6 cho m5i mOt nhiQm vg chi6n luoc.

- L6y cdng t6c xAy dgng kii hoach SXKD hdlg qam tdm trgng tam d6 kiQn toan

chic nang qlan i)r.- quan tri tai t6t ci circ chp, tit ch cilc b0 phin trong C6ng ty.
Ban giiirn d6c quy6t liQt qu6n triQt chi d4o c6c b0 phin li6n quan cdn cri viro thuc
I .,- . ; : ,' . . ^-.- -r. !!-L -:! -L^-.i^L l.r,

tC thi truong, ciic ngu6n luc hiQn c6 cria Cdng ty, tn d6 drinh gi6, phdn tich k! d6

xdy dpg muc ti€u ti5 ho4ch <Itii vdi timg cdng t6c trong hoat dQng SXKD d6 ldm

co sd didu hdnh - quin ly - thUc hiQn.

- Cdn c6 kil ho4ch tldo t4o n6ng cao ndng lgc cho c6n b0 thi truong vd tiiip cfn, nim
bit th6ng tin, <tac di6m thi truong, ttrOng tin kh6ch hdng, hQ thting phAn pnOi, aict
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W cung ring vd chlm s6c khrich hdng, rilinh gi6 so srinh c6c thuong hi6u, k! ndng
t6ng hqp - b6o c6o - dd xu6t.

TOng ho.p, d6nh gi6, phdn tich, xdy {mg giri thdnh kinh doanh LPG/CNG, ph6i
hqp chat che, thudng xuy6n gifa c6c bQ phfn li6n quan thgc hiQn hodn thdnh
nhiQm vlr tlugc giao, cu th6:

Di€u ph6i hqp lli ngu6n hang vd kho chria tlim bdo h5 trq t6t cho c6ng r6c bdn l€;
ki0m sorit c6c chi nhanh biim s6t chiOn lugc ban 16.

X6c dfnh rhing c6c nhi€m vu trgng tam di! tfp trung ngudn luc thuc hi€n, d{c biQt
chri trong ho4t dQng kinh doanh LPG vd 6n tlinh kinh doanh CNG. Khdng ngtrng
neng cao cdng tiic an toen vfn hdnh kho, tram, phrit huy r6i da hieu qua hQ th6ng
co sd vat ch6t il6 iluoc tldu tu.

Ti6p tuc rd.so6t hqp lf h6a chi phi d6 tang cao ndng luc canh tranh, thich ung di0u
kiQn thuc t€.

Tlng cudng c6ng t6c du brio thi truimg phpc vu k6 ho4ch nguitn hdng, c6n dtii tdn
kho phir ho-p vdi thdi tli6m xudt/nhflp hdng.

T[ng cuong c6ng t6c quin lj tii.chinh, quin lf cOng ng kh6ng <16 c6ng no qu6
h4n phrit sinh th€m. Trigt di3 thu hdi c6ng ng cfr.

Tii5p tgc hoan thi€n c6ng t6c tri luong theo hu6ng tl6ng vi6n, khuy6n khich ngudi
lao rlQng hiQu qud, tr6nh cho bing binh qudn.

Dodn ktlt nh6t tri trong.tap th6 lanh dao vi mpc ti6u ph6t tri6n KMB, ph6t huy tdt
sric m4nh cna c.a h0 thdng chinh tri; N6ng cao vai trd cria t6 chric Dang, phrit huy
t6t vai tro cta t6 chuc C6ng dodn vd Eodn Thanh ni€n, Hdi cyu chi€n binh.

ll



pHAN rr : Ki HoAcH NAM 2ot9

o4c orEu rixu nixn.
Thufn lgi:
- Tip tloirn Diu khi Viet Nam vi T6ng c6ng ty Khi lu6n h5 trq cdng t6c b6n 16,

ph6t tri6n kh6ch hing PETROVIETNAM GAS.

- Vigc t[ng v6n thanh cdng l€n 5lVo cia T6ng c6ng ty khi tai KMB tao ili6u kiQn
cho vi€c tri6n khai c6c chii5n luoc vd h5 tro tu T6ng c6ng ty cho c6ng t6c b6n 16.

- K6 hoach 5 ndrn 2016-2020, Chi6n luqc phdt triiin PV GAS <Ii5n ndm 2025 vir
<linh hucrng tliin nim 2035 tao thu-6n lgi cho KMB xAy dtmg, tri6n khai thUc hi€n c6c
nhiOm vu, chi ti6u kC hoach.

- Chi dqo cua HDQT T6ng c6ng ty v6 k6 ho4ch tri6n khai chi6n lugc ban le LPG
ddn dsng giai tlo4n 2016 -2020 (BiOn ban sO IOOISS-KVN ngiry 3011112011).

- HC thSng hp ting phqc vU kinh doanh dA hoan thinh <liu tu trong nhfrng nlm
tru6c tao <Ii6u kiQn thuQn lgi h5 trg kinh doanh, bit tliu khai th6c th0m kh6ch hdng
trong n6m 2017 vit c6c nim ti6p theo.

- C6ng t6c tdng culng qudur tri C6ng ty budc dAu tao mQt s6 chuyiin bi6n trong
ho4t ilQng SXKD.

- Duoc su h5 trg quan treng tt TCT, rttin nay C6ng ty <Id gidi quy6t co bdn c6c
t.I

t6n tqi vd c6ng ng nOi b0 vir vi6c trich nQp c6c qu!.

Kh6 khln:
- Gi6 dAu tuy c6 phpc h6i ctr4m tt quj IIV2017 sang d6n diu ndm 2018 nhrmg tl6n

cutii 20t8 lqi gidm m4nh vd biiin tlQng kh6 du do6n, php thuQc nhi6u vdo c6c bitin
dQng chinh hi tr6n th€ gi6i.

- C6ng t6c du brio, nim bit th6ng tin ngutin hang g[p nhi,iu kh6 khdn tru6c tinh
hinh khnng hoing kinh t6 vd chinh tri thii gi6i cdn phric tpp.

- Sr,r c4nh tranh cria cdc hdng ludn <Iinh gi6 th6p, canh tranh hQ th5ng k€nh phdn

ptrOl d6n ngudi ti€u dirng dang dugc c6c hang tri6n khai m4nh,.gdy kh6 khdn cho c6c

hing gas uy tin l6n, xuAt hiQn nhi€u hinh thric canh tranh thi6u ldnh m4nh st dqng

c6c th6 lUc x6u d6 chdn 6p, bdo kd trong kinh doanh ban ld LPG vd ngdy cirng lan

r0ng.

- Cic vdnban ph6p luA,t cria Nhd nudc thi6u 6n dinh 1vO tlnn vuc kinh doanh khi) vd

chua 16 rang. Thgc thi c6c quy dinh cria Nhd nudc chua nghi6m n€n chua bio h6

dugc quy6n so.hiru thuong hiQu: viQc thu git v6 binh lan nhau, bu6n bAn v6 binh tr6i

phdp, sang chi6t n4p lQu ti6p tsc diSn biiSn phric t4p.

- ViQc giim sdn luong ti€u thg currg c6p CNG cho kh6ch hang so vdi ki5 hoach ban

tliu tri6n khai dg 6n khi Th6i Binh cing vdi viQc chua c6 k0 hoach ddi h4n ti6p theo

cho vi€c ph6t tri6n CNG t?i MiAn Bic se ti6p tpc griy kh6 khin trong ho4t tlQng kinh

doanh CNG.
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- ViQc tri6n khai tl6ng bd c6c chi6n lugc brin 16 cua T6ng c6ng ty n6u kh6ng duoc
thUc hign klp thdi tt diu ndm 2019 sE ti6p tpc kh6 khin cho c6ng t6c b6n 16 cria tkm
vi trong viQc tri6n khai chi6n lugc vi git uy tin vdi kh6ch hing.

- Chitin luoc truydn th6ng thr{ong hi€u cho n[m 2018 dd dugc T6ng C6ng- ry dua
vdo k6 hoach, tuy nhi0n vi€c tri6n khai chua dugc thgc hi€n, dhn d6n t4o rIQ tr6 kh6ng
cirng song hdnh vdi c6ng tic b6n hdng, tlng siin lugng cria KMB theo mqc ti€u tdng
tru&ng nhanh trong Chi6n lugc nIm 2018.

- Chi6n lugc mua b6n s6t nhf,p cAn quy6t liQt tri6n khai d0 timg bu6c chii5m finh thi
.t

pnan.

il. cosoxAvogxcx6 Ho4cn
- DU do6n tinh hinh ph6t tri6n kinh ti5 vi m6 thii gi6i, khu vgc, tinh hinh thi
trudng LPG Viet Nam n[m 2019.

Chiiin lugc ph6t tri6n T6ng C6ng ty Khi Viet Nam di5n nLm2025 vd dlnh hu6ng
dOn nim 2035.

- Chi6n luoc thi trudng b6n le LPG dan dqng giai cloan 2016 - 2020, dinh hucrng
d6n ndm 2025.

- Kich bdn gi6 dAu vd Du b6o crla T6ng C6ng ry Khi vA gi6 c6c san phim khi.

- Nang lUc hiQn c6 cta C6ng ty.

- Tinh hinh thi trudng c6ng nghiQp, thi truong ddn dung ttng vtng.

m. MUC TrtU VA NHIEM vU KE HOACH

- ThUc hiQn theo Chi6n luqc thi truong b6n 16 LPG cl6 <lugc TCT ph6 duyQt.

- Hoan thinh c6c chi ti€u k6 hoach 2019 duqc T6ng C6ng ty Khi ph€ duyet vA

Dai hQi c6 cl6ng th6ng qua.

-.r- Ti6p tpc tang cudng quan trl C6ng ty <lim bdo n6ng cao ndng lyc cpnh tranh,
hiQu qui SXKD, 6n dinh t6 chric kh6ng ngring nAng cao hiQu qud SXKD vd ddi s6ng

ngudi lao dQng.

- Van hhnh, khai th6c.an toin, hiQu.qui cdc T6ng kho LPG tu Dn NAng td ra, cbc

tram giim 6p PRU, hQ th6ng van chuyiin, phdn phiSi LPG, CNG; ptrtii trqp vdi c6c d6i
trlc cung rmg dlch 4r ddm bio phuc vu ho4t clQng sdn xu6t kinh doanh duoc liOn nrc.

- On dinh ngu6n hing phpc v9 sdn xu6t kinh doanh 2019.

- Dinh vi, bdo v0 vd ph6t trii5n thuong hiQu PetroVietNam Gas theo dinh hucrng

cria T6ng COng ty ffri, ii6p tuc thuc hiQn tl6ng b0 4 chi6n.luqc: Chitin lugc canh

tranh; Chitin tuqc k0nh phin ph6i; Chi6n lugc marketing; Chi6n lugc thuong hiQu.

- Tiiip tuc t6ng culng c6ng t6c qudn li, thu h6i c6ng ng khdch hang d6 dam beo

hiQu qu6 kinh doanh.

- Ti6p \rc rh so6t ti6t giAm chi phi hqP ly d6.tang hiQu qui kinh doanh vd tinh

c4nh tranh trong kinh doanh, chuAn h6a trang thi6t bi trong tolrn c6ng ty, ban hdnh

thOm c6c dinh mr?c chi phi.
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- ThUc hiQn <tiy elt c6c chinh s6ch ch6 dQ vdi ngudi lao clQng theo quy dinh crla
ph6p lu{t. Tri6n khai c6c chO dQ luong, thudng gIn vdi hi6u qui kinh doanh cta tirng
b0 phdn.

- Dem ph6n kh6ch hang linh hoat chuy6n ddi nhien li€u <I6t thay thti song song
vrii khi CNG. Ddm bAo hiQu qui ti€u thu sin luong CNG <lugc TCT giao.

- Triiin khai da d4ng h6a hoat <IQng kinh doanh (XK, dich vg ...) trong pham vi
nginh ngh6 d€ ting cuong hiQu qui kinh doanh.

- Ddy mAnh c6ng t6c dich vq vir chim s6c kh6ch hing.

-.r. ,. ,.- Ti6p tuc t6i co cdu cl€ kh6ng ngimg ndng cao hiQu qui SXKD.

- H6 trg cric t6 chric C6ng dodn, Dodn thanh niOn, Nf cdng, HQi cyu chii5n binh
ho4t dQng hiQu qui.

rv. cHi Trtu rt no4cn NAM 2ot9

I Sdn luqng

I LPG T6n 215.060

LPG c6ng nghiQp tdn I2 s.000

LPG ddn dang tdn 90.060

2 Khi ndn CNG Tr.SM3 40

II
V6n diAu lQ @tr kiin sau phdt
hdnh CP riAng b cho PVGAS)

t! d6ng 365

III Doanh thu tj d6ng 3.614,3

IV Chi ti6u lao tlQng

I Lao dQng tlinh bi€n nguoi 499

2
Thu nhdp binh quAn ngudi lao

d0ng
trtl/thring r3,53

Lgi nhuAn trudc thu6 (*) ti d6ng 17,69

VI Lgi nhuin sau thu6 tj ddng 14,t5

VII NQp ng6n s6ch t! ddng 22,4

(* LNTT bao gim chlnh sdch gia ttiu vdo canh tranh cua Tdng c6ng ty)
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V. CAC GIAI PHAP CHU YiU THIJ. C HIEN

l. Vd c6ng tic kinh doanh.

Giii phip v6 ngu6n hing:

; , !6q tuc ltriii hqp ch?t ch6 vdi Nhd m6y loc diu Dung qu6q fOf, PVGASD
(vO CNG) c6c don vi cAp ngu6n kh6c vi don vi vdn tii di6u ph6i hqp lj hdng h6a
theo k6 hopch san xu6t cria nhd m6y vd cria Cdng fy. Ddm bao ngubn'hing cung
c6p dt vd kip thdi cho c6c khdch hdng LPG vi CNG.

- Theo d6i chat chE bi6n <tQng gi6 ci <16 c6 bi6n ph6p ttiCu titit hdng h6a kip thdi
ttdm b6o hiQu qui kinh doanh. Li€n tr,rc gi6m s6t, quan lj chdt ch6 c6ng no, tdn
kho.

- Di€u ti6t tiu hqp lj <tim bio khai thric t6i da hieu qud c6c kho chfa LPG cria
c6ng ty. Tdng cudng c6ng t6c d[ch vp dii tiiip tUc thqc hi6n c6c hqp ddng cho thu€
kho vi ph6t tri6n khrich rhu€ kho mdi. Han che t6i da viec thud kho ngoii.

- .Ph6i hqp vdi PVGASD tldm bdo ngudn crng CNG 6n <Iinh cho kh6ch hing -i

nhim 6n <tinh kinh doanh CNG crla KMB vh ho4t ilQng sin xu6t cira kh6ch hing. N

Gini phip b6n hirng c6ng nghigp: l
j'-

- T4p trung 6n dinh, t[ng cubng chdm s6c c6c kh6ch hing truyAn th6ng cimg vdi :i
vi6c ph6t tri€n kh6ch hd,ng mdi, ildm bio phrit tri€n b€n vtng hQ th6ng kh6ctr hang. r
Dinh huong vio c6c khrich hang ti0u thp tryc ti€p, c6 sin luqng ti6u thu 6n hdng 1
thanh toan ttit, lqi nhuen tiit vd ddm bAo hoan thnnh k6 ho4ch dugc giao. Quin l1i

chet che, tdng cudng thu h6i c6ng no kh6ch hing.

- Jeng cudng dlch vu kh6ch hirng th6ng qua cdng t6c tu v6n BDSC, AT cho cric

thiCt bi, hQ th6ng LPG cria kh6ch.

- Ki6m soAt chit chE san tugng ti6u thu cua timg kh6ch hang theo dring cam k6t
trong hqp d6ng. TAng culng c6ng t6c ph6i hqp v6i khrich hang d6 klp thdi nim
bit th6ng tin vi thudn lgi kh6 khdn trong hopt <lQng kinh doanh cria kh6ch hing
di€u titit brin hdng dim bio k6 ho4ch.

- Tiilp tuc tri6n khai xu6t kl6u hang sang Trung qu6c vd Lao dii di6u ti6t lpi sAn

luong vir mo rQng thi trudng.

- Tiiip tqc tim ki6m dcrn vi cho thu0 d6t t4i c6c kho; cho thu6 kho d6 ting vdng
quay kho.

- Gidm chi phi kho, quan li thu hiii c6ng ng kh6ch hang'

- Duy tri th6a thuAn gita ciic don vi trong hiOp hQi gas vi phOi hqp b6n hing
c6ng nghiQp h6nh c4nh tranh kh0ng lanh manh, inh huong ddn hiEu qud kinh

doanh chung cria c6c b€n.

Gi6i ph6p b6n 16:
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- XAy dpg chi6n luoc chi ti6t, trii5n khai kri ho4ch ph6t tritin thi trudng theo
Chiiln luqc thi trudng b6n 16 LPG ddn dung giai doan 2016 - 2020, rlinh hudng
tl€n n[m 2025.

- Chu <IQng th6ng tin, ptrOi trqp tham gia vdi co quan chric ndng ch5ng gian l6n
thuong m4i vd hang gia tren thi rrudng. D6ng thdi tich cuc li6n k6t vdi cdc doanh
nghipp gas, tram chi6t nap o c6c khu vgc d6 ndng mat bing gi6, thting nh6t mric
gi6 dem bdo hiQu qud kinh doanh cria dcrn vi.

- Tdng cudng c6ng t6c kiem tra, ki6m so6t chi phi vd c6ng nq dii dem bdo hiQu
qua kinh doantr, tang tinh c4nh tranh va phdt tri6n th! t*t g 6Cn rirg-
- Diu tu, x6y drmg vi ph6t tri6n hQ th6ng b6n 16 truc tiiip t4i c6c th! trulng trgng
di6m vi trung tam cAc tinh/thenh nhim <li€u titit trg thOng phdn phi5i vd nim bit
tinh hinh thi truong nhanh ch6ng, tdng cudng quan lj vi brin hdng tdi ngudi ti6u
dirng. PhAn loai kh6ch hang ilti c6 chffi s6ch h6. trg ph6t tri6n brin binh PVGAS.
Di6u chinh chinh s6ch h6 trg t6ng dai lj phet tri€n, md rQng kinh doanh vi tao su
g6n ktit trong hQ th6ng t6ng d4i lj - ilai ly.

- Diu ju vd binh mdi kfp thdi, c6 hiQu qui, phn hqp vdi sdn lusng brin hang tdng
th€m. Ddy m4nh dich vu h6 trg brln hang binh 45kg.

- Tri6n khai c6c chuong trinh quing cdo, khuyi5n m4i vd t6 chric c6c chuong
trinh bdc thim.tning thudng cho ngudi ti6u dirng tryc tii5p, tai c6c khu vuc thi
trudng trqng tli6m.

- Khai th6c t5i da c6c phuong tien vrin chuy6n, kho chria, trem n?p LPG thuQc sd
hiru, han ch6 thu€ nhi6u tram nap nh6 vi chri dQng thu6 phuong tiQn vfn chuytin
tl6p ung kip thdi nhu cAu kh6ch hdng.

- TriiSn khai dich vq cho thuO kho vi tr4m Son sria kitim tlinh t4i c6c khu vgc
kho tram cria C6ng ty.

- Tim kii5m kh6ch hang c6 nhu cdu son sria ki6m dlnh v6 binh hen thi truong.

- Xem x6t, d6 xu6t hgp t6c, mua [4i c6c thuong hiQu gas tren thi tru]ng theo
chi6n lugc dii nAng cao thi phAn kinh doanh.

Gini phnp 6n dlnh kinh doanh CNG, LNG:

- C|p nhflt thudng xuy€n ki5 hoach khai th6c vd ph6n bd khi CNG cria TCT.

- Theo doi biOn dQng gi6 dAu d6 chri <tQng didu titit san luqng.

- Quan ly ch{t chc sin lugng tiOu thp, c6ng no cta timg kh6ch hang, quin ly hao

hut trong giao nh6-n khi.

- Xdy dgng k6 ho4ch c6p LPG dU phdng cho c6c khrich hang c6 nhu cAu khi
ngudn cung CNG chua dn tl6p ung.

- Git th6ng tin thudng xuy6n vi li6n tpc voi kh6clt haltC cfp nhft thudng xuy6n

crlc j ki6n cua khacn hang vi dich vu cung c6p khi vd ch6t luqng khi'

- Tri6n khai c6c dich vy k! thuft h5 trg c6ng tric BDSC ddm bio cung c6p khi 6n

tlinh vir an toan.

-

ll

il

l6



- Titip tpc ph6i hqp vdi Tting c6ng ty x6y dung chinh srich b6n hing dni han (03
ndm) vir chinh s6ch gi6 brirn hqp lj d mric gi6 diu cao rlAm bdo ph6t tritin b€n vtng
thi trudng CNG tao tim lj yOn t6m cho kh6ch hing.

- Tir5p tuc c6ng viQc ph6i hqp tir 2018 v6i T6ng c6ng ty, Cdng ty LNG chuAn bi
thi truong vd c6 phuong rin ti6p theo khi T6ng c6ng ty c6 san phim LNG.

2. C6ng tic iIAu tu xAy dr;ng.

- Ldm vi6c vdi c6c b6n li6n quan de hoAn thiQn h6 so cdng trinh vir quy6t to,in
hoin thinh c6c c6ng trinh, tr4m nap cria C6ng ry.

- Du 6n Tr4m n4p LPG ThAi Nguy0n: tri6n khai thi c6ng vd hoirn thinh dua c6ng
trinh vio vQn hanh phpc vp SXKD.

- DAnh gi6, lpa chgn a6i tac Oii tri6n khai Giai <loan 2 cfuc dt16n T6ng kho LPG,
tnng hiQu qui itiu tu, khai thec tOi da quy d6t c6c dg rin.

3. T6 chri'c nhin sy.

- Ti6p tpc kiQn todn bQ miy ti5 chric vi nh6n su cho C6ng ty; Hoan thiQn viec
xAy. dpg c6c quy trinh, quy ch6 lAm viQc, quy ho.ech c6n b6 theo dlnh huong ;
chitin luoc cria Cdng ty nhim ndng cao hon nta ch6t lugng lao dQng vd phir hqp 1

vdi nhtng quy dinh mdi cria Ph6p luft; I
- . Xa.y dlrng vd rip dpng hQ th6ng quy chii luong, thudng phn hqp theo hu6ng gin I
li6n ti6n luong, thu nhfp cua ngudi lao <IQng voi chdt lugng lao <lQng vd hiQu qud 

:A
c6ngt6c,coitr9ngtrinhd0chuy6nm6n,tayngh6cao,laotlQngc6k}thuftcao,

- Tri6n khai hohn thiOn vd thuc hi€n kti ho4ch ddo tao tai C6ng ty vd c6c chi
nh6nh.

4. Tiri chinh k6 to6n.

- Tri6n khai 6n dinh phAn m6m k6 torin Bravo 7.0 R2 vd nAng cao ndng lFc kiilm
so6t ho4t <tQng th6ng qua phdn m6m.

-.i- Ti6p tuc lim viOc gi6m s6t ch?t chE c6c don vf c6 c6ng ng qud han d0 ddm bio
hiQu qui SXKD.

- Tiiip tgc ri so6t lai cric chi phi c6 dinh, ti6t giam, nhirng chi phi biiin aOi, aam
bdo thuc hiQn hohn thdnh k0 ho4ch lqi nhuan duoc T6ng c6ng ty Khi giao.

- Ki6m so6t ch6t chE c6ng ng khOng d6 ph6t sinh th6m no kh6 ddi vi titip tsc xu
ly c6c khoan nq kh6 ddi tu nam 20 16 trd vd trudc.

- Cdn ttiii ddng ti€n hqp lj, ph6t huy t6i da vdng quay ddng ti6n st dung c6 hiQu

qud dii tang hiQu qun kinh doanh sau khi hoiur thinh tdng v6n.
,'- Ldp, ngp vd cung cdp th6ng tin li6n quan tl6n b6o c6o tiri chinh dring thni h4n.

5. K! thu$t - An toin.

- Xdy dpg ilanh gi6 rui ro dinh luqng, chuong trinh quin ly an toin, kti hoach

img cuu kh6n c6p cho c6c Tr4m chiiit n4p LPG, Tr?m CNG trong toin Cdng ty;
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- Mua bdo hi6m diy dri theo quy <Ilnh ph6p luflt cho tiri s6n vi ho4t <tQng kinh
doanh cria C6ng ty.

- ThUc hiQn <I6nh gi6 nQi bQ vir ki6m tra an toin tai c6c dnn vi sAn xu6t LPG vd
CNG truc thuQc C6ng ty;

- Ki6m tra an toi,n dinh kj xe b6n LPG vd CNG ra vlro lim hdng tai c6c kho,
trpm chir5t ngp cria C6ng ty;

- nOi duOng ch6 dg ldm viQc trong m6i truong c6 ytiu ti5 nguy hi6m <IQc hpi

- T6 chric thyc tflp PCCC vdi lgc lugng PCCC chuyOn nghiQp tpi T6ng kho LPG
vir Tram chi6t nap;

- Ki6m dinh dinh kj c6c thi6t bi c6 y€u ciu nghiOm ng4t vC an toin lao d6ng,
thiiit bi phdng 16 tai c6c kho, tram;

- Tii5p tuc tri6n khai thuc hiQn ddo teo cho CBCNV ldm c6ng t6c an toin, sric
kho€, mdi trulng theo quy dinh cua Tfp doan DK\IN.

6. C6ng tic rloirn th6.

- Th[m h6i, dQng vi€n kip.thdi c6c trudng hqp 6m dau, thai san, hi6u hi trong :
COng ty, tao ni€m tin vir sg gin b6 cria CBCNV vdi C6ng ty. - {

(
- Dem bio ngudi lao ddng tluqc hu&ng dAy dri c6c quy6n lgi cia minh, <Iac bigt
li c6c ch6 dQ nghi ngoi, thai san, nghi duong sric phuc h6i sric kh6e sau thai sin, x

ch€ d0 6m aau... 'C

- Thuc hiOn c6ng t6c an" sinh xd hQi, tich c.gc dAy milh phong trdo thi <lua, hdng :
say lao d6ng sdn xu6t, dii doen t'5t ptr6n d6u hoin thdnh kC ho4ch sAn xu6t kinh
doanh ndm 2019.

vr. Kr6N NGHI

D6 troan thinh kti hoach ntun2019, C6ng ty CP Kinh doanh Khi Mi€n Bic kinh dC

nghi TOng C6ng ty Khi Viet Nam cdc nQi dung sau:

l. T6ng c6ng ty s6m tritin khai ddng b0 ki5 hoach truy,5n th6ng phdt triiln thuong hiQu

PetroVietnamGas d6 song hanh v6i c6ng t6c bdn hdng, ting sin luqng cria KMB
theo muc ti6u t[ng truong trong Chi6n Iugc ndm 2019; hd trg KMB ti€p tgc tri6n
khai chi6n luoc mua lai cdc thuong hiQu d0 t[ng thi phdn.

2. Do c6c hqp d6ng mua b6n khi c6 thdi h4n dii ndn kh6ch.hang lu6n -ottg mu6n

KMB vd Tting cdng ty Khi c6 chinh s6ch gi6 brin. CNG 6n dlnh l6u ddi, c6 tinh
canh tranh khigi6 dtutang lOn vd k6 ho4ch di€u ti6t sin luqng c6p khi de 6n tlinh
k6 ho4ch sen xu6t kinh doanh cia KMB vdi kh6ch hang ti6u thu CNG.

3. Ti6p tuc h6 trq KMB th6ng qua ldm vi€c v6i tflp tloin xr? li dut cli6m c6ng ng

PVTEX.

VII. K]6TLU+N

Tr€n ddy ld b6o c6o t6ng ktit c6c hopt tl$ng co bin cua C6ng ty n6m 2018 vi
phucrng hu6ng nhiQm v9 n6m 2019.

18



Xin ch6n thirnh cdm on quf vi tlqi biiiu cing toan th€ crin bQ, nhin vi€n cria C6ng ty
tl6 tham dg HQi nghi h6m nay.

Chric toan thti quj vi nhi6u sric kho6, h4nh phric vd thdnh c6ng.
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CQNG HOA XA Hqr cHt NGHIA \.rET NAM
O0" tap - f!, d" - H?"h

soi/f [r.-xMs
Hd N|i, ngdylTttuing)ndm 2019

TOTRiNH
V/v: Th6ng qua 86o c6o tiri chinh nIm 2018 dfl ki6m toin

Kinh gtii: Eai hQi d6ng c6 rl6ng thulng niOn ndm 2019

Can cr! Ludt Doanh nghiQp tld duoc Qudc hQi nudc CHXHCN Vi€t Nam thdng
ngiry 2611112014, c6 hiQu lsc thi hdnh ti 01101/2015;

Can cri Di6u l0 Cdng ty C6 phan Kinh doanh khi Mi6n Bec @VGAS NORTH);

HQi ddng qu6n trf PVGASS NORTH kinh trinh Dai hQi d6ng cd d6ng thuong niOn

2019 P,6o c6o tdi chinh ndm 2018 rl5 dugc ki6m toan bdi don vi kitim toan ld C6ng ty
TNHH De Loitte ViCt Nam.

86o c6o tdi chinh ndm 2018 chi ti6t dd duoc c6ng UO thOng tin theo quy dinh vd duoc
dang tai tr6n trang th6ng tin diQn tu cria cdng ty: www.pvgasn.vn bao g6m:

- B6o c6o cria Ki6m toan viOn.

- Bang can AOi tii toiin tai ngity 3111212018.

- 86o c6o K6t quA ho4t dQng kinh doanh 201 8.

- Bdo c6o Luu chuy6n tidn tQ nam 2018.

- Thuy6t minh 86o c6o tdi chinh nim 201 8.

Trong tlo, mQt sd chi ti€u tdi chinh co bdn nhu sau:

cONc rv co puAN KrNH DoArrH
I(Iri ndNsac

qua

TT Chi ti6u co bin Don vi tinh Gi6 tri nnm 2018

1. T6ng tdi san D6ng 1.4sr.196.84'7 .892

2. Nq phAi tri Ddng 1.044.217 .310.t36

3. V6n chi sd hiiu Ddng 406 .97 9 .537 .7 56

4. T6ng doanh thu (*) D6ng 4 .059 .353 .468.954

5. Lqi nhuan tru6c thuO Ddng t5.076.624.483

6. Lqi nhuan sau thu6 D6ng 12.1 12.65 I .810

(*): T6ng doanh thu bao gdm doanh thu thuan ben hang vd cung c6p dich vu, doanh thu

ho4t dQng tdi chinh vir doanh thu kh6c.

Hqi d6ng qudn tri PVGAS NORTH kinh trinh Dai hOi d6ng c6 d6ng xem xdt vd thdng

qua.

Trdn trgng.

Noi nhin:
- Nhu tr0n;
. HDQT;
- Luu VT. HDQT. AT 02.

DONG QUAN TRI
1r.1i t t
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CQNG HOA XA HQI CHI NGHIA !'IPT NAM
o_as_UPi_Ts_q9:-tra"!rlss

so'/6 fir.-xrrae
Hd N..i, ngdyJlthting4ndm 2019

TOTRiNH
V/v: Phuolg 6n tr6 thi lao HQi ddng quin tri, Ban Ki6m so6t n5m 2018

vir k6 ho4ch tri thir lao HQi tl6ng quin tri, Ban Ki6m soit n5m 2019

Kinh grii: Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2019

Cdn cu Lu{t Doanh nghiQp dd duoc Qudc hQi nudc CH)GICN Vi6t Nam th6ng qua

ngdy 26lll/2014, c6 hiQu lUc thi hanh fi 0ll0'712015;

Cin cri Didu IQ C6ng ty CO phan Kinh doanh khi Mi0n B6c (PVGAS NORTH);

Can cri k6 hoach hoat tl6ng san xuAt kinh doanh cria C6ng fy ve de dam bno cht5 dE

thir lao cta HQi ddng qu6n tri (HDQT) vd Ban KiiSm so6t (BKS) di d6i vdi vi€c nAng cao

tinh tr6ch nhiQm,.dQng viOn khuy6n khich viQc tdng cudng c6ng t6c quan ly cria FIDQT
vA sy giiim sAt t6t cta BKS trong viOc thuc hiqn Nghi quy€t DHDCD hang n[m, HQi

ddng quin td kinh trinh Dai hQi d6ng c6 tl6ng xem xdt, th6ng qua ciic n6i dung sau:

I. 86o c6o luong/thir lao cria HDQT vn BKS cria PVGAS NORTH nIm 2018

nhu sau:

1. 36 luqngthdnhviOn:
- SO luong thdnh vi€n HDQT: 05 ngudi trong d6 01 thanh viOn chuydn tr6ch Id Chri

tich HDQT
- Thanh vi€n BKS: 03 Nguoi trong tl6 02 thanh vi6n chuy0n tr6ch lir Truong BKS

vd 01 thdnh vi€n ban Ki€m so6t.

2. T6ng tiOn luong dd chi cira thanh vi€n HDQT vd BKS: 2.314.306.280 ddng

3. Tdng tidn tht lao dE chi cria thanh vi6n HDQT vd BKS: 48'000.000 d6ng.

IL K6 ho4ch lucrng/ thri lao cria HDQT vn BKS cria PVGAS NORTH nIm 2019

l. 56 luong thirnh vi€n:

- 56 luong thdnh viOn HDQT: 05 ngudi trong t16 01 thinh viOn chuyOn tr6ch ld Chrl

tich HDQT

c6Nc ry co prrAN KINH DoANH
Kri ndNeAc

- Thdnh viOn BKS: 03 Ngudi trong d6 02 thanh viOn chuy6n tr6ch ld Truong BKS
va 01 thanh vi€n Ban ki€m so6t.

2. T6ng tidn luong cria thdnh vi6n HDQT vd Ban ki6m sodt ndm 2019: Tr0n co s& s5

thuc-hiQn n[m 2018 lit 2.314.306.280 d6ng.

Thtr lao cho HDQT vd BKS kh6ng huong luong t4i PVGAS NORTH:

Thr) lao cho thanh vi6n HDQT : 3.000.000 ddng/ngudri/th6ng.

Thi lao cho thanh vi6n BKS : 1.000.000 ddng/ngudi/thang.

3.

Hgi ddng quan tri PVGAS NORTH kinh ninh Dai hQi ddng c6 d6ng th6ng qua.

TrAn trong,

Noi nhin:
- Nhu tr6n;
. HDQT;
- LUuVT.HDQT. AT02.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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C6NG TY C6 PHAN KINH DOANH
KHi MIEN BAC

C9NG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQc l$p - Trp do - Hgnh phric

S6:lFlBC-HDQT-KMB Hd Nli, nldyllthang 01 ndm 2019

BAO CAO HOAT DQNG CUA H9I DONG QUAN TRI
xArrr)ots c xo uoacu xArvr zois

Kinh grii: Dpi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n 2019.

I. TiNH HiNH HOAT DQNG COA HQI DONG QUAN TRI NAM 2OT8

HQi d6ng quin tri (HDQT) C6ng ty gdm 5 thdnh vi6n:

Nhdn su thdnh vi€n cira HDQT nhu sau:

- Ong TrAn Trong Hiru - Chri tich

- Ong Dodn Trric Ldm - Thdnh vi6n - Girim d6c

- Bir Hodng Thi Thu Hing - Thdnh vi6n - Ph6 Girim d6c

- Org Trinh Vin Minh - Thrinh vi€n

- Ong Vuong Dfrng Hodng - Thdnh vi6n

D6 thqc hiQn nhiQm vu do Dai hQi d6ng cO ddng (DHDCD) ndm 201 8 giao, HDQT C6ng

ty ifd tich c\rc tri6n khai c6c hoqt <tQng theo Nghi quy6t cila Dai hOi, quy dinh t?i DiCu le

vd ciic quy ch6, cr.r th6 nhu sau:

1 Vd c6ng t6c chi d4o vir gidm s6t thgc hiQn k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh (SXKD)
nim 2018:

Tr0n co sd k6 hoach SXKD da dugc DHDCD thdng qua, HDQT da b6m siit tinh hinh

thuc t6 thi trudng vd.c6c ngudn lgc. cria Cdng ty dC de ia ciic chri truong, nghi quytit tip
thdi d6 Ban Girim d6c C6ng ty tri6n khai thuc hiQn ho4t <IQng SXKD. Chn tich HDQT
thudng xuy€n khio sdt thuc t6 hoat dQng cria cdc bQ ph{n trong C6ng ty' tham gia c6c

cudc hop giao ban s?rn xuAt hdng thring cirng vdi bQ mriy di0u hrinh cna !9ng ty.tl6 theo

d6i, girim i6t 
'rA 

c6 j ki6n chi dao truc ti6p t4i cuQc hqp, ph6i hqp v6i Girim d6c xri ly
nhirng kh6 khdn vu6ng mdc trong ho4t dQng SXKD'

Trong ndm 2018, hoqt dQng SXKD cria c6ng ty gqp mQt s6 tho khan cu th6 nhu sau:

a) Kinh doanh LPG:

Nam 2018, thi truong thii gidi: gi6 dAu, khi thti gi6i vin bi6n dQng nhidu. Gi6LPG
trons 9 thdng d6u ndm khd 6n dinh nhung c6 xu hudng giAm manh vdo nhtng thiing
cu6i nAm, inh huong rAt lon d6n sin luong ti6u thu LPG cria C6ng ty trong Quy IV.

.l
Thi truong ngu6n cung LPG trong vd ngodi nudc ti€p tuc du thua. Thl trudng kinh
doanh LPG khu vuc phia Bic c4nh tranh quy6t liQt, kh6ng lanh m4nh; gian ldn thuong
mai trong ho4t <IQng kinh doanh LPG di6n ra cong khai, rQng khip.

Nehi dinh 87/2018/i.{D-CP v6 kinh doanh khi,(trong tt6 c6 LPG) da xori b6 ho4c gidm
hAu h6t c6c y€u cdut6t buQc v€ co sd vflt ctrdt nhu kho chria LPG, tram chi6t nap,.sd
lugng chai LPG, thiet lflp h€ thdng phdn ph6i... buoc cldu xoa b6 tdm lli hoat ddng cdrn
chtmg cria ciic nhdn hiOu gas Wa vd nh6, xudt hi€n ngdy cdng nhi6u viOc canh tranh
khdng ldnh manh, gidnh giat san luong bing viQc giAm sdu giii b5n.

Ki
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Ndm 2018 ld ndm thri ba C6ng ty tri6n khai c6c chuongtrinh, kti ho4ch theo Chi6n
lucrc phrit tri6n thi trudng brin 16 LPG dAn dung cria T6ng c6ng ty khi Viet Nam
(KVN) giai doan 2016 - 2020. dinh hudng d6n ndm 2025. Mqc dir Chi6n luoc
marketing, quAng ciio dd duoc T6ng Cdng ty quan tAm, ph€ duyQt, tuy nhi6n vi6c tri6n
khai chua duoc thuc hiOn sdrn, dhn d6n t4o dQ tr6 kh6ng cung song hdnh v6i c6ng tiic
bdn hdng, tdng san luong theo mqc tieu tdng tru&ng nhanh trong n[m 2018.

b) Kinh doanh CNG:

HQ th6ng khrich hdng CNG da 6n dinh, hoat <IQng c6p khi CNG duoc li€n tuc.

ViQc gi6 dAu c6 xu hudng tdng cao d5n d6n gi6 thdnh nhi6n li6u CNG dang mAt din di
lgi thti cqnh tranh so v6i cric nhi€n li6u kh6c, vi vQy kh6ch hdng nhiOu lAn dii nghi tang
sdn luong, ctri6t ktr6u hodc c6 xu hu6ng trd vC sri dung nhi€n liQu truydn ttrOng A6 ti6i
gidm chi phi cho hoqt dQng sAn xu6t kinh doanh cria minh.

Trong bdi.cAnh d6, duoc sU quan tdm chi dao cria T6ng c6ng ty khi, Ban lSnh d4o C6ng
ty dd quy6t tdm cung tap th6 CBCNV todn Cdng ty n6 lqc.r,uot qua moi kh6 khAn, th6ch
thric, tirng buoc khdc phuc vd giAi quy6t nhirng kh6 kh[n tdn tai, git vfng sg 6n dinh cira
Cdng ty, c6 gdng hodn thdnh c6c muc ti6u k6 ho4ch sin xuAt kinh doanh nam 201 8 da dd
ra.

K€t qui ciic chi ti€u chinh <l4t trong nAm 2018 nhu sau:

- Tuy gi6 CP thay AOi gay kh6 khdn, nhrmg n6m bit <tugc nhu cAu ti€u rhu cira
kh6ch hdng vd chri d6ng di€u ti6t n€n vi6c cung img LPG rdi cria KMB tuong d6i
6n dinh.

- TAp trung ptuit triiin khrich hdng nhd mdy, tram chi6t d6 md rQng thi trudng vn ti€p
tuc xu6t khAu LPG Dung Qu6t ra nudc ngoiri.

- Cdng ng brin hdng ttuoc kitim sodt t6t

- Tri6n khai tdt cdc c6ng t6c dfch vu cho kh6ch hang nhu: tu v6n thi€t kri, xny l6p,
d6nh gi6 an todn vd bio du0ng sria chira tao duoc uy tin cria thuong hi€u
PETROVIETNAM GAS trong ldng kh6ch hdng.

K6t qui thuc hiQn c6c chi ti6u chinh crla k6 ho4ch sin xu5t kinh doanh 2018 nhu
sau:

Chi ti0u Dcrn vi tinh
K€ hoach

2018
Thuc hiQn

201 8

%TH/KH
201 8

Sin tugng

LPG TAn 2t7.352 221.t93 t02%

CNG TriQu Sm3 30 39,95 t33%
Doanh thu Ti tl6ne 3.366,9 4.059 120%
Loi nhuAn truoc thui5 Tl <I6ng 10,5 15,076 t43j%
Lgi nhudn sau thu6 Ti d6ne 8,4 t2,112 1440h

Tinh hinh thgc hiQn c6c dy 6n iliu tu xiy dqng, mua sim trang thi6t bi trong
nim 2018 nhr sau:

- Cdng trinh T6ng kho c6c sin phAm ddu khi Dd NAng (giai <Io4n 1): trong ndm
2018, C6ng ty da ph6 duyQt quy6t toiin theo quy dinh.

- Dq 6n: Tram chiiSt .nap khi dAu m6 h6a l6ng Th6i Nguy€n: thUc hi€n cric thri tuc
thu6 ddt, lap thiet kO vd dg to6n, ti0n hdnh lUa chon nhd thAu thi c6ng.



- Thuc hiQn c6c c6ng vi6c mua s6m trang thi6t bi phuc vu sin xu6t theo kti hoach
ndm 201 8 cl6 <lugc ph€ duyQt.

- Hoan t6t thi tpc chuy6n nhuong 20o/o cd phin Cdng ty san xu6t vd thuong mai
TQT tu cAc cO cl6ng b6n ngodi, ti6n hnnh sap xiip co c6u td chric theo md hinh
m6i.
..i- Vdn gi6i ngdn ci n6m ld: 7,1 tj,d6ng

3. Tinh hinh tIAu tu g6p v6n vio cic doanh nghiQp khic:

HDQT hiQn tlang tim qc nh.a d6u tu c6 quan tdm d6n cdng ty c6 v6n g6p cria KMB la
Cdne ty C6 phdn XEne d6u Ddu khi V[ng Ang (10 tj d6ng) dd thorii v6n, v6i muc ti6uv,
tfp trung ngudn luc d0 ph6t tri6n b6n virng c6 hiQu qud lirlh vuc kinh doanh chinh cria
Cdng ty.

4. COng tic quy5t tlinh cic v6n dd thuQc th6m quydn cria HDQT

Trong ndm 2018, HDQT dd ldm viQc thdng qua c6c phi€n hqp dinh kj vn b6t thudng,
quyet dinh nhiing nQi dung quan trong sau ddy:

Quj 1/2018:

- Giao kti ho4ch SXKD n[m 2018 dC Gi6m d6c chi cl+o c6c b0 ph4n thr,rc hiQn.

- NhAn chuy6n nhuqng c6 phan cdn lai v?r cri ngudi dai diQn t4i C6ng ty Cd phan

San xudt vd Thuong mai TQT.

Quj 2/2018:
i .,- vay von trn oung.

- PhO duyQt didu chinh d1r an diu tu vd 86o c6o k! thuflt Trqm chitit n4p LPG Th6i
Nguydn.

- Ban hdnh Quy ch6 ndi b0 vd quan tri c6ng ty

Quy 3/2018:

- Ph€ duyQt vd ban hinh quy ch6 tri luong

- Th6ng qua hgp ddng s6p nhfp v6i c6ng ty con.

Quf 4/2018:

- T6 chric Dai hQi cO d6ng b6t ttruong.

- PhO duyQt quy6t to6n dg 6n hoan thdnh C6ng hinh T6ng kho sin phAm dAu khi Dd
NAng

5. C6ng tdc quin lf vh gidm s6t Ban Gi6m tl6c vi bQ miy tli6u hinh cdng ty.

Cdng ty c6 dac di6m thu{n lqi h 04/05 thdnh vi6n HDQT dOu nim trong ban ldnh d4o

Cdng ty, HDQT da thyc hiQn nhiQm vu chi d4o, girim s6t ho4t dQng cria ban di6u hdnh
th6ng qua cdc c6ng tiic:

- Qurin triet va chi tlao Ban Gi6m d6c Cdng ty, c6c bQ phfn li€n quan th6ng su6t chi6n
lugc b6n 16 giai do4n nim 2016 - 2020 vit dinh huong ph6t triOn dOn nam 2025 dA

d6ng tim thgc hiQn.

- Tham du vd c6 f kiiin chi dao trong c6c cuQc hgp giao ban hang thring cria Gi6m d6c
vdi bQ m6y di€u hdnh Cdng ty.
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- T!*-9I vd c6 ! kitin chi d4o trong ciic cuQc hop quan trgng cria lan Gi6m diic vd bQ
m6y di€u hdnh c6ng ty v6 viQc tri6n khai cric nghi quy6t vd quy6t tllnh cta Dai h6i
cl6ng c6 d6ng, HDQT hodc v€ vi€c chuan bi vd tri6n khai c6c du rln.

- Theo d6i vd.n6m bit qu6 trinh diAu hdnh SXKD th6ng qua crlc brio-c6o, vdn bAn cria
Ban Gi6m d6c vd b6 m6y di6u hanh vd kip thdi chi clao c6c nrdng m6c ph6t sinh.

- Lu6n lu6n chi dao Ban Gi6m ddc, c6c phdng, b0 phfln trong Cdng ty nAng cao c6ng
t6c quan.tri, d6nh gi6 xAy dpg k6 ho4ch thring, quy, n6m...;tii5t giam chi phi, giem
s6t thu hdi c6ng no ch[t chC Idm tdng hiQu qun SXKD.

- Circ y ki6n cria Ban Ki6m so6t dOu dugc HDQT tiiip thu vd xem x6t cAn trong.

rr. pHr.IoNG nu6NG HO+T EoNG CUA HDQT TRONG NAM 2019.

Tr0n co s0 dr,r b6o tinh hinh kinh t6 thi5 gi6i vd ViQt nam, dua tr6n Chi6n lugc ph6t
triOn ban ld cria T0ng C6ng ty Khi Viet Nam, dOng thdi ph6t huy nhirng nhiQm w da d4t
duoc trong nim 2018, HDQT dd ra k6 ho4ch hoat dQng n6m 2019 nhu sau:

- Chi d4o tri6n khai c6c nghl quy6t cria DHDCD thudng ni0n nim 2019, gi6m s6t
thudng xuy6n c6ng t6c xdy dmg.v?r thUc hiQn k6 hoach SXKD cria C6ng ty, ft Oi f,qp
chdt chE cirng vdi Ban Gi6m d6c. C6ng ty kip thdi th6o gd kh6 kh5n, ;dng *6;,
nhanh ch6ng quylit dinh nhfng v6n d6 phgc vu cho SXKD cia c6ng ty nhArn hoan
thanh vd hoan thdnh urqt mtc ciic chi tiOu kii ho4ch d6 dA ra.

- ThUc hi6n ddng bQ 04 chiiln tuoc biin le LPG dan dpng : C4nh tranh, K6nh phdn ph6i,
Marketing vd Thuong hi6u.

- Tim ki6m d6i tec d6 tho6i vdn t4i C6ng ty C6 phan XAng d6u Diu khi Vfrng Ang vA
Cdng ty C6 phan Dau t* Tdi Chinh Diu t ni a6 t6p trun! ngu6n luc vdo nginf, ,igt d
kinh doanh chinh cria C6ng ty.

- Ndng cao c6ng t6c quin tri; y€u cAu Ban Gi6m d6c chi dao, didu hdnh thlrc hi6n hodn
thenh k6 hoach san xuAt kinh doanh ndm zolg dddugc ph6 duy6! rd so6t i4i tit ce cac
rtinh mric k9 thu0t, chi phi dim b6o ti€t gi6m chi phi quan ly, kh6ng di5 c6ng no x6u
phet sinh.

- Trii co c6u lpi hQ th6ng khh doanh CNG trong thoi gian khring hoang ngu6n cung.

- TJru. hiQn ddy dri c6c chinh siich voi ngudi lao d6ng, hoan thiQn crlc ctui oo dai ngo
g6n vdi hiQu quA c6ng viQc.

Tuan thrl c6c quy dinh v€ an.todr- v6 sinh-m6i trudng d6m bao tuyet d6i an todn trong
toan b0 c6c qu6 trinh san xuat kinh doanh cria Cdng ty.

Tich cgc tim ki6m c6c d6i tric d6 brin ho4c cho thu€ khu vdn phong t4i Nghi XuAn- Hd
Tinh; CAu cang vd dien tich chua sri dung t4i T6ng Kho ra, Oiarn ba, t fri b; NE"g,

Hoan thdnh dAu tu dua veo sri dung trAm n4p LPG Th6i Nguy€n.

Hoan thinh ph6t hinh c6 phan ri€ng ld cho TCT Khi Viet nam d6 ting t! lQ sd hiru
cria TCT t6n 51% v6n diOu lQ cria C6ng ty.

- T6 chric cric phi6n hsp HQQT thuong k) vd b6t thuong, quyiit nghi c6c v6n dd IiCn
quan diin ho4t ddng san xu6t kinh doanh vd ddu tu cria cdng ty.

il. DiNHGIA-KETLUAN-KITNNGIII
Nim 2018, mac di COng ty cdn g4p nhi6u kh6 khln trong SXKD, nhrmg voi tinh thdn

doan k€t, nhit tri cria HDQT, Ban Gi6m d6c vd su n6 lUc ph6n ddu cria CBCNV, sU ring



hQ cria Tdng C6ng ty Khi viet Nam cirng c6 dOng, HDQT C6ng ty dd hoan thdnh nhi6m
lu dd duoc giao.

OC Oam bdo hoan thanh k6 hoach ndm 2019, HOi ddng qudrr tri KMB kien nghi T6ng
Cdng ty Khi Viet Nam ti6p tuc hd trq KMB c6c vAn dA sau:

l. Tong cOng ty som trj6n khai diing b0 k6 hoech truy6n th6ng ph6t tri€n thuong hiQu
PetroVietnamGas d6 song hdnh v6i c6ng t6c brin hang, tdng sdn luqng crla KMB
theo mg9 ti€u tdng trudng trong Chi6n lugc n5.m 2019; h6 tro KN,m tiOp tpc triiln
khai chi6n lugc mua lai c6c thuong hiQu d€ tdng thi phdn.

2. Do cdc hqp. rtdng mua ban khi c6 thdi h4n ddi nOn kh6ch hang lu6n mong mu6n
KMB vd T6ng cdng ty Khi c6 chinh s6ch.sin lugng vd gi|bin CNG 6n dinh l6u
ddi vi d4c biQt c6 tinh c4nh tranh khi gi6 ddu tang l6n dO 6n dinh kC ho4ch s6n xudt
kinh doanh cria KMB vdi khrich hdng ti€u thU CNG.

3. Ti6p tqc h6 trq KMB th6ng qua ldm viQc v6i tfp doan xu ly drn di6m c6ng ng
PVTEX.

Nai nhQn:
- Nhu tr0n;
- Ltru VT, HDQT.AT03
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C6NG TY CO PHAN KINH DoANH
xni nrrpn nAc

s6, /8 /rrr-HDer-KMB

coNG HoA xA ngr cnu NcniA vrpr NAM
DQc l6p - Tu do - Hgnh phric

Hd NQi, ngdy %thting lndm 2019

TOTRiNH
Vd vi6c: Phuong 6n phAn pn6i tql nhuin vi mrirc c6 trirc nim 2018 vir k6 hoSch 2019

Kinh gui: Dqi hQi ddng c6 cl6ng thuong niOn ndm 2019

Cdn cri Ditiu 16 t6 chric vd hoat d6ng crla C6ng ty C6 phan kinh doanh khi Midn Bic;

C[n cri Quy ch6 quin ly Tdi chinh cua C6ng ty C6 phan kinh doanh khi MiAn Bic;

Cln cri vdo k6t qua hoat clQng san xu6t kinh doanh nim 2018 cria C6ng ty Cd phAn kinh doanh
khi Mi6n B[c vi brio crio tdi chinh ndm 2018 dd tluoc ki6m to6n.

HQi d6ng quan trl Cdng ty CO phan kinh doanh khi Midn Bic ( KMB) kinh trinh Dai h6i

ddng c6 d6ng thuimg ni6n nim 20I9 Phuong 6n phdn phili toi nhu{n nnm 2018 vd kli hoach phdn

ph6i tqi nhuan ndm 2019 nhu sau:

1. Phuong 6Ln phin pn6i lqi nhufn nim 2018

Chi ti6u Dcn vi tinh KH 2018 TH 2018 % TII/KH

Doanh thu rj ddng 3.370.077 4.059,34 t20%

V5n diCu lQ f tl6ng 277,199 2',77,199 100%

Lqi nhuan trudc thud t! il6ng 10,459 15,076 144%

Ti sudt LNTT/VDL % 3,773 5,439 14404

Thu6 TI.{DN tj tl6ng 2,059 2,963 143,9%

Lqi nhu.en sau thui! t'j d6ng 8,367 tz,lt3 144%

Trich l{p c6c qui tj ddng 0,248 0,248 r00%

+ )ui khen thwng phtic loi rj, ding

+ Thi lao HDQT, BKS rj,d1ng 0,048 0,048 100%

+ Thudng ban diiu hdnh rj'dOng 0,200 0,200 100%

+ Qu! diu tu phdt tri€n ti'ding

Lqi nludn sau khi trt cec quy trich lap t! d6ng 8,152 1 1,865 145%

Lsi nhuin cdn lai chua phAn ph6i nlm
tru6c

tj tl6ng 14,162

A,1
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Chi ti6u Don vi tinh KH 2018 TH 2018 O/"TWKH

Loi nhuan chia c6 tuc t! d6ng 26,027

Chia cti tric bang ti6n tj' ddng 13,859

TV le chia c0 tric % 5%

Lqi nhuan cdn lai chua ph6n phlii nam
2018

tj' tl6ng 12,168

Chi ti6u DVT KH 2019

T6ng doanh thu t! d6ng 3.6141

V6n dieu l€ t! d6ng F* 'q\

,11 I r

'../

Lgi nhuAn tru6c thu6 tj ddng hw

I-oi nhuAn sau thu6 t! ddng il4m

Trich l{p ciic qu! t! ddng tgg
+ Quj khen thwng phic loi rj' d6ng 5

+ Thi lao HDQT, BKS rj'ding 0,048

+ Thudng ban diiu hdnh rj, d6ng 0,3

+ Qui diu tu phdt fidn ly dong

Loi nhu{n sau khi trri c6c qu! trich l6-p t! d6ng 8,8s

Lgi nhudn cdn lai chua ph6n phili nam trudc t! tl6ng 12,168

Lgi nhu0n chia c6 ttic t! tt6ng 21 ,018

Chia c6 tric bing tiCn (2% VDL) Tj <t6ng 7,3

Lqi nluan cdn I4i chua ph6n ph6i nam 2019 t! tt6ng 13,718

2. K6 hoach phin ph6i lcri nhuAn nIm 2019

HQi diing qudn tri C6ng ty KMB kinh trinh Dai hoi d6ng c6 d6ng xem x6t vd phe duyet

phuong 6n phin ph6i lgi nhu6n n6m 2018 vir k6 hoach nim 2019 O6 U6i O6ng quan tri C6ng ty

KMB c6 co sd thuc hi6n.

TrAn trong./.

Noi nhin:
- Nhu tr€n;
. HDQT;
- BSK;
- Luu HDQT. TH 02.'
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cONG TY c6 pnAx KrNH DoANH
xni vutN nAc

, A/56: L t /BC-BKS-KMB

cgxc ndl xA Hor cHt NGHIA YrTr NAM
DOc l6p - Tu do - Hanh phric

Hd nAi, ngdy)lthdng ]ndn 2019

BAO CAO
vt .{oATDQNG cI/A BAN KIEM SoAT xANr zors

VA PHTIONG HIJONG HOAT DQNG NAM 2019

Kinh grii: D4i hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n 201 9

CEn cri thlrc hi0n b6o c6o:

Ludt Doanh nghiQp s6 68/2014lQH13 clugc Qui5c hoi Nuoc C6ng hda Xa hoi Chir nghia ViQt

Nam th6ng qua ngiry 26111/2014,

Didu lQ C6ng ty C6 phan Kinh doanh Khi Mi0n Bic,

Quy chii hoat dQng cria Ban Ki6m so6t C6ng ty cti phan Kinh doanh Khi Mi6n Bic,
C6n cri B6o c6o tii chinh <11 kiiiim todn nim 2018.

Thgc thi tr6ch nhiQm vir quydn han quy dinh trong Di€u lQ C6ng ty, trong n6m tai chinh 2018

Ban Kiaim so6t cld thyc hien nhiQm vu dugc giao vd b6o c6o Dai hOi d6ng c6 d6ng c6c nQi dung

nhu sau:

PHAN I - KTT QUA KITM TRA, GIAM SAT NAM 2O1S

I. Hoqt ilQng cria Ban Ki6m so6t:

NQi dung ki6m soilt trong ndm bao g6m:

- Gi6m srit viQc tudn thrl Di6u lQ t6 chfc, hoat dQng C6ng ty vd tuAn thu c6c quy tlinh phrip

ludt hiQn hanh. Ki6m tra, gilim s6t tinh hinh thuc hiQn kii hoach san xu6t kinh doanh,

Nghi quyiit Dai hQi d6ng c6 d6ng.

- Gi6m s6t viQc sua iliii, hoan thign vd thuc hiQn c6c Quy chti, quy dinh nOi bd cria C6ng ty

vd c6c <lcrn vi thanh vi6n.

- Thudng xuy6n theo ddi tinh hinh cria C6ng ty qua c6c Nghi Quylit, C6ng vdn, Chi thi cira

T6ng C6ng ty Khi ViCt Nam- CTCP, Nghi quytit, Quv6t dlnh cira C6ng tv.

- ph6i hqp voi HQi d6ng quan rri, Ban Gi6m d6c kitim tra gi6rn s6t c6c hoat tlQng san xuAt

kinh doanh toan C6ng ty, gi6m s6t viQc thuc hiQn chiiin luoc b6n ld. Gi6m s6t trong vitc

quan lj, sri dung, ngudn ,r6n, tdi san, nhdn luc vd c6c ngudn luc khdc cira C6ng ty, nhim

<lim bdo sir dung hi€u qua, ch6ng th6t thodt, l6ng phi, tuan thri dung quy dinh, nQi quy,

quy ch6 cria C6ng ty vd ph6p luqt cira Nhd nuoc

- ph5i hqp voi HQi <liing quan tri c6ng ty thuc hi6n c6ng tiic t5ng ti le sd htu cua TCT tai

KMB l€n 5l% y 6n diAu lQ tai Ngh[ quyiit cria Tep doan DKVN vd T6ng C6ng ty ph6

duy6t theo phuong rin ph6t hanh cO phan ri6ng le cho TCT Kli ViCt Nam - CTCP da

duo. c DHDCD bat thuong 2018 th6ng qua theo Nghi quy6t s6 ozruq-uoco-KMB ngdy

271r2120r8.

- Kitiim tra kidm so6t iltii voi Nguoi ttai diQn phdn v6n cira C6ng ty theo Quy ch6 Ki6m tra

gi6m s6t cria T6ng C6ng tY ban hdnh.

Bdo cdo hogt tlQng BKS 2018
Page I of6
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- Gi6m sdt vd d6nh gi6 viOc thUc hiQn k6 hoach nnm, c6c dy 6n dAu tu XDCB.
- ThArn dinh 86o c6o Tdi chinh. Drffi gi6, phAn tich cdc chi ti6u tdi chinh trong n[m dim

bAo tinh <Iung dln minh bach trong c6c b6o c6o.

- Kilim tra tl6nh gi6 tinh hinh ho4t rt6ng cria cric rton vi thinh vi€n, chi nhrinh. Trung tAm

phu thu6c.

- Trong nem 2018 Ban ki6m sodt t6 chuc 04 cuQc hgp phdn c6ng nhiQm vu cho ciic thdnh
vi0n, th6ng qua kii hoach ki6m tra gi6m s6t c6c don vi, th5ng nh6t n6i dung thdrn dinh

b6o c6o tai chinh, drinh gi6 kilt qud kiiim tra giri,rn s6t vi t6ng kiit tinh hinh thgc hiQn chuc

triich nhiOm W cta cA nhan vd tAp th6 Ban kiiim sodt, cu th6:

o L6n 1: ngity 26/02/2018

Ndi dung: T6ng ktit cdng t6c kiilm ta girirn srit nim 2017 vA k6 hoach hoat clQng

cta Ban ndm 2018, phAn c6ng c6ng vi6c cho timg thdnh vi6n trong Ban.

o Ldn 2: ngdy 01/06/2018

N6i dung: f6ng ktit c6ng t6c ki6m tra 3 chi nh6nh tr.uc thuQc. Phdn c6ng c6ng t6c

chuAn bi sti liQu phgc w doan ki6m tra nQi b0 T6ng C6ng ty <tinh k! hang ndm. -=:
o Ldn 3: ngiry 0t910712018 

'r1lN6i dung: Tdng ktit rut kinh nghiQm qua <Iqt ki6m tra cia Doan ki6m tra nQi bQ r.|G ].
-^ i. - il PllF.r
T6ng C6ng ty. K6 hoach hoat dQng cria Ban ki6m sodt trong 6 thang cu6i ndm ',,,.*,
2018. tiN B

o L6n 4: ngiry 3lll2l20l8 . --.
NQi dung: T6ng krit c6ng t6c kiiim tra girirn s6t ndm 2018 vi tri6n khai k6 hoach :!'L
ho4t d6ng cita Ban trong nam 2019. Chudn bi c6c b6o c6o, td trinh hqp Dai hOi

ddng c6 ddng thudng ni6n nem 2019.

Ngodi ra, Ban kiOm sodt thudng xuy6n hop rut kinh nghiQm vd trao d6i c6c v6n dd phat sinh

li6n quan chrtc ndng nhiQm vu cua Ban theo quy ch6 hoat cl6ng cira Ban kitim so6t.

Ban kiiim so6t da tham gia vd c6 j ki6n tai cilc cuQc hqp cta HDQT, hqp giao ban c6ng ty,

tham gia ciic cuQc hgp cua Ban lSnh d4o c6ng ty voi crlc phdng, ban, <lon vi truc thuQc.

II. K5t qui ki6m tra gi6m sdt

1. K6t qui thim itinh 86o c6o thi chinh.

- Ban Ki6m soiit x6c nhdn 86o crio t?ri chinh cta C6ng ty <luqc lap tai ngiry 3111212018 dA

phan rffi mQt cric trung thuc, hqp li tinh hinh tdi chinh ctra C6ng ty ctng nhu kiit quA

kinh doanh vi tinh hinh luu chuy6n tiiin tQ phr) hqp voi ChuAn mgc k6 toan ViQt nam, hO

th6ng k6 to6n ViOt nam. 86o c6o duoc trinh bdy theo c6c mAu b6o c5o quy tlinh cira BQ

Tdi chinh.

- Trong n[m 2018 C6ng ty da thuc hiqn b6o c6o vd c6ng b6 th6ng tin tlinh k] cia c6c T6

chuc ni6m y6t bang hQ th6ng c6ng bi5 th6ng tin di6n hr l6n Sd Giao dich chimg khoan Hd

NQi vn U9 Ban Chtmg khoan Nhd nudc theo dung quy dinh crla BQ Tai chinh ban hanh

vi viQc c6ng bii th6ng tin trCn Thi trubng chimg khorin.

- Cac chi s6 tai chinh cho thfy tinh hinh tai chinh ndm 2018 cua C6ng ty ld ldnh m4nh, khd

nang thanh toan no ddu ddm bdo, C6ng ty da bdo toan tiri sdn vd vi5n.
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ViQc ghi chdp, md s6 kii toan, phdn loai c6c nQi dung kinh tt5, theo ciic chudn muc kii
toriLn do 86 Tdi chinh ban hdnh, lQp vd nQp b6o ciio theo clung quy ilinh cria Nhd nu6c,
phan 6nh tinh thing ilin vd toan di6n hoat tt6ng tdi chinh cria PVGAS NORTH.
T6 chric quan lj, luu trir chring tri, s6 srich k6 torin thing quy clinh.

86o c6o tai chinh nim 2018 cua C6ng ty tld tluoc thuc hi6n kidm torin theo quy dinh tai

Di6u tC c6ng ty vd nghi quyiit Dai hoi d6ng cO d6ng nlm 2018, do Cdng ty TNHH
Deloitte ViCt Nam ph6t henh ngiry 1210312019.

Ddnh gi6 tinh hinh ho4t ilQng kinh doanh qua c6c chi ti6u tdri chinh
Nam 2018 C6ng ty cl6 hoan thdnh kit hoqch san xu6t kinh doanh do D4i hQi <tdng c6 dOng

giao tr€n ciic chi ti0u: Doanh thu thuc hiQn 4.055 t! ddng; Lqi nhuan trudc thu6 thuc hi6n

1 5,076 rj' ddng. Lqi nhuin sau thu6 12, I 1 2 t! d6ng.

C6c c6ng trinh dugc thUc hiQn tuan thrh ttung c6c quy dinh cria Ludt D6u thiu, c6c quy

dinh vd quan lj ch6t luqng, quan lf chi phi xdy dpg c6ng trinh. HiQn nay ciiLc c6ng trinh

da quyiit toan v6n dAu tu cdng trinh hoan thinh theo dung quy dinh.

C6ng ty t6 chuc thgc hiQn hoan thenh k6 ho4ch bdo dudng, sua chta dinh k! v?r kii hoach

bio h0 lao <lQng, ki5 hoach ddo tao, c6ng tic ki6m tra an todn tlinh ki nAm 2018.

Trong c6ng tric quan lf vd hach toan k6 toAn COng ty cl6 thuc hiQn dturg theo quy dinh cua

Nhd nuoc. Ki5 hoach tai chinh, ktl hoach vtirn clAu tu, kti ho4ch gi6 thdnh cld tluo. c lap g6n fi6n

voi kt! hoach dAu nr & san x*it kinh doanh, tlAm bdo cho c6ng viQc t6 chirc vi di6u hanh

C6ng ty thuc hiQn dung tien dQ deu hr vd SXKD. Thuc hign nghiCm chinh quy ch6 quan li
tai chinh cua C6ng ty cing nhu cua T6ng C6ng ty Khi VN - CTCP, kh6ng chi sai, chi ling
phi, ldm th6t tho6t tiri chinh cua don vi.

9

K

i(

c6c noi dung kh6c c6ng ty cld thuc hien va tuan thu theo dung Nghl quylit DHDCD thuong

ni6n 20t 8 vd nghi quy6t DHDCD b6t thuong ngdy 26112/2018'

MQt s5 chi tiOu chinh tinh hinh thr;c hiQn nim 2018:

STT Chi ti0u Dtrn vi tinh K6 holch Thrgc hiQn Thu. c

hiQn/K6

hogch (%)

I T6ng Doanh thu Ti d6ng 3.366,9 4.059

120%

2 Lqi nhuan tru6c thu6 Tj d6ng 10,46 t5,076 143,5%

J Lqi nhuan sau thu6 Tj d6ng 8,4 12,112 144%

4 Vdn dieu lQ rj,d6ng 277,198 277,198 100%

5 Ti suit lqi nhuan

trudc thuti,A/6n di6u lE

% 4 5,43 135,7%

6 NQp ngAn s6ch nhd

nu6c

Tj <I6ng 20,9 109 5t9%
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III. K6t qua gi6m sdt viQc thu3 hiQn nhiQm vg quin lf, alidu hinh cia HQi ddng quin
tri vA Ban Girlm d5c

1. Thr;c hiQn nhiQm vg quin lf ilidu hnnh cria HDQT vh Ban GD:
Ban Ki6m soat dihh gi6 cao tinh than ldm vi6c cria HDQT, Ban GD, tinh than fii5t kiQm,

tinh trung thgc cfing nhu cin treng trong ldnh dao vd quAn l! <tidu hdnh ho4t itQng san

xuAt kinh doanh ndm 2018. Tuy nhi6n thi truonC LPG c6 nhiAu biiin dQng, trong ntrm gi6

bdn LPG li6n tgc gidm sau, thi truong ban binh lu6n canh tranh voi c6c hing gas tu nhAn.

C6c hdng gas cld il6ng loat dua vdo hoat dQng c6c tram chi5t nap gas nhim xdy dpg
kdnh phdn ph6i 6n dinh vd canh tranh quyiit liQt. M4c dn vay, HDQT da thuc hien t5t vai

tro chi <lao, gifun sat h6 tro Ban Giem d6c vd c6c phdng, ban don vi di6u hanh hoat cl6ng

sdn xu6t kinh doanh ndm 2018. C6ng ty dd thgc hiQn dturg chi6n luo. c ph6t tri6n hQ th6ng

bAn Ie LPG theo chi thi cria Ti5ng C6ng ty phO duyet.

HDQT da nghi€m tric thuc hiQn vd hoan thanh vuot mtc k€ ho4ch san xu6t kinh doanh

ndm dd dusc TOng C6ng ty, DHDCD ph6 duyQt.

HDQT da hoan thdnh c6ng t6c trii co c6u theo Nghi Quyilt cia T6ng C6ng ty, Tap doan.

HDQT, Ban Girirn d6c cl6 tri6n khai thyc hiQn theo ilung C6c Nghi quy6t, quyiSt dinh, chi

thi cta HQi d6ng quan tri T6ng C6ng ty Ifti ViCt Nam - CTCP vd Ngh[ quylit cria D4i

hQi tl6ng c6 d6ng.

Ban Gi6m d6c da tang cudng c6ng t6c quan li, danh giri ph6n loai vd c6 c6c biQn ph6p

thu haii, xri lf voi c6c khoin no, hang tdn kho, tdi sd,n kh6ng cAn dtng tai don vi nhim

giim thi6u rui ro, h4n chti bi ctri6m dgng v6n dnh huong cliin c6ng tac can d6i v6n, ddng

tiAn phgc vu cho hoat dQng san xuAt kinh doanh.

Ban GiriLrn d6c da tiiip tgc ra soat thudng xuy6n c6c du rln dAu tu nhim ddm bdo vi0c

tri6n khai du dn dugc an to?rn, chAt luqng, phn hqp voi tii5n d9 ph6 duyQt.

Chinh s6ch di5i voi ngudi lao dQng: C6ng ty tld <ldm bio thuc hiQn vi6c kf hqp ddng lao

<lQng, trich n$p BHXH,BHYT vi c6c quydn loi cria nguoi lao dQng theo ihing luflt Ngodi

ra cdn tham gia mua bAo hi6m thAn thi! cho CBCNV C6ng ty; C6ng ty dd xAy dUng Quy

ch6 lucmg, thuong; h0 thiing tiOu chuAn chuc danh vd chinh s6ch nh6n vi6n gin tidn v<ri

ndng su6t, ch6t luqng hi€u qud c6ng vi6c ngucri lao ttQng nhim khuy6n khich dQng vi6n

nguoi lao dQng phrit huy tinh chri d6ng sAng ta. o trong c6ng viQc; chri trong gin tldo t4o

vdi sir dung, khuyiin ktich nhdn vi6n tham gia c6c chuong trinh ddo tao phi hgp vcri

c6ng vi6c; XAy dyng v6n h6a doanh nghiQp trong todn th6 dOi ngfl CBCNV; T4o m6i

trudng larn viQc an todn, than thiCn, hiQn dai khuy6n khich vdo tao didu kiQn cho

CBCNV hgc tAp, deo qo, ndng cao tdnh dq a6 gan UO ldm viQc ldu ddi tai PVGAS

NORTH.

Ddnh giri srg ptr6i hgp gifta Ban Ki6m so{t v6ri HDQT, Ban GD vir cic cin bQ quin

ry

Trong nim qua, Ban Ki6m so6t da nhan du-o. c sg hd trq r6t lon tt HDQT vd Ban GD.

Ban GD vd c6c cdn bO quan ly tai cAc rton vi tl6 tao diilu kign vd co sd vdt chAt cfing nhu

cung cfp dAy dt th6ng tin tdi lipu cAn thiiit cho c6ng tic ki6m tra gi6m s6t cua Ban ki6m

soilt.

Ban Kiliim so6t duoc moi tham du hiu htit c6c cuQc hgp cua HQi d6ng quan tri vd hang

thring d€u tham du hgp giao ban cria C6ng ty. Tai cdc cu6c hgp ndy Ban Kiiim so6t ctng

\
rl
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tld tham gia d6ng g6p f kiiin trOn phuong diQn ddm bio tinh phir hqp trong c6c hoat d6ng

cria C6ng ty.

- Giira Ban Kiiim sorit vd H6i ct6ng quan tri, Baa Gi6m d6c C6ng ty lu6n c6 su ph6i hqp

chdt ch6, thudng xuy6n, thgc thi cdc nhiQm vu DHDCD tld giao.

- Ban ki6m soet thgc hiqn thim dinh b6o c6o Tdi chinh truoc khi trinh HOi <l6ng quan tri
vd Dai hQi ddng c6 ddng. 86o ciio t6ng kiit c6ng t6c ki6m tra, ki6m so6t hdng quj, ndm

ctra Ban Ki6m so6t dtiu duqc gui toi HQi d6ng qudn tri vd Ban Giam tl6c.

fV.'f ti6n d6ng grip cria BKS
D€ nAng cao neng lgc canh tranh, h6i nhflp, thuc hiQn chi6n luo. c ph6t tri6n vi muc ti6u ndm

2019 cfing nhu trong tuong lai cua C6ng ty, Ban ki6m so6t c6 mQt s5 y titin cl6ng g6p cho c6ng

t6c quan l! vd didu hAnh kinh doanh nhu sau:
. ,.1- Teng cudng ki6m tra giri.rn s6t nQi b0 viQc thgc hiQn cric quy ch6, quy trinh, quy dinh phdn

cAp. Th6ng qua quan lf Nguoi dai diqn t4i c6c dcrn vi thanh viOn, c6c phdng chuc ndng cria
: .,

C6ng ty can giam silt hoat d6ng cta cilc dsn vi thanh vi6n, cQp nhat th6ng tin vd b6o c6o

Ban Girim d6c kfp thoi xt lf.
- Citc can b6 quan lj c6 nhiQm vu xAy drmg vd theo d6i thuc hiQn quy ch6, dinh mric, phdi

thudng xuy6n c6 b6o c6o drinh gia vd tinh hinh thuc hiQn cho Ban Gi6m d6c d6 kip thoi c6

biQn ph6p di0u chinh co ch6 cho phri hqp voi tinh hinh kinh doanh vd c6 bi6n ph6p chAn

chinh nhiing tlcrn vi, b0 ph4n vi ph4m quy chi5.

- Tang cudng c6ng tac K6 torln quan t{ dd cung c6p nhidu th6ng tin hiru ich cho Ban Ldnh

dao C6ng ty. Kitim so6t ch{t ch€ c6ng no vir c6c loai tdi san. X6c <Iinh chinh x6c nhu ciu

v6n theo hu6ng chri tlQng tdi chinh, bio toan vd ph6t tritin vi5n.

- Tiiip tgc triiSn khai girim s6t hoat dQng cdc du an dAu tu.

PHAN rr - xE no4cn coNc rAc NAM 201e

Ban Kitim sorit tiiip tuc thuc hiQn chuc neng nhiQm ru cua minh nhim aam bdo lqi ich hqp ph6p

cta C6ng ty vd ci5 tl6ng, BKS xdy dyng k6 ho4ch ldm vi6c ndm 2019 nhu sau:

- Gi6m s6t tinh hinh thuc hien Nghi quy6t cta DHDCD thudng ni€n nrm 2019. Girirn s6t

viQc chAp hdnh Di6u 16 vd cdc quy ch6 quan lf nOi b0 cua C6ng ty. Gi6m s6t tinh hinh

tri6n khai thuc hi6n kti hoach san xu6t kinh doanh nim 2019 vd chi6n luqc ph6t triiin

C6ng ty diSn ndm 2020, dinh huong diin nem 2025.

- Kiliim tra gi6m sdt nQi b6 c6c hoat dQng san xu'it kinh doanh cria don vi

- ThAm dinh 86o cdo tii chinh nlm 2019. Phan tich tinh hinh tdi chinh, tinh hin] quan li
vir sri dpng v6n, hiQu quA ho4t dQng vd khA ndng thanh to6n ng cria C6ng ty. Girim s6t

vi€c quan lj v6n chri sd hiru vd quan li ph6n v6n cta Cdng ty dAu tu vdo <lon vi kh6c.

- Giem s6t <l6n cl6c viQc thgc hiQn cdc kiiin nghl cria cdc co quan qudn Ii Nhd nuoc, T6ng

C6ng ty.

- Gifun s6t vd ph6i hqp ch?t chc T6 C6ng b6 th6ng tin trong viQc thuc hien c6ng b6 th6ng

tin qua H6 th6ng c6ng U6 ttrOng tin ctiQn tri cria So Giao dfch chimg khoan Hi nQi vd Uj
ban Chring kho6n Nhd nu6c theo dring quy <Iinh hiQn hdnh .

- Theo ddi vd giri,rn srlt qu6 rrinh triii:n khai vd thgc hiQn, quytit torln c6c dy rin clAu hr xAy

dpg co ban.
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Ti6p tgc phOi hqp HQi <I6ng quan tri C6ng ty thuc hi6n viQc tnng tj l€ so hiru crla TCT tai
KMB l6n 5l%.
LQp vA gni 86o c6o ki6m tra giem s6t hang qu!, nim cho T6ng C6ng ty itring thdi han.

Ph6i hqp chdt ch6 voi c6c bd phfn hm c6ng tac k6 torin tAi chinh, ki6m sorit tpi T6ng
C6ng ty dA c6 dugc su chi <lao th6ng nhAt, h6 trq t6t trong c6ng vi6c ki6m tra, gi6m srit.

PHAN III- O6 xudt lga chgn ilon vi ki6m todn tlQc tgp nlm 2019

Qua h6 so ndng luc vd kinh nghiOm cria C6ng ty TNHH Deloitte ViOt Nam <16 iluqc ki6m
chrmg bing vi6c tld tham gia hdu nhu toan b6 c6ng vi€c ki0m to6n d6i voi c6c dcyn vi
trong Tdp doan DAu Khi Qu6c Gia Vi€t Nam vd dd thuc hi6n c6ng viQc ki6m toan tai

C6ng ty KMB tu nam 2007 d6n nay, Ban Ki6m so6t C6ng ty cO phan Kinh doanh Khi
Mi6n Bic dO xu6t lua chgn C6ng ty TNHH Deloitte ViCt Nam td don vi ki6m torirn 86o
cdo t?ri chinh cho ntrm 2019.

Tr€nddyldb6oc6ovetinhhinhhoat<tQngndm20lS,phuonghuonghoatdQngchty6u cria

Ban Ki6m soat nam 2019 vitd6 xudt lUa chon don vi kiilm todn dQc lip 2019, kinh trinh Dai hQi

diing c6 d6ng th6ng qua xem xdt th6ng qua.

TrAn trgng b6o c6o!

Ns!-@:
- Dai hQi d6ng c6 tt6ng;

- Thanh vi6n HDQT, Ban GD (dii b/c);

- Luu VT, BKS, KP.(02).

TM.BAN KIE,M SOAT
TRTIONG BAI\ /

1F
Trin Thi Kim Phuqng
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DQc lfp - Tr; do - H4nh phricxni urex nAc

:di /ttr-grs-KMs Hd N|i, ngdy )l thdngL4ndm 2019

TOTRiNH
Vd viQc: Lqa chgn C6ng ty ki6m toin OO ti6m to6n 86o c6o thi chinh ntrm 2019

Kinh grii: Dai hQi <t6ng cO d6ng thudng ni6n ndm 2019.

CIn cri Didu l0 t6 chuc vd ho4t dQng cOa C6ng ty C6 phAn Kinh doanh Khi Mi6n Bic;
Cdn cri Quy ch6 quan lf Tni chinh cria Cdng ty CO phan Kinh doanh Khi Mi€n BAc

(KMB);

Sau khi xem xdt thu chho hang cung c6p dich vu ki6m to6n cho ndm tdi chinh cria

C6ng ty TNHH Deloitte Vi€t nam, Ban Ki€m so6t Cdng ty I(MB nhfln th6y:

Cdng ty TNHH Deloitte ViQt nam, thdnh vi6n hdng Deloitte Touche Tohmatsu, lir

cdng ty ki,!miodn chuy€n ngd,nh cung cdp c1c dich vu ki6m to6n, tu-v6n thu6, tu v6n tdi

ctrinh va gini phdp qudn lj. COng ty il.It{H D.loitte ViQt nam c6 thiS ki5t hgp ciic ngudn

lgc, ki6n thric chuyen mdn cria cdc thdnh vi6n kh6c thuQc Deloitte trong khu wc"vi tr€n

th6 gidi d6 cung c6p dich vp vdi ch6t luqng cao. Ngodi ra vdi nh6m dfch vU ki6m to6n

manl, cO UC Aa-V tinfr nghiQm trong ki6m toan fap dodn Ddu khi Quiic Gia ViQt Nam

cfing nhu ciic don vi truc thuQc vd c6c Tfp rtodn kinh t6 l6n cria viQt nam, Deloitte vict
nam-c6 thd cung c6p nhirng nhfln xdt c6 gi6 tri v€ hQ th6ng ki6m so6t nQi bQ cria C6ng ty

KMB.

Ban Kiiim so6t KMB kinh dC nghl Dai hQi ttdng cd d6ng thudng ni€n ndm 2019

xem x6t vd ph€ duyQt vigc lga chgn C-dng ty TNHH Deloi1e ViQt nam ld don vi ki6m

toan 86o c6o tii chinh n[m 2019 cria Cdng ty.

Ngodi ra, trong trudng ho-p C6ng ty TNHH Deloitte Vi6t Nam kh6ng d6p ung kip

ti6n dQ.do KMB dua ra hof;c phi ki€m to6n kh6ng cAnh tranh. Ban Ki6m soSt Cdng.ty

cflng d6 nghi D4i hni tl6ng cd d6ng thuong ni€n nam 2019 thdng quaviQc uj'quy€n cho

Bankiiim so6t lua chon don vi ki€m to6n khiic d€ d6p rmg y€u c6u ki6m to6,n theo quy

dinh cia Uj'ban chimg kho6n Nhd nu6c vd ph6p luft.

Noi nhQn:
- Nhu tr€n;
- Luu HDQT, BKS.

TM. BAN KITM SOAT
TRITONG BAN

Tr6n Thi Kim Phuqng
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