“TONG CONG TY CO PHAN XNK&XD VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

BAO CAO

‘ | KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Ha Noi, thang 04 nam 2019

!'Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CP VINACONEX 21
KY ngay: 25/4/2019 12:22:38



TONG CTY CP XNK&XD VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TYCP VINACONEX 21 Poc lap - Ty do - Hanh phic
e S B B 8-
Ha Noi, ngay 12 thang 04 nam 2019
BAO CAO

CUA BAN DPIEU HANH
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN V21 NAM 2019

PHAN I
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

L. PAC PIEM TINH HINH:
1. Thuan lgi:

- La Cong ty ¢6 uy tin dé thuc hién nhiing cong trinh ¢6 quy mo 16n, diéu kién ky thuat
phic tap.

- Pugc su quan tam, dinh huéng ctia Téng cong ty da tao chuyén bién trong viéc hoach
dinh chién lugc trong tung linh vuc hoat dong SXKD.

- Bén canh d6 tap thé cdn bo CNV trong Cong ty luon doan két, ¢ gang hét minh trong
cong viéc, nd luc phin ddu trong san xuét, cling nhau tao lap van hod vinaconex 21.

- Cliing v6i d6 1 su hop téc chan thanh cta cdc ban hang, cic déi tic da mang lai hiéu
qua trong hoat dong san xudt Kinh doanh cta Céng ty.

2. Kho khan:

- Nam 2018 la thoi diém nén kinh k€ khé khin, cédc cong trinh khong duoc b tri du vén
do dé cong an viéc lam suy gidm, vudng mat biang khong duge giai phéng, cham tién do céc
cOng trinh.

- Céc (6 chtic tin dung ngdy cang that chat cdc diéu kién cho vay, bén canh dé thi trudng
bét dong san cdn rit nhiéu rii ro, mot s6 du dn cta Cong ty phai dimng, cdc du 4n di trién khai
khéch hang rat han ché. Cdc géi tin dung ctia Chinh Phu dé hé trg cho cdc d6i tugng mua nha &
xa hoi da két thic hoac rat nho giot.

- Bén canh d6 nang luc cta cdn bo trong Cong ty con nhiéu han ché, chua ddp tng duge
yéu cdu san xudt kinh doanh.

- Trong b6i canh nén kinh t€ gap rdt nhiéu khé khan, cdc d6i tic cua Cong ty ciing
khong tranh khoi nhitng khé khan, diéu nay anh huong rat 16n dén viéc hop tac, viéc giao luu
hang hod va mo rong thi trudng gap nhiéu khé khan ciing nhu viéc thu héi cong no.

- Viéc quan ly chét luong, k¥ thuat, tién do chua cao. Cong tac ndi nghiép va nghiém
thu, thanh todn, cAp nhat s6 liéu, chitng tr méc dui da ¢6 chuyén bién nhung van con rat cham

va yéu dan dén mot s6 cong trinh con bi cham tién do, hiéu qua thap.



. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:
1. Cac chi tiéu chinh dat duogc trong nam 2018:
_ _ o bon vi Ké hoach Thuc hién Ty le T/H
AR RERol Fn tinh | nam 2018 | nam 2018 | sovéi KH
|. Téng gid tri SXKD ty dong 359 315 88%
2. Téng doanh thu ty dong 256 81 32%
3. Loi nhuan trude thué ty dong 14 -2,9 -
4. Ty & co tic % 8 0 -
'5.Nop ngan sich Nha Nu6e |ty dong 20 L 56%
6. Thu nhap binh quan ngudi lao | Ng.déng 6.600 6.600 100%
dong/thang

2. Cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh chinh:
2.1 Hoat dong thi cong xay ldp va san xuat vat liéu xay dung:

- Trong nam Céng ty da t6 chic thi cong dugec mot s6 cong trinh dat chat luong, hiéu
qua, dugc chu dau tu va khdch hang dénh gid cao nhu: Cong trinh bénh vién Thanh Nhan giai
doan II, Cong trinh thi cong g6i thau s6 2 - duong T6 Hitu, Cong trinh thi cong tuyén dudng
ndi tir duong D6 Ditc Duc dén duong MéE Tri ... Bén canh d6 cdc phuong 4n t6 chic thi cong
duoc Cong ty xiy dung trén co sd so sdnh gilta céc phuong 4n dé cé thé phat huy t6i da nguén
tri tué cua Cin bo CNV ctia Cong ty va dua ra phuong dn thi cong hop 1y, an todn va hiéu qua.

Hoat dong san xudt kinh doanh vat lieu xay dung: Trong nam, Céng ty tién hanh co cau
lai mot s6 dau moi trong san xudt vat liéu xay dung, sdp nhap va diéu chuyén mot s6 tram trén
bé tong thuong phdm dén cdc cong trinh do Cong ty thi cong, m& rong hoat dong chia mot s6
dia ban truyén thong ... Két qua dat duoc trong nam 2018 d6i v6i hoat dong sén xudt vat ligu
xay dung la dat gid tri 40/45 ty k&€ hoach dé ra, dat 90%.

Do6i v6i cong tac thu héi cong no: Trong diéu kién khé khan chung ctia nén kinh 1€, cdc
ban hang, déi tac cling gap khong it khé khan trong viéc bo tri nguén dé tra ng cho Cong ty.
Nam 2018 Cong ty da tich cuc, ddy nhanh cong tdc thu héi cong no phai thu khé doi. S6 du ng
phai thu ngén han cudi nim 2018 so véi ddu nam 2018 di giam duoc 30 ty. Trong nam 2018
Cong ty da trich 1ap du phong céc khoan phai thu theo quy dinh 12 trén 5 ty déng.

Mot s6 chi tiéu ctia hoat dong san xudt kinh doanh khong dat k€& hoach dé ra do mot s6
nguyén nhan sau:

- Cong trinh da ky hop déng tuy nhién cht dau tu khong b tri duge vén bude cong trinh

phdi dirng hodc giam ti€n d6 du dn do d6 anh hudng dén san lugng thuc hién trong nam.



- Mot sé géi thau khong c6 mat bang trién khai chang han cong trinh tuyén, Cdi tao
nang cip tuyén ph6 Thanh Vi Son Tay, géi thdu ha tang ky thuat khu Déng Mai II, tuyén
dudng Té Hitu, tuyén dudng D6 Ditc Duc dén dudng Mé Tri.

- Mot $6 cong trinh tam dimg chd diéu chinh du dn do thay déi thiét k€, diéu chinh téng
miic dau tu.

- Mat khéc trong diéu kién khé khan cua nén kinh t& cling véi d6 1a viéc Chinh phu trién
khai that chat viéc chi tiéu cong vi vay cédc cong viéc trién khai méi hau nhu bi dinh tré. Ngoai

ra khé khan vé tai chinh ciing da anh hudng dén tién do trién khai cua du 4n.

2.2 Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san:

Dugc xdc dinh la mot trong céc linh vuc kinh doanh quan trong trong dinh huéng phét
trién ctia Cong ty c6 phdn Vinaconex 21. Trong nam 2018 thi trudng bat dong san méc du ¢6
tang trudng nhung tinh 6n dinh khong cao vi vy Cong ty tap trung hoan thanh tda nha thi nhat
( 19T1) cta du dn khu nha & cho ngudi c6 thu nhap thap tai Ki€n Hung.

Pay dugc coi 1a mét trong nhitng du 4n trong diém cua Coéng ty, v6i ky vong tao duge
diém nhén trong phan khiic nha ¢ danh cho ngudi c6 thu nhap thdp. Hién nay cong ty dd mo
ban cdc can ho nay cho cdc déi tugng theo quy dinh va dang hoan tat cdc thil tuc dé ban giao
nha cho cdc khdch hang.

Neoai ciac du dn trén, Cong ty cliing dang hoan tat cic thu tuc, xem xét tinh hinh thi

truong dé trién khai mét s6 du 4n:

- Dy dn 16 hop van phong lam viée, cho thué, dich vu nha ¢ tai dudng Quang Trung Ha
DPong lién danh véi Cong ty TNHH mot thanh vién cip nuéec Ha Pong, téng mitc diu tu 296 ty
dong.

- Ngoai ra mot s6 cic du dn khac Cong ty da tién hanh lap bdo cdo kha thi hoac da duge
giao nghién cttu lap quy hoach nhu: DA khu nha ¢ Phd Thinh giai doan 2. Céc du an nay sé€
duoc Cong ty trién khai trong thoi gian phit hop tity thudc vao tinh hinh thi trudng bit dong san

2.3 Mot s0 cong tac khac:

- Nam 2018 Cong ty khong phét hanh thém c6 phan dé tang von ma tap trung vao viéc
thu héi cong ng dé ddm bao nhu cdu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu 6n dinh
tinh hinh tai chinh.

- Nam 2018 Cong ty ti€p tuc thuc hién quan 1y chat luong theo tiéu chudn ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh (€ gap khé khan, tin dung ngay cang that chat, bat dong san
chua phuc héi. Cong ty vén duy tri va dam bao du vén cho hoat dong san xudt kinh doanh va
duy tri m6i quan hé rét t6t véi cdc t6 chic tin dung.

1=all



- Nam 2018 Cong ty ti€p tuc co cilu lai mot 6 cdc khoan no tai cdc. to chiic tin dung va
cong no khéc.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn: Dai véi cde cong trinh dang trién khai, Cong
ty da tap trung b6 tri nhan luc chuyén trach chudn bi san cdc hd so nghiém thu, hé so chat
lugng theo tién do trién khai dap ting duoc k& hoach gidi ngan cua chu dau tu. Mot s6 céc cong
trinh ton tai da lau cling duge Cong ty tap trung hoan tat cdc thu tuc dé phé duyét quyét todn va
thanh todn.

- Nam 2018 Cong ty dam bao di viéc lam cho can b CNV v6i mife thu nhap binh quan
dat 6.600.000 déng/ngudi/thdng. Céac ché do vé BHXH, BHYT, bdo hiém that nghiép clia ngudi
lao dong duge dam bao theo quy dinh. Trong nam cong tdc cong doan da c6 su phoi hop t6t véi
chinh quyén trong viéc quan tdm dén doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong. Song
song véi do la cong tdc tir thién, gitip d& nhitng hoan canh khé khan cling duge Coéng ty dac
biét quan tam.

Cong tic an toan lao dong, phong chong chdy no trong nim 2018 duge Cong ty quan
tam, tai moi cong truong déu cé can bo phu triach va hudng dan vé céng tic ATLD, phong
chong chdy né, cong nhén thi cong c6 diy du bao ho lao dong. Trong nam 2018 Cong ty khéng
xdy ra trudng hop mat an toan lao dong va chdy né nao.

Thua dai hoi:
Nam 2018 12 nam khé khan ciia cdc doanh nghiép, 1ai sudt ngén hang tuy c¢6 giam so véi

ndm 2017 tuy nhién tin dung that cht, hoat dong diu tu kinh doanh bat dong san chua cé su
khdi sac nhiéu. Céc chinh séch clia chinh pht d€ hé tro céc d6i tugng mua nha & x hoi khong
con, hoac v6 ciing han ché. Cling véi dé la viéc han ché€ chi tiéu cong cia Chinh phu. Diéu nay
da din dén mot s6 két qua hoat dong san xuélt kinh doanh ctia nam 2018 chua dat duoc ké&
hoach dé ra.

Ngoai ra, Do dac thi trong hoat dong san xudt kinh doanh bat dong san, doanh thu chi
duoc phan dnh khi nha da dugc ban giao cho khdch hang. Vi vay doanh thu trong nim 2018
d6i véi hoat dong kinh doanh bat dong san 1a khong ¢6 vi viéc ban giao nha cho ngudi mua doi
v6i du dn khu nha & xa hoi tai Kién Hung duoc thue hién trong Quy I nam 2019.

Trong diéu kién géap rat nhiéu khé khan, véi 16 luc ctia toan thé cdn bo CNV trong Cong
ty, su quan tam gitip d ctia Téng cong ty va clia cdc bd ban nganh véi két qua dat duge trong
nam 2018 mac dit mot s6 chi tieu chua dat duoc két qua dé ra nhung so v6i mat bang chung thi
do ciling 1a mot két qua dang khich [é.



PHAN 1I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I- DPAC PIEM CHUNG:

- Nam 2019 tinh hinh kinh t€ duoc du bdo con nhiéu khé khan. Kinh t€ trong nudc va
thé giéi con nhiéu bién dong, tin dung phét trién theo huéng wu tién cho céc cdc nhan, h¢ gia
dinh ciing nhu cdc doanh nghiép nho, 1di vay ngan c¢6 su huéng giam nhung van con cao, bat
dong san dang thira ngudn cung ...

- Trong diéu kién cuc ky khé khan d6. Véi su quan tam cua lanh dao Téng cong ty, su
¢6 gang cla todn thé cdn bo cong nhan vién Cong ty, phat huy truyén thong doan keét, vuot kho.
Trén co s&: Cdc hop dong thi cong chuyén ti€p nam 2018, cdc du dn trién khai trong thoi gian
tGi va cdc hop déng thi cong xay lap dy ki€n ky va thuc hién trong nam. Tai dai hoi c6 dong
niy, Cong ty c6 phan Vinaconex 21 xin dua ra chi tiéu k& hoach nam 2019 nhu sau:

Mot so chi tiéu chu_yéu cua ké hoach, nhiém vu SXKD nam 2019 nhu sau:

Céc chi tiéu chu yéu Pon vi tinh Thye hign K& hoach Tang trudng
nam 2018 nam 2019

I. Tong gid tri SXKD Ty dong 315 291 - 7%
2. Téng doanh thu Ty dong 81 342 +318%
3. Loi nhuan trude thué Ty dong -2.9 16,2 -
4. Ty lé 6 tic % 0 7%
5. Nop ngan sach Nha Nuge Ty dong ¥ 10 - 11%
6. Thu nhap binh quan nguoi lao | Ng.dong 6.600 6.700 102%
dong/thing

11- MOT SO BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019.

- Tap trung toan luc giai quyét cdc ton tai, thu héi cong ng con lai.

- DBay nhanh cong tdc trién khai thi cong Du dn khu nha ¢ cho ngudi ¢6 thu nhap thap tai
phudng Kién Hung quan Ha Dong. Tang cudng cong tic ban hang, ban giao céc can ho da du
diéu kién déi vé6i du 4n nay dé dam bdo dit von cho hoat dong san xudt kinh doanh.

- Kién toan va chuyén nghiép trong cong tic quan tri doanh nghiép, dac biét la trong
linh vuc quan 1y cong ty con, chi nhanh, ban quan ly va cdc doi sdn xuat.

- Tap trung gidi quyét dit diém nhiing cong trinh dang ton dong va wu tién phdi hop
thue hién cdc bién phdp han ché 6i da thiét hai do bi€n dong ctia gid ca thi trudng.

- Chon loc nhitng cong trinh thanh khoan tét dé tham du thau va thi cong.

- Nang cao cong tdc quan Iy dong tién diing muc dich, vu tién viéc thu héi von va bao

toan von.



- Tang cudng cong téc hudn luyén vé an toan lao dong trén céc cong trinh, té chidc ky
két thuc hién cong tdc ATLD, trang bi ddy du bdo ho lao dong dén ngudi lao dong, khong dé
xdy ra mdt an toan lao dong trén cobng trudng.

- Chd trong phat trién ngudn nhan luc, cé chinh sdch tra luong hop ly d€ luc lugng cén
b6 va cong nhéan k§ thuat ¢é tay nghé cao phat huy hét kha nang. B6 nhiém cén b tré c6 nang
luc 1am cong tic quin 1y, xay dung luc lugng lao dong dat chét luong, dép ting yéu cédu san
xudt kinh doanh

- Tang cudng cong téc hoat dong doan thé, quan chiing qua dé tao khi thé san xuat, thi
dua cho ngudi lao dong. Kip thdi khen thudng, biéu duong xiing dang cho nhiing nhan t6 tich
cuc. Pam bao cai thién doi séng vat chét tinh than cho ngudi lao dong.

- T4i céu tric hoat dong san xudt kinh doanh theo phuong cham “phét trién bén viing”

Kinh thua dai hoi:

Nim 2019 c¢6 nhitng co hoi nhung ciing khong it thich thic. Véi su quan tam chi dao
sat sao, hiéu qua clia Téng cong ty, cdc ban nganh dia phuong, HDQT va su doan két nhét tri
clia cdn bd CNV trong toan Cong ty. Chiing ta tin tudng chéc chan ring nhiing chi tiéu san xuét
kinh doanh nam 2019 s& duoc hoan thanh gép phin xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén
viing, x4y dung Téng cong ty trd thainh Tong cong ty 16n manh cta dat nudc.

Trén day 1a mot s6 két qua vé hoat dong san xudt kinh doanh nam 2018 va k& hoach san .
xuft kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty c8 phdn Vinaconex 21 xin béo cdo dai hoi c6 dong. ‘

Xin tran trong cAm on va kinh chic quy vi cé d¢

TONG GIAM BEC
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Tai dai hoi dong co dcmg thwong nién nam 2019
Cong ty ¢o phan Vinaconex 21

Kinh thuwa Doan chii tich!
Kinh thuwa cdc Quy vi dgi biéu!
Kinh thwa cdc Quy vi c¢é dong!

Thay mat Hoi déng quan tri (HDQ[) Cong ty bao cdo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat
dong cua HBQT Cong ty trong ndm 2018 va ké hoach phat trién kinh doanh nam 2019 nhu sau:

Co céu td chire:
Hoi dong quén tri:

Ong: Nguyén Xuan Viét
Ong Nguyén Huy Cudng
Ong: Nguyén Minh Hing
Ban kiém soat:

Ong: Nguyén Hai Hiép

Ong: Nguyén Hiru Khanh
Ba: Nguyén Thi Thanh Mai
Ban diéu hanh:

Chu tich HBQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT

Trudng Ban kiém soét
Thanh vién Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

0500

(?ng: Nguyén Xuén Viét CT. HDQT ff Cor\
Ong: Nguyén Huy Cudng TV.HDQT - TGD Céng ty

Ong: Vit bure Hanh Phé TGD Céng ty

Ong: Nguyén Ba Hanh Phé TGD Cong ty

1. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Cong tic diéu hanh sin xuét

Trén co s& ké hoach hoat dong SXKD nam 2018 da dugc thong qua PHDCD thudng nién
nam 2018, Cong ty da dat duoc mot sé chi tiéu kinh té xa hoi cu thé:

- Bon vi | K& hoach nim Két qua Ty 1€

TT Chi tiéu tinh 2018 dat duge %)
1 | Gia tri tong san lugng Ty dong 359 315 88%
2 | Doanh thu Ty ddng 256 81 32%
3 Tdng gia tri loi nhuan Ty dong 14 -2.9 -
4 | Nop NSNN Ty dong 20 11 56%
5 Co tirc %/nam 8 0% -
6 | Thu nhép binh quén cua Ng.dong 6.600 6.600 100%

nguoi lao dong/1thang

- Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty ndam 2018 chua dat ké hoach d& ra, mic du

Trang 1/3



gid tri san xuat da c6 nhiéu cb géng trong tinh hinh day bién dong cuia nén kinh té,
Loi nhuan trong nam tai chinh: Trong nam hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh

nghiép khong mang lai loi nhudn, 1 2.9 ty déng. Loi nhuan khéng dat ké hoach dé ra do
mat sO nguyén nhan :

+ Doanh thu khong dat murc ké hoach dé ra. Doanh thu khong, dat ké hoach do
doanh thu tir hoat déng ban nha déi véi du 4n khu nha & x& hoi tai Kién Hung Ha Pong
dugc ban giao vao Quy I - 11/2019.

+ Viéc trich I&p du phong céc khoan phéi thu kho doi trong nam 1a trén 5 ty da
anh huong dén lgi nhuan thuin cua ky béo céo.

T6 chire tién lwong

Hoi dong quan tri di chi dao Tong Giam dbc kién toan bd médy quan ly cua Cong ty
nham phuyc vu tot nhat viéc diéu hanh va dam dwong nhiém vu kinh doanh ciia Cong ty.

Thuong xuyén chi dao, ra soat cic quy ché quan 1y ndi bd pht hgp véi dac thu kinh
doanh cua don vi va quy dinh ctia phap luat.

Diéu chinh lai phuong an thu nop bao hiém xa hoi, BHYT, Bao hiém that nghlep cho
phu hop v6i cac quy dinh moi. Tiép tuc hoan thién quy ché khoan luong gian tiep va
truc tiép dam bao cong bing, xtng ddng va hop 1y véi diéu kién hoat dong san xuat hién
tai cua Cong ty.

Cong tic dau tw

Trong nim 2018 Cong ty da rit 15 lue dé trién khai du 4n nha & xa hoi tai phudng Kién
Hung quan Ha Dong Ha Noi voi tong mirc dau tu trén 550 ty dong. Dy 4n dén nay da
duge cong ty trien khai 2/3 khdi lugng cong viée. Toa nha 19T1 da hoan thanh va dang
hoan tat céac thu tuc de ban giao cho khach hang vao ¢ con toa 19T2 dang dugc Cong ty
trién khai phan phan ting ham, du kién mé ban trong Quy 111/2019.

D&i véi Du én Pha Thinh giai doan . (,ong ty da hoan tat hd so lam sb do va ban giao
lai cho cac ho déan da da diéu kién la 268 s6. Mot phan mat bang con vudng méc cua du
an giira 1 ho dan va dia phuong dang duge Cong ty ddy manh dé xur ly dirt diém.

Vé chiing kho#n
C6 phiéu cua Cong ty déd niém yét trén So giao dich chimg khoan Ha N§i véi ma ching

khodn la V21. Viée niém yét co phiéu trén Thi truong chimg khoan da tao dung dugc thuong
hiéu va uy tin déi voi cac ban hang. Thi truomg chimg khoan suy glam nhung ma chung khoan
V21 luén duoc cac nha dau tu quan tdm va danh gia cao. Thoi gian qua thanh khoan da duoc
cai thién va dugc cac nha dau tu danh gia cao.

Trong nam Cong ty khdng phat hanh thém cb phén dé tang vén diéu 1é.

5. Cong tac tai chinh ké tosn

Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao Ban didu hanh kiém tra, phén tich hoat dong
chung cua Cong ty.

Hoi dong quan tri chi dao Ban dleu hanh thuong xuyén thu h01 cdc khoan von, cong no
cling nhu viéc huy dong cac nguon von khac dap tmg nhu cdu san xuét kinh doanh cua

Cong ty. Tmng nam cdng ng ton tai lau ndm kho doi da duoc Cong ty thu hdi tét, diéu
nay dam bao von cho hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong tic quan ly nhén lwe va an toan lao dong
Nam 2018, Cong ty tuyén dung va bd tri lao dong mot cach hop ly, urng:, bude dap g

nhu cdu SXKD cua Cong ty, tdng cuong cOng tac an toan lao dong trén cac cong trinh. Thudng
xuyén chi dao, kiém tra don dbc va té chirc cho CBCNV hoc tp ndi quy an toan lao dong theo
quy dinh ctia phép ludt.

I1.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2019.

Té chie hop, phén tich va danh gia két qué hoat dong san Xuét kinh doanh nim 2018 dé
khac phuc nhiing mat con ton tai va thong qua ke hoach sin xuat kinh doanh ndm 2019
ciing nhu dé xudt cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién tot ké hoach dé ra.

Trang 2/3



- Té chirc Dai hoi ¢é déng thudng nién nim 2019 theo ding quy dinh

- Tlep tuc hoan thién bd may quan ly theo huéng chuyén moén hoa, phan céng nhiém vu
va trach nhiém c4 nhén r0 rang dé kiém soat toan bd hoat dong ctia Cong ty theo hwéng
tap trung - théng nhit.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc mé rong cac mbi quan hé¢, tan dung thoi co trién khai,
thuc hién cac du 4n va mé rong kinh doanh.

- Chi dao viéc thuc hién lién doanh lién két véi céc dbi tc cd tiém néng dé trién khai céc
du an dau tu .

- Dinh ky hoéc dot xuat t6 chitc cac cude hop Hoi ddng quan tri dé chi dao kip thoi cac
mit hoat déng san xuét kinh doanh.

- T chitc, x4y dung céng ty tuan thi ding dinh huéng phét trién chung ctia Téng Cong
ty.

E Quyét tdm x4y dung, duy tri va phét trién thuong hiéu VINACONEX dam bao uy tin va
bén viing.

- Tlep tuc ddy nhanh tién do thye hién céc cong trinh trong diém: Bénh vién Thanh Nhan,
coéng trinh xay dyng tuyén dudng Té Hiru dén dudng 70 kéo dai, dac biét la viéc bb tri

von day nhanh trién khai du én khu nha & xa hdi tai phudng Kién Hung - Ha Péng ciing
nhu viéc quang b4 va ban hang déi v6i du 4n nay.

- T1ep tuc co cAu lai hoat dong clia tram tron bé tdng thuong phém va dau tu bb sung may
méc thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quén ly chi phl trong xdy dung co ban mét cach hop ly, khoa hoc. Tim toi va dinh
huéng cc mili nhon trong su phét trién bén virng cho Cong ty trong 5 -10 nim t6i.

Il. KET LUAN

Nam 2018 — m§t nam day khé khan. Cac chi tiéu ve hoat dong san xudt kinh doanh ctia
Cong ty chua dat dugc két qua theo ké hoach tai dai hdi dong cd dong nam 2018. biéu nay doi
hoi Cong ty phai co nhitng thay dbi va quyét liét trong quan ly cling nhu can xéy dung ké hoach
phét trién hop 1y dé dam bao cho nim 2019 va cac nim tiép theo dat duge két qua dé ra.

Trén déy la bao cao cua Hoi ddng quan tri t6i Dai hoi cb dong thuromg nién ndm 2019
ctia Cong ty CO phin Vinaconex 21, kinh dé nghi cdc quy vi cd dong déng gop v kién.

Cubi ciing, xin chiic quy vi cb dong sire khoe, hanh phiic va thanh dat!
Chiic dai hdi thanh céng tét dep!
Xin tran trong cim on!

Noi nhiin:

- Céc cb dong;

- Céc thanh vién HDQT, Ban GBD, Ban KS;
- Luu HC,

NGUYEN XUAN VIET
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

Hé Noi, ngay 12 thang 04 nim 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh thira Doan chu tich!
Kinh thwa cdc Quy vi dai biéu!
Kinh thwa cdc Quy vi cé dong!
Can cu:
- Chikc nang nhiém vy cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é 16 chitc va hoat
dong Cong ty ¢6 phan Vinaconex 21 (sau ddy goi la Cong ty);

- Bdo cdo tai chinh ndm ctia Céng ty da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém
toan va dinh gia Viét Nam ( VAE )

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt néiam .

Ban kiém so4t Cong ty béo cdo truée Dai hoi dong ¢6 dong két qua kiém tra, giam
sat cac mét hoat dong ctia Cong ty ndam nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soat da tiéq hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Luat
Doanh nghigp. Di€u 1€ T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh
toan b hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

, - Xem xét tinh phii hop ctia cac Quyét dinh ctiia Hoi dong Quan tri, Ban Tong gidm
doc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh _tu, tht tuc ban hanh cic van ban
cua Cong ty pht hop voi quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1é Cong ty; Giam sét viéc thuc
thi phap luat cua Cong ty.

- Kiém tra, dénh gia cac quy trinh trong yéu cua Coéng ty, nham phat hién nhirng
rui ro tiém tang hodc nhirng thicu sét, tir do6 dé xuat nhitng kién nghi va giai phap phu
hop.

- Tham gia cdc budi hop cia HDQT, kiém tra gidm st viéc trién khai cac nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢ dong doi véi HPQT, Ban Tong giam ddc.

- Xem X¢t cac bao cao dinh ky do Ban Tong giam doc lap; Kiém tra cac Béao céo
tai chinh quy, nam nham danh gié tinh trung thuc va hop ly ctia cac so liéu tai chinh.
Dong thoi, phoi hop voi Kiém toan doc 1dp xem xét anh hudng cta céc sai sot ké toan
va kiém todn trong yeu dén Béo cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thue thi
nhtg kién nghi do Kiém toén vién dua ra.

- Kiém soét viéc tuan thi cong tic cong bé thong tin ciia Cong ty niém yét.

[I. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR].

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da thé hién 1o chirc ndng, nhiém vu trong cong
tac dinh hudng, chi dao. quan ly Céng ty trong pham vi thdim quyén ctia Hoi dong quan
tri thé hién:
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- Hoi dong quén trj da t6 chire ddy dii cic cude hop dinh ky va bat thudmg, phu hop
voi yéu cau cong tac quan ly. diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam.

- Hoi dong quan tri da ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan den pham vi
va trach nhiém cua Hoi dong quén tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan
tri ban hanh dung trinh tu, day du can cr phap ly theo quy dinh ctia Phap luét.

- Can nhac ky ludng phuong an dau tu dbi voi cac du an ddu tu da duoce Pai hoi cd
dong thong qua nhu: Dau tu kinh doanh bat dong san va san xuat vat liéu xay dung.

- Quyeét dinh tai co cau 10 chirc, quy ché ndi bd Cong ty phu hop véi quy dinh cua
Luat .

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC.

- Ban Tong giam ddc da c6 su nd luc trong ndm 2018. nam bit kip thoi dién bién
thi truong, thuc hién nghlem tuc chi thi cua HDQT va da tao duge mot sb két qua déng
ghi nhan nhu: Gia tri san xuat kinh doanh la: 315 ty dcmg doanh thu la: 81 ty dong; Loi
nhudn nam 2018 1a - 2,9 ty dong Nhu vay céc gia tri san xudt kinh doanh trong nam
2018 da khong dat ké hoach dé ra. Piéu nay, ban TGD ciing da co giai trinh trong bao
cao trinh truroc HDQT va DPHDCD nam 2019 1a do doanh thu xay lap giam, doanh thu
kinh doanh bt dong san chua dén ky phan anh doanh thu ( Do viéc ban glao thue hién
vao Quy 11/2019). do viéc trich 1ap dur phong ddi véi cong no phai thu 1a trén 5 ty dong.

- X’l} dung ké hoach san xudt kinh doanh gin véi cong tac dau tu trén co sé cin
déi ngudn lyc, nhu cau clia thi truong va muc tiéu dinh hudng phat trién ctia Cong ty
trong nhitng nam tiép theo dam bao Cong ty phat trién bén viing. Trén co so ké hoach
SXKD da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua, Ban lanh dao da trién khai giao chi
ticu ké hoach cho céc don vi lhuc hién, thuong xuyén klem tra, giap d& cac don vi thuc
hién ¢6 hiéu qua. Tang cuong su chi dao tép trung, théng nhat hiéu qua tir Ban Téng
giam doc dén cdc thanh vién, phong ban truc thudc.

- Xem xét lai cac du an ma Cong ty da, dang va chuén bi trién khai trén co so thuc
té phu thude vao cdc diéu kién khach quan, chu quan, co ché, chinh sach dé phan loai
cac du 4n can trién khai trong ngin han va du an nao trién khai trong dai han. Trién khai
¢6 hiéu qua Du 4n Khu nha & Pha Thinh va dy 4n nha & xa hoi tai Kién Hung.

- Tlcp tuc hoan thién ho so thi tuc dé hoan tét giai doan chudn bj dau tu déi véi
mot so céc dy an sau khi thanh phd ra soat xong va ra quyét dinh phé duyét 1/500.

IV. VIEC THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018.
1. Céng tdc tai chinh ké todn, ldp va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2018.

Béo cdo tai chinh nam 2018 cua Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém todn va dinh gid Viét Nam (VAE). Theo y kién cta kiém todn vién, Bdo cdo tai
chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
(ong ty tai ngay 31/12/2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén ltcn té cho nam tai chinh két thic cung ngay. phit hop véi chuan muc ke toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét ‘Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh téng hop.

2. Két qud hoat déng sin xuit kinh doanh ndm 2018.
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. Don vi Ké hoach nim Thue hién nim Yo
STT Chi tiéu Thye
2018 2018 hign
| Tong gia tri san Xudt Ty déng 359 315 88%
kinh doanh
2 | Doanh thu Ty dong 256 81 32%
3 | Loi nhuan trude thué | Ty déng 14 -2.9

3. Bing cin doi ké todn ndam 31/12/2018

Don vi tinh: Ty dong

TAI SAN S6 tién

A. Tai sén ngin han 623
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 7
17(1’1&@@2111 phai thu ngan han 291
[11. Hang ton kho 320
IV. Tai san ngén han khac 5
B. Tai san dai han 41
I. Céac khoan phai thu dai han 13
[1. Tai san c¢b dinh 27
[1. Tai san dai han khac 3
TONG CONG TAI SAN 664
NGUON VON S6 tien

A. No phai tra 546
I. No ngén han. 491
[1. No dai han. 55
B. Vén chii s6 hiru 118
Trong do:

Vén dau tu cua chi s& hitu 120
TONG CONG NGUON VON 664

V. KIEN NGHI

|. Cong ty can hoan thién quy trinh thuc hién cac du an dau tu dap ing yéu cdu quan ly,

dam bao hiéu qua kinh té cao.

2. Cong ty can hoan thién, nang cao quy trinh quan 1y, theo di, hach toan, quyét toan

doi voi cac doi thi cong.
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3. Nang cao cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan dap tmg yéu cdu quan ly va
tuan thu cac quy dinh trong linh vuc dau tu,

4. Ra soat lai cdc du an da va dang dau tu, c6 ké hoach ban hang dé thu hoi von.
5. C(’)ng no phai thu con rat 16n. Dé nghi Cong ty c6 ké hoach cu thé dé thu hdi von vé.

6. Co ciu lai ngudn nhan lyc dé dap ung dugc cac diéu kién san xuét trong diéu kién can
phai ndng cao nang luc san xuat va chuyén nghiép héa trong khau thi cong.

V1. KET LUAN

Nam 2018 — mot nam day kho khan. Gia tri san xuét kinh doanh chua hoan thanh
ke hoach dé ra. Piéu nay doi hoi Cong ty phal phan tich rat kinh nghlem tién hanh cai
to trong hoat dong san xudt kinh doanh mot cach tri¢t dé, tién hanh cac cong viée theo
ding quy trinh quan ly, xay dung ké hoach gan vdi thuc tién hoat dong san xuat kinh
doanh. Cé nhu vady mdi dam bao hoat dong sxkd dat duge két qua dé ra.

Trén day la bao cao cua Ban kiém soat toi Dai hoi c6 dong thuong nién nam cua
Cong ty Co phan Vinaconex 21, kinh dé nghi cac quy vi ¢6 déng dong gop ¥ kién.

Cubdi ciing, xin chic quy vi ¢6 dong sirc khoe, hanh phtic va thanh dat!
Chiic dai hdi thanh cong tét dep!
Xin tran trong cam on!

T/M. BAN KIEM SOAT CONG TY CP
VINACONEX 21

NGUYEN HAI HIEP
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CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 5§/TT-V21 Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha noi, ngay 12 thdang 04 nam 2019

TO TRINH

Mot 56 noi dung xin y kién Dai hoi dong co dong

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 70/2006/QHI11 ngay 29 thdng 6 ndm 2006; va Ludt sia doi,
ho sung mot $6 diéu cua Ludt chung khodan ngay 24/11/2010,

- Can cir Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20/7/2012 quy dinh chi tiét vi huong dan thi
hémh mot s6 diéu cua Ludt chitng khodn va Ludl sua doi, bé sung mot $6 diéu cua Ludt
chitng khodn; va Nghi dinh s6 60/2015/NB-CP ngay 26/06/2015 sita doi bé sung mét s6
diéu cua Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012;

- Can cir Diéu 16 16 chite va hoat @éng Cong ty Co phan Vinaconex 21.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Vinaconex 21 kinh trinh Pai Hoi dong cd dong biéu
quyét thong qua cac ndi dung:

Piéu 1: Théng qua Bao cdo tai chinh kiém toin nam 2018

Bdo cdo tai chinh nam 2018 da duge Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam
(VAE) tién hanh kiém todn theo diing chudn muc quy dinh, duge Ban Kiém soat Cong ty kiém
tra va da dugc HDQT Cong ty C6 phan Vinaconex 21 cong bd theo quy dinh dong thoi duoc
ding tai trén Website: http://www.vinaconex21.vn bao gdm:

(1)
(2)
(3)
(4)
(3)

Bdo cdo cua Kiém toan vién;

Bang Cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2018;
Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2018;
B#o c4o Luu chuyén tién té;

Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Trong d6 c6 mot so chi tiéu chu yéu:

Mot s6 chi tiéu co bin trong Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2018

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
I | Tong tai san 664.576.711.853
2 | Vén chu so hitu 117.813.140.496
3 | Doanh thu thuan 81.897.454.485
4 | Loi nhudn ké toan trude thué -2.917.823.603




Pidu 2: Phwong 4n phén phbi lgi nhuén va chia cb tire nim 2018:
Can cir béo céo kiém toan s6 157-19/BC-TC/VAE ngay 25/03/2019 bai Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gid Vlet Nam (VAE ). Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phin Vinaconex 21

kinh trinh Pai hoi dong cb déng biéu quyét thong qua phuong &n phan phéi loi nhufn, chia c¢b
tic ndm 2018 ciia Cong ty nhu sau

TT Chi tiéu Ty I¢ S tién
I | Loi nhu#n chwa phén phdi nim 2017 chuyén qua _ 117.026.500
II | Loi nhuén sau thué TNDN niim 2018 -2.962.525.341
[l | Téng lgi nhuan chwa phan phdi nam 2018 (II=I+1T) -2.845.498.841

IV | Trich lap céc quy

1 Trich lap Quy Pau tu phat trién 0

V | Chi tra cé tirc

1 Tra ¢6 tirc cho cb dong | 0% 0
VI | Thii lao ciia HPQT, BKS niim 2018 : 0
VII | Loi nhuén con lai chua phan phéi - 2.845.498.841

Miic thit lao du kién cho HPQT, BKS nim 2019

l. Muec thii lao cho HPQT nim 2019 la: 0 déng.

2. M thi lao cho Ban kiém soat nam 2019 1a: 0 dbng
- Ngoai ra, tiy thudc két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019. Trong trucm
hop lgi nhuén nam 2019 dat vuot ké hoach d& ra thi HDQT s& cén clr vao d6 dé trich /
thuéng cho céc thanh vién HDQT va BKS véi tong gia tri khong qua 0,5% doanh thw //
ndm 2019.

Pidu 3: Lua chon don vi kiém toén 2019

Dai hoi dong c¢d dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lua chon Céng ty kiém
toan doc 14p kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty.

Trén day 1a mot sb ndi dung xin ¥ kién Pai hoi ddng cd déng thudmg nién nim 2019
Cong ty C6 phan Vinaconex 21, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong biéu quyét théng qua.

Trén trong!
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