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Ha ngi, ngay 10 thdng 04 nam 2019

BAO CAO
Tinh hinh thwe hién kinh doanh nim 2018 va KH nam 2019 Z

A. Danh gia tinh hinh kinh doanh nam 2018 va KH nim 2019

I. Tinh hinh thyc hién KH kinh doanh nim 2018
1. Pic diém tinh hinh

- Trong sudt miy nam qua Cong ty ludn trong bbi canh hét stc kho khin :
Céc khoan cong ng phai thu qué han 16n, nhung phan 1én khéach hang déu gap kho
khan vé tai chinh va trdy i nén cong tac thu hdi mic du ciing rit nd luc cd ging
nhung két qua thu no dat thap. Viéc thu hdi cong ng nam 2018 con khoé khin hon
cac ndm trude.

- Cong ty khong ¢ nguoén von phuc vu cho kinh doanh, luén luén cing thing
vé ap luc tra no ddi voi ngan hang, chi phi tai chinh (ldi vay) cao anh hudéng nghiém
trong dén hiéu qua kinh doanh.

Déi véi Cong ty trong sudt thoi gian qua ludn nhan duge sy quan tim hd tro,
chi dao ctia Tap doan Dét May Viét Nam nh& d6 van tiép luc noé luc duy tri hoat
dong kinh doanh va tdp trung d6n ddc thu hoi cdng ng.

2. Tinh hinh kinh doanh ciia Céng ty nam 2018
2.1. Cong tac kinh doanh

- Doanh thu thyc hién ca nam 2018 1a : 30,9 ty df‘)ng béng 154% ké hoach Téap
doan va DPHCD giao.

- L6 thuc hién 13 16,6 ty ddng, giam 66,25% so véi nam 2017 (Pai hoi dong
ch dong giao giam 50% so v6i ndm 2017). Nam 2018, Hoi ddng quan tri cing véi co
quan diéu hanh tap trung chi dao cong tac thu hoi cong ng, duy tri hoat déng kinh
doanh, triét dé tiét kiém bao dam kinh doanh méi néu khéng tinh anh hudng yéu t6
cii gy ra chi tra da chi phi va c6 hiu qua. Nam 2018, két qua kinh doanh 13 1a do
anh hudng chi phi tai chinh do cdng ng quéa han tir cdc nadm trude chua thu dugce,
trich 1ap du phong phai thu khé doi, cu thé :

- Chi phi 13i vay phai tra : 10,2 ty dong
- Chi phi trich 14p du phong cdng ng khé doi : 6,67 ty dong.
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2.2. Cong tac thu hdi cong no :

* Két qua thu hdi cong ng nim 2018 dat : 4.262 triéu ddng bing 83,8% ké
hoach thu ca nam 2018.

Trong do :

+ Thu tir xr 1y tai san : 1.237,3 triéu dong.

+ Thu tién va d6i trir tién hang : 3.025,5 triéu dong

* Nam 2018, da tap trung chi dao sat sao cong téc thu ng :

- Thuodng x’uyén lam viéc va d6n dbc khach hang tra ng. Thuc hiénqviéc ra
sodt tai san the chap cta cc khéch hang. Cong ty da ket noi véi cac don vi dé thu ng
bang san pham va bén lai thu hoi doi trir cong ng.

- Lam viéc v6i Toa 4n va co quan hitu quan dé khéi kién cac Cong ty : Cong
ty TNHH Ha My, Cong ty TNHH Tan Viét, Chi nhanh Cong ty vai sgi Nghia Hung,
Cong ty TNHH Thép Van Loi, Cong ty TNHH Thép Khoang san Théng Long, Cong
ty Truong Thanh d€ bao vé€ quyeén lgi hop phép cia Cong ty.

- Lam viéc co quan thi hanh an d6i v6i cac Cong ty da c6 ban an cua Tda 4n
dé de nghi thi hanh an.
- Tim cac giai phap dé xir 1y céc tai san thé chdp néu thuc hién dugc
- Bon dbc khach hang ky bién ban dbi chiéu cong no.

- Thuc hién viéc dénh gia va ra soat thuc trang va phan loai nhém khach hang
cong ng chdm luan chuyén dé quan ly va c6 cac giai phap phu hop.

- Kiém tra ra soét thuc trang tai san thé chép.

- Pinh ky bdo céo Lanh dao Tap doan vé cong tic quan ly thu hdi cong ng
chém luan chuyén cling nhu dé nghi céc giai phép trong cong tac thu ng.

* Cong tac quan ly va thu no gip nhiéu kho khin:

- Nam 2018 cong tac thu hdi cong no rat khé khin va phirc tap : Tinh hinh
cong ng tdn dong 1au ngay va rét 16n, c6 nhimg yéu t6 phirc tap trong cong ng. Phan
16n céc khach hang d&u 14m vao tinh trang khé khan tir nhiéu nam nay khong c6 dau
hiéu hdi phuc dé tra ng, céc tai san thé chp c6 thé xtr Iy dugc da giai quyét thu hdi.
Mbt s6 khach hang khong con duy tri dugc hoat dong kinh doanh, khong t6n tai tai
dia diém ding ky kinh doanh. Khach hang c6 biéu hién trdy i trdn tranh, khong c6
dia chi lién lac, rat kho khan dé lam viée d6n ddc tra no va ndm bét dugc tinh hinh
hoat dong ctia khach hang d& c6 giai phap kip thoi phi hop ciing nhu khong ddi
chiéu ky dugc bién ban xac nhén céng ng. Thuce trang cdng no tiém 4n rui ro vé thu
héi cong ng.

- Viéc khoi kién khach hang no phirc tap mat nhiéu thoi gian va cong st :
Khach hang khong con kinh doanh dia diém ding ky, khong c6 dia chi tru s& cu thé,
khong con hoat dong kinh doanh. Céng ty phai lam viéc véi Toa an, S& Ké hoach
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dau tu rat nhiéu 1an mét thoi gian va cdng strc, mot sb vu 4n di xur dugc, tuy nhién
dén nay van c6 vu an khong xir dugc, ¢6 vu diy dua chua c6 két qua. Viéc thi hanh
an hi€u qua chua cao, mic du lam viéc rat nhi€u lan, nhung dén nay mdi thu thu
dugc mot phan cia vu an tai Tinh Nam Dinh.

- Kho khian trong viée xir 1y tai san thé chdp : Do c6 tai san chua du yéu té
phap ly, c6 tai san qua thoi han, ¢ tai san khong ban dugc.

Tai san thé chép phirc tap : Céc chu tai san kho khan vé tai chinh. M§t s6 tai
san thé chép gidy chimg nhan quyén sir dung dat tén mot nguoq nhung nguodi dang &
va quan Iy tai san thye té lai 1a nguoi khéc va ho khong biét chuyén nhuong khi nao.
Viée thé chap tai san thuc chat phat sinh nhiing quan hé vay muon tién gita chu tai
san va mot sO ca nhan nén khi mudn xir ly déu yéu ciu giai quyét 3 bén (bén chu tai
san, ngudi dua tién va Cong ty), tuy nhién khong thé lién lac duge ngudi lién quan
de xur ly.

- Céc cén b tryc tiép lién quan dén cong no khong tham gia vao cong tic thu
hdi cdng no cling nhu chua cé cac d€ xuat cung véi Cong ty trong cong tac thu no.
2.3. Cong tac tai chinh :

- Nam 2018 tra no cho ngén hang dat 4.800 triéu ddng, cling gép phan giam
dugc chi 1ai vay phai tra ngan hang.

- Nop ddy da cac nghia vu thué véi Nha nude.
- Hoan thanh bao c4o hop nhéat ding han v&i Tap doan.
2.4. Cong tic diu tw

- Tai Cong ty CP Dép Cau — Yén Phong: Cty d& g6p von 1a 2 ty dong. Nam 2018
Cong ty Pap cau Yén Phong két qua kinh doanh nhu sau:

+ Chia ¢d tie : 40%

- Cty CP X 20 gép vdn 200,2 triéu ddng (twong tng v6i 20.000 cb phiéu?, hién
nay cO phiéu da dang ky giao dich trén san Upcom, hién chua to chirc Pai hdi c¢d dong
ndm 2019.

2.5. Cong tac khac

- C#n ¢t vao tinh hinh thyc té, Cong ty sip xép diéu chinh thoi gian lao dong
cta nguodi lao ddng cho phu hgp véi dédc thu khé khén cia Cong ty.

- Péng day di ché ¢6 BHXH cho ngudi lao dong.

- Cong tac PCCC va PCBL : Chi dao thudng xuyén va quyét liét hon cic nim
trude. Kiém tra lam viée, ¢ cac van ban yéu cdu khach hang ting cudng cong téc
PCCC, b sung thiét bi PCCC, tuyén truyén ning cao nhan thitc cho CBCNV. Béo
dam ANTT trong khu vuc toan Cong ty.

- Cong tac tiét kiém : DA tiét giam dugc mot phan chi phi tién dién.
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- Hoan thanh viéc t6 chirc Hoi cho thdi trang ndm 2018 bao dam higu qua khi
tham gia.
I1. Ké hoach kinh doanh nim 2019

Nim 2019 Coéng ty van trong bdi canh kho khan :

- Viéc thu hdi cong ng tiép tuc con khoé khin phirc tap hon nam 2018.

- Thiéu ngudn vén do phai thuc hién viée tra ng ngan hang.

- M6 hinh kinh doanh thuong mai gép nhiéu khé khan.
1. Chi tiéu kinh doanh

Trong bdi canh d6, Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh nim 2019 véi cac
chi tiéu nhu sau:

- Doanh thu : 20 ty dong .

- L phan dau giam con : 10 ty dong, giam 40% so v6i nam 2018. Néu khong
tinh dén anh hudng tir cac khoan cong ng tir nhiéu ndm trude dé lai thi chi tra du chi
phi va c6 hi€u qua.

- Thu hdi c6ng no khé doi : 5.364 triéu ddng.

2. Cac giai phap thuc hién
2.1. Triét d@é thuc hanh tiét kiém tiét giam cac chi phi khong can thiét.
2.2. Cong tac thu hoi cong no :

- Tép trung thu hdi cong ng : Lam viéc voi khach hang dé d6n dbc khach hang tra
no, xur ly tai thé chap néu cé thé thuc hién duoc.

- Khéi kién, dé nghi thi hanh 4n dé giai quyét thu hdi cong no nhitng khach hang
trdy i, tron tranh.

- Béo céo thudng xuyén tinh cong ng ciling d& xuit cac giai phap va thuc hién
nghiém tic céc chi dao cia Tap doan Dét May Viét Nam trong cong tac thu hoi cong
ng.

2.3. Giai phap vé kinh doanh:
- Quan ly va khai th4c kinh doanh dich vu hiéu qua.
- Khai théc kinh doanh khéc bao dam thyuc hién doanh thu.

B. Nhirng vin dé trinh PHCD thong qua

1/ Phé duyét Bdo cdo quyét todn nim 2018 da dwec kiém todn:




Pon vi tinh: VND

CHI TIEU Nam 2018
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 30.914.687.957
2. Gia von hang ban 27.618.170.885
3. Lginhuin gop vé ban hang va cung cap dich vu 3.296.517.072
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.293.455.087
5. Chi phi tai chinh 10.219.295.728
- Trong do: Chi phi ldi vay 10.217.295.728
6. Chi phi ban hang 631.260.011
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 10.351.831.311
8. Loinhuén thuin tir hoat ddng kinh doanh (16.612.644.284)
9. Thu nhap khac 4.027.271
10. Lg¢i nhuin khac 4.027.271 5\
11. Téng loi nhuin ké toan truéc thué (16.608.617.013) \f;\\.!
12. Chi phi thué TNDN hoan lai )
13. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép (16.608.617.013) ;/

2/ Ké hoach SXKD nim 2019:
- Doanh thu thyc hién : 20 ty dong

- L& dy kién : 10 ty ddng, giam 40% so v6i nam 2018 do tiép tuc phai trich 1ap du phong
phai thu kh6 doi va 13i ngén hang cho céc khoan vay cii. Riéng dbi vé6i hoat dong kinh
doanh méi bio dam sau khi loai trir cac yéu té anh huéng tir céc khoan cong ng cii thi ¢6
hi¢u qua.

3/ Pon vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2019: Uy quyén cho HPQT Cong ty thuc
hién viéc lya chon don vi kiém toan phu hop véi quy dinh cia phéap luét.

Hoi déng quan tri Cong ty xin bdo céo Pai hoi déng c¢d dong thudng nién nim
2019 xem xét quyet dinh.
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