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I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi quat:

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan duong sit Ha Thai

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100769663

- Vén didu 12 15.007.000.000 ddng

- Vén dau tu ctia chi so hiru: 7.747.660.000 ddng

- Dia chi: S& 199, duong Pham Van Déng, Phuong Xuan Pinh, Quén Bic Tir
Liém, Thanh phd Ha Noi

- S6 dién thoai: 0243 8386354

- S6 fax: 0243 8386939

- Website: http://hathairailways.vn/

Mia ¢ phiéu (néu c6): HTR

Qud trinh hinh thanh va phdit trién

Nam 1997: Xi nghiép quan ly duong sit Ha Thai duoc thanh lap theo Quyét dinh
s6 1546/QD/TCCB-LD ngay 12/06/1997 cia Bo trudng Bd GTVT vé viée sap nhap Xi
nghiép quan ly duong sat Ha Thai va Xi nghiép quan Iy ciu Thang Long.

Nim 2003: Cong ty quan ly duong sit Ha Thai duoc thanh lap theo Quyét dinh sb
734/2003/QD-BGTVT ngay 20/3/2003 ctia B truong Bo GTVT trén co sd chuyén déi
Xi nghiép quan ly duong sit Ha Thai.

Nam 2010: Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién quan ly duong sat Ha
Théi dugc thanh 14p theo Quyét dinh sé 1632/QD-DS ngay 16/12/2010 cua Chu tich
HDTV Tong cong ty Puong sit Viét Nam.

Ném 2015: Cong ty TNHH MTV quan ly duong sit Ha Thai thuc hién ¢ phan
hoa theo Quyét dinh s6 3900/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 ciia B Giao thong vén tai
vé viée phé duyét Phuong an ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Quan Iy duong sét Ha
Thai thudc Téng cong ty Puong sdt Viét Nam.

Ké tur ngay 31/12/2015. Cong ty TNHH MTV Quan ly duong sit Ha Thai chinh
thire chuyén thanh Cong ty ¢6 phan véi von diéu 1é 15.007.000.000 dong theo Giay
chimg nhan dang ky doanh nghiép sé 0100769663 do S& Ké hoach va Pau tu Tp.Ha
NOi cap lan ddu ngay 10 thang 01 nam 2011, déng ky thay di Ian thir 6 ngay 31 thang
12 nam 2015.

Ngay giao dich dau tién trén thi truong UPCOM: ngay 22/2/2017.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh:
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STT

Tén nganh

Ma nganh

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong sat va
duong bo.

: Chi tiét: Quén ly. khai thac. bao tri, stra chita hé théng két céu ha 2
tang duong sét
) Béan buén noéng, lam san nguyen li¢u (trur g0, tre, nira) va dong 1620
vét song
3 | Ban I¢ hang hoa khdc méi trong cac ctra hang chuyén doanh 4773
4 | Ban l¢ hang hoa khéc luu dong hodc tai cho 4789
5 | Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
6 Ban lé do ngﬁ kiﬂm, S:cm, kinhkvé thiét bi lép dat khac trong xay 4752
dung trong céc ctra hang chuyén doanh
7 | Hoat dong hd trg khéc lién quan dén van tai 5229
& | Xay dung nha céc loai 4100
9 | Xay dung cong trinh duong sit va duong bo 4210
10 | Xdy dung cong trinh cong ich 4220
11 | Xay dung cong trinh k¥ thuat din dung khac 4290
12 | Pha do 4311
13 | Chuan bi mat bang 4312
14 | Lap dat hé thong dién 4321
15 | Lap dat hé thong cp, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi 4322
16 | Gia cong co khi; xtr ly va trang phua kim loai 2592
17 Kil:lh _fioanh bétw dépg séﬁn, quyén st dung dat thudc chu so hitu, 6810
chu sur dung hodc di thué
Dich vu luu tra ngan ngay (khong bao 26m kinh doanh quén bar,
L phong hat Karaoke, vu truong) Ll
19 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390
20 | San xuat cac cau kién kim loai 2511
21 | San xuat bé tong va cac san phim tir xi méng va thach cao 2395
22 | San xudt vat liéu xay dung tir dat sét 2392
23 | Vén tai hang hoa ba ng dudng bd 4933
Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trur
24 van tai bang xe buyt) e
25 | Dai ly, méi gioi, dau gia 4610
26 | Ban buon 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4511
27 | Kho bai va luu gitr hang hoa 5210
28 N;hél h%lng va cac di'ch vu an péng Phuc vu luu ~d(f)ng (khong bao 5610
gom kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vl truong)
29 Bén budén may moc, thiét’bi va phu ting may khac 4659
- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting mdy vin phong
30 | San xut san pham khac bang kim loai chua dugc phan vao dau 2599




Chi tiét: San xuat cac san pham khac bang kim loai

31 | San xuét san pham khac tir cao su 2212

32 | Cho thué xe ¢6 dong co 7710

33 | Diéu hanh tour du lich 7912

a1 (Doi voi nganh ngh_é kinh doanh cd diéq kién, Doanh nghiép chi hoat dong
kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh cua Phap luét)

* Trong dé nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong sit va duong bo

(Chi tiét: Quan 1y, khai thac, bao tri, stra chita h¢ thong két céu ha tang duong

sét)

- Xédy dung céac cong trinh duong sat va dudng bo.
2.2. Dia ban kinh doanh:

- Pia ban chu yéu: TP. Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Giang.
- Ngoai ra c6 thé thi cong, xdy dung cac cong trinh duong sat va duong bo

trong pham vi ca nudc.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va by mdy qudan ly:

Co céu to chirc bd may quan ly:
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e  Dai hji dong co dong:

2 2 2

Dai hoi dong c¢6 dong gom tat ca c6 dong co quyen bicu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhit cua cong ty ¢d phan. Pai hoi ddng c6 dong co cac quyén quyét dinh nhimg van dé

thudc quyén han va nghia vu dugc Ludt phap va Piéu 1& cong ty quy dinh.

e  Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri 12 co quan quan ly cong ty, cé toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thudc thim quyén cua Pai
hoi dong ¢6 dong; Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh
doanh va ngéan sach hing nam cua Cong ty; Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co so cac
muc tiéu chién luge duge Pai hoi ddng c6 dong Cong ty thong qua.

e Ban kiém soat:

Ban kiém soat duoc Dai hoi dong cé dong bau ra dé thay mat ¢ dong giam sat HDQT,
Giam doc ééng ty trong viéc quan ly va diéu hanh céng ty; chiu trach nhiém trude Dai hoi
dong c6 dong trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

e Giam doc cong ty

Giam déc Cong ty do Hoi déng quan tri Cong ty bd nhiém. Gidm dbc la ngudi diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu sy giam sat cua Hoi dong quan tri;
chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va truée phéap luat vé viée thuc hién cac quyén va
nghia vu duge giao.

e Cic Phé Giam doc cong ty

Cac Phé Giam déc 1a ngudoi gitp viée Giam ddc, diéu hanh cac cong viée duge Giam
doc phan cong, chiu trach nhiém truée Chu tich, Giam doc va phap luat vé cac linh vue,
cong viée duge phan cong.

e Phong Ké hoach kinh doanh

Xiy dung chién luge SXKD, quy hoach phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh va
cac linh vue khac lién quan cua Cong ty; Chi dao, huong dan, kiém tra va to chirc thuc hién
céc chién luoge, quy hoach, ké hoach thude linh vuc ké hoach san xuét da dugc cép ¢ tham
quyén phé duyét;

Tham muu cho lanh dao Céng ty lua chon can dbi, tong hop va quan ly ké hoach san
xuét ky thuat tai chinh, ké hoach sira chita thuong xuyén, stra chita l6n, sira chira khéin cap
co s ha tang Puong sit dam bao an toan chay tau va ké hoach kinh doanh ngoai ké hoach

ctia Nha nuée giao, dong thoi tham muu bién phép chi dao va thue hién ké hoach do;




N&m ving duéng 16i chi truong chinh sich, ché do kinh t& cia Nha nude, cia Bo
GTVT va cua Tong Cong ty DSVN trong timg thoi ky dé ap dung vao cong tac nghiép vu ké
hoach thdng nhat trong toan Cong ty;

T6 chire viée lap ké hoach san lugng, cin d6i cac ké hoach lao dong, vt tu, tién luong
dé lap ra ké hoach tai chinh thang, quy, ndm sat thuc té ciia Cong ty sau khi duge Giam déc
va cp trén phé duyét t chire pho bién, hudéng din dén cac phong nghiép vu, cac don vi dé
thuc hién;

T chirc theo ddi, nam vimng tinh hinh, don dbc thue hién ding tién do, chat lugng ké
hoach thang, quy, ndm cua cac don vi san xuét dé ra cac bién phéap can thiét cho viéc hoan
thanh ké hoach mot cach toan dién, quay va thu hdi vén nhanh, dau tu cé trong diém, co
chiéu siu mang lai hiéu qua kinh té cao;

Tham muu cho lanh dao cong ty trong viéc cai tién cac phuong phap lap ké hoach,
quan ly ké hoach va t6 chuc boi dudng nghiép vu ké hoach;

Tham muu trong linh vuc tim kiém viéc lam, 1am ho so déu thau cac cong trinh ngoai
nganh. Tham muu giao khoan cac cong trinh Cong ty tring thau cho cac don vi trong Cong
ty theo dung quy ché.

e  Phong To chirc Hanh chinh

Tham muu cho 1anh dao xu 1y van ban, theo ddi thuc hién vin ban tao diéu kién cho
cong tac chi dao SXKD dat hiéu qua cao. Phuc vu danh may in 4n, photo copy, dong dau tai
liéu vin ban, Chuén bi moi co s& vat chit phuc vu Hoi nghi, Hoi thao theo yéu cau.

Du thao cac van ban vé ndi nghiép, van thu luu trir. T chirc, theo dai, don dbc cac don
vi truc thude Cong ty. T6 chie tiép nhan, vao s6 cac loai gidy to tai liéu, cong vin di, dén,
trinh duyét phan phoi va chuyén giao kip thdi, nhanh chong, chinh xac bao dam phat huy
hiéu luc cua van ban. T6 chirc don khach trong va ngoai nganh dén lién hé lam viéc v6i cong
ty,

Quan’ly, cap phat sir dung cac loai giéy tor cho CBCNV Céng ty dung di quan hé giao
dich. Quan ly, cép phat, sir dung gidy di tau viéc riéng theo ding ché d6 hién hanh, quan ly
sir dung con diu cua Cong ty theo diing quy dinh cua Nha nudc;

Quan ly diéu hanh xe con khi c6 can by Cong ty di cong tac hodc giai quyét, thong bao
hudng dan thuc hién céac chi thi, nghi quyét khi duge Giam dbc Cong ty giao. Pugc thira
lénh Giam ddc ky cac gidy to theo quy dinh quan Iy va sir dung diu cua Cong ty. Phéi hop
v6i cic phong ban chirc ning giai quyét cac cong viée lién quan dén chic niang nhiém vy

cua phong.




La bd phin tham muu xdy dung bd may quan ly va luc lugng truc tiép lao dong cua Cong
ty:

Tham muu vé viéc thue hién cac ché do lién quan dén ngudi lao dong theo quy dinh
ctia Nha nude va cua cap trén;

Chu dong phoi hop véi cac bd phan lién quan soan thao cac quy dinh, quy ché thude
linh vuc lao dong, tién lwong; Tham muu viée td chuac Doi, Cung, T6 va pham vi quan ly
phu hop trude mit va lau dai;

Tham muu viée tao nguon, dé bat, bo nhiém doi ngii can bg, hop déng, tiép nhan luc
luong lao dong mai: Dao tao nghiép vu, dao tao lai, xdy dung don gia tién lwong, dinh mirc
lao dong, lap ké hoach trang bi, danh sach cap phat giam sat viéc thyc hién Bao ho lao dong
vé lwong. chit, thoi diém cap phét va thoi han sir dung, phong chéng chay no, khen thudng,
ky ludt, thi ning bac tho, ning luong gian tiép, giai quyét cic ché do chinh sach bao hiém xa
hdi cho nguoi lao dong;

Hudng dan kiém tra chi dao cac don vi thuc hién ché d chinh sach cua Nha nudc va
cac quy dinh cua Cong ty vé ché d6 lao dong tién luong:

Kiém tra viéc thuc hién cua ngudi lao dong, cua cac don vi vé QTQP cua Nganh
duong st, cac ché do chinh sach, cac quy ché cua cép trén vé an toan lao dong, an toan san
Xuat va an toan chay tau;

Phéi hop cac phong ban chirc ning, giai quyét cac viée 6 lién quan dén nhiém vu chirc
ndng cua phong.

e  Phong Ky thuat va An toan

La bd phan tham muu c6 chic nang: Tham muu cho Giam ddc Cong ty vé cong tac
quan ly k¥ thuat cau, duong, him, nha va céc cong trinh kién tric, thiét bi khac cua dudng
sit;

Chi dao nghiép vu k¥ thudt, quan ly chi dao cong tac duy tu stra chira cau, dudmg, ham,
nha va cac cong trinh kién triic, thiét bi khac cia dwdng sit, cac cdng trinh xdy dung co ban
trong pham vi cong ty quan ly, dam bao an toan va chét lugng san pham;

Nim chic dic diém tinh chat trang thai k¥ thuat cia céac loai cong trinh dudng sit dé
tham muu Giam ddc Cong ty cic chu truong bién phap ké hoach dau tu ning cép, cai tao
khoi phuc dé nang cao ti wu khai thac ning luc k¥ thuat cac cdng trinh phuc vu van tai;

Chi dao cong tac kiém tra quan ly k¥ thudt, duy tu, xdy dung co ban, dai tu cic cdng
trinh duomg sit bao gém hé thong cau, dudong, hdm, nha ga, ke ga, bai hang, cic cong trinh
phu thudc, cdy cbi dit dai va cac cong trinh thong tin tin hidu, cap thoat nude, dién luc cia

céc don vi khic vuot qua dudng sit; Kiém tra don doc cac ddi, cung t6 thuoe Cong ty trong
o




viéc chap hanh quy trinh quy pham. Thuc hién cic ché do quan ly, 1ap ho so s6 sach, thu
thap tinh hinh dién bién va khdi lugng, chit luong cong trinh ghi chép s6 liéu quan 1y ding
quy dinh;

Két hop phan ban Quan 1y co s& ha ting dudng sat va giam sat chu dau tu cing cac
phong dé chi dao cac cong trinh duy tu x4y dung co ban thyuc hién dung quy trinh cong nghé
nang cao chat luong cong trinh;

Phan anh kip thoi tinh trang cau dudng chinh xéc, xin y kién chi dao cua lanh dao
Cong ty dé dat duoc hiéu qua dam bao an toan chay tau tuyét déi, nang cao chét lugng cong
trinh;

Nghién ctru 1ap béo cdo dé xuat cong Iénh toc dé, 1ap to tinh ludn chimg k¥ thudt cac
don vi mudn xin thiét 1ap duong ngang, cau ,cng thiy loi, cip thoat nude, duong diy dién
vugt qua duong sat. Tinh toan hang siéu trong va khé gioi han qua duong ngang;

Lap ké hoach gia ¢6 phong chong bio lii, tham muu cho Giam ddc cic phuong 4n ciru
chira, giai quyét hau qua bao Iut dé phuc hoi san XUuat;

Soan thao cac van ban giao nhiém vu, cac chi tiéu ménh lénh truc thudc pham vi quan
ly k¥ thuat. Hudéng dan ap dung céac thanh tuu khoa hoc k¥ thuat, t6 chirc hoi nghi chuyén
dé, t6 chirc pho bién khoa hoc k¥ thuit, t6 chirc tham quan hoc tip kinh nghiém quan ly giira
cac don vi trong va ngoai Cong ty;

Té chirc dinh ky kiém tra theo thé 1&, ché do quan ly dinh ky, d6t xudt ddi voi cc cong
trinh trong diém, xung yéu cac cong trinh ¢6 tinh chat phirc tap;

Dinh ky so két tong két phan tich sé liéu dé danh gia chat lvong, hiéu qua duy tu, cong
tac quan ly. Tong hop tinh hinh cau dwong, kién tric, thiét bj duong sit bao cdo cap trén
diang quy dinh;

Pugc quyén gidam sat kiém tra cong tac quan 1y ky thudt cta cac doi, cung. Puge quyén
nhan xét danh gia chat luvong duy tu cau duong cong tac quan ly céc cung doi. Puoc quyén
huéng dan chi dao truc tiép céc chu truong nghi quyét cép trén vé cdng tic quan ly. Puoc
quyén dinh chi tam th&i nhimng CBCNV vi pham QTQP ¢6 nguy co de doa dén an toan chay
tau, dé ra bién phap bao dam an toan va phai bao cdo ngay véi Giam dbe Cong ty vé bién
phip dam bao an toan; Dé xuit Giam déc quyét dinh khen thudng, phat cic cung doi va to
tuy theo mue do hoan thanh nhiém vu:

Kiém tra giam sat, xir Iy cac hanh vi xdm pham céng trinh giao théng duong sit, lan
chiém hanh lang bao vé cong trinh giao thong duong sit, kiém tra giam sat xtr Iy céc hanh vi
vi pham v¢ thi cong stra chita quan Iy cac cong trinh giao thong dudng sit.




Ngan chin nhirng hanh vi vi pham phép luét vé bao vé cong trinh giao thong dudng sit
va an toan giao thong duong sit. Phat hién nhitng cong trinh giao thong duong sat bi hu
hong, bién bao bi mat, yéu cau don vi quan ly stra chira bo sung kip thoi. Tham gia véi cic
co quan phap luat giai quyét cac vu tai nan giao thong dudng st.

e  Phong tai chinh ké toan

La b phan tham muu, gitip Giam doc Cong ty quan Iy vé cong tac Tai chinh, ké todn
theo quy dinh tai Piéu 1¢ Té chirc va hoat dong, quy ché tai chinh cua Téng Cong ty, Luat ké
toan, Ludt ngin sach va cac quy dinh khac vé cong tac tai chinh, ké toan ciia Nha nudc —
Hudng dan, kiém tra viéc thanh toan céc ché do chinh sach cho CBCNV theo quy dinh cua
Nha nudc:

Té chire thue hién cong téc ké toan, thu thap xu Iy thong tin, so lidu ké toan theo doi
tuong va ndi dung cong viéc theo chudn muc va ché do ké toan;

Kiém tra gidm sat cdc khoan thu chi tai chinh, cac nghia vu ndp thanh toan ng. kiém tra
viée xur 1y, 'str dung tai san va nguon hinh thanh tai san, phat hién va ngan ngira cac hanh vi
vi pham phap luat v& tai chinh, ké toan. Phan tich thong tin s6 liéu ké toan, tham muu dé
Xuét cac giai phap phuc vu yéu ciu quan trj va quyét dinh kinh té, tai chinh cia Céng ty.
Cung cip thong tin, sd liéu ké todn theo quy dinh cua phap luat. Chi dao va hudng dan viéc
thuc hién ché do ké toan. Cung cap théng tin, sb liéu lién quan dén cdc mit quan Iy va linh
vue hoat dong dé phdi két hop cong viéc trong Cong ty. Gidm st tai chinh cua Cong ty tham
gia t6 chirc thanh ly, nhugng ban, cho thué thé chap tai san theo quy dinh ctia phap luat va
ctia Tong Cong ty;

Kiém tra, kiém sodt tit ca cac ching tir lién quan dén cong tac tai chinh, tham muu cac
bién phap quan 1y tai chinh nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
e Cic dpi dwdng, cung dwong, cung chin, cung cau:

Thue hién cac nhiém vu duge Giam déc giao:

Thue hién cong tac duy tu sira chita cau, duong, hdm, nha va cac cong trinh kién tric,
thiét bi khac cua dudng sit. B¢ xudt bao cao khdi lugng cong viéc thuc hién ¢an stra chira
hang thang. quy dé cong ty ¢ bién phép sira chira kip thoi:

Kiém tra cong tac quan Iy k¥ thudt, cong tic duy tu xdy dung co ban trong pham vi ly
trinh cua don vi minh quan ly. Chap hanh quy trinh, quy pham, thuc hién ché do thé & quan
Iy 1ap hd so s sach, thu thap tinh hinh dién bién va khéi lwong, chit lugng cong trinh da
hoan thanh ghi chép sé sach day du. Bao cdo thuong xuyén tién do va chat lugng thi cdng
céc cong trinh véi cong ty thong qua cac phong k¥ thudt, ké hoach;
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Bio cdo hoan thanh khéi lwong duoc giao dé Cong ty tién hanh nghiém thu chit lwong
san pham. Phan anh kip thoi, chinh xéc tinh trang chat luong dudng, cau xin y kién chi dao
kip thoi cua Cong ty dé thuc hién cong viéc c6 hiéu qua an toan. Co quyén kiém tra, gidm
sat cong tac quan ly k¥ thuat cau, duong, ham, nha va céc cong trinh kién trac, thiét bi khac
cta dudng sit trong pham vi don vi minh quan ly. Quan h¢ véi cac dia phuong, cac co quan
bao vé phap luat noi co duong sat di qua trong pham vi quan ly cua don vi thuc hién cac
bién phap dam bao trat tu an toan giao thong dudng sat;

Cung cau, cung duong dat dudi sy 1anh dao cua Giam dde Cong ty, su chi dao nghiép
vu k¥ thuit ctia cac phong ban lién quan. Chiu trach nhiém trude Giam ddc vé cong tac quan
ly va chat lwong k¥ thuat, an toan chay tau, an toan cong trinh dudng sat thuoc pham vi don
vi minh quan ly.

e  Xinghiép Xdy lip cong trinh:

La don vi truc thudc Cong ty ¢ chirc nang thuc hién cong viéc, nhiém vu do Cong ty
giao:

Xay dung mdi, duy tu stra chita cac cong trinh cau, duong, ham, ke chan, kién tric, co
s& ha tang thuoe pham vi quan Iy cia nganh, cua cong ty. San Xuat, stra chira gia cong tai
ché céc loai vat tu, phu kién Duong sit, dung cu lao dong cam tay, cac thiét bi dung cho san
xuat chinh va sinh hoat trong ndi by Cong ty nhu gang tay, quan 4o bao hé lao dong, dung
cu tin hi¢u phong vé:

Thi cong, lap dat cac cong trinh kién tric va co s¢ ha tang ngoai nganh hodc theo hop
ddng vai cac don vi ngoai nganh. Pugce phép t chirc cac dich vu theo kha ning cua don vi
nhu cho thué vin phong, cira hang, ky 6t, kho bai va cic dich vu khac voi diéu kién phai
chip hanh nghiém chinh céc ché d¢, chinh sach cua Dang va Nha nude, cac ndi quy, quy ché
cta nganh, cua cong ty da ban hanh ddng thoi phai thue hién nghiém tic cic quy dinh cua
chinh quyén dia phuong trén dia ban hoat dong:

Tu tim kiém viéc lam va hoat dong céc dich vu hgp phdp nham ting thu nhip chinh
dang ké nang cao doi séng CBCNV cua don vi. Duge quyén san xuat, kinh doanh cac nganh
nghé da dang ky, da duoc Cong ty giao va dam bao khong 13;

Puoc kinh doanh theo nganh nghé da dang ky kinh doanh, ¢é con déu va ma sé thué
riéng. Chu dong tham gia dau thau, ky két hop dong va lam cac cong viée da duoc cho phép.
Moi can bd nhan vién trong don vi ndi riéng va can bd nhin vién trong cong ty noi chung
déu c6 quyen binh dang vé quyén lgi va nghia vy, trach nhiém.

e  Xinghiép quan ly cu Thang Long:



La don vi truc thudée Cong ty ¢6 chire nang thuc hién cong viée, nhigm vu do Cong ty
giao:

Quan ly, duy tu swra chita thuong xuyén cau Thang Long:

San xuét va kinh doanh vét lidu xay dung, cdu kién bé tong, két cau thép, vat tu phu
kién duong sit va cac san pham co khi.

Thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy loi, giao thong, lip dat thiét
bi dién nudc trang tri ndi ngoai that cong trinh xay dung.

San lip mit bang cho thué mat bang kho, bi.

Céc nganh nghé khac theo gidy phép kinh doanh da dugc S& ké hoach dau tr Thanh
phd Ha Noi cap.

4. Dinh huwéng phit trién
4.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

+ Pam bao tuyét déi an toan chay tau, khong dé tai nan tré ngai cham tau do cht quan
gay ra.

+ Hoan thanh ké hoach stra chita thudng xuyén, stra chita khan cap dam bao an toan.

+ Thi cong cac cong trinh ngoai (cung cép dich vu xay lap dbi véi cac loai cong trinh
dan dung, céng trinh cong nghiép, cong trinh co s& ha ting khic véi chat lwong tét, ap dung
cong nghé tién tién va dam bao thoi han ban giao voi gia thanh hop 1y).

+ Tiép tuc duy tri ap dung va cai tién hé thdng quan ly chat luong theo tiéu chuan ISO
9001:2008.

+ Giir vilng va néng cao chat lugng duy tu, bao quan cau duong.

+ Tang trudng phat trién bén vimg. Pao tao, phat trién ngudn nhan lyc gin lién voi
chién luge phat trién san xuét kinh doanh va dinh hudng téi cau tric doanh nghiép;

+ Pam bao an toan lao dong, phong chdng chay no.

4.2.Chién Irge phat trién trung va dai han:

+ Doi moi toan dién, nang cao nang lye quan tri hé thong, phat trién ngudn nhan luc,
xdy dung nén tang tai chinh virng manh, tao thé va luc phat trién bén vimg;

+ Nang cao vi thé, hinh anh Cong ty CP Pudng sit Ha Théi & thi truong trong nuéce
va khu vuce;

+ Khong ngimg nang cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, thure hién
tot trach nhiém xa héi.

5. Cdc rui ro anh huong dén muc tiéu ciia Cong ty:

- Ruii ro dac thua nganh dwong sdt:
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Két qua kinh doanh thu dugc tir cac cong trinh xdy dung co ban cua Cong ty déu chiu
anh huong cua su bat 6n dinh vé gid ca nguyén vat liéu dau vao, cac chinh sach kinh té cua
Nha nuéde trong viée phat trién nganh xay dung co ban, kha nang phéan b6 ngudn vén Ngén
sdch Nha nude cho cac cong trinh xdy dung ciing nhu nguén vén chu dau tr va su lién quan

dén cac Ban nganh khac khi thi cong cong trinh ha tang.

Nganh dwong sat 1a mot nganh mang tinh dic thu, doi hoi st dung céc loai may méc
chuyén dung, hién dai va ngudn nhan lyc dai han cé chat lwong. Do dé, lac hau vé cong
nghé hay bat cap trong chinh séich, ché d6 déi voi nguoi lao dong déu ciing duoc xem la
nhiing rui ro dang quan tam cua Cong ty. Nhirng diéu kién khat khe vé k¥ thuat, quy trinh thi
cong dén nghiém thu cong trinh luén duge Cong ty ap dung nham dam bao vé chét lugng.

Bén canh do, xuat hién ngay cang nhiéu cic doanh nghiép xay dung co ban trong nudc
ciing nhu ngoai nude sé dan dén su canh tranh rat gay git. Cong ty sé phai d6i mat voi rat
nhiéu khé khin dé giit vimg va mo rong thi phan, cling nhu khang dinh duge vi thé cia cong
ty trong nganh.

- Riii ro gia nguyén vat liéu:

Do nguyén vit liéu chiém ty trong 16n trong gia thanh san pham nén bién dong gia ca
nguyén vat liéu s€ tac dong dén lgi nhuan cua Cong ty. Gia nguyén vit li¢u va hang hoa bién
dong lién tuc phan Ién xuat phat tir nhitng hang héa "trong diém" cua nén kinh té dac biét Ia
sit thép. Viée bién dong nay s& tac dong true tiép dén chi phi gia thanh cua san pham. Ngoai
ra tinh trang gid xang dau tai Viét Nam tang giam bat thuong vi phai ganh vac thué moi
truomg khé cao, tac dong cua gia xang dau thé gidi nén gia nhap khau khong on dinh, chinh
sach gia cua nha nudce. Pay 1a ly do quan trong anh huéng dén chi phi van chuyén cia Cong
ty. .

- Rui ro ludt phdp:

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dang dugc diéu chinh chi yéu boi Luat
Doanh nghiép. Luat Pau tu, Luét xay dung, Luét kinh té, Luat Dat dai va cic lut lién quan.
Ddng thoi. Cong ty vira chuyén d6i mé hinh doanh nghiép, tr¢ thanh Cong ty dai chung,
dang ky giao dich ¢ phiéu trén san UPCom, nén chiu tac dong tir Luat Chiing khoan va cic
van ban dudi Luat hién nay dang hoan thién. Trong thoi gian chuyén giao nay, viéc chua
quen va thich nghi véi cac quy dinh vé chimng khoan 1a kho tranh khoi. Do d6, bit ky su thay
d6i nao vé phap luat hodc chinh sach lién quan déu s& anh huong dén hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

- Rui ro khac:

Cac rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, hoa hoan, dich bénh... 1a nhirng rui ro bat kha

khang, mac du rat hiém khi xdy ra, nhung néu xay ra s& gdy thiét hai 16n vé tai san, con
|
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ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty. Day 14 rui ro khong thé loai trir nhung ¢6
thé giam thidu. Vi vay, Cong ty thuong xuyén ndm bit kip thoi thong tin phong ngira ton
that 16m xay ra.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh: Tong doanh thu thuc hién nam 2018 la:

104.954 triéu dong, dat 83.44% ké hoach nim; Loi nhuén trude thué 1a; 2.042 triéu df‘)ng, dat
65.36% ké hoach nam; Loi nhuan sau thué 1a: 1.500 tri¢u dong, dat 60,02% ké hoach nam.
Doanh thu, loi nhuan khéng hoan thanh ké hoach nam.

- Cac chi tiéu chinh da dat dugc:

Don vi tinh: Triéu dong

% - - Ty 1€ % so
: —_— K¢ hoach Thuc hién Ty 1€ % so e
ald il 1) i nam2018 | nam2018 | KH2018 | 1% ;ﬁ’; R,
1 Tdng doanh thu 125,771 104.954 83.44 92,51
2 | Loi nhuan trudce thué 3.124 2.042 65,36 68,64
3 | Loi nhudn sau thué 2.499 1.500 60,02 65,59 \
4 | Ty 1écb tirc 8,0% 8,0% 100 106,67 }
2. T6 chirc va nhan su /
2.1. Ngwoi quan ly Cong ty: g
2.1.1. Danh sdch: x
g
STT | Ho va tén Chire vu Ghi chu \
| Hoi dong quan tri
| | LéHuu Hung Chu tich HDQT Khong diéu hanh
2 Nguyén Thanh Tam Thanh vién HDQ'T Dicu hanh
3 | Pham Tién Quang Thanh vién HBDQT Khong diéu hanh
11 | Ban Kiém soat
Nguyén Thi Bich Truéng Ban kiém soat
Lé Thi Thanh Thao Thanh vién Ban kiém soat
3 Pham Thi Yén Ninh Thanh vién Ban kiém soat
II1 | Ban Giam doc
1 Nguyén Thanh Tam Quyen Giam doc Kiém thanh vién HDQT
2 | Lé Minh Khai Phé Giam doc




3 | Nguyén Durc Tuan

Pho Giam doc

Lam Van Thanh

Pho Giam doc

IV | Ké toin truong

1 Hoang Thi Mai

Ké toan truong

2.1.2. Ly lich nguoi quan ly Cong ty

Héi dong quan tri:

* Ong Lé Hiru Hung —

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tru

CMND

Dién thoai lién hé

Trinh d¢ chuyén mén
Chirc vu hién nay

Chure vu dang nam gitr tai
to chue khac

Sé lwong ¢ phiéu dang
nam gilr

Trong do:

S& hitu ca nhan

S¢ hitu dai di¢n cho Téng
Cong ty duong sat Viét
Nam

Chu tich HbQT

: Lé Hiru Hung

: Nam

: 30/01/1972

: Tram y té Giao Thuy - huyén Giao Thuy - tinh Nam Dinh.

: Viét Nam

: Phong 405, A7, tap thé Khuong Thuong - phuong Trung Tu
- quan Dong Pa - TP. Ha Néi.

: 036072002455 do Cuc canh sat DPKQL cu tra va QLQG vé
déan cu cap ngay 26/10/2016

: 0904212899

: Ky su xdy dung cau duong

: Chu tich HBQT

: Khong ¢o

: 387.383 ¢ phdn (twong duong 25.81% von dieu 1 cia
CTCP Puong sat Ha Thai)

: 00 ¢6 phan
: 387.383 ¢6 phan

* Ong Neuyén Thanh Tam — Thanh vién HDQT kiém Giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quoe tich

Dia chi thuong tra

CMND

: Nguyén Thanh Tam

: Nam

:21/3/1980

: X4 Ha Tan - huyén Ha Trung - tinh Thanh Hoa

: Viét Nam

: S6 nha 177, duong Duong Pinh Nghé - phuong Tan Son -
TP. Thanh Hoa - tinh Thanh Héa

: 038080009001 do Cuc canh sit PKQL cu trd va QLQG veé
dan cu cap ngay 31/7/2018
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Dién thoai lién hé : 0904088489

Trinh d¢ chuyén mén : K¥ su xay dung cau duong

Chtre vu hién nay - Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty

Chirc vu dang nam giir tai to Khong co

chire khac

S lugng ¢ phiéu dang nam : 387.383 ¢6 phé‘m (twong dwong 25.81% von diéu 1é cua
gitr CTCP Duong sat Ha Thai)

Trong do:

S hitu ca nhéan : 00 ¢6 phan

So hiru dai diér} cho Téng - 387.383 ¢b phém
Cong ty duong sat Viét Nam
* Ong Pham Tién Quang — Thanh vién HDQT

Ho va tén : Pham Tién Quang

Gidi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 8/5/1964

Noi sinh : Xa Dong Kinh, huyén BDong Hung, tinh Thai Binh

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Tap thé C.ty TNHH MTV QLDS Ha Thai, Té dan phd Déong
Ngac 5, P.Dong Ngac, Q.Bac Tir Liém, TP.Ha Noi

CMND : 034064000345 do Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG vé
dan cu cap ngay 22/09/2014

Dién thoai lién hé 0912106634

Trinh dé chuyén mén - Ctr nhén kinh té

Chtre vu hién nay : Thanh vién HBQT

Chirc vu dang nam giit tai : Khong c6

to chirc khac

Sé lwong ¢ phiéu dang : 12.800 ’06 phan (twong duong 0,85% vén diéu 1& cua CTCP

nam gitr Duong sat Ha thai)

Trong do:

S hitu ca nhan : 12.800 ¢6 phan

So htru dai dién : 0 ¢O phan

Ban kiém soat:
* Ba Nguyn Thi Bich — Truong Ban kiém soat

Ho va tén : Nguyén Thi Bich

Gioi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh : 23/8/1971

Noisinh - : TP. Thai Nguyén — Tinh Thai Nguyén.
Quéc tich : Viét Nam
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Dia chi thuong tri : T6 dan phd 5, Phuong Dong Ngac — Bic Tir Liém — Ha Noi.

CMND : 01‘%171000014 do Cuc canh sat DPKQL cu tra va DLQG vé dan
' cu cap ngay 27/9/2013

Dién thoai lién hé : 0913488071

Trinh d chuyén mén  : Ctr nhan ké toén

Chire vu hién nay - Truong Ban kiém soat.

Chire vu dang nim giir : Khong co

tai to chirc khac

S4 luong ¢6 phiéu dang : 5.000 ¢o phan (twong duong 0,33% von diéu 1& cua CTCP
nam giir Puong sat Ha thai)

Trong do:
S¢ hiru ca nhan © 5.000 cb phan
S hiru dai dién : 0 ¢6 phan

* Ba L& Thi Thanh Thao —Thanh vién Ban kiém soét

Hovatén : Lé Thi Thanh Thao

Gidi tinh - Nir

Ngay thang ndm sinh : 11/6/1973

Noi sinh : Thi xa Lai Chau — tinh Lai Chau.

Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Phuong Pong Ngac, Bac Tir Liém, Ha Noi.

CMND : 012’173000021 do Cuc canh sat DPKQL cu tri va DLQG vé din
cu cap ngay 02/3/2018

Dién thoai lién hé : 0974574015

Trinh d§ chuyén mén : K¥ su kinh té xdy dung

Chtre vu hién nay : Thanh vién Ban kiém soat

Chte vu dang nim gitr : Khong ¢6
tai t0 chirc khac

S6 lugng b phidu : 2.300 ¢ phin (twong dwong 0,15% von diéu 1¢ cia CTCP
dang nam gir Duong sat Ia thai)

Trong do:
S& hitu ca nhén : 2.300 ¢6 phan
S& hitu dai dién : 0 ¢d phan

* Ba Pham Thi Yén Ninh —Thanh vién Ban kiém soét
Ho va tén : Pham Thi Yén Ninh
Gioi tinh : N
Ngay thang nam sinh : 03/8/1985
15
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Noi sinh : Phuong Quan Triéu — TP. Thai Nguyén — Thai Nguyén.
Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri . T6 dan phé 6, Phuong Pong Ngac — Bac Tur Liém — Ha Noi.
CMND : 012531708 do Cong an TP Ha Noi cap ngay 26/7/2002
Pién thoai lién hé - 0972849339

Trinh do chuyén mén  : K¥ su kinh té vén tai

Chirc vu hién nay : Thanh vién Ban kiém soat

Chue vu dang ndm git : Pho phong K¢é hoach — Kinh doanh
tai to chirc khéc

S6 lugng ¢b phidu : 2.600 o phin (twong duong 0,17% vén diéu 1¢ cua CTCP
dang nam gitr Duong sat Ha thai)

Trong do:
S& hiru ca nhan : 2.600 ¢6 phan
S& hiru dai dién : 0 ¢6 phan

Ban gidm doc:
* Ong Nguyén Thanh Tam — Pho Giam dde, giao quyén Giam doc

(Xem muc Ly lich Hoi dcfng quan tri - muc 2.1.2)
a. Ong Lé Minh Khai — Pho Giam déc

Ho va tén : Lé Minh Khai

Gidi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 14/6/1969

Noi sinh : Xa Nguyén Trdi, huyén An Thi, tinh Hung Yén

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri Pong Ngac, Pong Ngac, Bac Tir Liém, Ha Noi

CMND : 033069000021 do Cuyc canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dén
cu cap ngay 24/01/2014

Dién thoai lién h¢ : 0913056169

Trinh d§ chuyén mon : K¥ su Kinh té van tai duong st

Che vu hién nay : Phé Giam déc

Chirc vu dang nim gitt : Khong c6

tai to chirc khac

S(f) lwong ¢b phiéu dang 33.100’06 phdn (twong duong 2.21% vén diéu 1¢ cua CTCP
nam gitr Puong sat Ha thai)

Trong do:
So hiru ca nhan : 33.100 ¢6 phan
So hiru dai dién : 0 ¢6 phan
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* Ong Nguyén Dirc Tun — Pho Giam dbe

Ho va tén

Giai tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tru
CMND

Dién thoai 1ién hé

Trinh dé chuyén mon
Chirc vu hién nay

Chire vu dang nam gitr
tai to chirc khac

S("S luong c¢6 phiéu dang
nam giir

Trong do:

S¢ hiru ca nhan

So hiru dai dién

: Nguyén Puc Tuan

: Nam

: 14/08/1970

: X4 Quang Tién, huyén Tan Yén, tinh Bic Giang
: Viét Nam

TDP Boéng Ngac 5. P. BPong Ngac, Q. Béc Tir Liém, TP. Ha Noi.

: 024070000045 do Cuc canh sat DKQL cu tra va DLQG vé dan
cu cap ngay 15/06/2015.

: 0913056160

- K¥ su kinh té van tai duong sit.
- Thanh vién Ban kiém soat

: Khong

: 19.200 c6 phan (twong duong 1,28% von dicu 1¢ cua CTCP
Puong sit Ha Thai)

: 19.200 ¢6 phan
: 0 ¢o phan

* Ong Lam Van Thanh — Pho Giam déc

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dia chi thuong tra
CMND

Dién thoai lién hé
Trinh d¢ chuyén mon
Chtrc vu hién nay

: Lam Vian Thanh

: Nam

: 15/7/1968

: Xa Tay An, huyén Tién Hai, tinh Thai Binh

: Viét Nam

: Phuong Ngoc Lam, Quén Long Bién, TP. Ha Noi
: 013145121 do Cong an thanh phé Ha Noi cip ngay
25/12/2008

: 0912585716

: K¥ su cau ham

: Phé Giam doc

Chirc vu dang ndm giir tai : Khong co

t6 chire khéc

S6 luong cd phiéu dang :8.100 co phén (twong dwong 0,54% vén diéu 1¢ cia CTCP

nam gilr

Trong do:

S hiru ca nhan
S hiru dai dién

Duong sat Ha thai)
: 8.100 c6 phan
-0 ¢o phén
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Ke toan truwong:

Ho va tén : Hoang Thi Mai

Gidi tinh : Nir

Ngay thang nam sinh ~ : 15/3/1966

Noi sinh : Pai Pong — Trang Pinh — Lang Son

Qudc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tri : Pong Ngac — Bic Tir Liém — Ha Noi

CMND : 020166000003 do Cuc canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dan
cu cap ngay 22/05/2013

Dién thoai lién h¢ : 0989851866

Trinh d6 chuyén moén  : Cur nhan Kinh té

Chtrc vu hién nay : Ké toan truong

Chire vu dang ndm gir : Khong

tai to chure khéac

S6 lwong c6 phiéu : 12.700 ¢ phan (twong dwong 0,85% von diéu 1& cua CTCP
dang nam giir Puong sat Ha thai)

Trong do
S¢ hiru ca nhan : 12.700 ¢b phan
S& hiru dai dién : 0 ¢6 phan

2.2. Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Ba Thuc — Théi giit chirc Chu tich hoi dong quan tri tir ngay
05/10/2018; mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri tir 15/11/2018 (ly do: Thue hién theo
Nghi quyét ciia Hoi dong thanh vién Tong Cong ty Puong sét Viét Nam).

- Ong Pham Vin Ta — Thoi gitr chire Giam doc Cong ty tir ngay 05/10/2018; mién
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri tir 15/11/2018 (ly do: Thuc hién theo Nghi quyét cua
Hoi dong thanh vién Tong Cong ty Puong sat Viét Nam).

- Ong Nguyén Thanh Tém — gitr chire Pho Giam \déc cong ty, giao quyén Gidm ddc
Cong ty tir ngay 05/10/2018; b6 nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty tur 15/11/2018.

- Ong L& Hiru Hung — gitr chirc Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty tir 15/11/2018.
- Ba Nguyén Thi Bich — Giir chire truang ban Kiém soat tir ngay 20/4/2018.

- Ba Lé Thi Thanh Thao, Pham Thi Yén Ninh — duoc bau lam thanh vién Ban kiém
soat tir ngay 20/4/2018.

- Ong Bui Huy St - Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat tir ngay 20/4/2018.
2.3. S6 lwong can bd cong nhan vién, chinh sach d6i véi nguoi lao dong:
Tong s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2018: 532 nguoi
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A K
STT Phan loai lao dong Tongso | 4o 120y
nguoi
Theo hop dong lao dong 532 100%
1 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh thoi han. 514 96.62%
Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir 1
2 £ K 0 0
dén 3 nam.
3 Lat?_dc_)ng l,am viéc theo mua vy, theo cong viéc nhat dinh 18 3.38%
dudi 12 thang.
4 | Tam hodan HDLD thuc hién nghia vu quan su. 0 0

Chinh sich d6i véi nguwoi lao dong:

Céng ty luén day manh cong tic dao tao bdi dudng can bd, cong nhan vién, thuc hién
chinh séch thu hat lao déng. X4y dung va hoan thién cac quy ché quan Iy ndi bo phuc vu cho
cong tac quﬁn ly lao dong.

Cong ty luén thuc hién day du ché dg, chinh sach ddi v6i ngudi lao dong, nang cao doi
song vét chat, tinh than cho nguoi lao dong; xdy dung chinh sich lwong, thuéng dua trén
nang suat, chat luong va hiéu qua cong viée cuia ngudi lao dong, dam bao canh tranh véi cac
doanh nghiép trong nganh nham dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh chu
dong, sang tao trong cong viée. Cong ty thuc hién ché do khen thuong theo quy ché khen
thuong cua Cong ty, cua nganh, cua Nha nude.

Déng thdi, Cong ty luén cham lo phic lgi xd hoi khac cho ngudi lao dong nhu tham
quan, nghi mat, du lich; té chirc cac phong trao vin héa, vin nghé, thé thao... dé ning cao
doi séng tinh than; tham gia chwong trinh phic loi x4 hoi khéc...

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic du an:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi cd dong thuong nién nam 2017, Cong ty dau tu Xay
dung du an: Cai tao, sira chita tru so Cong ty c¢6 phan duong sit Ha Thai gom hai hang muc
chinh;

- Phan 1: Cai tao, ning cap tru s Cong ty

- Phén 2: Lép dung nha khung thép phu tro

Cong ty da ~thl_,l'c hién tudn tu cac thu tuc dau tu theo Ludt ddu thau va cac Nghi dinh,
Thong tu hudng dan hién hanh:

Dur an duoc chia lam 08 géi thau khéac nhau:

Hién nay tat ca cac géi thau da hoan thién xong, Cong trinh di dua vao sir dung tir
thang 5 nam nam 2018.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

(BVT: Bong)

_ Nam 2018 |
Chi tiéu Nam 2017 . % ting |
i I - giam
Tong gié tri tai san 76.831.452.412 61.886.829.933 80,55
' Doanh thu thuan 111.117.367.134 102.530.770.409 92,27 |
| Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh ~ 2.531.548.895 | 1.426.095.417 56,33
Loi nhuan khic 444103779 615.913.94] 138,69 |
' Loi nhugn trude thué . 2975.652.674  2.042.009.358 68.62 |
' Loi nhudn sau thué | 2.287.735.533 | 1.500.613.231 | 65,59 |
' Lai co ban trén cé phiéu | 1.050 | 1.000 | 95,24
Ty I¢ loi nhudn tra cd tic | 7,5% 8,0% 106,67
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
| Chi tiéu Nam 2017 = Nam 2018 1 Ghi chu
— - - I
| 1. Chitiéu vé kha ning thanh toan | | B
"+ Hé sb thanh toan ngz"in han 1,05 1.04 |
hﬁi san ngan han/Ng ngén han B
+ Hé s6 thanh toan nhanh: \
! : . :
| Tai san ngan han - Hang ton kho 0,954 0,909 |
. No ngin han i 1 B N
2. Chitiéuvécocduvon | |
| + H¢ s0 No/Tong tai san 0,766 0,715
|+ Hé s6 No/Vén chi s hiru 7 3,216 2,503 |
' 3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: - - R ]
igé,V&hf{ﬂ'g_l?_épréng ton kho binh quan | 12}6| ) ,,,] 2,36
' Doanh thu thuan/Tong tai san 139 1.48
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi I
'+ Hé s Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 2,059 \ 1,464 \ i
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I ii_oanh/Doanh thu thuan

+ Hé s§ Loi nhudn sau thué/Von chu so hitu 9,724 | }
+ Hé 50 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 2185_7_ 2.164 E J
'+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh |
2278 | 1,391

5. Co chu cb dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hivu:
) C6 phan: Téng s6 c6 phan hién nay la 1.500.700 ¢6 phan. Toan b ¢d phan déu 1a
¢6 phan ty do chuyén nhuogng.

b) Co ciu ¢ dong:

Bang 1: Cb dong ndm gir trén 5% von cd phan cua Cong ty tai ngay 31/12/2018

r— S6 CMND/H$ — S6 lwong ¢d | Ty 1€ so
o o Rang chiéuw/DKDN T ik phin s¢ hiru | hitu %
1 | Tong Cong ty 0100105052 P. Cira Nam - Hoan 774.7766 51,6
Puong sat Viét Nam Kiém - Ha Noi
2 | Nguyén Ba Thuc 013233091 TT XNQL duong sat
Ha Thai, Pong Ngac, 151.000 10,06
Tir Liém, Ha Noi
3 | Pham Vian Tu 035077000775 T]:lél‘lh CE)‘ng :Ba 128.608 8,57
] Dinh — Ha Noi
Tong cong 1.054.374 70,26
Bing 2: Co cdu ¢b dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2018
STT Ho va tén S6 lwgng co | SO lwong co Ty 1€ % trén von
dong phan dieu l¢é thue gop
I | Co déng trong nude 305 1.500.500 99,99
T6 chire 01 774.766 51,6
Ca nhan 304 725.734 48.36
11 | Co dong nwée ngoai 01 200 0,01
To6 chuie 0 0 0
Ca nhan 01 200 0,01
Tong cong 306 1.500.700 100

o .9) Tinh hinh thay doi von dau tu cua chu so hitu: Trong nim khong thuc hién tang
von lan nao.
d) Giao dich ¢6 phiéu qu¥: Khéng.

e¢) Cac ching khoan khac: Khong

6. Bao cao tac ddng lién quan dén méi truong va xa hoi ciia cong ty
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6.1. Quan Iy nguén nguyén vit lidu:

Ngudn nguyén vt liéu dAu vao chinh cua Cong ty chu yéu la cac vat tu chuyén nghanh
duoc cung cip boi cac Cong ty trong nganh dudng sit, 1a cac don vi dugc cong nhin cung
cép vat tu dudng st va nhap khau duge kiém sodt nghiém ngit boi Bo Giao thong vén tai,
Téng cong ty duong sit Viét Nam va Cong ty trude khi dua vao sir dung cong trinh nhur:
ray, ghi, ta vet bé tong du tmg luc, ta vet gd, dé balats... Con déi voi vat tu dau vao dé cong
ty san xudt cac cdu kién bé tong cbt thép, gia cong cdu kién sit thép, bién bdo... nhu: cat, da,
X1 mang, sat thép, son... duge mua tai cac don vi c¢6 uy tin va duoc kiém nghiém dé‘ly du
trude khi dua vao san xudt. Vi vy, quy trinh san xut cac san pham cta Cong ty duge dam
bao tir dau vao dén dau ra.

Cong ty ludn thue hién tt cac quy dinh vé cong tic quan 1y, nhap xuat vat tu, thanh
pham. |

6.2. Tiéu thu nang luong:

Céng ty chu trong cong tac kiém soat dinh muc st dung nang luong, danh gia st dung
nang luong duge thuc hién dinh ky nham tim hiéu nguyén nhan, dua ra huéng khic phuc
néu viée str dung nang lwong ¢ hién twong bat thuong. Nang luong cong ty st dung cho san
xuét va sinh hoat cua can bo cong nhan vién khi lam nhiém vu chu yéu gém: Xang, dau
diezen. dau nhom, dién.

Trong do:
e Xing, dau: 23.584 lit dugce su dung chu yéu cho viéc sur dung 0 to, xe tai, may thi
céng duong sét, goong.
e Dién: 200.010 KW/h phuc vu san xuat cho Co quan va cac don vi trong toan cong ty.

6.3. Tiéu thu nwoc:

Cong ty da ky hop ddng mua nudc tai cac cong ty cung cip nude sach trén dia ban
TP. Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Giang dé phuc vu nudc sinh hoat cho cac don vi trong toan
Cong ty. Déi véi nhitng khu vue khong ¢6 nude sach, Cong ty cung cap thiét bi loc nude
nham dam bao strc khoe cho ngudi lao dong.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trwong:
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Céng ty ludn tudn thi nghiém phap ludt vé bao vé méi truong, phé bién day du céc vin
ban phap ludt lién quan bao vé moi truong dén toan thé cn bd cong nhan vién, huong tng,
thuc hién nhiéu chién dich bao vé méi truong nhu ngay méi truong thé gioi 05/6, ngay moi
truomg dudng sit 5/11 va cac chién dich khac vé bao vé méi truong do nganh va nha nude
phat dong. -

Trong nam 2018, Cong ty khong dé xay ra cic su cd lién quan dén méi truong hay cac
trurong hop vi pham vé méi truong dan dén bi xtr phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng
a) S6 luong lao dong, mire lwong trung binh d6i voi nguoi lao dong.
- S lugng can b, nhan vién tai thoi diém 31/12/2017 1a 532 ngudi.
- Thu nhap binh quéan: 7.195.000 dong.

b) Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

* Chinh sach dao tao:

CBCNV ciia Céong ty déu duoc dio tao diy du, Cong ty thuong td chirc cac 16p boi
dudng nghiép vy, nang cao tay nghé cho cong nhan.

- Ddi véi cap quan ly, Cong ty cir cdn by tham gia cac 16p hoc cua Téng cong ty dudmng
sit Viét Nam, cac co quan Nha nudc... nhdm nang cao nghiép vu va nim bt cac ché do
chinh sach mdi cua Nha nude.

Déi véi can bd quan ly, Cong ty ¢6 nhitng chinh séch sau:

+ Thue hién quy hoach can bd ngudn va dai han;

+ Uu tién dao tao nang cao ldp can b tre dé thay thé dan sd can bd cao tudi;

+ Hang nam giri cac can bo di hoc dé chuan hoé can bg.

* Ché dp khen thuong:

Ché dd khen thuong cho CBCNV cua Cong ty gin lién véi két qua hoat dong kinh
doanh va ning suét lao dong cia mdi CBCNV cho mdi san pham hoic két qua timg cong
doan san pham, cong trinh. V& quy dinh chung, Céng ty ¢ cac ché d¢ co ban nhu sau:

+ Thuéng cho cac don vi, ca nhan CBCNV Céng ty ¢6 thanh tich xudt sic trong nim,

thudng sang kién cai tién k¥ thuat lam loi cho Cong ty:
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+ Thuong céc tap thé, ca nhan ngoai nganh duong sit, ngoai Cong ty ¢6 nhiéu thanh
tich dong gop thiét thuc trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

* Cdc ché dé bao hiém

+ Moi CBCNV Céng ty déu duge déng Bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép va huong cac trg cap xa hoi phu hop voi Luét Lao dong, Luat BHXH.

+ Cong ty hoat dong SXKD trong linh vuc giao thong duong sat 1a cha yéu, voi dia
ban lam viéc trai dai trén 03 tinh thanh (Ha Noi, Thai Nguyén, Bic Giang) nhung Cong ty da
b tri hop 1y cho CBCNV trong Cong ty déu ¢6 chd & 6n dinh, tao diéu kién yén tam cong
tac cho CBCNV.

* Sinh hoat doan theé:

+ Tai Cong ty, cac té chirc nhu cong doan, Pang uy va doan thanh nién t6 chirc va hoat
dong theo quy dinh cua phap luit. Céc td chirc nay déu truc thude cac to chirc doan thé Tong
cong ty duong sit Viét Nam, Cong ty thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong sinh hoat doan
thé nhim tao khéng khi vui tuoi, than thién cho toan thé CBCNV.

+ Hang ndm, Cong ty déu to chiic cac hoat dong thé thao cho CBCNV nhu: T chirc
ngay hoi thao cua Cong ty, t chtre ngay tét Trung thu cho cac chau thiéu nhi, ky niém ngay
8/3. 20/10 cho chi em nit CNVC Céng ty va thuc hién ché dé nghi mat, nghi dudng sirc cho
mét sé6 CBCNV, t6 chirc kham bénh dinh k...

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuwong

Cong ty luén dac biét chu trong t6 chire cac hoat dong ctru tro xa hoi, tir thién; dong
quy x4 hoi nganh dudng sét va ung hd ddng bao lii lut Mién Trung va tng hd cic hoat dong
xa hoi nhan dao khac,... qua do xay dung tinh than hd trg, dam boc trong tap thé CBCNV
Cong ty voi nhau va voi xa hoi.

‘ I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cio va danh gia
vé tinh hinh moi mét cua cong ty)

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
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(PVT: triéu dong)

Chi tiéu Thuec hién Nim 2018 Ty 18 %
nim 2017 | Ké hoach | Thwe hién | TH2018/ TH2018/
TH2017 KH2018
Doanh thu thuén LT 1ELT 125.777 102.530 92,27 81.52
Gia von hang ban 98.360 111.216 87.757 89,22 78.91
Doanh thu HD tai chinh 82 114 139,02
Chi phi tai chinh 187 325 173,80
Chi phi quan Iy DN 10.121 13.136 129,79
Loi nhuan tir HDKD 2531 1.426 56,34
Thu nhap khac 2.255 2.308 102,35
Chi phi khac 1.810 1.693 93,54
Loi nhuan khac 445 616 138,43
Loi nhuan trude thué 2.976 3.124 2.042 68,62 65,36
Loi nhuan sau thué 2.288 2.499 1.500 65,56 60,02
EPS (dong/co phiéu) 1.050 1.000 95,24

Thuc hién nim 2018 so vai ké hoach nam 2018: Cong ty CP BS Ha Thai da hoan thanh toan

b khdi lugng duy tu SCTX theo don dit hang cia Tong Cong ty PS Viét Nam. Doanh thu SCTX

dat 99,99%.- Doanh thu san xuat kinh doanh khac so vdi ké hoach chi dat 42,90%, trong nam mat sé

cac cong trinh ngoai nganh khong thuc hién dugc va khong ky duge cac hgp dong theo ké hoach da

deé ra.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

(PVT: triéu dong

Chi tiéu Nim Nam | Ty trong
Ty trong
2017 2018 nam
nim 2018 | TH2018/TH2017
2017
Tai san ngan han 52.316 | 38.677 68,09 62,50 73,93
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Tai san dai han

24515 | 23.208

31,91

37,50

94,67

Tong tai san

76.831 | 61.885

100%

100%

80,55%

Trong nam 2018, tinh hinh tai san cua Cong ty ¢o su thay d6i so v&i nam trude, cu thé

mite tong tai san 1a 61,885 ty dong. Trong do:

- Tai san ngén han dat 38,677 ty dong giam 26,07% so véi nim trude. Nguyén nhén

chu yéu 1a do cac khoan phai thu ngan han khac cia Cong ty giam tir 44,231 ty dong con

28.656 ty.
- Tai san dai han chu yéu 1a phan gia tri céc tai san ¢d dinh hiru hinh...cu thé nhu sau-
(DVT: don
] Gia tri con lai/
Tai san ¢o6 dinh hiru hinh Nguyén gia Gia tri con lai
Nguyén gia
1. Nha etra. VKT 21.364.712.016 | 14.213.355.027 66,53%
2 MMTB 3.469.254.127 483.642.614 13,94%
3. Phuong tién VT 4.837.639.608 1.203.702.774 24,88%
4. Thiét bi d.cu QL 931.335.983 541.105.828 58,09%
Cong 30.602.941.734 |  16.441.806.243 53,73%
) Gia tri con lai/
Tai san c6 dinh v6 hinh Nguyén gia Gia tri con lai
e Nguyén gia
Chuong trinh phan mém: quan
I)'f'nhén luc va tién luong, ke 88 020.000 41590196 47,25%
toan
Céng 88.020.000 41.590.196 47,26%
2.2. Tinh hinh no phdi tra:
(PVT: triéu dong)
Ty trong | Ty trong TH2018/
Chi tiéu Niam 2017 [Nam 2018
nam 2017 | nim 2018 TH2017
No ngén han 50.053 37.246 85,09% 84,23% 74,41%
No dai han 8.774 6.973 14,91% 15,77% 79.47%
Téng ng phii tra 58.827 44.219 | 100,00% 100,00% 75,17%
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Trong nam 2018, tinh hinh ng phai tra c¢é xu hudng giam so véi ndm 2017, tong no phai tra
trong nam 2018 12 44,219 ty dong giam 24,83% so véi cung ky nam trude. Trong dé:

- No ngin han: Giam dang ké dat giam 12,806 ty dong va giam 25,59 % so vdi cung ky nam
trudc

- No dai han la phén phai tra cho céc doi tac hop tac kinh doanh xdy dung hang rao bao vé
hanh lang ATGT PS: 6,793 ty dong giam so vdi ndm 2017 1a 1,801 ty dong tuong img ty 1& giam
20,53%.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

- Ung dung cong nghé méi trong XDCB va bao dudng két cau ha tang: Sir dung may
chén dudng cia Ao, may chén dudng cua Phap...

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty 1¢ sir dung cdc may moc thay thé dan lao dong chan tay.

- Ap dung thanh qua cua cong nghé théng tin trong cong téc thong ké va tmg dung céac
phan mém trong quan 1y va trao doi thong tin,

- Pua cong tac thong ké theo dbi va phan tich dé tim nguyén nhan va nghién ciru khic
phuc céc diém xoc lac dam bao ciu dudong ém thudn; an toan.

- Pua nhanh céc tng dung tin hoc vao cong tac quan ly diéu hanh san xuat. Khai thac
triét dé cac phan mém tmg dung hién ¢6, thuong xuyén cip nhap phan mém méi. Di siu vao
khai thac mang internet phuc vu cho cong viéc...

- Di méi cong tac quan 1y, tao su théng nhét gitra cau va duong, két hop danh gia két
qua lao dong va thu nhap ca nhan.

- Néng cao hiéu qua quan ly cong tac tuin duong, tudn hdm, tuan cau, gac chin duong
neang: dé xuét viée hoan thién céc quy trinh quan Iy tuan dudng, tudn cdu him cac quy trinh
bao dudng cau, dudong, tiéu chudn nghiém thu ciu, duomg, ghi pht hop véi két cdu méi va
kha ning khai thac tuyén duong ciing nhu mot s quy trinh quan ly cac hang muc kién tric
khac.

- Céng tac quan ly k¥ thuat, tién von, vt tu, lao dong ... phat trién theo hudng co ché
khoén, két qua la nang cao trach nhiém, nang luc va thé chi dong trong qua trinh san xuat

ctia cac don vi cdp dudi, phat huy hiéu qua dau tu ning cao chét lugng cau duong.
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- Tién hanh dao tao va dao tao lai ddi v6i can b quan ly k¥ thuat vé kién thirc quan ly
k¥ thuat, kién thie phap ludt va ddc biét cha trong viée cap nhit kién thirc. Phan dau xdy
dung doi ngii can bd khoa hoc ky thuat, quan ly kinh té va cong nhan lanh nghé ¢o trinh 40
k¥ ning chuyén sdu c6 kha nang nim bit cac thao tic, van hanh may méc thiét bi va cac Gng
dung maéi. Doi ngd ky su cua Cong ty sur dung thanh thao vé k¥ thudt trén mdy vi tinh nén
viéc thiét ké cac ban v& thi cong hay thiét ké t6 chire thi cong cac cong trinh duge nhanh
chong;: thuan loi, dap ing yéu ciu cao vé k¥ thuat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Tiép tuc phan déu vé&i dinh huéng, cling 1a nong cdt tré thanh nha cung cip san
pham: Két cau ha té‘mg DPuong sit hang dau cua Viét Nam va khu vuc;

- Dau tu mo rong san xuét kinh doanh trén mot s linh vue, dich vu xay lép cac loai
cong trinh dan dung, céng trinh céng nghiép, cong trinh co so ha tang khac, tao thém cong
an viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc quyét liét thuc hién cong tac tai co cau, sip xép lai doanh nghiép mét cach
tinh gon, hiéu qua, danh gia va dai ngd xirng dang cho nhiing nguoi lam viéc hi€u qua, co
nhiéu dong gop di d6i véi chinh sach dao tao, dao tao lai doi ngii hién c¢6 nhim thu hit
ngudn nhén lye c6 chat lugng;

- Tiép tuc phat huy nhing két qua da dat dugc, dua Cong ty vuot qua giai doan khé
khiin khi m&i bt ddu C6 phin hoa doanh nghiép va phat trién bén vimng.

5. Bio cao danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trwong va xa hoi ciia cong
ty: 2 N ’ N ,
Véi muc tiéu phat trién bén ving la trong tdm gan lién hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty, Ban ldnh dao cong ty chu truong toan bd can by cong nhan vién phai ludén di
dau trong cac hoat dong bao vé méi trudng va xa hoi bang nhitng hanh dong thiét thuc va
hiéu qua nhu tuyén truyén nang cao nhéan thirc vé tmg pho bién d6i khi hiu va nudc bién
dang, ting cuong dam bao an ninh, an toan phong chéy chita chay trong tat ca cac hoat dong
cua cong ty.
IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Panh gia cia HPQT vé hoat déng san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim
2018:
Trong nam 2018, do viéc tiét giam von dau tu xay dung co ban ciia Nha nudce nén rit
it cac cong trinh stra chira 16n KCHTDS duoc trién khai, ciing su canh tranh gay git véi cac
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don vi cung linh vuc trong nganh nén viéc tim kiém cong viéc ngoai san pham céng ich gip
nhiéu khé khan.

San Iphém cong ich nam 2018 dugc B GTVT phé duyét phuong an gia co ting 6%
so voi 2017 nhung don gia binh quan trén km duy tu cua céac tuyén duong Cong ty quan ly
van con rat thip. Hon nira, gia tri vét tu dau tu cho tuyén lai ting cao hon nén don gia nhan
cong ¢6 tang nhung khéng déng ké;

Tuy nhién, dugc su gitp d& cua Bo Giao thong Van tai va Téng cong ty PSVN cling
su quyét tim cua tap thé HPQT, Ban Giam dbc va toan thé CBCNV, Cong ty da co ban
hoan thanh mét sé chi tiéu, nhiém vu SXKD di duge Dai hoi dong cb dong giao cho. Cu thé:

- Doanh thu thuc hién dat 104,953 ty dong bang 83,4 % so v6i ké hoach va bang 92.5
% so voi cung ky ndm truoc;

Trong do:

+ San pham cong ich: 89,314 ty dong bing 100 % so v&i ké hoach;

+ San xudt kinh doanh khac: 15,639 ty dong bang 42,9 % so véi ké hoach:

- Loi nhuan trude thué: 2,042 ty dong bang 65.4 % so véi ké hoach;

- Ty 1& lgi nhudn sau thué/VGCSH: 10,00 %;

- Tién lwong va thu nhdp: thu nhdp binh quan nam 2018 la: 7,195 tri¢u
ddng/ngudi/thang, bang 104.4 % so v6i ciing ky ndm trude;

- Dam bao tuyét dbi an toan chay tau va giir vimg dugc cong lénh tde do, tai trong.

- Co s& vat chit, didu kién 1am viéc va cac hoat dong van hoa thé thao, doi song tinh
thin cuia CBCNV ngay cang duoc cai thién.

Nhitng két qua dat duoc trong nim dau sau c¢d phan héa la nhimg déu hiéu tich cuc
cho thdy dinh hudng chi dao dung din cua B GTVT va Tong cong ty PSVN ciing nhu tinh
thin nghiém tuc, tich cuc cua toan thé CBCNV Céng ty. Dong thoi két qua dat duoc kha
quan nam Elua ciing s& 1a ngudn ¢b vii dong vién tinh than nguoi lao dong trong Cong ty dé
tiép tuc nd luc, phan dau hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 va nhiing nim
tiép theo.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc.

Cong ty ¢b phan dudng sat Ha Thai quan ly tuyén duong sit tuy khong 16n nhung rat
phirc tap vé yéu té k¥ thuat. Dia ban tuyén dwong Cong ty quan ly di qua 3 tinh, thanh phd
c6 toe do do thi hoa rat nhanh,

Tuy nhién, Ban Giam dc Céng ty di nd luc diéu hanh va dat két qua t6t, dam bao
tuyét doi an toan chay tau, san phdm quan ly, bao tri thuc hién ding phuong 4n tic nghiép,
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tién do va chat luong, nd luc cung Hoi dong quan tri tim kiém, khai thac céc san pham dich
vu khac nhim dam bao viéc lam va tiang thu nhap cho CBCNV. Cac thanh vién Ban Giam
dbc Cong ty déu la nhitng cén bo giau kinh nghiém trong cong tac quan ly, bao tri két cau ha
tang duong sit va diéu hanh hiéu qua trong cong viéc.

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri di ddy manh cong tac gidm sit hoat dong cla
Ban Giam ddc va cac can bo quan ly nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty duge higu qua,
tuan thu ding phap luat, bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét cua
Hoi dong quan tri.

Ban Giam ddc thuc hién ddy du trach nhiém bao cdo két qua san xuit kinh doanh va
tinh hinh hoat dong trong cac cude hop dinh ky hang quy cia HDQT. Véi tinh than trach
nhiém cao, Ban Giam ddc da chu dong cac phuong an san xuat kinh doanh phu hop véi tinh
hinh thuc té trén co s& nhiém vu dugc Tong cong ty DSVN dat hang va theo ké hoach da
duge HDQT phé duyét.

3. Ké hoach dinh hwéng cia Hoi dong quan tri.

Niam 2019 véi rat nhiéu khé khin, thach thirc nhu:

- Su canh tranh gay git hon nira cua cac don vi ciing linh vuc trong nganh duong sit
trong viéc tham gia cong tac sira chira Ién cong trinh duong sat cua nganh ciing nhu cac
khich hang c6 dudng sit dung riéng. Mat khac, cdc quy dinh trong Ludt ddu thiu sé
43/2013/QH13 ¢6 nhiéu diém tao ra rao can phap ly lam khoé khin trong viéc tham gia dau
thau, nhu: Céng trinh ¢6 téng mirc dau tu nho hon 5 ty dong; Ty 1é von so hiru Nha nudc;
Céc cong trinh c6 von tai trg cua cac té chire quic té ...

Tuy nhién c¢6 nhiéu thuan loi nhu:

- Puge su quan tim gitip d& ciia B GTVT va Tong cong ty DSVN.

- M6 hinh Céng ty c6 phan da bat dau phat huy hiéu qua, tao ra phwong thirc t6 chirc
chi dao, diéu hanh san xuat kinh doanh méi ning dong va sang tao hon.

- Nhirng két qua dat dugc nam ndam 2018. Trudc nhing kho khan va thudn 191 né€u trén,
Hoi dong quan tri Cong ty dinh hudng nhu sau:

1. Tiép tuc tap trung cong tac giam sat chi dao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu
qua, trong d6 tip trung cao nhat ngudn luc vao cong tac hoan thanh 100% khéi lwong san
pham quan ly, bao tri két cau ha tang dwong sit theo ding hop dong dat hang bao dudng
thuong xuyén két cau ha tang duong sit véi Tong cong ty DSVN, dam bao dung tién do va
chat luong cao nhat; dam bao tuyét ddi an toan chay tau; giir virng cong lénh toc dd, tai
trong.
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2. Hoan thanh ké hoach san phim cong ich khac khi ¢6 hop ddng dit hang cua Téng
cong ty duong st Viét Nam (stra chira doan tuyén Khic Rong- Luu X4, sira chita gbi cau
Thing Long, thi cong c4c cong trinh dudng sit thudc ngudn vén ngan sich Nha nudce...).

3. Piy manh cong tic tim kiém, khai thac c4c san phim, dich vu ngoai cong ich dé co
mirc ting trudng cao hon so véi ndm 2018, tao ra nhiéu viée lam, tang thu nhip cho ngudi
lao dong.

4. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh sach dbi véi nguoi
lao dong, dam bao doi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong. Chu trong cong tac
quy hoach nhan su, trong dung ngudn nhin luc ¢é chuyén mén cao, tdm huyét, sang tao.
Ting cudng cong tac dao tao nang cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém
cia CBCNV nhiam dép tmg yéu céu san xuét.

5. Tang cuong kiém tra tuéin thi quy trinh, quy pham trong san xuit, minh bach trong
hoat dong cong bd thong tin, tuan thu phép luat.

6. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién c¢6 hiéu qua cac ndi dung néu trong Nghi quyét
Dai hdi dong c6 dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri dé dap ung kip thai cac muc tidu
san xuét kinh doanh.

7. Dé xuit cac phuong 4n tai co ciu hoéé diéu chinh mé hinh tb chirc san xuét cua
Céng ty thich tng tét nhét véi cac quy dinh méi cia Phap ludt, kip thoi ndm bt cac co hoi
kinh doanh méi nham dem lai loi nhuén cao nhét cho céac ¢d dong.

V. Bdo cao tai chinh:

Béo cdo tai chinh ndm 2018 da dwgc kiém toan va duoc ding tai trén Website:

http://hathairailways/quan-hé-c-déng (Bao gdm: bio céo tai chinh di duoc kiém toan nim
2018, Y ki€n ki€ém toan ngoai trir, giai trinh cia Ban giam doc vé y kién kiém toan).

A
/Q/ CONG TY
cO PHAN

Q. GIAM POC

Nauyén Chank Gam
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2. Hoan thanh ké hoach san phim cong ich khac khi c6 hgp dong dt hang cia Tong
cong ty duong st Viét Nam (stra chira doan tuyén Khuc Rong- Luu X4, sira chira gdi cau
Thang Long, thi cong cac cong trinh duong sat thudc nguon von ngan sach Nha nude...).

3. Day manh cong tac tim kiém, khai théc céc san pham, dich vu ngoai cong ich dé c6
mirc ting truong cao hon so véi nam 2018, tao ra nhiéu viée lam, ting thu nhap cho ngudi
lao dong.

4. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh sach déi v&i ngudi
lao dong. dam bao doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong. Chu trong cong tac
quy hoach nhan su, trong dung ngudn nhén luc cé chuyén mén cao, tim huyét, sang tao.
Tang cuong cong tac dao tao ning cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém
cia CBCNV nhim dép tmg yéu cau san xuat.

5. Tang cuong kiém tra tuan thu quy trinh, quy pham trong san xuat, minh bach trong
hoat dong cong bo thong tin, tuan thu phap luat.

6. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién c6 hiéu qua cic ndi dung néu trong Nghi quyét
Dai hoi dong cd dong, Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dé dap tmg kip thoi cdc muc tiéu
san xuat kinh doanh.

7. D& xuit cac phuong én tai co cdu hodc diéu chinh mé hinh t chirc san xuét cua
Cong ty thich Gmg t6t nhat vai cac quy dinh méi cua Phéap luat, kip thoi nim bit cac co hoi
kinh doanh m&i nham dem lai loi nhuan cao nhat cho cac ¢ dong.

V. Bdo cao tai chinh:

Béo cdo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan va duge ding tai trén Website:

http://hathairailways/quan-hé-cé-dﬁng (Bao gbém: bo céo tai chinh da dugc kiém todn nim
2018, Y kién kiém toan ngoai trlr, giai trinh cua Ban giam doc veé y kién kiém toan).

XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
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2. Hoan thanh ké hoach san phdm céng ich khac khi cé hgp dong dat hang ciia Tong
cong ty duong sat Viét Nam (sura chira doan tuyén Khic Réng- Luu X4, stra chita gdi cau
Thang Long, thi cong cac cong trinh duong sit thude nguon von ngan sach Nha nudc...).

3. Pay manh cong téc tim kiém, khai thac cac san pham, dich vu ngoai cong ich dé c6
mirc ting trudng cao hon so véi nim 2018, tao ra nhiéu viéc 1am, ting thu nhdp cho nguoi
lao dong.

4. Chi dao Ban didu hanh tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach déi véi nguoi
lao dong. dam bao doi sdng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong. Chi trong cong tac
quy hoach nhén su. trong dung nguén nhan luc ¢6 chuyén mén cao, tim huyét, sang tao.
Tang cuong cong tac dao tao nang cao tay nghé, tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém
cia CBCNV nhim dap (g yéu cau san xuat.

5. Tang cuong kiém tra tuan thu quy trinh, quy pham trong san xuat, minh bach trong
hoat déng cong b thong tin, tuin thu phép ludt.

6. Chi dao Ban diéu hanh thuc hién c¢6 hiéu qua cic ndi dung néu trong Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dé dap tng kip thoi cac muc tidu
san xuat kinh doanh.

7. Dé xuat cac phuong 4n tai co ciu hodc diéu chinh mé hinh té chirc san xuét cua
Cong ty thich tmg tot nhat véi cac quy dinh méi cia Phap luét, kip thoi nim bit cac co hoi
kinh doanh méi nham dem lai loi nhudn cao nhit cho cac ¢d dong.

V. Bao cao tai chinh:

Bdo,cao tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan va dugc ding tai trén Website:

http ://hathairailways/quan-hé-cé-dﬁng (Bao gém: bao cdo tai chinh da dwgc kiém toan nim
2018, Y kién kiém toan ngoai trir, gidi trinh ciia Ban gidm doc vé y kién kiém toan).

XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG Tﬁ;/
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