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CABOAZ OZBQighiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc van
ban hudng dan thi hanh Luat;

~_Cén ot Luét Chimg khodn ngay 29/6/2006 va Luat sira dbi, b6 sung mot
so diéu cua Luat Ching khoan ngay 24/11/2010;

Cén ctr Diéu 18 T chirc va Hoat dong cua Coéng ty duoc Pai hoi dong ¢
dong thong qua ngay 27/4/2018; Hoéi ddng Quan trj Cong ty Du thao Quy ché
lam viéc tai Dai hdi ddng C6 dong thuong nién ndm 2019 bao gdm céc ndi dung
sau:

3 Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung

1.1. Quy ché nay 4p dung cho viéc td chtrc Pai hoi dong cd dong thuong
nién ndm 2018 (sau day goi la “Pai hgi”) Cong ty Cb6 phan Pia chat mo - TKV.

1.2. Quy che nay quy dinh cu thé vé quyen va nghia vu cia co déng,
nguoi duge uy quyén du hop va cac bén tham gia Dai hdi, diéu kién, thé thirc
tién hanh Dai hoi.

1.3. Cb dong, ngudi duoc Gy quyén du hop va céc bén tham gia c6 trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

: Chuwong I1 . . )
DIEU KI]E}N THAM DU bAI HOQI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA NHUNG NGUOI THAM DU DAI HOI

Ditu 2. Didu kién, quyén va nghia vu ciia c¢b6 dong hoic ngudi dai dién
theo iy quyen tham du Dai hoi

2.1. Diéu kién tham du Dai hdi: La cac 06 dong hodc ngudi dai dién theo
iy quyén bang van ban ctia mdt hoic nhiéu c6 dong co tén trong danh séch ¢6
déng cua Cong ty tai thoi diém chét danh sich ¢ dong ngay 27/3/2019 do
Trung tdm Luu ky Chirg khoan Viét Nam (VSD) cung cap.



2.2. Quyén clia cb dong, dai dién theo uy quyén clia cd dong khi tham du
Pai hoi:

a) Puoc thao ludn va biéu quyét tat ca cac vén dé thude tham quyén cua
Pai hoi theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép ndm 2014, cac van ban quy pham
phap luat khac c6 lién quan va Piéu 1 Cong ty;

b) Pugc Ban T chirc thong bao ndi dung, chuong trinh Dai hoi;

¢) Mdi ¢o dong hoac ngudi dugc Uy quyen du hop khi téi tham du Dai hoi
duoc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyet va céc tai liéu ngay sau khi dang ky
tham du DPai hoi voi Ban Kiém tra tu cach c6 dong;

d) Co _dong, nguoi duge uy quyen du hop dén muon khi Dai hoi chua ket
thuc co quyen dang ky va tham gia biéu quyet ngay tai Dai hoi déi voi cac véan
dé chua biéu quyet khi d6 Chu toa khong ¢6 trach nhiém dung Dai hdi va hiéu
luc cua cac lan biéu quyét da tién hanh truge do khong bi anh huong. Truong
hgp Ban Kiém phleu dang tién hanh kiém Phiéu biéu quyét thi cd dong khong co
quyen biéu quyét.

2.3. Nghia vu cua c6 dong, dai dién theo uy quyén cua c¢d dong khi tham
du DPai hoi:

a) Co dong hay nguoi dugce uy quyen dy hop khi tham dy Dai hoi phal

mang theo Gidy CMND hodc thé can cudc. Glay moi, Gidy ly quyen (dbi véi
dai dién dugc uy quyen) va dang ky tham du Pai hoi voi Ban Kiém tra tu cach

cd dong;

b) Trang phuc lich su;

¢) Viéce ghi 4m, ghi hinh Dai hdi phai dugc théng bao cong khai va dugc
su chap thuan cua Chu toa Dai hoi;

d) Dang ky phat biéu tai Pai héi theo quy dinh, tuan thu thoi gian phat
biéu, noi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hdi;

e) Phat biéu va biéu quyét pht hgp voi hudng dan cua Ban t6 chirc Dai
hoi va tuan thu su diéu khién cua Chu toa Dai hdi;

f) Khong duoc cO hanh vi can tro, gay roi trat tu lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

g) Khong dugce gay rdi, ngan can dién bién binh thuong cua Dai héi;

h) Tuan thu quyén diéu hanh cua Chu toa Dai hoi;

i) Nghiém tuc chap hanh Quy ché, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

k) C6 trach nhiém tham du Dai hoi tu khi bat dau Pai héi cho den khi ket
thuc Dai hoi. Trong truomg hop Co dong hodc dai dién theo uy quyén cua co
déng vi li do bat kha khang phai roi khoi cudc hop trude khi két thuc Pai hoi,
phai lién hé voi Ban Té chirc dé thong bao va nop y kién bang vén ban cua ca
nhén vé nhiing vén de s€ dugc bidu quyét tai Dai hoi. Truong hop o dong hoic

dai dién theo Uy quyén cua co dong roi khoi cude hop trudce khi két thic Pai hoi
ma khong théng bdo va nop y kién bing vin ban cla cé nhan véi Ban Té chirc



thi ¢c6 déng d6 coi nhu da dong y voi tAt ca cac van dé duoc biéu quyét tai Dai
hoi.

Didu 3. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw cach co dong

3.1. Ban Kiém tra tu cach cd dong gom mot (01) Truong Ban va cac
thanh vién do Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty quyet dinh dé thuc hién cac
chtrc nang va nhiém vu nhu sau:

a) Kiém tra tu cach cd dong hoac dai dién duge uy quyen clia co dong dén
du hop: Yéu cdu co dong tham dy Pai hoi va khach moi xuat trinh Gidy ching
minh nhan dan hoac thé can cudc, Gidy moi, Gidy uy quyen (dbi voi dai dién
duoc uy quyen)

b) Phat cho co ‘dong hoac nguoi dugc uy quyén dén du hop: The biéu
quyét; Phiéu biéu quyét va cac tai liéu khac lién quan;

¢) Béo cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢6 dong du hop Dai
hoi tai cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac Dai hoi;

- Truéc mdi lan biéu quyét cua Dai hoi néu c6 su thay dbi vé sb co dong
ding ky tham dy Dai hoi (C6 déng dén mudn dang ky dur hop).

d) Thuc hién céc cong viée khic do Ban To chirc Pai hoi hodc Chu toa
Pai héi phan cong.

3.2. Ban Kiém tra tu cach c¢d dong co quyén thanh 1ap bo phan gitp vigc
dé hoan thanh nhiém vy cta Ban.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky Dai hoi
‘ 4.1. Chu tich HPQT Céng ty 1a Chu toa Dai hoi. Doan Chu toa Pai hoi
gom Chu toa Dai hdi va cac thanh vién HDQT Cong ty.
4.2. Quyet dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hoac cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh cua Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

4.3. Chu toa tién hanh cac cong viéc duge cho la can thiét dé diéu khién
Dai héi mot cach hop I¢ va c6 trat tu hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong

muén cua da sé c6 dong tham dy.

4.4. Khong can lay y kién cia Pai hoi, bat cir lic nao Chu toa cling co thé
tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi diém khac (phu hgp véi quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Piéu 1é cua Cong ty) va tai mét dia diém khac do Chu toa
quyét dinh néu nhan thAy ring:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tlen cho tét ca nguoi dy hop;

b) C6 ngudi du hop co hanh vi can trg, gay rdi trat tu, c6 nguy co lam cho
cudc hop khéng duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap;

¢) Su tri hoan la can thiét dé cac cong viéc cua Dai hoi duge tién hanh
mot cach hop 1€



4.5. Chu toa co quyén khong tra 151 hodc chi ghi nhén cac y kién déng gop
cua ¢d dong néu cac ndi dung déng gop, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y
kién Dai hoi.

4.6. Chu toa co quyen cét y kién phat biéu cta c¢6 dong khi c6 dong phét
biéu qua thoi gian quy dinh hodc y kién nam ngoai ndi dung chuong trinh Dai
hoi, y kién tring lap.

4.7, 0 quyén yéu cdu co quan cO tham quyén duy tri trdt tu cudc hop;
truc xuat nhimg nguol co bleu hién gy rdi, khong tuan thu quyén diéu hanh cua
Chu toa, ngédn can dién bién binh thuong cua Dai hoi.

4.8. Chu toa chi dinh Thu ky Pai hoi 14p bién ban cudc hop Dai hoi va
thuc hién céc cong viéc trg giup theo phan cong cua Chu toa.

Piéu 5. Ban kiém phiéu

5.1 Ban kiém phleu gébm 01 Trudéng ban va 03 thanh vién. Ban kiém
phiéu do Chu toa Pai hoi dé cir va duoc Dai hoi biéu quyét théng qua trude Dai

hoi.
5.2 Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cua viéc klem phiéu.
Ban kiém phleu chiu trach nhiém trudc phap luét va trudc cd dong néu dé xay ra

sal pham.

5.3 Ban kiém phiéu cé nhiém vu:

- Huong dan co dong, dai dién c6 dong dén tham du Dai hoi cach su
dung The biéu quyet Phiéu biéu quyet

- Thuc hién viéc kiém dém s6 phiéu biéu quyét theo timg loai: Tan
thanh, khong tan thanh, khong co y kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyét;

- Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét, bo phiéu cua céc c6 dong va dai
dién c6 dong;

_ Tb chirc kiém Phidu biéu quyét, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bo
két qua biéu quyét trude Dai hoi.

- Ban giao Bién ban két qua kiém phiéu va toan bo phiéu biéu quyét
cho Thu ky Pai hoi.

Chuong 111
THE THU'C TIEN HANH PAI HOI

Pidu 6. Piu kién tién hanh Dai hoi

6.1. Dai hoi dugc tién hanh khi co so cd déng tham du dai dién cho it nhét
51% tong s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét theo danh sach cO dong duoc lap tai
thoi diém chét danh sach co dong tham du DPai hdi. Truong hop qua 60 phut ké
tr thoi diém khai mac Dai hoi (duoc ghi trong ndi dung chuong trinh cudc hop
da gui cho cac cd dong), ma so co dong dang ky tham du Dai hoi chua dai dién
du cho it nhat 51% tong s6 co phén co quyén biéu quyét theo danh sich co dong



duoc ‘lép tai th?é)ri diém chét danh sach co dong thi cudc hop duge coi nhu chua
du dieu kién de tién hanh.

6.2. Truong hop Dai hoi khong du dleu kién tién hanh theo quy dinh trén
day thi viéc tri€u tap va tién hanh Pai hoi cb déng cac lan tiép theo s& dugc tién
hanh theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Diéu 7. Tién hanh Dai hoi

7.1. Pai hoi s& dién ra theo ding trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc
Pai hoi thong qua.

7.2. Pai hoi sé lan lugt thao luén va thong qua cac noi dung tai chuong
trinh Pai hoi theo hinh thirc biéu quyét.

7.3. Dai hoi bé mac sau khi Bién ban, Nghi quyét Pai hoi duoc thong qua.

Diéu 8. Phat biéu y kién tai Dai hoi

C6 déng hodc dai dién duge uy quyén cua c¢b doéng dén du hop khi phét
biéu y kién phai dang ky vao Phiéu dang ky phat biéu v kién. Trong Phiéu dang
ky, co dong can ghi rd cau hdi hodc ndi dung phat biéu. Phiéu dang ky dugc
chuyen lén Chii toa Dai hoi xur ly. Khi phat biéu, ndi dung phat biéu cin ngéin
gon va phit hop vé&i ndi dung dang thao luén tai Dai hoi va chuong trinh Pai hoi.
Thoi gian phat biéu khong qua 05 phut Co dong khong phat biéu lai nhitng y

kién da duoc cb dong khac phat biéu va chi cé cac y kién phat biéu phu hop voi
ndi dung chuong trinh Dai hdi mdi duoc ghi vao Bién ban Dai hoi.

Pidu 9. Phiéu biéu quyét, thé biéu quyét, thé thirc biéu quyét thong
qua céac quyét dinh tai Dai hji

9.1. Phiéu bleu quyét, Thé biéu quyet dugc dong dau cua Cong ty do Ban
Klem tra tu cach ¢6 dong phat cho cac co dong hoac dai dién theo uy quyen cua
cd dong tham du cude hop Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyet dugc ghi ma so, ho
tén, tong s6 ¢ phan co dong so hiru va/hodc dai dién, tong s6 ¢6 phan €O quyen
bleu quyet (The bleu quyét), tong s6 phiéu biéu quyet trong ung voi tdng s6 co
phan co biéu quyét so hiru va/hodc dai dién (Phiéu biéu quyét).

9.2. Gia tr] biéu quyet cua Phleu biéu quyet Thé biéu quyét duoc xac dinh
bang so c¢6 phén cé quyén biéu quyét ma c6 dong dé so hiru hodc dai dién duoc
ay quyén tham du Dai héi.

9.3. Thé biéu quyét ding dé biéu quyét mot sb van dé tai Dai hoi theo yéu
ciu cua Chu toa cu thé:

- Théng qua thanh phdn Poan cht tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

- Théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hdi, Chuong trinh Dai hdi

- Céc ndi dung khac phat sinh theo dién bién tai Dai hoi.



9.4. Phiéu biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung can dugc thong qua
tai Dai hoi, cu thé:

- Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2018; Bao céo két qua SXKD nam
2018 va ké hoach SXKD nam 2019

- Théng qua Bao céo cia Ban kiém soat, B4o cdo cia HDQT
- Thong qua ndi dung cac to trinh Pai hoi

9.5. Thé thuc biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hoi

Viéc biéu quyét cdc van dé tai Pai hdi s& duoc thue hién theo cac hinh
thirc sau day:

9.5.1. Biéu quyét truc tiép theo hinh thirc ding “Thé biéu quyét”:

- 6 dong hoac dai dién theo uy quyén cta c6 dong tham gia biéu quyét
cac van dé can lay y kién truc tlep tai cudc hop theo quy dinh tai khoan 8.3
Bleu nay, bing cach gio “Thé bleu quyét” 18én cao. Péi voi timg véan dé biéu
quyét, Chu toa s& hoi y kién ctia c6 déng theo trinh tu: “Tan thanh”, “Khong tan
thanh”, “Khéng co y kién”. Trudng hop. cd dong khong gio the biéu quyét thi
coi nhu khéng cd y kién. V&i timg van dé xin y kién, ¢ dong chi dugc gio Thé
biéu quyét mot lan,

- Vige xac dinh két qua biéu quyét duoc tién hanh bing cach dém sb
phxeu biéu quyét “Tan thanh”, “Khoéng tan thanh”, “Khong co y kién”, Ban
kiém phiéu sé& ghi lai dé bao cdo Chu toa cong bd két qua biéu quyét trude Dai
hoi.

9.5.2. Biéu quyét theo hinh thirc ding “Phiéu biéu quyét”:

- Viéc biéu quyét cac noi dung quy dinh tai Khoan 8.4 Piéu nay, sé
dugc thuc hién theo hinh thire bo phleu kin dam bao minh bach, cong bang. Co
dong hodc dai dién theo uy quyén cua cb dong, biéu quyét cac ndi dung ghi
trong “Phiéu biéu quyét” bang viéc lua chon phuong an “Téan thanh” hoac
“Khéng tan thanh” hodc “Khoéng c6 y kién” vao timg ndi dung can lay vy kién.

- Khi duge phat Phiéu bleu quyet c6 dong hodc dai dién theo uy quyen
cua b dong phai kiém tra lai tong s6 c6 phan cua phleu duoc phat. Néu tong sO
o phan ghi trén phleu duoc phat khong bang vai tdng s6 ¢b phén cua Co dong
hodc dai dién theo uy quyen cua co dong do so hiru/dai dién thi C6 déng hoac
dai dién theo iy quyén cua c6 dong phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu tai
thoi diém nhén phiéu.

- Trén méi phieu biéu quyét déu c6 danh muc cac ndi dung biéu quyét
Co dong/dai dién co dong chi can danh dau “X” vao 6 phu hop vai y k1en cua
minh. Trong truong hop viét sai, cb déng/dai dién cd dong khong duoc tay xoa
ma phai yéu cau Ban kiém phiéu déi lai phiéu méi.

- Céc Phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khéng duoc tinh bao gom:



o Phiéu khong phai do Ban to chirc Dai hoi phat hanh,
khong c6 dau cua Cong ty
o Phiéu bi tdy x06a, stra chita ndi dung.
0 Phié‘u khong co chir ky xac nhan cta co dong/dai dién theo uy
quyén cua co dong tham du.
o Mbt ndi dung biéu quyét c6 qua mot 1an danh dau (X)
9.6. Quy dinh v& kiém phiéu déi v6i hinh thirc bidu quyét bing bo Phiéu
biéu quyét
9.6.1. Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:
- Viéc kiém phiéu duge Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo
phicu ket thuc va duoc tién hanh & mot phong riéng c6 su gidm sat cua dai dién
c6 dong va/ hodc Pai dién Poan Chu tich.
- Trudce khi mo hom phiéu, Ban kiém phiéu phai théng ké, l1ap Bién ban
va niém phong s6 phiéu khong dung dén.
A Kiém tra tinh hop 1€ cua céc Phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém
phiéu. : : ’
- Niém phong toan bd cac Phiéu bi€u quyét, ban giao lai cho Ban Thu
ky.
9.6.2. Lap va cong b6 Bién ban kiém phiéu:
- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap Bién ban kiém phleu Truong Ban
kiém phiéu doc Bién ban kiém phiéu trude Dai hoi

- Moi cdng viéc kiém tra, lap Bién ban va cong b két qua kiém phiéu
phai dugc Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xéc va phai chiu trach

nhiém vé két qua do.

Pidu 10. Théng qua quyét dinh cia Pai hoi

Trir cac ndi dung ghi tai Piéu 1é Cong ty, cac quyet dinh cua Dai hoi dong
cb dong sé duoc thong qua khi co tir 51% trd lén tong so phleu bau cua céac cd
dong co quyén biéu quyet cO mat truc tlep hodc thong qua dai dién dugc uy
quyén c6 mat tai Pai hoi ddng cb dong déng y tan thanh.

Piéu 11. Bién ban Pai hji
11.1. Noi dung dién bién t& chirc Pai hoi duoc lap thanh Bién ban. Chu

toa Pai hoi va Thu ky Pai hoi chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cia
Bién ban Dai hoi.

11.2. Bién ban Dai hoi duoc Dai hdi thong qua trude khi be mac va dugc
cong bo thong tin, glri dén cac c6 dong theo dung quy dinh cua phap luat.

11.3. Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cach c6 déng va cac tai li¢u
khac ghi nhan dién bién, két qua cua Dai hoi phai duoc luu trir tai Try s¢ chinh
cua Cong ty.



Piéu 12. Nghi quyét Pai hoi

Can cir két qua tai Dai hoi, Chu toa chuan bi Nghi quyét Pai hoi vé cac
van de da dugc Pai hoi thong qua. Nghi quyet ctia Dai hoi phai duoc doc tai Dai
hoi dé cac c6 dong thong qua trude khi bé mac, dong thoi duge gui toi cac b
dong trong thoi han muoi 1am (15) ngay ké tir ngay Dai hoi bé mac.

Pidu 13. Hiéu lyc thi hanh ciia Quy ché

13.1. Quy ché nay gbom ba (03) Chuong, muoi hai (13) Piéu va c6 hiéu
luc ngay sau khi dugce Dai hoi biéu quyet thong qua.

13.2. Dai hoi dong cb dong quyét dinh viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay.

Noi nhan:

- HBQT, BKS (ecopy);

-PU, CB, BTN (ecopy);

- Gb, Cac PGD, KTT (ecopy);

- C dong cuia Cong ty;

- Phong CBVT (dang trén Website);
- Luu: Van thu, Thu ky Cong ty.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CP PIA CHAT MO - TKV
Sc“)'oZg?/[ /Bt -BEM Cdm Pha, ng&y//{théng 5 nam 2019
BAO CAO

Két qua thue hién Nghi uyét Hoi nghi ,Cé dong nam 2018
va phwong huwéng thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong — Cong ty C6 phin Dia chat mé - TKV.

Thyc hién ké hoach Té chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019, cla
Hoi dong quan tri Cong ty tai vén ban so: 25/KH-DCM ngay 7/1/2019, Ban quan ky
diéu hanh Cong ty Co phan Dia chit mé - TKV bao cdo Dai hoi dong Co dong —
Cong ty Co phan Dia chat mo - TKYV, vdi cac ndi dung chu yéu sau:

A. Két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2018.

1. Cac can cir thuc hién. |

- Cong van sé: 6059/TKV-KH ngay 20/12/2018 cua Tép doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam, V/v Théng bdo cac chi tiéu chu yéu Ké hoach PHKD
nam 2018.

- Nghi quyét s6: 01/2018/NQ-HDQT ngay 03/1/2018 cua Hbdi dong quan tri
Cong ty, V/v Théng qua Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017
va Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

- Quyét dinh sé: 18/QD-DCM ngay 04/01/2018 cta Cong ty Cé phén Dia chét
mo - TKV, V/v Giao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

- Quyét dinh s6: 180/QD-TKV (QDb 180) ngay 05/2/2018 cua Tap doan Cong
nghiép Than — Khoéng san Viét Nam, V/v Td chtrc thuc hién khoi lugng thdm do,
khao sat Ngudn von san xuat thugc Ké hoach k¥ thuét céng nghé ndm 2018.

- Nghi quyét so: l7/2{018fNQ-HDQT ngay 30/5/2018 cua Hoi d(\f)ng quan tri
Cong ty, V/v Thong qua Két qua san xuat 4 thang dau nam va tam diéu chinh Ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2018.

- Quyét dinh sé: 950/QD-TKV ngay 05/6/2018 cua Tap doan Coéng nghiép
Than — Khoging san Viét Nam, V/v Phé duyét Ké hoach tham d’(), khe}.o sat nam 2018
thudc cac Dé an tham do dugc Bo Tai nguyén va Mai truong cap Gidy phép tham do
va tham do trong ranh gioi Giay phép khai thac.

- Quyét dinh s6: 1080/QD-TKV (Qb 1080) ngay 13/6/2018 cua Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san \{iét Nam, V/v Té chire thuc hién Ké hoach tham
do, khao s4t nim 2018 thudc cac Dé an tham do dugc Bo Tai nguyén va Mai truong
cép Gidy phép tham do va tham do trong ranh giéi Giay phép khai thac.

- Quyét dinh sé: 1623/QD-TKV (QP 1623) ngay 28/8/2018 cua Tap doan
Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, V/v Té chirc thuc hién khoi lugng bod
sung thudc cac Dé an tham do trong Ké hoach tham do khao sat nam 2018.



- Cong van sb: 6783/TKV-KH ngay 25/12/2018 cua Téap doan Coéng nghiép
Than — Khoang san Viét Nam, V/v Thong bao diéu chinh mot s chi tiéu chu yéu Ké
hoach PHKD nam 2018. |

- Céc Hop ddng da ky véi cac doi thc va cdc van ban hudng dan khéc cua
TKV.

I1. Két qua thyc hién nam 2018.

1. Pic diem tinh hinh.

- Thuan loi: Tap doan giao nhiém vu thdm do von san xuit som hon cdc nam
trude, Cong ty la don vi truyén thong, chuyén nganh lam cong tac khao sat tham do,
¢ su chudn bi tét v& nhan luc, thiét bi; gid nhién vét liéu ¢ mic tuong d6i 6n dinh,
1ai vay ngan hang khong ting, tao thuan loi trong viéc cén dbi chi phi.

- Kho khin: Do co ché quan ly nén nam 2018, khong hinh thanh ngudn quy tap
trung vé khao sat thim do, vi vay vigc trién khai thi cong tham do tur ngudn von nay
cham hon céc ndm trude, mét khac do khéi lugng thim do da duoc cap phép con lai
it, khéi lugng tham do bo sung chua dugc cap phép, do d6 khéi luong tham do dugc
giao it chi bing 77% so voi cung ky ndm trude.

Cung véi khéi lugng giam thi diéu kién thi cong ciing rét khé khan, cac Dé an
tham do mo Nam Mau, Mong Duong cong tac giai phong mat bing gip rat nhiéu kho
khan, do vi tri thi cong vao rimg ty nhién khong thé trién khai déng loat cac vi tri thi
cong, vi thé tuy it viéc nhung cong ty vin khéng thi cong hét duoc khoi lugng TKV
giao.

Do khéi luong thi cong it nén doanh thu cling giam di tuong Gng, vi vay rat
khé khan trong viéc can déi chi phi, tuy nhién véi tinh than vuot khé Cong ty da dé
ra nhiéu bién phap vé quan ly k¥ thudt, quan tri chi phi c6 hiéu qua, do d6 nén nam
2018 Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu phoi hop kinh doanh diéu chinh ctia TKV,
doi séng thu nhap cua nguoi lao dong dugc on dinh.

2. Céc chi tiéu thue hién chi yéu.

T 1§ %
TT Cic chi tiéu PVT K;zgc TI;O';‘;“‘ N;;:“"c hif’:‘:,mg
2018 ky

A |Chitieuhignvat | L L L
I | Khoan tham do mét | 58.000 | 60.506,4 | 104,3 74,8
| |TDvéntrong TKV | " | 563500} 58.763,0| 1040,
2 |TDvonkhdc " | L1500 17434 1162
1l |Khaosattricdia | ha | 15.500| 16.018,0 | 1033
1 [ VonTT,SX v | 12,000 125754 10438

2 Wbnkbge b F | 3oU0L 34426 984
IV |PovitlyCarota | mét | 70.000 71.670,5 | 1024

1 | Noibd ' 52.000 | 52.2440 | 1005
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Doanh thu didu chinh 1a 280.000 triéu ddng, thuc hién la 317.911 triéu dong,
tang 13%.

‘ Nguyén nhéan tang doanh thu,
diéu chinh, khoi lugng khoan thi cong trong quy
thang dau nam, dong thdi viée duge TKV cho ap

sé 1772 tir 1/10/2018 1a nguyén nhén chu yéu ting doanh thu.
3. Két qua thuc hién cac nhigm vy dia chat.

3.1. Cong tac dia chat.

- B4o cao thim do khu mo Sud

r

i Lai, Ha Lam.

do tang vé khoi lugng khoan so v6i ké hoach
IV c6 chiéu sdu binh quén cao hon 9
dung don gia méi theo Quyét dinh

- Lap ban dd co ly, cdc dinh mu the trong 16n cc m6 ving quang Ninh.



- Chinh ly ban dd va quan tric danh gia diéu kién DCTV cac mo cho cac Cong ty
Méng Duong, Duong Huy, Ha Long, Ha Lam, Hon Gai

Céc Dé an/phuong an, bao cao déu hoan thanh trong nim 2018, dam bao chét
luong va dugce céc cdp co tham quyen phé duyét.

3.2. Cong tac khoan thim do.
Trong nam 2018 Céng ty C6 phan Dia chit mé - TKV da tién hanh thi cong

cac Dé 4an/Phuong 4n sau:

- P& an TD than khu mé Mao Khé - Cong ty CP than Mao Khé.

- P& 4n TD than khu m6 Khe Cham - Céng ty than Ha Long.

- Pé 4n TD than khu mé Mdng Duong - Cong ty than Mdong Duong.

- Dé 4n TD than khu mo Trang Bach - Cong ty than Udng Bi.

- Bé 4n TD than khu mo6 Dong Nga Hai - Cong ty than Quang Hanh.

- P& 4n TD than khu mé Nam Mau - Céng ty than Nam Mau.

- Thi cong cdc phuong an khoan tham do phuc vu khai thac nam 2018 thudc
cac Cong ty than: Théng Nhat, Ha Lim, Ha Long, Vang Danh, Hon Gai, Mong
Duong, Mao Kheé.

3.3. Panh gia so bd két qua thi cong:

- Cac cong trinh khoan tham do nam 2018 da lam rd hon cdu tric dia chét, cu
tao cac via than, nang cép trir lugng than phuc vu khai thac ndm 2018 va cac du an
khai thac mo, dong thoi danh gié tai nguyén & dudi sau.

- Chat lugng cac cong trinh khoan tham do dam bao theo yéu cau Dé an/Phuong
4n dit ra; tién do kip thoi véi nhu cau st dung ctia chu dau tu.

- Cong tac khoan thao nudc trong 16 da giup cho cac don vi khai thac chu dong
cac phuong an khai thac an toan theo chiéu sau thiét ké cia cac 16 chg, co gioi hda (mo
Ha Lam, Nam Mau ...).

_ Déi v6i cac Dé an/Phuong an do Cong ty lam tac gia, chu bién; tai liéu thi cong
da dugc cdp nhat kip thoi dé chinh ly cdu tric lam co sé trién khai cac budc tiép theo
cua Dé an/Phuong an thim do va khai thac mo.

Téng s6 mét khoan thuc hién trong nam 2018: 60.506,4m va chat lugng
con bao ca khéi luong ndm 2017 chuyén sang:

Trong do:

- Khoan trong 10: 1.655 m.

&y Khoi lugn Mau la Ty l¢
o | | )
Tong kho: lwgng 62.377,5
;Fiong do: - Khoan qua bii tha1 1o 62326
e T o qua e— 24666 . 2040,6 82,73‘”'
- Khoan qua da | “ 53..6‘78,3 41343,1 77,02

4. Khiao sat do dac dia hinh: Do v& khao sat dia hinh cho cac Cong ty san
xuét than; Do kiém tra khoi lugng than tdn 6 thang dau nam 2018 va 6 thang cudi
nam 2018.



Chét luong cong tac khao sat: Tt ca cac béo céo khao sat, do dac dia hinh da
duoc TKV phé duyét va dua vao su dung kip thoi cho cac cong ty san xuat than.

II1. Cong tac quan ly chung .

1. Cong tac khoan, quan tri chi phi.

Nam 2018, Cong ty da dua ra cac bién phap nham tiét giam chi phl Cu thé:

- Tang cuong cdng tac quan ly kinh té - ky thuat: Cong van s6 519/BCM -
KHTK ngay 10/5/2018.

- Thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi: Chi thi s6 590/CT - PCM ngay
28/5/2018.

- Quyét dinh s6: 909/QD - PCM ngay 30/5/2018 Cong ty C phén Pia chat mo -
TKYV, V/v Diéu chinh don gia khoan chi phi san XUét.

- Tang cudng cong tac quan ly, mua sam, suir dung, cap phat vat tu: Cong van sO
550/CV - PCM ngay 16/5/2018.

- Tang cuong cong tac quan ly tai san, tién von, cong no phai thu phai tra:
Cong van s6 604/DCM - TCKT ngay 30/5/2018.

- Tang cuong cong tac quan ly chi phi van phong (Hoi nghi, tiép khach, dién,
nudc, van phong pham...): Cong vén s6 613/CV - DPCM ngay 04/6/2018.

- Cong ty cho CBCNV nghi hang tuan 02 ngay tha 5, 6 tir gitra thang 5/2018
dén hét thang 8/2018 dbi voi bd phéan gian tiép (cac phong ban quan ly, nghiép vu)
nham tiét giam chi phi (an ca, di lai, dién nudc...)

Két qua thuc hién, nam 2018 loi nhuan ctia Cong ty du kién dat 3.500 triéu dong

2. Céng tac dau tw XDCB:

‘Ném 2018 Cong ty thuc hién dau tu trén co sO thong bao cua TKV tai Cong
van so: 6287/TKV-DT ngay 29/12/2017 ve viéc thong béo ké hoach dau tu xdy dung
nam 2018 va diéu chinh tai Cong van s6: 5627/TKV-DT ngay 29/10/2018 veé Viéc
thong bao diéu chinh ke hoach dau tu xay dung nam 2018, véi gia tri didu chinh la
17.620 triéu dong, bao gdm cac du an va cong trinh sau:

- Nha Bia tuong niém: Day la cong trinh dugc bd sung vao dy 4n Bao quan, tu
bé khu di tich lich st dia diém khai thac Than dau tién cta Viét Nam.

- Nha phan tich mau (Dy an chuyén tiép)

- Thiét bi duy tri sém xuat nam 2018.

- Nang cap phan mém Dia chat 5.0.

- Kiém toéan du an thiét bi duy tri san xudt nam 2017

_ Kiém toan du an san kho vat tu Xi nghiép Dia chat Pong Triéu:

Gia tri thuc hién déu tu ndm 2018 la 14.457 triéu ddng/17.620 triéu dong, dat
82 % ké hoach.

Nguyen nhan khong hoan thanh ké hoach la do Cong trinh Nha bia tudng ni¢m
thudc du an Bao quan tu bd khu di tich lich sur dia diém khai thac Than dau tién cua
Viét Nam dang cho TKV xem xeét quyét dinh vi tri dat Nha bia.

3. Cong tac quan ly, sir dung vat tu:

Vit tu mua sam dugc céan cir vao nhu cdu thuc té cua san xuat, thong qua céc
hop déng mua ban, gia mua canh tranh. Quy trinh thuc hién theo cac quy dinh cua



Nha nudc, TKV va cua Cong ty. Tét ca vat tu mua sém déu dam bao chét lugng va co
n guén géc Xuét x1r rd rang.

Cong tac cap phat vat tu duge quan ly chat ché theo dung cac quy trinh, quy
dinh, tién do thi cong, khdi luong cong viée thuc hién, cong nghe san xudt, thiét ke,
dinh mirc tiéu hao va nhu cAu thuc té clia san xuat.

Pinh mrc vat tu: Vat tu dugc cap phat theo dinh mire, thiét ké k¥ thuat va thuc
té thi cong cua timg cbng trinh. Tuy nhién van con mdt sb cong trinh khoan thuc hién
vuot dinh mirc vat tu, nguyén nhan la do mot s6 15 khoan thi cong qua dia tang bai thai
6 chiéu day 16n, khoan qua nhiéu tang 10, dia tang phuc tap, xen kep thanh 16 khoan
sap 1o manh, dia tAng mét nude doc via, tang nudc phun va truot tang.

Mt du trir vat tu thuong xuyén, ton kho cubi ky duge Cong ty kiém soat chat
ch& phu hop véi tinh hinh, déc thu cua san xuét va kha ning cung ung cua thi truong,
nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va gilr mirc ton kho hop 1y, ndm 2018
vat tu ton kho cta Cong ty ¢ muc 3,70% so voi tdng gia tri vat tu xuét kho trong ky
san xut bang 74,0% muc quy dinh cia TKV (5%).

Tbng hop tinh hinh mua ban, st dung vat tu nam 2018:

- Gié trj tdn kho dau ky: 4.896 triéu dong

- Gié tri nhép kho trong ky: 116.542 triéu dong

- Gi4 tri xuat kho trong ky: 117.109 triéu dong

- Gia tri ton kho cudi ky: 4.329 triéu doéng

4. Cong tac quan ly lao dong, tién luong:

4.1. Quan ly va sir dung lao dong.

- Hang nam trén co s6 khéi luong va gia tri duoc Hoi dong Quan tri Cong ty
thong qua, can ctr dinh muc lao dong, Cong ty xac dinh lao dong ké hoach can su
dung trong nam dé dua ra ké hoach tuyén dung lao dong.

- Tinh hinh tuyén dung lao dong: Tép trung tuyén dung lao dong san xuét
chinh 1a CNKT khoan thiam do, déi tugng nay chu yéu la con em trong Cong ty do
Cong ty tuyén sinh va gui lén truong Cong nghi€p phtic yén dao tao, trong nam 2018,
s6 luong tuyén sinh it, do do viéc tuyén dung moi khong thuc hi¢n dugc theo chi tiéu
ké hoach dé ra.

_ B4 trf viéc lam: Do tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2018 cua Cong ty
khéng 6n dinh, quy II, dau quy III khéng co6 viéc lam, thu nhap thép va khong on
dinh, nhu cau tuyén dung lao dong trén thi truong tu do ngay cang tang dan dén
lugng cdng nhan ¢ khau san xuat chinh giam manh.

- Bién dong lao dong: Do Lao dong san xuét chinh giam, Cong ty da tuyén
truyén pho bién rong rai luat Bao hiém xa hoi, Quyét dinh sb: 636/Qb — BHXH ngay
22/4/2016 vé ho so va quy trinh giai quyét cac ché do bao hiém x@ hoi, tuyén truyén
cac ché dd chinh sach cua Nha nudc dén ngudi lao dong lao & bo phén gian tiép, phuc
vu, phu tro dé tiét giam, dam bao ty 1& giam o cac khau la twong duong nhau.

+ Céng tac trién khai thuc hién: Trién khai Cong vén sé: 6198/TKV — TCNS
ngay 27/12/2017 ctia Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam vé viéc
huéng dan dinh bién lao dong; Ngay 19/3/2018 Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan



Pia chit mo - TKV dé ban hanh Nghi quyét s6: 14/2018/NQ — HPQT vé viéc phé
duyét mé hinh t6 chirc va dinh bién lao dong cua Cong ty.

+ Céac nhom giai phap da thyuc hién vé thu hat nguoi lao dong: Nam 2018,
Cong ty gap kho khdn ve viéc lam, gia tri san xuét thip dan dén tién luvong giam,
Céng ty can dbi, tam thoi diéu chinh don gia tién luong cho céc don vi trong Cong ty
(riéng lao dong san Xudt chinh van giir nguyén don gia tién luong va cac ché d6 nhu
an gitta ca, ho trg di lai va tién doc hai..). Thudng xuyén trao dbi va ndm bat tam tu
nguyén vong cua cong nhan dé dao tao, giao nhiém vu nhu td truong, kip truorng, tac
gia... d6 la nhom giai phap Cong ty da thuc hién dé thu hat va giir chan nguéi lao
dong san xuat chinh va lao déng c6 tai nang, tay nghé gioi.

+ Cac nhom glal phap da thyc hién ve t6 chirc lai san xuat, sap xép lao dong:
P3 trién kha1 xong viéc sap xep mé hinh t6 chirc cua Chi nhanh Xi nghiép Dia chat
bong Triéu theo ding hudng dan ciia TKV, cu thé: Hop nhat phong vét tu vdi phong
K& hoach va ldy tén la phong Ke hoach vat tu; Chuyén to xe vé phong Ke hoach vat
tu quan ly; chuyén t6 bao vé vé phong To chirc hanh chinh; Chuyen td co khi vé
phong K¥ thuat san xudt — An toan.

Cong ty sap xép lao dong hop ly, giam gio lam cho cac phong ban, to doi phuc
vy, dam bao tién luong mot cong khong thip hon muc tién luong khoan theo ké
hoach.

Két qué sip xép lao dong nhu sau:

Lao dong Thuwe hién nam 2018
c6 mat Ting Trong do
aé . i
Chitiéu | 31/12/2018 | LP comit | LD comat | (+); | Gidm | Giam
theo k& | 01/01/2018 | 31/12/2018 | giam | tuy¢t | twong
hoach (-) | doidii) | dai (iii)
A B 1 2 Y=011 4 5
~Tong s6 893 884 826 | -58) -35 -23
- Cong nghé 632 622 583| -39| -16 -23
- Phuc trg 66|  66] 62| -4 -4
- Phuc vu 81, . 8] 74 =G| =9
- Quan ly 114 113 107 -6 -6

Pio tao va dao tao lai Cong tac tuyén sinh, tuyén dung va sir dung lao dong
theo bang sau:

Tuyén sinh Bién dong (ngudi)

Trong X
,\ Thue ; So
Chi tieu o S6 dau | Tang | Giam do: Z.
KH | hién B .. | cuoi
g nim (+) (-) Thoi B
n 1. | DAM
viéc, bo




viéc
 Tomgso | 30, | 84| 25/ 83 75| 826
 Trongdo: i
-Khoanmay 25 422) 23| 50 49| 395
-Tracdia | 5| | N— J/S— 3| 34
- Dia chat =N N . 2 1 2] 2| 40
- Nganh nghe khac 363 26 21| 337

4.2. Xac dinh quy tién lwong thuc hién.

4.2.1. Nguyén tic chung:

- Quy luong thuc hién cia Cong ty dugc xac dinh theo Thong tu: 28/2016/TT
— BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 Lao dong Thuong binh va X& hdi va theo cac
van ban huéng dan ctia Tap doan.

4.2.2. Doanh thu thuc hién nam 2018:

- Gia tri san xut tong sé: 317.911,3 triéu ddng
- Doanh thu thué ngoai: 1.616,4 tridu dong
- Doanh thu tinh luong: 315.653,0 triéu dong

4.2.3. Quy tién luong ngudi lao dong va ngudi quan ly:

a. Quy luong cua nguoi lao dong xac dinh nhu sau:

- Quy tién luong tinh theo don gia dién chinh ké hoach 260,7d/1000d DT la:
82.291 triéu ddng, va can dbi tai chinh, loi nhuan dat 1.894 triéu déng. Dé loi nhuén
3.733 triéu dong, thi quy tién luong ngudi lao dong dua vao hach toan can lai la:
78.531 triéu dong twong Ung don gia 250d/1000d DT va qu¥ tién luong thuc tra cho
quéan ly, phuc vu tai Miéu mé theo HD s6: 70/HD/2018/DCM — TKV ngay 14/3/2018
ciia TKV 1a: 314,6 tridu dong.

b. Qu¥ luong cua nguoi quan ly:

- Quy tién lwong cua ngudi quan ly la: 1.921 triéu dong tuong ung quy tién
luong cia nguoi lao dong va dam bao loi nhuén 3.733 triéu dong.

4.2.4. Ty trong quy luong:

- Lao dong cong nghé: 77,5%

- Lao dong phuc vu phu tro: 10,6%

- Quan ly, gian tiép: 11,8%

B. Phwong huéng thue hién Ké hoach SXKD nim 2019.

L Cac cén cir thuc hién.

- Quyét dinh sb: 403/QD-TTg ngay 14/03/2016 cua Tha tuong Chinh phu, vé
viéc phé duyét didu chinh qui hoach phat trién nganh than Viét Nam dén nam 2020,
c6 xét trién vong dén nam 2030;

- K& hoach SXKD giai doan 2015- 2020 do Céng ty xay dung bdo cdo Tép
doan TKV tai to trinh s6 145/TTr - DPCM - KH ngay 13/03/2014;



- Nam 2019, tlep tuc thuc hién cac Dé an tham do thi cong do dang nam 2018
chuyén sang; Dy kién ké hoach tham do theo nhu cau tham do bd sung, thim do Khai
thac ctia cdc Cong ty san xuat than nim 2019.

- Cong van so: 6736/TKV - KH ngay 24/12/2018 cua TKV, V/v Théng bao cac
chi tiéu ké hoach ph01 hop kinh doanh nam 2019.

- Nghi quyet s0: 01/2019/NQ-HPQT ngay 08/01/2019 cua Hoi dong quan tri
Céng ty, vé viéc Thong qua két qua SXKD nim 2018 va Ké hoach san xuat kinh

doanh ndm 2019.
- Quyét dinh s6: 35/QD - TKV ngay 9/1/2019 clia Hoi dong thanh vién Téap

doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam, V/v Phé duyét ké hoach tham do,
khéo nam 2019 — Chi phi tép trung.

- Quyét dinh s6: 153/Qb - TKV ngay 31/1/2019 cta Tép doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam, V/v T chirc thuc hién khéi lugng TDKS ndm 2019 -

Chi phi tép trung.
- Coéng van sb: 695/TKV-TN ngay 14/02/2019 cia Tap doan Cong nghiép

Than — Khoang san Viét Nam, V/v thuc hién khdi lugng tham do khao sat thudc
KHKTCN nam 2019.

- Céc van ban cé lién quan khac phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh chung
trong Cong ty.

I1. Ké hoach SXKD niim 2019.

Nhirng chi tiéu chi yéu.

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach 2019 Ghi chi
A | Chi tiéu hiénvat .
I | Khoan thimdo . mét 635.200
1 | TD vén trong TKV . 64.200
2 |TDvénkhae e 1.000
I | Khao sat tricdia _ha 15.500
1 |VénTT,8X " 12.000
2 | Vonkhae 3.500
111 | Bio cdo d/chat b/c 10
1V |PovitlyCarota |  met 80.000
1 |Noibo I " L= 60.000
2 |Dongoai I 20.000
_V_| Phén tich mu R mau | 6.500
1| Nai b L 6.000
2 | Phéntichngoai N 500
B |Chitiéugiatri | wd _285.010
I | Von tap trung +SX +Thau . 265.010
1 |Khoanthamdo | " 226510
2 | Khdo sét trac dia | 17.500




TT Caic chi tiéu bvT Ké hoach 2019 Ghi chu
3| Béo céo Dia chat i 6500, 00
4 | Do vatly Carota oot | ss0)
5 | Phan tich mau i 9.000
I | Von khac | trd | 20.000
2 | Dich vu khoang néng oo 10,500 |
3 | bovatly Carota i _2.000
4 |Phantichmau I S0
C | Chi tiéu khac
1 |Loinhugn 4 500_. I
2 | NOp ngan Sach _ | Theonmh
3 | Laodong b!ﬂhﬂk@" | Ngwi | 84|
4 | Tién lwong binh quéin 1.000d 8.025

I1L. Céc giai phap thuc hién ké hoach SXKD niam 2019.

- Bam sat dinh huong ké hoach SXKD cua Tap doan, can cir Nghi quyét Pang
bo Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb déng, Nghi quyét Hoi nghi Ngudi lao dong
nam 2019, tdp trung hoan thanh ké hoach PHKD duogc _giao, chu dong xdy dung
phuong an san xuAt, dé ra cac giai phap té chuc san xuét linh hoat, phii hgp nham
thuc hién tot nhat, hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu SXKD nam 2019.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cac giai phap “Néng cao nang luc san Xuat va
hiéu qua kinh doanh giai doan 2016-2020” ciia Cong ty ban hanh tai Van ban 56
263/BC-DCM ngay 02/3/2016

- Tiép tuc tai co céu cac phong ban chirc nang, t6 ddi theo dinh mirc, dinh bién
do TKV quy dinh, tlep tuc dao tao ngudn nhan lyc c6 du chuyén moén, trinh do, dap
tmg dugc cac yéu cau cho nam 2018 va cac nam tiép theo.

- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuat, chi dao quyét liét viéc thuc hién cic quy
trinh, quy pham k¥ thuét, bam sat thuc té san xuat kip thoi dé ra cac bién phap khic
phuc kho khan phat sinh trong san xuét, giam tbi da cac su cb trong thi cong khoan
do nguyén nhén chu quan gay ra lam tang chi phi.

- M@ rong linh vuc kinh doanh trong linh luc khoan trong 10 dé tham do via,
tham do va thao nudc, khi ... da tao thém viéc lam cho nam 2019.

- Stra doi, bd sung quy ché khoan va quan tri chi phi, quy ché quan ly vét tu, lao
dong tién luong, tai chinh, PTXDCB, don gia giao khoan cong doan san xuét... pht hop
voi didu kién thuc té nham muc tiéu nang cao hiéu qua sir dung vén, tiét kiém chi phi, dé
mang lai hiéu qua kinh té, tang thu nhap cua ngudi lao dong.

- Céng tac mua sém tai san, vat tu, trang thiét b dugc thyc hién trén co s ké



hoach hang nam va t6 chuc dau thau dung luét quy dinh, dam bao gia ca hop ly, xuat
x{r & rang, dung tiéu chuén chit luong theo yéu ciu dé ra. Viéc s dung dugc cap
phat theo thiét ké k¥ thuat va nhu cau thyuc té.

- Thuc hién cong tac PTXDCB dung trinh tu, thu tuc trién khai du 4n dam bao cac
du 4n déu tu dat hidu qua cao, ting cudng giam sat chét lugng cong trinh chéng thét
thoat, 1ang phi trong qua trinh dau tu.

- Cha dong tim kiém va ky két hop dong diéu dudng, chim soéc sic khoe tai
trung tam khoang nong dia chat doi voi cac don vi trong Tdp doan, gop phéan ting
doanh thu, loi nhuén va thu nhap cua nguoi lao dong.

- Quan tam thiét thuc dén co so vat chat noi lam viéc va doi song sinh hoat ctia
nguoi lao dong, nhét 1a nhirng ddi twong 1a lao dong truc tiép.

Kinh trinh Dai Hoi déng C6 déng, Cong ty Co phan Pia chit mé - TKV nhiing
ndi dung trén./. . .
Noi nhan: A :
- HPQT, BBH Céng ty
- Luu: KHTK, Vthu.

Ha Minh Tho



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc 1ap - T do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PIA CHAT MO - TKV
$é:445 /BC-BCM Quang Ninh, ngay O thang#f nam 2019
BAO CAO

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Cin ot Pidu 18 té chire va hoat dong clia Cong ty cd phan Dia chat mo -
TKV d3 dugc thong qua ngay 27 thang 4 nam 2018.

Véi muc tiéu "An toan, 6n dinh, hiéu qua" vi su phat trién lau dai, bén
virng cua Cong ty, vi quyén loi, loi ich hgp phap cia cac c6 dong, tai Dai héi
dong co dong lan nay, Hoi dong quan tri kiém diém tinh hinh hoat dong cua
HDQT nam 2018 va dé ra nhitng nhiém vy chu yéu nam 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2018

Trong nam 2018, nhiém ky I (2016 - 2021) Hoi ddéng Quan tri da thuc
hién dung va ddy du chuc trach, nhiém vu cia minh theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Trong nam 2018, HDQT da thuc hién 22 lan
t6 chuc hop va lay v kién bdng vin ban, ban hanh 26 Nghi quyét, 12 quyét dinh
lién quan dén quy ché, co ché, cong tac t6 chirc can bd, quan tri chi phi, quan ly
tién luong, ké hoach san xuat kinh doanh, cong tac dau tu va cac linh vuc khac
thudc tham quyén quyét dinh cua Hoi df‘mg Quan tri. Céac ky hop Hoi df”mg Quan
trj déu dugc chuan bi ky vé ndi dung, dam bdo trinh tu, ding nguyén tic, bam
sat tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh cua Cong ty dé dua ra cac quyét dinh
kip thoi cho Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién nhim dat duoc cac muc tiéu
Pai hoi dong c6 dong dé ra. Cu thé:

1. Vé nhén sw va so phién hop HDQT

Hoi déng Quan tri Cong ty gém 5 thanh vién dugc bau truc tiép tai Pai
hoi dong cd dong. Trong ndm 2018, HDQT Cong ty co su thay d6i nhan sy nhu
sau:

a) Tr ngay 01/01/2018 —30/11/2018: Nhan sy HDQT khéng c6 su thay doi:

So buoi Y
TT|  Hovatén Chire vu hop tham | 20 | ‘G
d (%) chu
1 | Hoang Minh Hleu - Chutich HDQT | 19 100
2 | Vo Van Manh Thanh vién HBQT 19 100
3 | Lé Van Lan o Thanh vién HPQT 19 100



Pham Van Ngén

Thanh vién HDQT

19

100

Pham Tuén Ninh

Thanh vién HDQT

19

100

b) Tir ngay 01/12/2018 — 31/12/2018: Nhan sy HDQT c6 sy thay d6i: Ong
Vil Vin Manh thoi tham gia HDQT dé nghi huu theo quy dinh; Ong Ha Minh
Tho — nguoi dai dién cua TKV duge bau tham gia HDQT Cong ty.

S budi ” ta .

TT| Hovatén Chire vu hop tham | 13 ¢ A=l

i (%) | chi
I | Hoang Minh Hidu | _ Cht tich HDQT 3 100
2 | Ha Minh Tho Thanh vién HDQT 3 100
3 |Lé Van Lan Thanh vién HDQT 3 100
4 | Pham Vin Ngon Thanh vién HDQT 3 100
5 | Pham Tuén Ninh Thanh vién HDQT 3 100

2. Ciac cude hop va Nghi quyét ciia HPQT:

Hoi déng Quan tri dugc Pai hoi giao quan ly toan dién moi hoat dong
SXKD cua Cong ty. Nam 2018, HPQT da td chirc 22 14n t chirc hop va lay y
kién béng van ban trong céc linh vuc quan ly, diéu hanh sau:

TT| S6, ky hi¢u VB Ngay thing Noi dung
£ Théng qua: Két qua SXKD nam 2017 va ké hoach
1 | S6:01/2018/NQ-HPQT | 03/01/2018 SXKD nam 2018
i ' Thong qua Ké hoach dau t va xdy dyng nidm 2018
2 | S6: 02/2018/NQ-HPQT |  03/01/2018 clia Cong ty cb phin Dia chét mé - TKV
3 | $6:032019/NQ-HDQT |  03/01/2018 Thong qua Ké hoach st dung lao dong va ti€n lwong
nam 2018
& Théong qua Quy ché quan ly lao dong va tién lwong
4 | So: 042018/NQ-HPQT | 03/01/2018 clia Cong ty cb phin Dia ch 2 mo - TKV
. Vé viéc Tam giao han mirc tin dung ngén han ndm
5 | 80:05/201/NQ-HDQT | - 03/01/2018 2018 cua Cong ty cd phan Dia chit mé - TKV
2 : Thong qua: Quy ché Cong bé thong tin cia Cong ty
6 | S6:062018NQHDQT | 30012018 | &'k "o ik o TRV
Vé viéc Tam chi trd thu lao cho céc thanh vién
7 | $6:07/2018/NQ-HPQT | 09/02/2018 | HDQT, BKS khéng chuyén trch va Thu ky HDQT
Cong ty nam 2018
’ Ve viéc Thong qua Quy ché khodn, quan trj chi phi
8 | S4:08/2018/NQ-HPQT | 09/02/2018 | sén xuAt kinh doanh ciia Cong ty c6 phan Dia chét
mo - TKV
9 | S6:09/2018/NQ-HPQT | 27/02/2018 Vé viéc Thong qua Hé thong Thang luong, bang




lwong va ché do phu cap lwong cua Cong ty ¢6 phan
Dia chat mo - TKV

10

- 10/2018/NQ-HPQT

05/3/2018

V& viéc Phé duyét chuyén xép lwong cho Nguoi
quan ly Cong ty tir thang luong, bang luong tai
Quyét dinh s 74/QD-DCM ngay 16/01/2017 sang
thang lwong, bang lwong mdi cua Cong ty tai thoi
diém 01/01/2018

11

5: 11/2018/NQ-HPQT

06/3/2018

Thong qua Ké hoach to chirc Dai hi déng co dong
thuong nién nam 2018

12

: 12/2018/NQ-HDQT

07/3/2018

V& viéc tam thong qua Phuong an Phan phoi loi
nhuan nam 2017

13

5: 13/2018/NQ-HDQT

19/3/2018

VE viéc phé duyét Quy tién lrong thuc hién nam |
2017

14

: 14/2018/NQ-HPQT

19/3/2018

V& viéc phé duyét mo hinh to chirc va dinh bién lao
dong Cong ty ¢o phan Dia chat mo - TKV.

15

5: 15/2018/NQ-HPQT

27/4/2018

Thong qua: Noi dung Hop dong Kinh té vai Cong ty
CP than Tay Nam D4 Mai — Vinacomin.

16

5: 16/2018/NQ-HDQT

04/5/2018

Vé viéc: chi tra thu lao cho Ngudi phu trach quan tri
Cong ty nam 2018.

17

4: 17/2018/NQ-HPQT

30/5/2018

Théng qua Két qua san xuat kinh doanh 4 thing dau |
nam 2018 va tam diéu chinh ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018.

18

SO

. 18/2018/NQ-HPQT |

10/7/2018

Thong qua: (i) Quy ché quan ly cong tc vat tu; (ii)
Han muc tin dung ngan han nam 2018 cua Cong ty
co phan Dija chat mo - TKV

19

5: 19/2018/NQ-HPQT

23/7/2018

Vé viéc thong qua tiép tuc dau tr du an Khu nghi
dudmg Dép nudc Da Chong

20

5: 20/2018/NQ-HPQT

03/8/2018

V& viéc phé duyét quy hoach céc chirc danh lanh
dao giai doan 2016-2020 (sau ra sodt, bd sung) va
giai doan 2020-2025

21

O~

S

: 21/2018/NQ-HPQT

08/10/2018

V¢ viéc thong qua chii trwong hop tac dau t du an
Khu nghi dudng Dép nude Da chong vai Cong ty co
phi“m Du lich va Thuong mai - Vinacomin theo hinh
thirc BCC, khong hinh thanh phdp nhan méi.

22

: 22/2018/NQ-HDQT

15/11/2018

Vé viéc thong qua: (i) tir nhiém thanh vién HDQT =
Giam doc Cong ty; (ii) Ve viéc bo nhi€m thanh vién
HDPQT; (iii) bo nhiém Gidm doc Cong ty.

23

5: 23/2018/NQ-HPQT

15/11/2018

Vé viée thong qua: (i) diéu chinh ké hoach dau tu
x4y dung ndm 2018; (ii) Nang luong theo nién han
doi vai Pho Giam doc Pham Vian Ngon.

24

w2
()

i: 24/2018/NQ-HPQT

18/12/2018

Vé viée théng nhét théng qua chu truong cho Gidm
doc i thoi gian sap xép mé hinh to chire cua Cong
ty sang nam 2019.

|
I




23

S6: 25/2018/NQ-HDQT

27/12/2018

Vé viéc thong nhét théng qua ké hoach t6 chirc Dai
hoi dong Co dong thuong nién nam 2019 cua Cong
ty co phan Dia chat mé - TKV. o

26

S6: 26/2018/NQ-HPQT

27/12/2018

Vé viée théng nhat thong qua dé Giam doc Cong ty
b nhiém lai 07 cén b va kéo dai thoi gian giit chire
vu cho 01 cén b thudc can bg quan ly cua Cong ty
¢ phan Dia chat mo - TKV.

27

$4: 20/QD-BCM

04/01/2018

Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Quan ly lao
dong va tién lwong cia Cong ty c¢d phan Dia chét mo
-TKV

28

Sé: 193/QP-bCM

30/01/2018

Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché Cong bd
thong tin ciia Cong ty co phan Dia chat mo - TKV

29

S6: 260/Qb-bCM

09/02/2018

Quyét dinh vé viéc Ban hanh Quy ché khodn, quan
trj chi phi ciia Cong ty ¢6 phan Dia chat mo - TKV

30

S6: 308/QP-BCM

27/02/2018

Quyét dinh vé viéc Ban hanh Hé thong Thang
lwong, bang lwong va ché do phu cép luong trong
Cong ty c6 phan Dia chat mo - TKV

31

S6: 358/Qb-bCM

05/3/2018

Quyét dinh vé viéc Chuyén xép luong cho Nguoi
quan ly Cong ty tir thang luong, bang luong tai QD
s 74/QD-DCM ngay 16/01/2017 sang thang luong,
bang lwong méi cia Cong ty tai thoi diém
01/01/2018

32

S6: 1129/Qb-bCM

17/7/2018

Quyét dinh vé viéc phé duyét han mire tin dung ngan
han nam 2018 ciia Cong ty ¢6 phan Dia chit mo -
TKV

33

6: 1191/Qb-bCM

w2
>

06/8/2018

Quyét dinh vé viéc phé duyét quy hoach Can bo
quan ly giai doan 2016-2020 (sau ra soat, bo sung)
va giai doan 2020-2025 cia Cong ty ¢b phan Dia
chit mo -TKV

34

Sé: 1726/QP-bCM

08/11/2018

Quyét dinh vé viéc nghi huu dé hudng ché do huu tri
d6i vai 6ng Vi Van Manh.

35

S6: 1765/QD-BCM

15/11/2018

Quyét dinh vé viéc nang béc lwrong cho Pho Girém
dbc Pham Van Ngon.

36

$6: 1766/QD-DCM

15/1172018

Quyét dinh vé viéc bd nhiém thanh vién HDQT thay
thé.

L

S6: 1768/QD-BCM

15/11/2018

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Giam déc Cong ty.

38

S6: 1779/QP-bCM

19/11/2018

Quyét dinh thanh Iap Ban chi dao tiép tuc chi dao va
trién khai dau tu dw &n Khu nghi duong Dap nudc
ba chong phuong Cam Thach, TP. Cam Pha, Quang
Ninh.




3. Két qua thue hién nhi¢m vu SXKD:
a). Cdc chi tiéu kinh té, ky thudt Pai héi giao:

' Ty Ié TH/KH nam |
T Chida BONYi | 0t | idchnh | mim2018 | Ko i | Kot
chinh nam
@A) | ® (© @ @ (B | (4=372) | (5=3/1)
I' | Chi tiéu hién vit
""" - Khoan tham do | m 75000 | 58000| 623775 | 1075| 831
o o e " 102 6. 6
S T Ehattul E O NG ha S _
e I - e -y S ryey 316 IR I T
e R R | 3650. =
o T B T B ot I
- | Lao déngbinhquan |  nguoi 986 | 870 870 100 88.2
T e e 80 gt
- | Tién luong binh quan "”"'1000@1/ng thg 8621 | 7.174| 7736'""'"'"""'1"('){3” 897
4 Nop ngan sich ” Trdong e 19168"“"mié:éﬁé"m 22020 1108 1044
5 | Cé tire %VDL >6,5 1,5

b). Cdc chi tiéu vé bdo toan va phdt trién nguon von cua Cong ty.

STT | Chitiéu PVT L
Nim 2018 | Nam 2017
Co cau taisin N RN AE—
1 | - Tai san dai han / Tong £ai s san % 43,3 42.4 |
- Tai san ngan han / Téng tai san % 56,7 57.6
Co chu ngudn vén |
2 | -Nophaitra/ Téng nguon von % 6101 60,1
- Ngudn vén CSH / Téng ngudn vén %o 38,9 9.9
'Kha niing thanh toan N L _
3 | - Kha nang thanh toan nhanh lan 2099 0,90
- Kha nédng thanh toan hién thm lan 1,02 0,96
Ty suat lgi nhugn , EESN J=—— .
5 |= Ty sudt loi nhuan sau thue / Tong tal san | % 09 2.9
- Ty suét loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 0,9 2,6
- Ty suét loi nhudn sau thué / Ngudn vén CSH % 2.4 8,5 |
6 | Hé sé ng /Vén chi s hiru lin 1,44 1,61
7 | Vén chii s¢ hiru ty dong 111 118




- Muc do6 bao toan vén (H=Vén chu sé hitu tai thoi diém béo cao/Vén chu
s& hitu cudi ki trude lién ké véi ky bao cdo) H=1,03; H>1 Cong ty da bao toan
va phat trién duoc von.

- Hé s kha niing thanh toan ng dén han 1 1,02 lan la dam béo so véi ke
hoach Tép doan giao 0,95 lan.

- Ty sut loi nhuan sau thué/vén chu so hiru: 2,44% phan anh hi¢u qua
SXKD cua Cong ty chua cao.

- Hé sé no/Vén chu sé hitu cia Céng ty nim 2018 bing 1,44 lan /ke
hoach Tap doan giao 1,72 lin va nho hon 3 lan, dam bao quy dinh cua Nha nudc
va Tap doan.

¢). Ddnh gid vé hoat dong va két qua SXKD cua Cong ty:

- Thuén lgi: Tap doan giao nhi¢m vy tham do vén san xuat som hon céc
nam trude, Cong ty la don vi truyén théng, chuyén nganh lam céng tac khao
sat tham do, co su chuén bi tét vé nhén luc, thiét bi; gia nhién vat liéu 0 muc
tuong doi 6n dinh, a1 vay ngan hang khong tang, tao thuén loi trong viéc can
déi chi phi.

_ Khé6 khan: Do co ché quan 1y nén nam 2018, khéng hinh thanh nguon
quy tép trung vé khao sat tham do, vi vay viéc trién khai thi cong tham do tur
ngudn von nay chdm hon cac nam truge, mat khac do khéi lugng tham do da
dugc cap phép con lai it, khéi luong tham do bo sung chua dugc cap phép, do
dé khdi luong tham do dugc giao it chi bing 77% so véi cung ky nam trudc.

Cung véi khéi lugng giam thi diéu ki¢n thi cong cling rat kho khan, cac
Pé 4n thim do mé Nam Mau, Méng Duong cong tac giai phong mat bing gip
rAt nhiéu khé khin, do vi tri thi cong vao rung tu nhién khong thé trién khai
dong loat cac vi tri thi cong, vi thé tuy it viéc nhung cong ty van khong thi
cong hét duoc khéi luong TKV giao.

4. V& nhiém vu giam sat cia HDQT dbi véi cac can bd quén ly diéu hanh:
4.1. Tb chirc hoat dong sin xuit kinh doanh

Do co ché quan cuia TKV khéng hinh thanh ngudn quy tap trung vé khao
sat tham do, vi vay viéc trién khai thi cong tham do tur ngudn von nay chdm hon
cac nam trude, mit khac do khdi luong tham do da duoc cép phép con lai it,
khoi lugng tham do b6 sung chua duge cip phép, do do khoi luong tham do
duoc giao it chi bang 77% so voi cung ky ndm trude.

Cing vi khdi lugng giam thi diéu kién thi céng ciing rat kho khan, cac
Pé 4n tham do mé Nam Mau, Mong Duong cong tac giai phong mat bang gip
Wt nhidu kho khan, do vi tri thi cong vao rimg tu nhién khong thé trién khai
ddng loat cac vi tri thi cong, vi thé tuy it viéc nhung cong ty van khong thi céng
hét dugc khoi lugng TKV giao.

. Thoi diém (31/12)
STT | Chitiéu bVI z :
Nim 2018 | Nam 2017
8 | Mire do bdo toan vén ldn 1,03 110



Do khéi luong thi cong it nén doanh thu cling giam di tuong Ung, vi vay
vt kho khan trong viée cin déi chi phi, tuy nhién véi tinh than vuot khé Cong ty
dd d ra nhiéu bién phap vé quan 1y ky thuat, quan tri chi phi c6 hi¢u qua, do d6
nim 2018 Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu phdi hop kinh doanh diéu chinh,
bao toan duoc von, doi song thu nhap cua nguoi lao dong dugce on dinh.

4.2. Cong tac dau tu xdy dung

’

Nam 2018, trén co s¢ ké hoach HDQT théng qua, Cong ty tiép tuc thuc
hién dau tu mot s6 du an chinh, bao gém:

- Nha Bia tuéng niém: Day la céng trinh dugc bo sung vao du dn Bao
quan, tu bd khu di tich lich sir dia diém khai thac Than dau tién cua Viét Nam tai
nai Yén Lang, xd Yén Tho, huyén Dong Triéu, tinh Quang Ninh.

- Nha phan tich mau (Du an chuyén tiép).

- Thiét bi duy tri san xudt nam 2018.

- Nang cap phan mém Dia chét 5.0.

~ Kiém toan du an thiét bi duy tri san xuat nam 2016, 2017

- Kiém toan du an san kho vat tu Xi nghi¢p Dia chat Bong Triéu:

Du kién gié tri thuc hién dau tu nam 2018 1a 14.591tri¢u ddng/17.620 triéu
ddng, dat 82,8% ké hoach (Nguyén nhan khong hoan thanh ké hoach la do Cong
trinh Nha bia tudng niém thudc du 4n Béo quan tu bd khu di tich lich su dia
didm khai thac Than dau tién ctua Viét Nam dang cho Tép doan xem xet quyét
dinh vi tri dat Nha bia)

Qua trinh thuc hién cong tac dau tu va xay dung tuan theo céc qui dinh cua
Nha nudc va cua Tap doan Cong nghiép than - Khoang san Viét Nam. Ngay sau
khi ké hoach du tu ndm 2018 dugc Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam thong bao, Cong ty da td chire trién khai thuc hién theo dung céac qui
dinh hién hanh cia Nha Nuoc va Quy ché quan ly dau tu cua TKV, céc du an,
cong trinh sau khi hoan thanh duoc nghiém thu ban giao dua vao su dung dat
hiéu qua, gop phan hoan thanh céc chi tiéu kinh té x4 hoi nam 2018.

4.3. Tra lwong nguoi lao dong:

Ngay tir ddu nam 2018, Cong ty da chu dong xay dung lai He théng thang
luong, bang luong va ché d6 phu cap luong ctia Cong ty dam theo quy dinh muc
lwong t6i thiéu ving do Nha nudc quy dinh.

Do vdy nam 2018, Céng ty da xay dung don gia tién luong trén co SO
thang bang luong cua Cong ty quy dinh, cac ché do chinh sach va hé thong dinh
mirc cua Cong ty, Tap doan TKV. Tién luong binh quan dat 7.736.000
dong/nguoi thang

4.4. Co cAu, chit lwong va sir dung lao dong

V& co chu lao dong: Tinh dén 31/12/2018 tong so lao dong hién c6 cua

Cong ty la 826 nguoi trong d6 nit 181 nguoi chiém ty 1& 21,91%. Luc luong



san xuét chinh 632 nguoi chiém 70,58%; Luc lugng phu trg va phuc vu 136
ngudi chiém 16, 5%, lao dong gian tiép 1a 100 ngudi chiém 12,1%, Nguoi
quan ly chuyén trach 07 ngudi bang 0,85%.

Trong nam 2018, Cong ty da tich cuc ra soat, sép xép lai lao dong ¢ cac
khau dam bao tinh gon, hiéu qua. Téng so lao dong trong nam giam 39 nguoi.
Tuy nhién, lao dong trong khau san xuét truc tiép giam 22 ngudi; lao dong
phuc vu phu trg giam 11 nguoi va lao dong quan ly giam 6 nguol.

V& chét luong lao dong, hién Cong ty dang sir dung s lao dong c6 trinh do

chuyén mon nhu sau:

+ Thac si: 12 ngudi chiém ty 18 1,5% tdng so lao dong;
+ Pai hoc: 241 nguoi chiém ty 1& 29,2% téng sb lao dong;
+ Cao dang: 21 nguoi chiémtylé 2,5% téng so lao dong;
+ CN k¥ thuat: 534 ngudi chiém ty 18 64,6% tong so lao dong;

+ Lao dong thu cong: 18 nguoi chiém ty 1& 2,2% tdng sb lao dong.

Vé stir dung lao dong trong Cong ty: Co ban sb lao dong hién tai cua
Céng ty van dap Umg dugc yéu cAu san xudt nam 2018 va cac ndm tiép theo.
Nhin chung vé co ciu lao dong cua Cong ty van con nhiéu bat cap, lao dong
phuc vu, phu tro van con chiém ty 1é 16n, trong thoi gian tdi Cong ty tiép tuc
x4y dung 10 trinh sép xép cac dau méi lai lao dong dam bao tinh gon hiéu qua.

5. Thuc hi¢n mdi quan hé cong tac voi cac td chirc Pang, Cong doan va

cac to chire chinh tri Khac:

Trong nam 2018, ban Giam déc da thuc hién tot Quy ché phdi hop gitra
HDQT, Giam déc, Dang uy, Cong doan va céc to chire chinh tri khéc trong
Céng ty. Su phdi két hop d6 thé hién bing cac Nghi quyet lién tich gitta Giam
déc Cong doan, Poan thanh nién va cac van ban phéi hop cua Dang uy voi
chuyén mén trong céc linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Danh gia chung:

Trong nam 2018, Hoi ddng Quan trj da tdng cuong cong tac giam sat hoat
dong cua Ban Giam ddc va cac can bo quan ly, nhim dam bao hoat dong cua
Cong ty dugc an toan, tuan thu dung quy dinh cta phap ludt, trién khai thuc hién
dung Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong va HDQT dé ra. Ngoai ra, HDQT
con chi trong cong tac quan tri rui ro, trién kh7ai dong thai viée tiéu chuan hoa
cac quy trinh, quy ché quan tri; tdng cuong kiém tra giam sat viéc thuc thi cac
quy ché nay trong moi hoat dong cua Cong ty.

Trong nam qua, Hoi dong Quan tri Cong ty da hoan thanh tot nhiém vu do
Pai hoi dong cb dong giao, cac thanh vién HDQT da phat huy hét kha nang,
nang luc cua minh, thue hi¢n cac quyén va nhiém vu dugc giao mot cach trung
thuc, can trong, dong thoi tuyét doi trung thanh khong st dung théng tin, bi
quyét, co hoi kinh doanh ctia Céng ty, lam dung dia vi, chuc vy, tai san cua
Cong ty dé tu lgi hodc phuc vu loi ich cua to chure, ca nhan khac.



IL. HUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2019

Trén co s nhiém vu duoc Dai hoi dong co dong giao va diéu kién san
xuét thuc té cia Cong ty, Hoi ddng Quan trj Cong ty dé ra phuong hudng,
nhiém vu nam 2019, cu thé nhu sau:

1. Nhirng chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD niam 2019

Ké hoach niim

STT Chi tiéu chi yéu VT e Ghi chu
1 | Chi tiéu hién vat
- Khoan thim do B m 65.200
- Khéo sat ha 15.500
g e ——
T e e i ———is
2 | Chitiéugiatri Trd 285.010
- Khoan tham do Trd 229510
- Khao sét tric dla T Trd 21,500
-~ Nhiém vu dia chit - Trd 6.500
- Do Karota Tr.d 7.500
- Phén tich mau | ' Tr.d 9.500
_Dichvukhoangnong |  Trd | 10.500 |
3 | Gi4 tri Dau tw XDCB | Trd 10715
Loi nhuin | o Trd | 4500
i Lao e e lu’0’ng” M
-Lao dong binh quan N Ngum o o 864
- Téng quy tién luong | Trd 83.700
+ Tien lwong ngwcrz lao dong | Tr.d 81513
+ Tién lwong rzgu'crz quan !y Trd 2187
- Tién luong binh quan IOOOd/ng/fhg - 8.025
- Pon gia tién lucmg d/1000d GTSX 286 |
6 Chl tra co tic - % VDL =20 |

2. Vé cong tac chi dao di¢u hanh sin xuét va cac giai phap thue hién:

2.1. B tri diéu hanh san xuat linh hoat, hop ly, pht hop véi nhu cAu san

xuit chung cia TKV. Tim moi bién phap dam bao ndng luc tu lam theo ké
hoach

2.2, Tlep tuc tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi

dong c6 dong giao, day nhanh tién d6 va hoan thién cac thu tuc dau tu lién quan

dén khu nghi dudng dap nudc Pa Chéng va tim kiém déi tac dé lién két kinh

doanh




2.3. Tiép tuc sép xép hoan thién mé hinh t6 chirc san xueit theo huong
gon nhe, phu hop vdi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi thuc
hién phuong an giam bién ché lao dong quan ly, phuc vu phu trg theo chu
truong, huéng din cua Tap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam

2.4. Ra soat va sira dbi, bd sung Quy ché quan ly néi bo cua Cong ty
theo dung quy dinh cta phap ludt... Tang cuong tinh minh bach thong tin, ap
dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao viéc quan ly san xuat dé sir dung c6 hiéu qua
cac ngudn luc, tiét kiém vat tu, ning cao ning suat lao dong, tang cuong quan tri
tai nguyén, quan tri chi phi...

2.5. Ra soét va lam viéc c4c co quan chitc nang dia phuong, tinh Quang
Ninh dé thanh ly dét, nha tai cac khu tép thé cho CBCNV Cong ty.

2.6. Thuc hién tét cong tac Quan sy - Quéc phong tai dia phuong, bao
vé, giir vitng an ninh trat ty, an toan trong san xuét. Thuc hién tdt hon nira cong
tac an toan lao dong theo hudng dam béo thyc sur khéc phuc triét dé‘; cac rui ro,
nguy co, nguyén nhan nhim giam thiéu tai nan lao dong & muc thap nhét mot
cach ving chic.

2.7. Déay manh cong tac tuyén truyén trong va ngoai Cong ty dé kip thoi
phéan anh chén thuc, khach quan, sinh ddng cac hoat dong san xuat, kinh doanh,
van hoa, xi hoi ctia Cong ty, nhat la nhitng khé khan thach thirc ma Cong ty
dang gap phai... va cac tdm guong lao dong tién tién, vuot khé di 1én dé ngudi
lao dong noi riéng va xa hdi néi chung thau hiéu, ddng thuan chia sé va céac cép
chinh quyén dia phuong, Tap doan kip thoi hd trg.

2.8. Tiép tuc duy tri va phat trién van hoa, thuong hiéu cua Cong ty theo
hudng hién dai gan véi ky luat dong tam, truyén théng vuot kho, tang cudng md
rong mbi quan hé vdi cac cap Chinh quyén dia phuong gop phan x6a déi, giam
nghéo, phat trién ngudn nhan lyc, tham gia chuong trinh xay dung nong thon
méi va gitt vimg an ninh trat tu xd hoi trén dia ban thanh phé Cam Pha, tinh
Quang Ninh.

2.9. Khoéng ngung cung cb xay dung hé thng chinh trj, doan thé: Pang,
Cong doan, Poan thanh nién, Cuu chién binh dé tao sirc manh téng hop xay
dung Cong ty ngay cang bén vitng va phat trién manh mé.

I1L. PE NGHI CUA HPQT CONG TY

pé thye hién nhiém vu Pai hdi c6 dong giao, Hoi ddéng Quan trj dé nghi
Pai héi dong c6 dong thudng nién ndm 2019 uy quyén cho Héi déng Quan tri
Cong ty C6 phan Dia chat mé - TKV nhu sau:

L Tiép tuc trién khai Dy 4n d4u tu xdy dyng cdng trinh phuc vu cho san
xuét kinh doanh va céc du 4n khac (bao gom ca viée ky két hop dong dau tu va
vay von tin dung c6 gia tri tir 35% tro lén tdng sb gia tri tai san ghi trong béo cdo
tai chinh gan nhat da dugc kiém toan);

2. Thye hién cac thi tuc thué tai san, thiét bi de phuc vu SXKD khi yéu
cau san xuat tang cao, dy an dau tu thiét bi trong nam 2019 chua dap ung kip
thoi cho thuc té san xuat.



3. B6 sung thém nganh nghé dang ky kinh doanh khi can cho hoat dong
SXKD cua Cong ty; Pidu chinh cac chi tidu ké hoach SXKD cho phu hop véi
didu kién thuc té cia Cong ty va cé trach nhiém tién hanh céac céng viéc dugc
théng qua mot cac hop 1€, bao céo Dai hoi ddng cb dong & ky hop gan nhét theo
quy dinh ctia phép ludt, diéu 1¢ Cong ty, dam bao loi ich cia céc co dong, loi ich
doanh nghiép.

Trén ddy 12 toan bd ndi dung Béo cdo hoat dong cua HPQT nam 2018,
phuong hudng nhiém vu cua HPQT niam 2019, Hoi dong Quan tri Cong ty xin
b4o cao Quy vi cd dong. &~

Noi nhn: , -HOLPONG QUAN TRI
- HPQT, BKS; Céc c6 dong Cong ty; g &
- Phong DVT (Ding trén Website);

- Luu VT, Thu ky Cong ty.

/CONG TY \(c
COPHAN &

Hoang Minh Hiéu



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PIA CHAT MO-TKV

Sé:41 /BC-DCM Quang Ninh, ngaybLthang4 nam 2019

q BAO CAO
Thay doi nhan sy trong HDQT Cong ty

Can ¢t Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van
ban hudong dan thi hanh Luat;

Can ctr Diéu 1é T6 chire va Hoat dong cua Cong ty dugc Dai hoi déng co
dong thong qua vao ngay 27 thang 4 nam 2018;

Céan _ctr Nghi quyét s6 22/2018/NQ- HDQT ngay 15/11/2018 cua HBQT

Cong ty vé viéc tir nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri - Giam dbc Cong ty va
bd nhiém thanh vién HDQT;

Hoi dong Quan tri Cong ty xin duoc béo cédo Pai hoi dong co dong
thu’cmg nién nam 2019 vé viéc thay d6i nhan su trong HPQT Céng ty nhu sau:

‘ 1. Ong Vii Vin Manh théi tham gia HDPQT tir ngay 01/12/2018 theo don
dé nghi cua ca nhan dé nghi huu theo quy dinh.
2. Ong Ha Minh Tho — Phé Giém doc Cong ty ¢o phan Dia chit mo -
TKV duoc bau vao HDQT Cong ty tir ngay 01/12/2018.
N§i dung vé thay dbi nhén sw dd dugc Cong ty dang trén Website va
Cong bo thong tin trén thi truomg chimg khoan theo dung quy dinh cua phap
luat, Biéu 1€ Cong ty.&

) QNG QUAN TRI

Nei nhan: O
\ TICH

- HDPQT, BKS (ecopy);

-bU, Cb, BTN (ecopy);

- Giam doc, cac PGD (ecopy);

- Cac don vi, phong ban (ecopy);
- Céc cd dong Cong ty;
-P.CBVT (Pang trén Website); : .
- Luu: Van thu, Thu ky Cong ty. " HéAno inh Hieéu




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
Thanh vién Hji ddng Quan tri nhi¢m ky I (2016-2021)

1. Ho va tén : HA MINH THQ

2. Gi6i tinh : Nam

3. Ngay sinh 1 03/3/1974

4. Dén toc : Kinh

5. Qudc tich : Viét Nam

6. Qué quan . X3 Kim Trung, huyén Hung Ha, tinh Thai Binh

7. Dia chi thuong trti : Phudng Cém Trung, thinh phé Cam Pha, tinh Quang Ninh

8. S6 Can cudc cong dén: 034074007352 Ngay cép: 05/7/2018 Noi cap: Cuc
canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dan cu

9. Pién thoai lién lac : 0913.314.080
10. Trinh d6 vén hoa s 12412
11. Trinh d6 chuyén mén : K§ su dia chat; Thac sy khoa hoc dia chat \

12. Qua4 trinh cong tac:

Tir thang nam dén
thang nam
5/1997 - 3/2005 Lam viéc tai Poan dia chét 913, Cam Pha - Quang Ninh
Tac gia cac phuong 4n tai Phong dia chat Cong ty Dia

chat Mo - TKV
Pho phong KTSX-MT&AT Xi nghiép tréc dia ban d6 -
Coéng ty Dia chat Mé - TKV

Chirc vu, don vi cong tac

4/2005 - 02/2007

3/2007 - 11/2008

Truéng phong Dia chét - Mdi truong Xi nghi¢p tric dia
ban do - Cong ty Dia chat Mo - TKV

Pho phong Dia chét Cong ty TNHH MTV Dija chat mo -
Vinacomin

12/2008 - 3/2011

04/2011 - 07/2011

Phé phong phu trach phong Dia chit Céng ty TNHH

8/2011 - 07/2012 MTYV Bia chat mod - Vinacomin

Trudng phong Dia chit Céng ty Céng ty TNI MTVﬁ

08/2012 - 12/2015 2
Dia chat mo - TKV

- 01/2016 - 6/2017 | Truong phong Dia chit kiém Tro ly giam déc trong cong




Tir thang nim dén

: g Chirc vu, don vi cong tac
thang nam

tac thi truomg vé linh vyc khéo sat, khoan thdm do dia
chat Cong ty cd phan Dia chat mo - TKV

7/2017 -1 i/éOlS Pho giam d6c Cong ty cb phan Dla chét mo - TKV

Thanh vién Hoi dong quan tri - Giam déc Cong ty cb
phén Dia chat mo - TKV

01/12/2018 dén nay

13. Sb cé phan (MGC) ném gitr: 9.300 CP (chiém 0,086%), trong do:
- S& hiru ca nhan: 9.300 CP (chiém 0,086 %);
- Pai dién phin vén Nha nuéc: 0 CP (chiém 0 %).

14. S6 cé phan (MGC) ciia ngudi ¢6 lién quan ném gitr: 0 CP.

15. Hanh vi vi pham phap luét : Khong

16. Quyén lgi méau thuan véi Cong ty : Khong

Toi cam doan nhing loi khai trén la hoan toan ding sy that, néu sai toi
xin chiu trach nhiém trudce phap luat.

(4
T

Qudng Ninh, ngay U2 thang Y nam 2019
Nguoi khai

Ha Minh Tho



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN BIA CHAT MO-TKV

S$6:3%5 /TTr-BCM Quang Ninh, ngayfl thdng < nam 2019

TO TRINH
Veé viéc ky hop tac kinh doanh (BBC)
dé tiép tuc dau tw tai Khu nghi dudng Pip nuéc da chong

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céac van
ban huong dan thi hanh Luét;

Cian cir Didu 18 T6 chirc va Hoat dong cta Cong ty dugc Dai hoi dong c6
dong théng qua vao ngay 27 thang 4 nam 2018;

Can cr Nghi. quyet 50 24/2018/NQ- -HDTV ngay 18/6/2018 cua Hoi dong
thanh vién TKV ve viéc trién khai dau tu tai Khu nghi dudng Dép nudc ba
Chong, Vin ban sé 3314/TKV-DT ‘ngay 25/6/2018 va Thong bao két luan so
168/TB-TKV ngay 04/9/2018 cua Tong giam ddc Tap doan.

Hoi dong quan tri Cong ty xin dugc bao cao Dai hoi dong co dong thuong
nién 2019 vé viéc thong qua chu truong cho Cong ty cd phan Pia chat mo -
TKV hop tac kinh doanh (BBC) dé tlep tuc trién khai dau tu tai Khu nghi dudng
bép nudc ba Chong voi Cong ty ¢6 phan Du lich va thuong mai - Vinacomin va
uy quyén cho Hoi ddéng quan tri lam cac thu tuc c6 lién quan vé hop tac kinh
doanh nay.

Hoi dong Quan tri Cong ty xin bao céo Quy vi co dong. e

Noi nhin:

- HBbQT, BKS (ecopy);

-bU, Cb, BTN (ecopy);

- Giam ddc, cac PGD (ecopy):

- Céac don vi, phong ban (ecopy);
- Céc cb dong Cong ty;

-P. CDVT (Pang trén Website),
- Luu: Van thu, Thu ky Cong ty.




CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

TAP POAN CONG NGHI EP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONGTY COPHAN DJA CHAT MO-TKV

sé: 346 Bc-bcM Qudng Ninh, ngay (L thdng 4 niam 2019

o BAOCAO
TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN NAM 2018

Kinh giri: Quy vi Cb dong
Can ctr Luéat doanh nghi€p s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;
Can cir Didu 18 T chirc va Hoat dong cua Cong ty duoc Pai hoi déng cb dong
thong qua vao ngay 27 thang 4 nam 2018;

Thuc hién chirc trach nhiém vu dugc giao, Giam dbc Cong ty xin bao cdo tém tt
mot so chi tiéu chinh trong bao céo tai chinh nam 2018 da duwoc ki€m toan nhur sau:

Phin thir nhit:

BANG CAN POI KE TOAN
DTV: Pong
5 Mbc thoi gi
TT Chi tiéu 3 sl e
s0 31/12/2018 01/01/2018
* | TAI SAN 285.140.273.057 343.027.139.318
A | TAI SAN NGAN HAN 100 161.786.404.231 197.899.756.686
s A - = = E
| Tiem va cdc khon twong) ., 2.596.520.396 792.844.836
dwong tien
1 | Tién 111 2.596.520.396 792.844.836
2 | Céc khoan twong duong tién | 112 n .
I Cé’c kh(:)an dau tw tai 120 ) )
chinh ngan han
1) hc:: khodn phai thu ngin | ,, | 157 867577.942| 183.106.527.929
1 ﬁ;‘;‘hu ngin hgn ciia khdch | ., 140.993.682.509 |  175.982.623.906
, |Trd trude cho ngudi bén) ., 263.182.019 132.832.019
ngan han
3 | Phai thu ndi bd ngén han 133 11.173.627.945 4.566.667.873
4 | Phai thu ngén han khéc 136 568.929.157 2.516.694.713
Du phong phai thu ngan han
e 137 (131.843.688) (92.290.582)
IV | Hang tdn kho 140 4.539.019.054 11.804.874.158
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