TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TU VAN SONG PA Poc lap -Tu do - Hanh phiic

Ha néi, ngay* 02 théng 4 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2018

Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
Nam bao cao: 2018

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
® - Tén giao dich: Cong ty c¢6 phan Tu vén Song Da

- Glay chung nhédn dang ky doanh nghlep so 0100105454 ngay 23/2/2005 do S¢&
k& hoach va dau tu Thanh phé Ha ndi cép lan dau va ding ky kinh doanh thay

dbi lan thir 15 ngay 13/6/2018.

- Vén diéu 1é: 26.097.100.000 dong

- Vbn dau tu cua ch sé hiru: 26.097.100.000 dong

- Dia chi: Nha G9 sb 495 — Puong Nguyén Trai — Thanh Xuan Nam — Quan
Thanh Xuan — Ha Noi.

- Dién thoai: 0243.8542200.

- FAX:0243.8545855

-  Website: www.sdcc.com.vn

o - M4 cb phiéu SDC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty CP tu van Soéng Da tién than 1 Xi nghiép thiét ké Séng Pa dugc thanh lap

nim 1975, sau nhiéu lan dugc doi tén cho phu hgp véi tinh hinh nhiém vy, Nam

2001 duoc dbi tén thanh Cong ty tu vén xy dung Song Pa trén co s& hop nhét cac

Don vi : Cong ty tu van va khao sat thiét keé; Cong ty thiét ké tu dong hod

CODEMA Trung tdm thi nghiém xay dung Mién Bic; Trung tdm thi nghiém xay
dung Mién Nam; Phong tu van gidm sét chat luong thude Tong cong ty Séng Pa.

Cong ty dd duogc cip ching chi he thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2000 vao thang 6/2002 va cép lan 2 vao ngay 15/1/2013.

Pén cudi nam 2004, Cong ty da tién hanh thuc hi¢n o phan hoa va dugc d6i tén
thanh Céng ty ¢6 phan tu van Song Pa theo quyét dinh s6 1680/QD-BXD ngay
28/10/2004 va quyet dinh 57/QD-BXD ngay 14/1/2005 vé viéc chuyén dbi Doanh
nghiép Nha nudc 1a Céng ty tu van xay dung Séng Pa thanh Cong ty CP tu van
Song Da
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Thang 11 ndm 2006 Cong ty da thuc hién niém yét trén san Giao dich chimg khoan
Ha No6i voi ma ching khoan: SDC (vén didu 18 ban dau 1a: 15.000.000.000 dong).

Sau gan 50 nam xay dung va trudng thanh, Céng ty CP Tu van Séng Pa di c6 bé
day kinh nghiém trong cac linh vuc thiét ké, khao sat, tu van gidm sat, thi nghiém
cac cong trinh thuy dién 16n trong nudce nhu: Thuy dién Thac Ba, Hoa binh, Yaly,
Vinh Son, Song Hinh, S& San 3, Sé San 3A, Sé San 4, Tuyén Quang, Son La, Nam
chién, Binh Dién, St pan, Dakdrinh, Son La, Lai chau, Bao Lam...; c4c cong trinh
thuy dién nudc ngoai : Xekaman 1, Xekaman 3, Xekaman 4, Sekong 4, Nam
Nghiép 1, NamThuen tai Cong hoa dan chu Nhan dan Lao. Céc cong trinh cdng
nghiép dan dung: Nha mdy Xi mang Tuyén Quang, Xi mang Séng Pa, Xi mang
Yaly, Xi mang Ha Long, Nha may thép Viét - Y ...Céc cong trinh giao thong 16n
nhu: Puong H6 Chi Minh, Hdm dudng bd qua déo Ha1 Van..

Trong qua trinh phat trién, Cong ty di 2 lan dugc ting thucmg huén chuong lao
dong hang 3, nhiéu bang khen ctia Chinh pht va Bd xdy dung. Nh1eu nam duoc
Téng cong ty Song Da tang co thi dua cho Pon vi hoan thanh xuit sic nhiém vu
san xuét kinh doanh va Pon vi CBCNV ¢6 thu nhap cao nhit.

3. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:

e Nganh nghé kinh doanh (Cdc nganh nghé chinh chiém 10% téng doanh thu
trong 2 nam gén nliit).

- Thiét ké x4y dung cac cong trinh thiy dién.

- Khao sat dia hinh, dia chét, khoan phun chéng thdm céc cong trinh.

- Thi nghiém xdac dinh céc chi tiéu co ly cua vat liéu xdy dung.

 Dia ban kinh doanh (Cdc dia ban hoat dong kinh doanh chinh chiém 10% tong
doanh thu trong 2 nam gan nhat):

- Tinh Lai chau.

- Tinh Lao Cai

- Tinh Cao Bing

- Nudc Cong hoa dan chu Nhan dan Lao.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly:

e Mo hinh quan tri:

Cong ty CP Tu van Séng Pa 1a doanh nghlep hoat dong theo md hinh cong ty
c¢d phan va la Céng ty dai chung dugc niém yét trén thi truong chimg khodn.
Céng ty duge quan ly boi Hoi déng quan trj va diéu hanh la Téng giam déc,
gitp viéc cho Tpng giam dbe co 4 phong ban nghiép vu. Céac chi nhanh truc
thugc Cong ty gém 06 Don vj truc tiép thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
hoat d6ng theo phéan cip quan Iy ctia Cong ty.

Cong ty thyuc hién chic nang quan ly va diéu hanh ctia minh d6i véi cdc chi
nhanh théng qua dinh hudng phat trién, giao nhiém vu, giao k& hoach, bé tri
may moc thiét bi, nhan lyc cho cac Chi nhanh va thuong xuyén kiém tra tinh
hinh thuc hién cong viéc, tién do va ké hoach duoc giao.
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Quan tri Cong ty v6i cac chi nhanh thong qua viée phan cép quan ly, ban hanh
dinh murc, don gia va cac quy che quan ly néi bo. Kiém tra thuong xuyén thong
qua hoat dong giao ban hanh tuan, kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach hang
quy.

Cong ty con: Cong ty CP Phat trién D6 thi va Nong thon Song Da

Dia chi: Thon Lai Xa — X4 Thanh Thuy - Thanh Ha - Hai Duong.

Linh vuc kinh doanh chinh: Khai thac, cung cap nudc sach va nude tinh khiét.
Vén diéu 1é thue gdp: 2.500.000.000 ddng (Hai ty ndm trim triéu ddng)

Ty 1& s¢ hitu ciia Cong ty CP tu van Séng Pa tai Cong ty con: 73,48%

. Pinh hwéng phit trién:

Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

Phan dau tré thanh Cong ty tu van manh trong nudc cling nhu trong khu vuc C
linh vuc tu van xay dung, c6 du kha nang dam nhé.n cac cong viéc tu van cho
cac dy an cua Tong cong ty Song Da dau tu hodc Tong cdng ty Song Pa duoc
giao lam tong thau.

Gitr vitng nganh nghé tu van xdy dung truyén thong thuy dién, tung budc mé
rong ra cac nganh nghé tu vin xay dung: ha tang giao théng, ha tang cong
nghiép, dan dung.

Xdy dung d6i ngli can by lam céng tac tu van, can bd quan ly c6 trinh do
chuyén mén va ngoai ngit tét, ning cao chit luong san pham tu van cac du an
nang lugng ngang voi cac nudce trong khu vuyc. Cung ¢6 va phat trién doi ngt
can bd tu van giam sat; tur vén thiét ké dan dung, ha ting ky thuat; tu van ‘trong
linh vuc nhiét dién; tu vén quan ly du an dé dap tng yéu cau trong phat trién san
xuét kinh doanh.

Khong ngimg duy tri va phat trién hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuin
ISO 9001-2008 trong toan Cong ty.

Nang cao ning lyc quan ly san xuét kinh doanh ctia Céng ty va cac don vi truc
thude.

Hop tac véi cac don vi tu vin manh trong va ngoai nudc, lién danh, lién két, dao
tao va phdi hop tham gia ddu thiu, tr vin cac du 4n ma Cong ty con chua du
nang luc tu thuc hién.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Xay dyng Cong ty CP tu van Song ba thanh mét Cong ty tu van xdy dung
manh, phat trién bén ving voi ngudn luc chat lugng cao va cong ngh¢ hié¢n dai,
dong vai trd chi chét trong tong thau xay dung va tong thiu EPC cua Tdng

cong ty Séng Pa.

Da dang hoa, hién dai hoa cic dich vu tu van xay dng Gitt viing nganh nghe
truyen thong (Thuy dién, thuy loi) va timg budc md réng ra cac nganh nghé méi
(ha tang giao thong, ha tang céng nghiép, déan dung)

Co cAu nganh nghé trong gia tri SXKD dén nam 2020 nhu sau:
+ Gia trj tur van khao sat thiét ké chiém khoang 60-75%.
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+ Gia trj tu vAn quan ly dy én, tu vin giam sat, thi nghiém va tu van khéc chiém
khoang 25-40%.

Cac muc tiéu ddi véi moi tru’b’ng, xa hoi va cong dong cong ty:

Trong qua trinh khao sat, thiét ké cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong
nghiép, cong ty ludn dit muc tiéu giam thiéu thap nhat dén dién tich mat dat
rimg, phong ngira va kim hdm su gia ting 6 nhiém trong c6ng nghiép.

Péi voi x3 hoi: Cong ty ludn dong vién CBCNV huodng Ung nhiét tinh cac
phong trao ung hd gitip d& nguoi ngheéo, nhan din cac vung thién tai bio lut va
bién dao ctia T6 quoc.

Déi v6i cong dong cong ty: Tao mdi trudong lam viée chuyén nghiép thong qua
viéc xdy dyng vin hod Doanh nghiép, gido dyc y thirc dao dirc, nghé nghiép cho
CBCNYV, phan dau xdy dung Coéng ty tr6 thanh mot tap thé doan két, vimg
manh va phat trién bén viing.

Cic rui ro:

Gibng nhu rat nhleu doanh nghi¢p khic hoat dong trong linh vuc xay dung, mot
trong nhu'ng vin dé ma Céng ty thudong xuyén phai d6i mat d6 1a su chém tré
trong viéc thanh toan cua khach hang. Vi nganh nghe kinh doanh la tu van dau
tu xdy dung, cdc khach hang cua Cong ty chu yéu la cac chu dau tu xay dung
nén nhleu khi nhiém vu tu vén cua hop dong da hoan thanh nhung do khé khin
vé vbn hodc chu dau giir lai cho quyet toan nén chdm thanh toan cho don vi.

Nhu vay, Cong ty lun phai xem xét va can doi nguon v6n mét cach hop ly nhat
¢6 thé, tai co cdu tai chinh mét cach hop 1y c6 thé giup Coéng ty han ché duoc
rui ro ddc thu nay va tédn dung dugc hi¢u qua tich cyc cta cong cu don bay tai
chinh.

Bén canh do, do ddc thu tinh chat cong vigc cua Cong ty co6 ham luong chat x4m
cao, vi vay yeu td con ngudi cé thé coi 1a mot trong nhimg yéu td quan trong
nhit. Trong diéu kién nganh xay dyng dang phat trlen nhanh nhu ¢ Viét Nam
hién nay, trong linh vy tu van xdy dung Cong ty c6 rat nhiéu dbi tha canh tranh
néu Céng ty khong c6 chinh sach dai ngd tét doi voi nguoi lao dong cling nhu
khong co ké hoach dai hon trong viéc dao tao nang cao trinh d¢ ngudn nhan luc
thi Cong ty sé phai dbi mat véi nguy co chdy mau chat xdm hodc nang luc céan
bo khoéng theo kip yéu cau cong viée.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

. Tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2018:

Tdng gia tri san xuét kinh doanh nam 2018 dat: 97,4 ty dong/KH: 89,6 ty dong,
dat 109% ké hoach nam.

Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dong tai chinh, thu nhap hoat dong
khac) nim 2018 dat: 105,5 ty déng/ké hoach 85,7 ty ddng bang 123% ké hoach
nam.

Nop ngan sach : 9,6 ty déng/ ké hoach 9,3 ty dong bang 103% ké hoach nim.



- Téng gia tri loi nhuan trudc thué dat: 4,5 ty déng/ké hoach 5,0 ty dong bing
90% ké hoach nam.
- Ty 1é chia cb tirc (du kién) 10%.

M6t s6 chi tiéu chu yéu:

ey Nam 2018
TT TEN CHI TIEU
' ka ™ | K%
HTKH
A | KH SAN XUAT KINH DOANH
I TONG GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH | 10°d 89.600 97.403 | 109%
1 | Khao sat + Khoan phun 105 40.500 53.798 133%
2 | Gia tri tr van lap du 4n, thiét ké, tu vn gidm sat | 10°d 29.400 24.823 84%
3 | Tu vén kiém tra vit liéu, chat lugng cdng trinh 105d 19.700 18.075 92%
4 | Kinh doanh khac 10°d 707
11 | KE HOAC TAI CHINH
1 | Doanh thu 106 85.656 | 105.508 123%
2 | Nop ngén sach 10°d 9.293 9.562 103%
3 | Loinhuén
- | Loi nhudn trude thué 106 5.000 4.509 90%
- | Lgi nhuan sau thué 1064 4.000 3.623 91%
4 | Ty suit lgi nhugn
2 Loi nhuan céan bién (lgi nhuén trudc thué/ doanh 9% 5.8 43 739
thu)
- | Loi nhuin sau thué/Vén chi sé hitu % 7,8 6.9 89%
- | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 16 % 15,3 13,8 91%
Vén chi s hitu 106 51.547 52.462 102%
6 | Vén diédu lé 106 26.097 26.097 100%
7 | Hé s6 ng phai tra/Vén chi s& hitu Lén 1,63 0,9 55%
8 | Chtic % 10 10
B | KE HOACH PAUTU 10d 5.058 2.357 47%
Stra chita nha G9 1.036
Mua sam TSCP 1.320

2. To chirc nhan suy:

e Danh sach Ban diéu hanh gdm:
> Ho va tén : PINH VAN DUAN

el

Y

e =4
-

‘\."‘."‘x o



Gidi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh: 24/12/1974

Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh ’
Qué quan : Xa Tri Phuong, Huyén Tién Du, Tinh Béac Ninh.

Dia chi thuong trd  : P905, 162A Nguyén Tuan, phuong Nhan Chinh, Thanh
Xuéan, Ha Noi.

Trinh d6 vanhoda  :12/12

Trinh d6 chuyén mén : Ky su Thuy loi, Thac sy k¥ thuét.

Chuc vu hiégnnay  :Thanh vién Hoi ddng quan tri -Tong gidm ddc Cong ty CP
Tu vﬂan Séng ba

S6 cb phan nam gitt : 0 c6 phan

Quyén loi mau thun véi loi ich Céng ty: Khong.

Ho va tén : NGUYEN VAN HOANG

Giéi tinh : Nam

Ngay thang ndm sinh : 15/06/1975

Quédc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quén : Thi trAn Nhu Quynh - Huyén Vian Lam - Tinh Hung Yén

Dia chi thuong tri T 1- Bing A- Hoang Liét — Hoang Mai- TP Ha Nai

Trinh d§ vin héa  : 12/12

Trinh d6 chuyén moén: KV su xay dung.

Chirc vy hiénnay  :Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho Téng giam dbc
Cong ty CP Tu van Song Da

S6 cb phan ca nhan nim gitr ol co phan (ménh gia 10.000 VNB/ ¢b phan)

Nhiing ngudi o lién quan nim giit c¢6 phiéu ctia Céng ty: Khong.

Quyén loi mau thun véi loi ich ctia Cong ty: Khong.

Ho va tén : LE MINH QUYET

Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 07/8/1976

Quéc tich : Viét Nam

Dén tdc : Kinh

Qué quan : X& Duy Minh - Huyén Duy Tién - Tinh Ha Nam

Dia chi thuong tri  : S6 41 - Ngd 145 - Dinh cong Thuong - P. Pinh cong -
Quan Hoang Mai - Ha Noi

Trinh d§ vin hoa  : 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cu nhén Tai chinh - Ké toan

Chirc vu hién nay Ke toan truéng Cong ty

S6 ¢b phan c4 nhan nim gitr : 0 co phan

Nhitng ngudi lién quan ndm gitt ¢d phan Cong ty: Khong ¢é

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: Khéng.

Nhirng thay doi trong Ban Piéu hanh:

- Ba Lé Thi Thién Kim théi gitt chirc vu Pho Téng giam dbe dé nghi huu theo
ché do
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e Téng sb CBCNV c6 Hop dong lao dong > 1 nam (dén 31/12/2018) la: 233
nguoi

- Trinh d6 trén dai hoc: 10 ngudi; chiém 4%

- Trinh d0 dai hoc: 135 ngudi; chiém 58%
- Trinh dd cao dang: 10 ngudi; chiém 4 %
- Trinh d6 trung cap: 9 ngudi; chiém 4 %
- Lai xe, cong nhan k¥ thuat, phuc vu: 69 nguoi; chiém 30%

e Cac chinh sach véi ngm‘n’ lao dong :

- C6 chinh sach dai ngd vé luong, thuorng va co hoi thang tién cho céc can bd ki
su ¢6 ndng luc nhidm khuyén khich ngudoi lao dong ludn tim huyét véi cong viée
va gin bé véi Clug iy.

- Thudng xuyén quan tim dén doi séng ctia CBCNV trong Cong ty, dac biét la
ngudi lao dong dang lam viéc tai cac cong trinh, trang bi day du bao ho lao
dong, phuong tién lam viéc. Da dang héa céc hinh thitc khen thudng, xay dung

co ché thudng hop ly nham dong vién, khuyén khich CBCNV nhiét tinh cong
tdc va nang cao nang suat lao dong. Chi tra luong va céc ché do khac kip thoi,
dam bao doi sdng cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy an:

e Cic khoan dau tw 16n trong niam : Khéng co

e Cac Cong ty con:
- Cong ty CP Phat trién D thi va Nong thon Song Pa:
Nganh nghé kinh doanh chu yéu la cung cap nudc nude sinh hoat. Trong nam

2018, do cac nguyén nhan nhu thi phan tiéu thu san pham chua cao, ngudn nudc
chua 6n dinh do d6 Céng ty con bi 16 chua ¢6 loi nhuan.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh: DVT : 10° dong
- 0 3
STT Chi tiéu Nim 2017 | Ndm 2018 | % ting
giam
1 | Tong gia tri tai san 127.825 98.611 -23%
2 | Doanh thu thun 87.482 102.371 17%
3 | Loi nhuén tlr hoat dong kinh doanh 7.128 4218 -41%
4 | Loi nhuén khac -999 291
5 | Loi nhuan truge thué 6.129 4.509 -26%
6 | Ty 1€ loi nhudn tra ¢ tac 10% 10% 0
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
. BVT | Nim Nim
STT Chi t
e 2017 2018
‘ |
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan ' JI




bVvT Nam Nam

STT Chi tiéu 2017 2018
- Hé sd thanh toan ngén han (TSLD/ng Lan 152 19
ngan han) ' ’
- Hé s0 thanh todan nhanh Lan 1.1 1,45

( TSLD-Hang ton kho) / N¢ ngin han

2 aeA A A
2 | Chi tiéu co cau von

-Hé s6 No/ Téng tai san Lan 0,59 0,47

- Hé s6 No / Vén cha sé hitu Lan 1,45 0,88

3 | Chi tiéu niing luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 5 Vong

(Gia von hang ban / Hang ton kho binh 1,93 3,88
quén)

- Doanh thu thuan / Tdng tai san % 68% 103%

4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

. A A . ~ A 0
thPuI;_: nso lgi nhudn sau thué / Doanh thu Yo 4.7% 3.5%
e = & ol oA 0
- li@ s0 loi nhuén sau thué / Von chu s& /0 7.9% 6,9%
- H¢ s loi nhugn sau thué / Téng tai san % 3,2% 3,7%

- Hé s6 loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/ %

. 6,88% 6,88%
Doanh thu thuan

5. Co céu ¢b dong, thay ddi von ddu tw ciia chi sé hifu.
a) Co phin:

S6 luong cd phiéu da phat hanh va gép vén: 2.609. 710 cd phan
Cé phan dang Iuu hanh: :2.609.648 co phan
S6 lwong o phan tu do chuyen nhuong :2.609.648 ¢6 phén
S6 lwong cb phén bi han ché chuyén nhuong: Khoéng

b) Co cdu c6 dong (chdt danh sich dén ngay 25/3/2019):
-Cé dong sang lap Tong cong ty Song Pa :1.331.100 ¢é phdn = 51,01% VDL

- Céc ¢6 dong nudc ngoai : 197.737 cdphan =  7,58% VDL
- Cd dong 16n -Pham Anh Ptc -TV HDQT : 327.468 cé phin = 12,55% VDL
- Co dong 16n -Pham Minh Hoang : 199.300 c6 phan = 7,64% VDL
- Co dong té chirc trong nude khac . 6.700cophan = 0,26% VDL
- Céc ca nhéin khac : 547.163 ¢b ph?m = 20,97% VPL

¢) Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chi sé hitu: Khong
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d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong
e) Cac chirng khodn khac: Khong

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

L

Dinh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Tong gia tri san xuét kinh doanh nam 2018 dat: 97,4 ty dong/KH: 89,6 ty dong,
dat 109% ké hoach nam.

Tong doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dong tai chinh, thu nhap hoat dong
khac) nam 2018 dat: 105,5 ty ddng/ké hoach 85,7 ty ddng biang 123% ké hoach
nam.

Nop ngén sach : 9,6 ty dong/ ké hoach 9,3 ty dong bang 103% ké hoach nam.

Ty 18 chia cb tirc (du kién) 10%.

1.1. V& tinh hinh thye hién ké hoach SXKD.

*

a.

Danh gia chung:

Nhirng mat da dat dwoc:

Thyce hién nam 2018, Cong ty hoan thanh va hoan thanh vuot mic hau hét cac
chi tiéu chu yéu. Cu thé: Gia tri san xuét kinh doanh dat 109% ké hoach; Téng
doanh thu dat 123% ké hoach; Thu nhép binh quan dat 100% ké hoach; Hoan
thanh 103% nghia vu nop Ngan sach; Loi nhuédn trudc thué dat 90% ké hoach
nam.

Nam 2018 Cong ty da cé rat nhiéu c6 géng, bang cac bién phap nhu tich cuc
tlep thi, tim kiém viéc lam va luén hoan thanh tién do, chat lugng cua cac hop
ddng nham tang san lugng, doanh thu va tiét kiém chi phi dé gia tang lgi nhuan.
Loi nhuén thyc té trong ndm udc dat 7,2 ty dong tuwong tmg voi 145% ké hoach
nim. Tuy nhién, do mot sb cong trinh da thyc hi¢n va hach toan doanh thu, loi
nhuén tir nhiéu nim trude, den nam 2018 Chi dau tu méi tién hanh quyet toan
hop dong, Cong ty da cd gang thu thap hd S0 va bang moi bién phap dé g1a1
trinh & muec tot nhit c6 thé, nhung do mat s6 chinh sach vé dinh muc don gia
thay (1‘01 Co quan Kiém toén di yéu cau giam Doanh thu tai mét sb cong trinh
véi sb tong so tién la 2,763 ty dong. Trong dé: Céng trinh TP Nam Chién giam
0,348 ty, TD Lai Chau giam 2,415 ty. Tlr nhitng nguyén nhan khéch ‘quan trén
da tac dong lam giam chi tiéu lgi nhudn ndm 2018 cia Cong ty xudng 4.5 ty
ddng véi ty 16 hoan thanh ké hoach 90%.

Céng ty hoan thanh 103% nghia vu nop Nha nudc, dén 31/12/2018 khong ¢6 ng
qué han déi véi cac khoan thué va bao hidm xa héi.

Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tép trung, thong nhat va sat véi tinh hinh
thue té; Pa tdp trung moi ngudn luc dé thuc hién dam bao cong tac quan ly k¥
thuat, chat lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu van tai cac cong trinh,
du an.

Quan ly gid thanh va hach toan kinh té theo ding quy dinh; Céc chi sé kinh té
tai chinh cua Céng ty ndm 2018 duoc danh gid tot hon so véi thoi diém
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1.2

1.3

31/12/2017 nhu: Kha nidng thanh toan; Co cAu ngudn von; Néng luc hoat dong;
Kha nang sinh 101 .. . Tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢ muc an toan. Pam bao
can dbi du nguon vén va ludn chuyén dong tién thong sudt, dap tng kip thoi
cho san xuit kinh doanh va thuc hién nghia vu véi Nha nudc theo quy dinh.
Hoan thanh tai cAu triic vé td chitc theo Nghi quyét cia Pai hoi déng co dong,
HDQT cdng ty va theo D& 4n di dugc Tong cong ty Séng Pa — CTCP phé
duyét.

Tiép tuc thuc hién tot cong téc tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam dong gop rat
tich cuc vao viéc hoan thanh céac chi tiéu ké hoach va dam bao viéc lam cho
nguoi lao dong.

Hoan thanh cong tac stra chira cai tao Tru so cong ty; Ky hop ddng cho thué
mot phan mit bing du thira tai ting 1, tAng 2 gbp phan ting thém thu nhap 6n
dinh.

Can bd, cong nhan vién én dinh vé tu twéng dé chuyén tdm thuc hién nhiém vu
dugc giao. Doi séng, thu nhdp ciia CBCNV duge dam béo, thanh toan luong va
céc ché do cho kip thoi cho ngum lao dong theo quy dinh; Cac phong trao doan
thé dwoc quan tdm chi dao va thyc hién tt.

Nhitng mat chwa dat dwpc:
Ngoai cac don vi thue hién t6t ké hoach van con mét sé don vi thuc hién cac chi

tidu ké hoach dat thap do thiéu viéc lam nhu: Dan dung Cong nghiép & HTKT
dat 19%KHN, Kéo theo chi tiéu Doanh s dat 34%KHN.

Céng tac tim kiém viéc lam vén con gip rat nhidu khé khan nhat 1a chuan bi
cong viéc dé dam bao san lugng cho ndm 2019.

Tinh hinh thu héi von, thu hdi cong ng van con gip rat nhiéu khé khan, vuc’mg
méc, gia tri do dang - cong ng 16n, tuy gidm hon dau ky nhung g1a tri g1am
khéng nhiéu. Dic biét 1a céc khoan cong no qua han yéu cau phai c6 ngudn dé
trich lap du phong.

Chua trién khai dugc tai hién truong cong tic chuyén déi ngudn nude tai Nha
may nudc Thanh thuy cua Cong ty CP Phat trién D6 thi va Nong thon Song Pa
do viéc giai quyét céc thu tuc phap ly vai dia phuong gap nhiéu phire tap.

Quyét toan cong tac stra chita cai tao tru s& con chim tré.

Nhimg ton tai, vuong méc trong qué trinh SXKD trudce day, dac biét la cong tac
khao sat, tu van thiét ké & mot vai du an thuy dién lam anh huéng dén uy tin,

kinh té cia Céng ty, hién van dang phai tiép tuc phdi hop giai quyét voi Tong
cong ty Song Da-CTCP va cac don vi lién quan.

Tinh hinh thyc hién, muc tiéu tién d0 tai cic cong trinh:

Trong ndm vira qua Cong ty da co ban dap tmg tién dd cac cdng trinh theo dang
Hop ddng véi chu dau tu;

Panh gia vé cic mit quan Iy diéu hanh

a. Cong tac sz‘ip xép, dbi moi doanh nghiép
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Hoan thanh cong tac tai cau tric vé tcf) chtrc theo Nghi quyét ctia Pai hoi d?)l}g
co dong, HPQT va dé an da duoc Tong cong ty Song Pa phé duyét (Chuyén
do6i 04 Chi nhanh thanh Trung tam).

Chi dao 10 chitc thanh cong Pai héi ¢6 dong thuong nién nam 2018 ciia Cong ty
CP Phat trién do thi va Nong thon Séng Da.

Ra soat cac Quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly ndi bd cua Cong ty. Dy thao
va trinh duyét ban hanh stra doi, b6 sung cho phu hop.

b. Cong tac kinh té: ‘

Thye hién céng tac 1ap du toan chi phi gia thanh theo timg hop dong, loai hinh
cong trinh theo chi dao TCT Séng Pa — CTCP va cua Ngudi dai dién phan von
cua TCT tai Tu van Song Da.

Thye hién cdc thi tuc dé cho thué mjt bang tang 1 va tang 2 du thira tai Tru s&
lam viéc Nha G9 tao thém nguon thu nhap 6n dinh cho Cong ty.

Thye hién ky két céc HD kinh té véi cac doi téc theo quy dinh. Nam 2018 da ky
duoc 45 hop dong vai tong gia tri 36,9 ty dong.

c. Cong tac tai chinh - tin dung - ké ton: “
Cén doi du ngudn von cho cong tic SXKD; Dam bao cong téc dong bao hiém
va cac khoan ndp ngan sach nha nude ding quy dinh; Tra no cac td chuc tin
dung ding thoi han.

Lap ké hoach, giao nhiém vu dé t6 chuc thuc hién cong tac doi chiéu cong no
va thu hoi cong ng tung thang, quy.

Hoan thanh céng tac chuan bi, phuc vu va 1am vi¢c véi Poan kiém toan Nha
nudc; Ban Kiém soat ndi bd Tong cong ty Séng Ba - CTCP

Hoan thanh kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty.

Tién hanh thanh ly cac tai san cb dinh va cong cu dung cu hu héng, khong cé
nhu ciu str dung.

d.Cong tac khac:

Céng tdc quan Iy ky thudt, cong nghé, chat lwong va an toan lao dong
Trong ndm vira qua Cong ty di co ban dép tng tién do céac cong trinh theo dung
Hop ddng véi Khach hang.

Kiém soat chat luong va tién do trong cac céng tac tu van tal van phong va cac
cong trudng theo tién d6 cam két tai hop dong va theo yéu cau ctia Khach hang
dong thoi thuong xuyén ra soét theo quy trinh quan ly chat luong.

Thuce hién quan ly chat lugng theo quy trinh céc quy dinh quan ly chat luong,
tién do cong tac tw van thiét ké, tu vén giam sat, khao sat va thi nghiém.

Tap huén an toan lao dong, phong chong chay no, va trang bi day du cac
phuong tién, trang phuc bao hé lao dong ddi v&i ngudi lao dong thuc hién cong
vi€c tai cac cong trinh.

Céng tdc tiép thi dau thau:

11




Tiép thi cong tac Tu van thiét ké cho cac dy dn nhu: Dy an khu d6 thi méi Phu
Luong; Phuong 4n xtr ly tai nha may thuy dién Nam Dong I1I; Dy an thuy dién
Bao Lac B; Du an thiy dién Xuan Khao; Dy 4n thiy dién Tung Chung; Ho

chira nude Ban Lai...
Lap hé so tham gia cong tac thiét k&, khoan phun thiy dién Nam Theun 1
Nghién ciru, 1ap ké hoach tiép can céc du 4n dién gi6, dién mit troi.

e. Thuc hién cong tac khac: ,
Gidm sat va cdp nhét rui ro cac cong trinh, cac hgp dong Cong ty tham gia thuc
hién cong tac tu van.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cita Cong ty

Nhirng mat da lam dwoc:

Thyc hién nghiém tic céng tac quan ly, quan tri doanh nghiép theo ding quy
dinh cta phap ludt, ciia Cong ty dam bao két qua SXKD theo ké hoach PHDCP
da thong qua.

Céng tac chi dao, didu hanh SXKD tép trung, théng nhit va sat voi tinh hinh
thuc té; Da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién dam bao cong tac quan ly k¥
thuat, chét luong, an toan trong thi cong, thi nghlem tur van tai cac cong trinh,

duv 4n. Thyc hién tét cac cam két véi Klidcl | liang, timg budce gilr 6n dinh va
nang cao hon nita thuong hiéu cuia Cong ty.

Quan ly gia thanh va hach toan kinh té theo dung quy dinh; Cac chi sé kinh té
tai chinh cua Coéng ty ndm 2018 duoc danh gla tot hon so véi thoi diém
31/12/2017 nhu: Kha ning thanh toan; Co ciu ngudn von; Nang lurc hoat dong;
Kha néng sinh 10i,... Tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢ muc an toan. Bam béo
can dbi da nguon von va luan chuyén dong tién thong sudt, dap ung kip thoi
cho san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu véi Nha nude theo quy dinh.

Hoan thanh tai cau tric vé td chitc theo Nghi quyét cia HDQT coéng ty va Pé an
da duoge Tong cong ty Song Pa — CTCP phé duyét.

Tiép tuc thuc hién tt cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc lam dong gop rat
tich cuc vao viée hoan thanh cac chi tiéu ké hoach va dam bao du viéc lam cho
ngudi lao déng, dong thoi san lwong da ky hop dong nim 2018 chuyén sang cho
nim 2019 khoang 30,3 ty dong, twong duong 37% ké hoach.

Trong nam 2018, Kiém todn nha nudc, Thanh tra thué Ha No6i, Ban Kiém soét ndi
bd TCT Song Pa da thuc hién thanh kiém tra dinh ky déu danh gia hoat dong cua
cong ty dam bao theo ding quy dinh cta phap luat; SXKD lanh manh, an toan
va hiéu qua.

Hoan thanh cong tac sua chira cai tao Tru s¢ cong ty; Ky hop dong cho thué
mot phan mit bang du thira tai ting 1, tAng 2 gop phén tang thém thu nhép 6n
dinh.




1 N

Pén déc Cong ty CP Phat trién d6 thi va Néng thon Séng Da t6 chic thanh
cong Dai hoi c6 dong thudong nién nam 2018 dé 6n dinh bd may td chirc va thuc
hién cac thu tuc phap ly dé chuyén d6i nguén nuéc ctia Nha méay nuée Thanh
Thuy tai huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong.

Cén b, cong nhan vién 6n dinh vé tu twdng dé chuyén tdm thuc hién nhiém vu
dugc giao. Doi song, thu nhap cia CBCNV duge dam bao, thanh toan luong va
cac ché d6 cho kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Cac phong trao doan
thé duwoc quan tAm chi dao va thuce hién tét.

Chi dao thuc hién theo ding cdc ndi dung theo Nghi qqyét da dugc thong qua
tai DHDCD thuong nién ndm 2018; Céc chi dao cua Tong cong ty Séng Da —
CTCP.

bam bao sy doan ket thdng nhat trong ban lanh dao Céng ty va su dong long
quyét tim cua toan thé CBCNV.

Nhirng han ché con ton tai:
Bén canh nhitng viéc da lam dugc, Cong ty con mdt sb han ché va ton tai:

Tiép thi ddu thau va tim kiém vigc lam: Cong tac tim kiém viéc lam nganh Xy
dung noi chung va linh vuc tu van thily dién néi riéng khong con nhiéu va canh
tranh rat quyet ligt, do d6 viéc lam d6i véi cong tac Tu van thiét ké va thi
nghiém con thiéu, chua 6n dinh, , gid nhan thau thép. Ngoai cac don vi thuc hién
t6t ké hoach SXKD di dé ra van con mot sb don vi thye hién céc chi tiéu ké
hoach dat thap do thiéu viéc 1am nhu Trung tAm Tu vAn dan dung va ha ting k§
thuét; Trung tdim TV co dién va nang luong tai tao.

Tinh hinh thu héi vén, thu hoi cong ng van con gip rat nhiéu khé khin, vudng
méc; gié tri d& dang — cong ng con lon. Dic biét la cdc khoan coéng ng qua han

theo quy dinh can phai trich lap du phong nhung do hi¢u qua SXKD con han
ché nén viéc trich 1ap du phong chua dam bao yéu cau.

Nhimg tn tai, vudng mic trong qué trinh SXKD trudc day, dac biét la cong tac
khao sat, tu véan thlet ké & mot vai du an Thuy dién van dang lam hudng dén uy
tin, hiéu qua kinh té ctia Cong ty ¢ thoi diém hién tai va con kéo dai sang nhiing
nam tiép theo.

Luc luong cén bo chuyén mén nghlep vu lam cong tac thiét ké con thiéu va
chua dap Umg dugc yéu cau ¢ mét vai linh vuc chuyén nganh nhu Dan dung -
Ha tang, Co dién; Trinh d¢ ngoai ngu dic biét tiéng Anh cua dai da sb cén bo
quan ly va chuyén mon nghiép vu con han ché .

2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc ciaa Cong

ty:
Trong nam 2018, HPQT quéan ly Cong ty va thue hi¢n cac chirc trach nhiém vy
theo quy dinh cuta phap luat va D1eu 1€ ctia Cong ty. Thuong xuyén giam sat,
chi dao b6 may diéu hanh cac cép, hang quy hop vé6i Ban Toéng gidm dbc dleu
hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép
theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HDQT da ban hanh.
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HPQT phdi hop véi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, gidm sat bo may diéu
hanh tuén thu céc quy dinh cua phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chuc cong
bd thong tin dinh ky va dot xuét theo quy dinh cua Luat Chung khoan, thuc hién
quy ché dan chu & co s, ton trong va dam bao quyén cia cd dong, dam bao
quyen loi va nghia vu ctia doanh nghiép dbi véi céc thanh phan cé lién quan
khéc trong xa hdi.

Hoat dong giam sat cia HPQT déi v6i Ban Tong gidam doc c6 thé duoc thuc
hién theo mot hodc nhiéu cach thirc khac nhau nhu:

Théng qua trao doi, thao luén, chat van gitta HDQT va Ban TGD.

Théng qua céc bao cdo chi tiét, day du, kip thoi cua Téng Giam dbc vé tlen do
thuc hién, nhimg kho khin, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va dé xuét cac
giai phap xur ly.

Tham dy vacédy k1en chi dao trong cac cudc hop quan trong cia Ban gidm doc
diéu hanh v& viéc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

¥ Truc tiép chi dao va gbp y véi Ban giam dbc dleu hanh trong mét sé van
dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh

Cic ké hoach dinh hwéng ciia Hyi dong quén tri:

Tép trung moi nguén lye, xay dung cac bién phap cu tié va td chire trién khai toan
dién cac bién phap dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019. Nang cao
chat lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sét lap du an dau tu, thiét ké
bién phap thi cong, cong tac gidm sét, xur ly kip thoi, nhanh chéng céc vudéng
mic vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va nang cap viéc ap dung hé théng quan
Iy chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2018 nhim dam bao chét lugng san
phdm tu van. Nghién ctru dau tu va _cung cd ting cudng cong tac kiém tra bao
dudng thudng xuyén céc thiét bi, phan meén tinh toan khao sat, thiét ké

Tiép tuc ra soét, dinh bién, sdp xép lai b0 may gidn tiép tir Cong ty dén cac don
vi truc thude nhdm hop 1y hoa co cau to chirc nhan su, nang cao nang suét lao
dong, ting hiéu qua SXKD. Lap ke hoach dao tao chuyén mén, ngoai ngir cho
cac can bd chii chdt, can bd tu van, khao sat, thi nghiém dé dap tmg nhu cu
cong viéc trong thoi ky mai.

T1ep tuc chi dao t6 chirc ting cuong hon nita cong tac tiép thi, dau thau cac du
an thudc thé manh, nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi 1a Tu van, thiét ké,
giam sat xay (dung linh vuc thuy dién; Thi cong, khéo sat dia hinh dia hinh dia
chat va gia cb chong thim, xur 1y nén mong cong trinh thuy dién, thuy loi; Cong
nghi¢p dén dung; Thi nghiém vat li¢u xay dung; Pong thoi mé rong nganh nghé
da c6 dinh hudng phat trién thém khi c6 diéu kién thudn loi nhu dan dung - ha
tang ky thudt; Tu van thiét ké, dau tu du an nang lugng mat troi va nang lugng
gi6 dé dam bao di viéc 1am cho nam 2019 va cac nim tiép theo. Phéi hop chit
ch& véi Ban dau thau Tong cong ty va cac don vi thanh vién cia TCT dé tham
gm tlep thi ddu thau céac cong trinh thude nganh nghé kinh doanh chinh ctia don
vi.
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Khao sat, nghién ctru, danh gia tinh hinh kinh té vi mo, xu hudng nen kinh té
thoi ky méi 4.0 va tim kiém co hoi dé cong ty xem xét mo rong, chuyén dbi co
cdu linh vue SXKD nhim dua cong ty phat trién bén vitng, 6n dinh.

Tap trung chi dao quyét liét trong cong tic nghiém thu thanh toan va thu hoi
cong ng, doi chiéu cong ng, phan ro trach nhiém cua tu'ng td chire, c4 nhén, dinh

ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dwa ra giai phap phu hop; Khan
trrong thu hdi cac khoan tam Gng.

Can dbi du vén cho hoat dong SXKD, trd ng ngan hang, chi tra luong va cac
ché do k1p thoi cho ngudi lao dong, thuc hién nghia vu v6i nha nude va tra co

tire cho céac cb dong ding quy dinh.

Thue hién tiét kiém téi da chi phi san xuat va quéan ly trén co s& dinh bién nhan
su, sdp xép lai to chire, giam cdc chi phi xdng xe, dién, nudc, vin phong
pham....

Ra soat can ddi, dau tu néng cao ning luc thiét bi hop ly Sié dam bao cho nhu
cau hoat dong SXKD cua Cong ty. Thyc hién cong tac dau tu theo dung quy
dinh cta phép luat, quy ché cuia Téng cong ty va cong ty

Tiép tuc theo déi, thuc hién viéc thoai vdn dau tu tai cac don vi con lai khi d"iéu
kién thuan loi, dam bao t6i da lgi ich: Céng ty Sodic, Cong ty cao su Phu Riéng
— Caratie...

Hang quy t6 chirc danh gla phan tich hoat dong kinh doanh tir Céng ty dén cac
don vi, xi nghiép dé co giai phap xir ly kip thoi céc ton tai phat sinh.

Tiép tuc thuc hién phuong an khoan theo Nghi quyét duoc Hoi dong quan tri
thong qua, ddng thoi tiép tuc ra sodt hoan chinh phuong an khoén cho phu hop

vai thue té.

Ra soét, trién khai thuc hién nghiém tic cac két luan cua cac co quan quan ly
nha nudc va Tong cong ty Séng Da — CTCP sau khi lam viéc tai Cong ty.

Stra d6i, bd sung cdc quy ché quan ly néi by cua Cong ty cho phu hop véi
nhimng thay ddi ctia phap luat va pht hop véi mé hinh quan tri cia Cong ty
hudng tai.

Quan triét va thuc hién cac Nghi quyét cua bang uy Céng ty, phéi hop voi
Céng doan, Poan thanh nién, nit cong, tich cuc trién khai cac phong trao, céc
hoat dong thiét thuc nhim cham lo doi sdng vat chét, tinh thdn cho CBCNV
gitip phan hoan thanh ké hoach SXKD nim 2019.

QUAN TRI CONG TY

. Hoi dong quan tri:

. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri

HPQT dén 31/12/2018 gdm ¢é 5 thanh vién

Ong Pham Van Manh - Cht tich HDQT - Dai dién phan vén ctia TCT Séng Pa.
Ong Dinh Van Duén-Thanh vién HDQT-BPai dién phan vén ciia TCT Séng Da.
Ong Cu Van Vinh -Thanh vién HDQT-Pai dién phan vén ctia TCT Séng Pa.




- Ong Nguyén Vin Hoéng - Thanh vién Hbi déng quan tri,

- Ong Pham Anh Dtc - Thanh vién Hdi déng quan tri, cb dong 1én véi ty 1¢ s&
hitu ¢6 phan c6 biéu quyét : 12,55 %

b. Céc tiéu ban thudc Hji dong quan tri:

e Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

- Hoi ddng quan trj Céng ty lam viéc theo nguyén téc tap thé, quyét dinh theo da
s6. Mbi Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu trach
nhiém cé nhan vé phan viéc do.

- Giup viéc cho Hoi ddng quan tri la cac Phong ban chirc nang Cong ty va thu ky
Cong ty.

c. Hoat dong ciia Hyi dong quan tri:

e  Cic budi hop ciia Hoi dong quan tri

S6 budi lfga‘i"
TT| Thanh vién HDQT Chire vy hop tham | Ty I¢ | 278
duw du

1 | Ong: Pham Vin Manh Cht tich HDQT 04/04 | 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duan TV HPQT, TGD 04/04 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hoang | TV HPQT, PTGD 04/04 | 100%
4 | Ong: Cu Vian Vinh TVHDQT,GDCN | 04/04 |100%
5 | Ong: Pham Anh Purc TV HPQT 04/04 | 100%

e 2.Hoat djng gidm sit ciia HDQT @i véi Ban Tong giam dc Cong ty:

- Trong nam 2018, HPQT quan ly Cong ty va thyc hién céc chic trach nhi¢m vu
theo quy dinh cua phdp ludt va Dleu l¢ cua Cong ty Thuong xuyén gidm sét,
chi dao bo may diéu hanh cac cap, hang quy hop v6i Ban Tong giam dbc dleu
hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép
theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HDQT da ban hanh.

- HDQT phbi hop véi Ban kiém soét chi dao, kiém tra, giam sat by mdy diéu
hanh tuan thu cac quy dinh cua phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chuc cong
bd thong tin dinh ky va dét xuat theo quy dinh cua Luat Chumng khoan, thyc hi¢n
quy ché dan chu & co s, ton trong va dam bao quyén cua cd ddng, dam bao
quyén loi va nghia vu cua doanh nghiép dbi vi cac thanh phan cé lién quan
khac trong xa hoi.

- Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban Téng giam ddc co thé dugc thuc
hién theo mot hodc nhiéu céch thirc khéc nhau nhu:

Thong qua trao di, thao ludn, chét van gitta HDQT va Ban TGD.

+  Thong qua cac béo céo chi tiét, day du, kip thoi cua Tong Giam déc vé tlen do
thuc hién, nhitng kho khin, vuéng mic, phan tich nguyén nhéan va dé xut cac
giai phap xur ly.
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Tham du va cé y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban giam dbe
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyet, quyét dinh cua HDQT.
+ Truc tlep chi dao va goép y vGi Ban giam déc dleu hanh trong mot s6 van dé

quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3. Hoat dong cia céc ticu ban thude Hoi dong quan tri Cong ty:
Giup viéc cho HPQT la cac Phong ban chire nang va Thu ky Cong ty.
4. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri:

TT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay,
thiang, nim

Nogi dung

01/NQ-HDQT

04/01/2018

Phé duyét bao cdo kinh té ky thuat hiéu chinh -
Dy an dau tu stra chita nha lam viéc Cong ty
cd phan Tu van Séng Da

02/NQ-HPQT

08/01/2018

Phé duyét ké hoach diu thau b sung - Dy én
dau tu stra chira nha lam viéc Cong ty c¢6 phan
Tu van Song Da

03/NQ-HbQT

12/01/2018

Phé duyét ni dung hgp dong géi thau s6 05 -
Giai doan 3 Dy an dau tu stra chita nha lam
viéc Cong ty cd phan Tu van Séng Pa

06/NQ-HbQT

25/01/2018

Phé duyét chii truong mua thiét bi thi nghiém
phuc vu cOng tac thi nghiém tai du 4an Pac Ma

07/NQ-HbQT

25/01/2018

Nghi quyét hop HDQT phién hop thang
01/2018

09/BC-HPQT

26/01/2018

Béo cdo quan tri ndm 2017; Bang cung cép
thong tin v€ quan tri; va danh séch cic c¢6 dong
nha nude, cd dong lon

10/NQ-HPQT

26/01/2018

Théng qua chu truong tham gia thwong thao,
dam phén va thoa thuédn khung hop dong goi
thau lap thiét ké ban vé thi cong cac hang muc
cong trinh chinh Cdng trinh thiy dién Bao Lac
B

12/NQ-HbQT

08/02/2018

Khen thudng dot xuat hoan thanh ké hoach

13/VB-HDQT

20/03/2018

Cong tac tai céu tric vé td chire va xdy dung
ké hoach lao dong nam 2018

10

15/Qb-HDbQT

20/03/2018

Phé duyét "Quy ché phan cap quan ly va khoan
ndi bd cua Cong ty ¢6 phan Tu vin Song Pa"

11

16/NQ-HDQT

02/04/2018

Phé duyét quyét toan chi phi quan ly doanh
nghi¢p ndm 2017 cta Cong ty cd phan Tu véin
Song Pa

12

17/NQ-HPQT

02/04/2018

Théng qua dy toan chi phi quan ly doanh
nghiép ndm 2018 ctia Cong ty c¢b phan Tu vén
Soéng Pa

13

18/NQ-HPQT

02/04/2018

Thong qua chu truong mién nhiém Ph6 Giam
dbc Chi nhanh Tu vén 1

14

19/NQ-HPQT

02/04/2018

Théng qua chu truong mién nhiém Phé Giam
doc Chi nhanh Tu van dan dung va cong
nghi¢p

o \2
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TT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay,
thing, nim

Noi dung

15

20/NQ-HDQT

02/04/2018

Thong qua cong tac can bd tai phong Kinh té
chién lugc Cong ty cb phin Tu vén Song Da

16

21/NQ-HbQT

02/04/2018

Théng qua phuong an cho thué mat bing tang
1 va tang 2 Tru s& lam viée Cong ty tai Nha
G9

17

22/NQ-HDbQT

02/04/2018

huong an cho

Trich Nghi quyét vv Thong qua
ru so lam viéc

thué mat bang tdng 1 va ting 2
Cong ty Nha G9

18

23/NQ-HDQT

10/04/2018

Thong qua chu truong tham gia thuong thao,
dam phan va thoéa thuén khung hop dong 2061
thau Khao sat, tw van 1ap bdo cdo khic phuc
tong thé, TKBVTC va du toan Dy 4n: Khic
phuc thiét hai do thién tai tai Cong trinh thiy
dién Nam Doéng 111

19

25/NQ-HPQT

16/04/2018

Thong qua vé viéc gia han thoi gian td chirc
Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2018
cua Cty

20

27/NQ-HPQT

18/04/2018

Nghi quyét hop HDQT phién hop théng
04/2018

21

28/NQ-HPQT

19/04/2018

Théng qua chu truong mién nhiém Phé Gidm
déc Chi nhénh Tu vén Co dién.

22

35/NQ-HPbQT

27/04/2018

Thong qua ndi dung va dy quyen tham du
DPHDCD thudng nién ndm 2018 cia SODIC

23

36/UQ-HPQT

27/04/2018

Uy quyen ctia HDQT vv tham du va biéu
quyét tai DHPCD thudng nién nam 2018 tai
SODIC

24

37/NQ-HPQT

08/05/2018

Théng qua chi truong mién nhiém chire vy
Pho truéng phong To chire nhan sy va Thu ky
Cong ty

25

38/Qb-HDQT

08/05/2018

Mién nhiém Thu ky Cong ty c¢6 phan TV Song
Pa

26

41/NQ-HPQT

15/5/2018

Nghi quyét cia HDQT vé viéc bd nhiém thu
ky cong ty

27

42/QD-HPQT

15/5/2018

Quyét dinh cia HPQT vé viéc bd nhiém thu
ky cong ty

28

43/NQ-HBbQT

16/5/2018

Ban hanh Diéu 1¢ hoat dong bd sung, stra doi
cua SDCC

29

44/NQ-HPQT

24/5/2018

Phé duyét ndi dung HP dich vu kiém toén bdo
cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty

45/Qb-HBQT

30/5/2018

Phé duyét kinh phi nghi mat 2018

46/NQ-HDBQT

31/5/2018

Théng qua chi truong ddu tu may thi nghiém
long Clo

47/NQ-HPQT

6/6/2018

Phé duyét ni dung Hop dong khodn noi bo
cong tac tu van tai du an TD Hung Loi |

48/NQ-HPQT

8/6/2018

Phé duyét néi dung Hop dong khoan ndi bo
cong tac tu van tai dy én TD Nam Déng 3
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S6 Nghi quyét/

Ngay,

Noi d
i Quyét dinh thing, nim S :
Phé duyét chu truong thanh ly tai san ¢6 dinh,
34 49/NQ-HPQT 8/6/2018 B i ding oy etn.obne B
Théng qua chu trirong bd nhiém can bo CN
35 S0/NQ-HBQT 8/6/2018 DD va Cong nghiép.
Thanh 1dp Héi dong thanh ly TSCD, CCDC
36 51/Qb-HDQT 11/6/2018 oila Céne ty ’
Thanh lap Héi dong kiém ké tai san thoi diém
37 52/Qb-HbQT 18/6/2018 Oh ngay 1/7/2018 '
Théng qua chu truong dam phan HD tu van
3g | SYNQHDQT | 2460 SR T.DT thily difn Xufin Khao
NQ cta HDQT vv théng qua chu truong dam
39 | SMNQHRQL | 20A0TESSEES Som) o thiln TV iy 8ifn Tung Chung
NQ ctia HDQT vv théng qua chi truong bd
40 55/NQ-HDPQT 10/7/2018 nhiém cén b phong TCNS. ‘
Phé duyét bé sung noi dung HD thau phu thay
41 | S5A/NQ-HPQT 11/7/2018 dién Nm Nghiép 1
NQ cua HPQT théng qua chu truong thuong
thao dam phan HP géi thau khao sat phuc vu
42 | SONQHDQT | 11772018 |40t T TKBVTC, DT thily dign Xuén
Khao
NQ cua HDQT phé duyét phuong an thanh ly
43 57/NQ-HBQT 18/7/2018 4 sdnob dinh
58/NQ-HPQT 27/7/2018 Phé duyét phuong 4n dicu chinh téi cau tric vé
44 to chirc cong ty
Thong qua bdo céo quan trj 6 thang dau nim
45 60/BC-HBQT 26/7/2018 2018
) NQ HPQT vé viéc bo nhiém lai K& toan
46 61/NQ-HbQT 27/7/2018 truong nhiém ky I1
; QDb HDQT vé viée bd nhiém lai Ké toan
47 62/Qb-HbQT 1/8/2018 truéng nhiém ky 11
63/QD-HDQT 27/7/2018 Qb cua HDQT ve viéc phé duyét diéu chinh
48 tai cdu tric vé td chire clia cong ty
Thong qua Hop dong dich vu moi gigi cho
49 65/NQ-HDPQT 2/8/2018 | thué mit bang du thira tai Tang 1, 2 tru s&
Cong ty i
i - Nghi quyét kem theo Bién Ban hop HPQT
>0 SONC-HDQY - phién hop thing 7/2018
Théng qua b6 nhiém lai céc chire danh do
31 SHNQHRQT b chuyén dbi cac Chi nhanh thanh Trung Tém
. NQ vé€ vigc thong qua cong tic can bd tai Cty
59 68/NQ-HDbQT 9/8/2018 CP PTDT vi NT Song Ba
— Quyéet dinh théng qua cdng tac can bo tai Cty
53 69/Qb-HPbQT 9/8/2018 CPPTDT vi NT SD
- ) NQ vé viéc thong qua ap dung quy ché, quy
>4 SORCERTT MR dinh noi bd cho céc Trung tdm sau chuyén doi
QD vé viéc thong qua ap dung quy ché, quy
/QD- /
33 JYRR-EDOT kN dinh noi bg cho cdc Trung tdm |
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S6 Nghi quyét/

Ngay,

Noid
T Quyét dinh théng, nim kil iRy
56 72/Qb-HBQT 21/8/2018 | Bé sung thanh vién T chirng khoan cong ty
Mién nhiém Phé Tong giam ddc vé nghi huu
57 73/QDb-HDbQT 28/8/2018 Hheo ché do q
Uy quyen ciia HDQT vv tham dy va bicu
58 74/UQ-HBbQT 29/8/2018 | quyét tai PHPCD thudng nién nam 2018 tai
Cty CP PTDT va Nong thon Song Pa
B nhiém lai Phé GP Chi nhanh - Trung tdm
59 75/NQ-HPQT 19/9/2018 TN XD Séng Da
VB cta HDQT v/v ra soat thuc hién kién nghi
60 | 76/SDCC-HDPQT | 26/9/2018 | cua KSV Cong ty va ddy manh hoat dong
SXKD
77/NQ-HPQT 19/10/2018 Nghi quyét cia HDQT phé duyét chu truong
61 mua xe  to con
78/QD-HDQT 19/10/2018 QD cua HDQT phé duyét chu truong mua xe 6
62 td con
79/NQ-HDQT 29/10/2018 NQ cua HPQT phé duyét phuong an thé chap
63 xe 0 td con
NQ cta HDQT théng qua chu truong mua may
64 80/NQ-HDPQT 29/10/2018 Phato copy
NQ ctia HDQT vé phién hop HPQT thang
65 81/NQ-HPQT 6/11/2018 112018
NQ ctia HDQT vé viéc bd nhiém PGP Trung
66 82/NQ-HBbQT 2/11/2018 tam TV1
- Théng qua chii truong dam phén HD tu vén
67 BARLRERQT & LIEGLE cOng trinh thily dién Ban Lai
i Théng qua chii truong dam phan HD tu van
68 84/NQ-HbQT 20/11/2018 Thity dién Nim Theun 1
s Phé duyét han mire tin dung va UQ ky két HD
69 AQEDT SR tin dung vé&i Vietinbank
NQ vv phé duyét quy dinh vé thang luong
86/NQ-HD ' :
70 Q-HDQT H L2018 béng Iwong ciia Cong ty
87/QD-HPQT 3/12/2018 | QP Vv ban hanh hé thong thang lwong bing
71 - luong ciia Cong ty
X , NQ phé duyét hiéu chinh du todn géi thau s6 5
72 SENQ-HROT R TSeaTy sta chua Nha G9 Tru s¢ Cong ty
i Thanh 1ap Hoi dong xt 1y kiém ké thoi diém
73 89/Qb-HbQT 7/12/2018 Oh ngay 1/1/2019
Thong qua chu trwrong thuong thao dam phan
90/NQ-HbQT :
74 (i /122018 |y, vin TD Nam Pac 1, Nam Pac 2
: Phé duyét khen thudng hoan thanh KH SXKD
75 9I/NQ-HPQT 14/12/2018 ndim 2018
Thong qua dung hoat dong phong LAS XD22
92/NQ- / ot ©
76 QHPQT | 14/12/2018 | s CN - Trung tm Thi Nghiém XD Song Da
77 93/Qb-HbQT 27/12/2018 | Ctr can bd di hoc 16p cao cép 1y ludn chinh tri
' " Théng qua thang bang lwong mét sé chire danh
% /19 X £ E £ 1¢
78 & g i rana s thudc tham quyén cua HDQT

20




2. Ban kiém soat:

- - A by ‘ d .z r
a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat gém c6 3 thanh vién

Ba Bui Thi Kim Khanh -Truéng ban - Dai dién phén von cia Téng cong ty
Séng Pa - CTCP véi ty 1€ s& hitu ¢ phan ¢ biéu quyét: 5%
Ong Tran Thé Anh TV Ban kiém soat do ¢6 déng 1én Tdng cong ty Song Pa -
CTCP gidi thiéu
Ba Nguyén Quynh Trang - Pai dién cho c¢b dong 16n, ty 1é s& hiru cb phan : 0%
b. Hoat djng ciia Ban kiém soat:
Nam 2018, Ban kiém soét di tién hanh hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu

duoc quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché t6 chtrc hoat dong
ctia Ban kiém soét. Ban kiém soét da x4y dung ké hoach cdng tac va trién khai kiém

tra, gidm sat thudng xuyén hoat dong ctia Cong ty. Cu thé:

Xem xét cong tac hach toan ké toan, lap bao cdo tai chinh hang quy, cong tac téng
hop va xtr ly kiém ké dinh ky ctia Cong ty va c4~ T.in vi truc thude.

Thuong xuyén theo doi, gidm sat viéc ky két va thuc hién cac hop déng kinh té,
tinh hinh thuc hien ké hoach SXKD va thu hdi c¢ong no.

Hang quy, lap bao cdo danh gia tinh tinh thuc hi¢n cdc chi tiéu chu yéu da duoc
Nghi quyet DHDCD thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh cua Céng ty thong
qua viéc thdm dinh béo céo tai chinh va phan tich mét s6 chi tiéu tai chinh co ban,
dwa ra nhén xét va kién nghj ctia Ban kiém soat.

Ra soat cac quy ché quan ly ndi bo, kién nghi sira dbi bd sung cho phu hop véi
céc quy dinh ctia Phép luat va diéu 1é Cong ty.

Tham gia cac cugc hop cua HDQT va céc cudc hop giao ban Céng ty. Qua dé
thudng xuyén ndm bét vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh tinh trién
khai thye hién chu truong dinh hucmg va céc chi tidu da duoce nghi quyét Dai hoi
dong ¢ (dong thong qua. Trong cac cudc hop, Ban kiém soat da tham gia dong
gop y kién thiét thuc vé cac van dé can luu y trong hoat dong san xuét kinh doanh

cua Cong ty.

Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, viéc chap hanh
Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phép luat cua Nha Nudc doi
voi Hoi dong quéan tri, Ban Tdng giam ddc va cac phong ban chirc ning trong
Céng ty; Kiém soat vige ban hanh, to chirc thuc hi¢n cdc Nghi quyét cia HPQT;
Tinh pht hop vé thim quyén trong viéc ra quyét dinh ctia Ban lanh dao.

Giam sat viéc thue hién cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh.
Thuc hién cac cong viéc khic theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ctiia BKS.

Trong nim, Ban kiém soat dd td chuc 4 cudc hop voi ndi dung chu yéu la kiém

diém, thong qua ké hoach hoat dong hang quy, thong nhét théng qua bao cdo cua

21

o
(=1
-l

| & 2=

(=]

=y
=



Ban kiém soat trinh Pai hdi dong c6 déng 2018 va bao céo giri Hoi dong quan tri

Coéng ty hang quy.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat luén dugc cung cap day du
théng tin ve tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Céng
ty. Nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thuén loi tur THcf)i dong quan tri, Ban Tong
Giam dbc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban ki€ém soat hoan thanh nhi¢m vu
ma Pai hdi dong c6 dong giao.

Nam 2018 Ban kiém soat khong qhén duoc mét khiéu qai nao tur C(f) dong vé hoat
dong quén ly va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm doc Cong ty.

e Ban kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam doc:

- e nghi Cong ty tiép tuc ra sodt, diéu chinh, b6 sung Quy ché quan Iy ndi b cho
phu hgp véi cac quy dinh cia Phap luat va diéu 1€ Cong ty, phuc vu hiéu qua
cong tdc quan tri doanh nghiép.

- Thuodng xuyén ra soat, phan loai tudi no, phan céng cu thé can bd theo doi ting
khoan cong ng dé don dbc thu hdi kip thoi, khéng dé phat sinh thém no qué han

va gia ting tudi ng. Thuc hi¢n trich 18p du phong theo quy dinh dé dam bao an
toan cho cac ky tai chinh tiép theo.

- Tlep tuc thuc hién cong tac cong tac thodi vdn cac khoan dau tu con lai theo nghi
quyét da dugc chu so hitu phé duyét.

- Thuec hién tot cong tac quan ly chi phi gia thanh, nham tiét kiém chi phi san xuét,
chi ph1 quan ly, giam gia von dam bao hoan thanh ké hoach loi nhudn nim 2019

va cdc nim tiép theo.

- Tang cuong quan ly Céng ty con (Cong ty CP phat trién D6 thi va ndéng thon
Song Pa), dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua sau khi thuc hién
chuyén d6i ngudn nude. Tién hanh chuyén nhuong von khi tim duoc ddi tac.

- Xay dung chinh sich, ké hoach cu thé trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc.
Chu trong tuyén dung, dao tao, b01 dudng nhitng can by quan ly, k¥ su dam bao
ngudn lyc dép tmg yéu cau phat trién cia Cong ty trong giai doan mai.

- Déy manh cong tic tiép thi, dau thau, lién danh, lién ket mo rong thi truong dam
bao vigc lam cho ndm 2019 va sy phat trién bén vimg, 6n dinh cia Cong ty trong
nhitng nam tiép theo.

- Pé nghi Céng ty tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd sung Quy ché quan 1y néi bd cho
phit hop véi cac quy dinh cua Phép luit va diéu 1&é Cong ty, phuc vu hiéu qua
cong tac quan tri doanh nghiép.

- Thuong xuyén ra sodt, phan loai tudi ng, phan cong cu thé can bo theo dsi ting
khoan céng ng dé don dbc thu hoi kip thoi, khéng dé phét sinh thém ng qua han
va gia tang tudi ng. Thuc hién trich 1ap du phong theo quy dinh dé dam bao an
toan cho céc ky tai chinh tiép theo.

- Tlep tuc thuc hién cong tac cong tac thodi vbn céc khoan dau tu con lai theo nghi
quyet da dugc chu so hitu phé duyét.
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- Thuc hién tt céng tac quan ly chi phi gia thanh, nham tiét kiém chi phi san xuét,
chi phi quan ly, giam gia von dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2019
va cac nam tiep theo.

- Tang cuong quan ly Cong ty con (Cong ty CP phat trién D6 thi va noéng thon
Song Da), dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 hi¢u qua sau khi thyc hién
chuyén d6i nguén nude. Tién hanh chuyén nhuong von khi tim dugc dbi tac.

- Xay dung chinh sach, ké hoach cu thé trong cong tac phét trién ngudn nhan luc.
Chu trong tuyén dung, dao tao, b01 duong nhitng can bo quan ly, k¥ su dam bao
nguon lyc dép mg yéu cau phat trién ctia Cong ty trong giai doan mai.

- DPéy manh cong téc tiép thi, diu thau, lién danh, lién ket mo rong thi truong dam
bao vigéc l[am cho nam 2019 va sy phat trién bén vimng, 6n dinh ciia Cong ty trong
nhitng nam tiép theo.

3. Cic giao dich, thu lao va cic lgi ich cia HPQT, Ban Tong giam doc va Ban
kiém soat:

Luong thudng, thu lao va cac lgi ich: C6 phu luc kém theo

Giao dich c6 phiéu cta ¢6 dong ndi b : Khong cd

- 2

Hop dong giao dich véi cb déng ndi bo : Khéng co

o

Viéc thyc hién cdc quy dinh vé quan trj Cong ty

P

Cong ty luén chap hanh ding céc quy dinh cta phap luat vé quan tri Cong ty ap
dung d6i véi Cong ty dai chung theo quy dinh tai nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 va huéng dan tai thong tur 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017.

VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN

Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém toan va Tw vin A&C Chi nhanh Ha Noi:

Theo y kién ctia ching toi, Bdo cao tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty Co phan Tu vin Séng
ba va cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thac cung ngay, phu hop
v6i cac Chuan myuc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh hop
nhit.

Dia chi cong bd thong tin ctia Béo céo tai chinh: www.sdce.com.vn

Trén déy la bo céo thuong nién ndm 2018, Cong ty cb phan tu van Soéng Pa bao cao
UBCK Nha Nuéc, S& Giao dich chirng khodn Ha Noi va cac nha Pau tu /.

TONG GIAM POC CONG TY

Noi giri e
UBCKNN;

S& GD CK Ha Noi;
Website Cong ty;
Luu TCKT, TCHC.

I
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