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Bao cao thwdong nién 2018

Th6ng diép tir Tng giam déc
Kinh thwa cac Quy Cé déng
Thuwa toan thé Quy vi,

Vi niém tw hao, toi xin tran trong gidi thiéu dén quy vi ban Bao cao Thwdng nién 2018 clia Cong ty Cé phan Tai Nguyén Masan (“Cong
ty”, “MSR” ho&c “Masan Resources”): Day la mot nam tiép ndi thanh cong nhé sy cam két, tan tam cda toan thé can bd-cong nhan
vién, nho tinh than 1am viéc cling nhau cla cac bén lién quan hwdng téi muc tiéu chung da dé ra.

Khoang 8 ndm trwdc, ching t6i da khéi dong Dy an véi tAm nhin “Xay dung Masan Resources tré thanh Nha san xuét hang dau cé
kha n&ng dan dét sy thay dbi cla thi trwong vonfram toan cau”. Nam 2018 1a nam dinh diém ma Coéng ty da thwc thi tm nhin ban
dau nay; tdm nhin nay sé tiép tuc dwoc diéu chinh trong ndm 2019 dé huéng téi mot twong lai day hing khéi dang cher dén Cong ty.

Nhw quy vi da biét, vao thang 8 nam 2018, chuing t6i dd hoan tat viéc s& hivu 100% Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao -
H.C.Starck sau khi mua lai 49% phan vén gép cla déi tac lien doanh - Céng ty H.C.Starck GmBH. Téi xin cdm on dbi tac H.C.Starck
vé& nhirng dong gép va hd tro trong viéc xay dwng thanh céng mot nha may ché bién Hoéa chét Vonfram tai Viét Nam va xin chic H.C
Starck tiép tuc gat hai thanh céng trong twong lai.

V6i viéc s& hivu 100% nha may ché bién Héa chat Vonfram, ching toi da ddi tén Coéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram NuGi Phéo -
H.C.Starck thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”), dat lai nhan hiéu s&n pham I& Vonfram Masan (“Masan Tungsten”). Sw thay
dbi nay cla chung t6i da dwoc thi trwong tiép nhan mot cach thuan loi. Tt thoi diém mua lai, chung t6i da cung nhau nd lwc dé khai
thac nhitng loi ich cdng hwdng dwoc ky vong sé dat dwgc hoan toan trong ndm 2019. Biéu dang ndi Ia trong ndm 2018, Cong ty da
gia tang viéc ché bién nguyén liéu vonfram thé mua tir bén ngoai Ién dén 350%, dat 937 thn WO,. Kha nang mé réng ngudn cung cép
nguyén liéu bén ngoai mé Nui Phao la yéu té quan trong dbi véi nhirng tham vong ting trwdng trong twong lai ctia Cong ty, va viéc thuc
hién thanh coéng diéu d6 trong nam 2018 Ia mot minh chiéng thwe té cho trinh d6 va ndng luc cta Ban diéu hanh Masan Resources.
N6 cling mé ra nhiéu lwa chon cho duwéng hwéng phat trién ciia MSR.

Tai ngudn cung cap nguyén liéu chinh 1a mé NuUi Phao, cac sang kién cai tién chu trinh tuyén Vonfram clia nha may ché bién gidp ting
ty 1& thu hoi Vonfram I&n thém 3,7% trong nam 2018. Cac giai phap t6i wu héa chu trinh ché bién hién nay duoc ky vong la sé tiép tuc
dem lai nhivrng két qua tét hon trong ndm 2019. Mac du ty 1& thu hdi vonfram dwoc cai thién, nhwng téng san lwong Vonfram tai Nui
Phao lai gidm 15%, do ham lwgng dau vao va tbng lwgng cép liéu gidm trong ndm 2018. Nhin téng thé, san lwong Héa chét Vonfram
chi gidm 5% so v&i nam trwde do dwoc bu dap béi lwgng nguyén liéu vonfram thd mua tir bén ngoai.

San lwgng cac dong san phdm chinh khac ciia Masan Resources déu ting va dat mirc ky luc so véi ndm trwéc nhu Florit tang 2%,
Dbdng ting 10% va Bismut tdng 10%. Hoat déng cla chu trinh tuyén Florit trong quy IV nam 2018 rat dang ghi nhan vai ty 1& thu hoi
trong quy tang 13,7% so v&i cung ky ndm trudc, gitp cho ty 1& thu hdi cd ndm clia san phdm nay ting 4,0%. Hién Ban diéu hanh dang
tap trung duy tri ty 1& thu hdi nay trong suét nam 2019.

Doanh thu thuan, EBITDA va L¢i nhuan sau thué tang ky luc

Doanh thu thuan tdng 27% - Doanh thu thuan ctia MSR dat 6.865 ty ddng trong ndm 2018, téng 27% so v&i 5.405 ty ddng trong nam
2017. Mwrc gia tét hon déi véi cac dong san phadm chinh ctia MSR trong nam 2018 da tao nén mirc doanh thu cao hon han so véi cung
ky nam truéce.

Viéc tap trung dé cai thién gia ban thuc t& ctia Cong ty tiép tuc dem lai hiéu qua vé&i gia ban thwe theo ham lwong vonfram qui di twong
dwong trong nam 2018 cao hon 7,2% so v&i cung ky nam 2017.

Bao cao thuwdng nién 2018
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EBITDA dat 3.331 ty ddng — EBITDA nam 2018 clia MSR t&ng 20% so v&i cling ky nam trwde. Do bién ché bién nguyén liéu vonfram
thd dwoc thu mua tlr bén ngoai thdp hon nén bién loi nhuan EBITDA ciing gidm tir 51,5% trong nam 2017 xuéng con 48,5% trong
nam 2018.

Loi nhuan thuan phan bé cho cb déng tang 222% - MSR ghi nhan khoan lgi nhuan thuan phan b trong ndm 2018 la 664 ty déng, tang
222% so v&i cuing ky ndm ngoai véi bién lgi nhuan thuan dat 9,7%.

Trach nhiém xa hoi d6i v&i cong dong - tiép tuc VIPNG BUOC

Chung t6i khuyén khich qui vi tim hiéu théng tin chi tiét v& cac hoat dong clia Céng ty dbi v&i cac linh vwe lién quan dén con nguoi,
coéng ddng, strc khde, méi trdrng, an toan va an ninh... trong Bao cao Phat trién bén virng 2018 ctia Cong ty.

N&m 2018 MSR tiép tuc hanh trinh thwe hién cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh dbi véi moi hoat dong ctia Cong ty.

V& moi trwng, bdn tram quan tréc nudc thai tw dong da di vao hoat dong. TAt ca nwdc thai tir cac cong trinh clia Masan Resources
déu dwoc ldy mau, phan tich theo thdi gian thwe va gl trwe tiép di liéu vé co quan quan Iy nha nwéc. Ngoai ra, Cong ty con xay
dwng va l&p dat mot tram quan trac khi theo thdi gian thwe. DI liéu cla tram ciling dwoc gli trwe tiép vé co quan quan ly nha nuwéc.
Nhirng sang kién trén da gitp co quan quan Iy nha nuwéc va ngudi dan biét ré dwoc chat lwong ctia ngudn nwéc va khong khi tai cac
khu virc hoat ddng clia nha may ctia Masan Resources.

Vé géc dd st dung lao déng, mac du sb tai nan gay mét ngay céng lao dong ndm 2018 da dwoc cai thién, chi co 2 so véi 3 vu trong
nd&m 2017, song van co sy viéc dang tiéc xay ra. Diéu khdng may 1a cho du Céng ty da nd lwc hét strc nhwng van xay ra viéc cé hai
céng nhan cla nha thau bj tai nan khi dang lam viéc tai cong trwéng clia Cong ty tai Thai Nguyén. Ca hai tai nan déu lién quan dén
thiét bi, cbng viéc chan tay va hoan toan cé thé tranh dwoc néu ngwdi lao dong tuan tha chat ché quy trinh thye hién. Chung toi da
xem xét cac vy tai nan moét cach than trong va nhan thay cé khoang cach vé cong tac dao tao an toan cho ngudi lao déng gitka Masan
Resources va cac nha thau.

Cong ty da phat dong chién dich tang cwéng an toan lao déng dé thu hep khoang cach vé cong tac dao tao va tuan thi quy trinh an
toan lao ddng gitra cac nha thau va Masan Resources. Chwong trinh sé tiép tuc dwoc thuwe hién trong nam 2019 véi trong tam la dao
tao phong tranh rdi ro, cling ¢6 thwe hanh an toan hiéu qua, va hwéng téi xay dwng mot mai treerng 1am viéc khéng cé tai nan lao déng.

V& Iinh virc cong ddng, MSR tiép tuc thwc hién cac sang kién phat trién cong déng véi khodn déng gop trén 5ty ddng cho cac hoat
dong vé mai trwdng, kinh té va xa hoi. Cac chwong trinh clia Cong ty tiép tuc mang lai nhivng két qua tich cwe, gép phan tang thu
nhap va cai thién cudc séng cho ngwdi dan. Ghi nhan nhivng nd lwc cla ching toi, trong ndm 2018 Céng ty TNHH Khai thac Ché
bién Khoang san Nui Phao — cong ty con clia Masan Resources da dwoc binh chon vao hang “Top 100 Doanh nghiép Phat trién bén
virng 2018” va “Top 100 Doanh nghiép Sao vang Dét Viét 2018”. Mac du day la nhirng danh hiéu cao qui dbi véi Cong ty, nhung phan
thwdng thwe sy quan trong chinh la dwoc chirng kién nhirng tac dong tich cwc ma MSR mang lai cho cong déng va day mai chinh la
ng6i sao vang cao qui nhét.

Bao cao thwdng nién 2018

Sau nam 2020

Masan Resources da trai qua mét hanh trinh dai 8 nam, chuyén dich tr mét dy an khai thac khoang san thanh nha cung cép tai
nguyén chién lgc cta Viét Nam cho khach hang st dung vat liéu cong nghé cao toan cau. Cac dong san pham clia Cong ty 1a nhivng
thanh t& then chét trong chudi cung (ng clia cac doanh nghiép toan cau, tich hop vao nhirng cai tién dang dién ra trong linh vuc vat
liéu ban dan, in 3D, khoa hoc ngu®i may, 6 t6 dién, nang lwgng tai tao, y khoa va hang khéng v tru.

Trong khi cac muc tiéu chién lwgc va phat trién ctia Cong ty van khong thay déi, thi tuyén bd hién tai vé Tam nhin cla Céng ty van
chwa thyc sy truyén tai hét dwoc tdm nhin twong lai ciia Céng ty. Ching téi tin rang day la thdi diém phu hop dé lwa chon mot tam
nhin m&i phan anh day dd khat vong clia Masan Resources. Tl ndm 2019 tré di, tdm nhin cla chung tai sé la “dwa ngudn Tai nguyén
Chién lwoc cta Viét Nam thanh Vat liéu Céng nghé cao toan cau’.

Van biét ring dé thwe hién diéu nay, MSR khong thé tw thwe hién mat minh, tuy nhién véi vai tro 1a nha san xuat APT I6n nhét thé gidi
ngoai Trung Quéc, nha san xuét Florit I&n thv hai thé gi¢i va nha san xuat Bismut I&n nhét thé gidi, Cong ty s& hiru vi thé doc tén cho
nhirtng méi quan hé hop tac va sat nhap chién lvoc.

MSR c6 16 trinh rd rang d& nang cao kha néng canh tranh va vj thé trén thj trwdng trong nhirng ndm t&i, théng qua:

« M@ rong thi phadn APT clia Cong ty tir 36% lén 50% hoac I&n hon béng cach tang cong suat clia Nha may Hoa chét Vonfram 1&én
12.000 t&n vao nam 2021

- Clng cb ngudn cung nguyén liéu vonfram va kha néng tai ché vonfram d& dam bao viéc cung (rng bén virng
« Tré thanh nha san xuét vat liéu cong nghiép toan cau trudc 2020

Mot 1an nira, tdi xin cdm on cac déi tac, khach hang va cac quy cb ddng clia Cong ty da tin twdng va ddng hanh véi Masan Resources

trong sudt thoi gian qua.

Craig Richard Bradshaw
Téng Giam déc

Bao céo thwong nién 2018
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Tém nhin

TAINGUYEN CHIEN LU'Q'C CUA VIET NAM
TRO THANH VAT LIEU CHO CONG NGHE CAO
i TOAN CAU

Sl]’ ménh

TREN CO SO THUC HANH CAC TIEU )
CHUAN TOT NHAT THE GIOI, MASAN RE-
SOURCES KHONG NGUNG TANG TRUONG
VA MO RONG HOAT DONG KINH DOANH VO
MUC DIiCH GIA TANG GIA TRl VON GOP CUA
cO PONG. CHUNG TOI DA QUY TU MOT DOI
NGU CAC CHUYEN GIA DANG CAP THE GIOI DAY

KINH NGHIEM LAM VIEC TRONG MOI TRUONG 4
QUOC TE VA KHU VUC, NHIPNG NGU'OI DAM ME
CHUPNG TO VOI THE GIGI RANG MOT CONG TY VIET
NAM CO THE DAN DAT SI THAY DOI CUA TH| TRUONG

VONFRAM TOAN CAU.
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Két qua kinh doanh nam 2018

VAN

Tai chinh

Doanh thu thuan ting 27% - Doanh thu thuan ctia MSR dat 6.865
ty ddng trong ndm 2018, tang 27% so v&i 5.405 ty ddng trong ndm
2017, do gia ban cac san pham chinh ctia Cong ty déu cao hon
dang ké so vé&i cung ky ndm trwdc. Chién lwoc tang gia thwe ban
ctia Ban diéu hanh tiép tuc dem lai hiéu qua vai viéc gia thwe ban
theo ham lwong vonfram twong dwong trong nam 2018 cao hon
7,2% so v&i cung ky nam trwéc.

EBITDA dat 3.331 ty dong - Mac du ham lugng vonfram dau
A A 2 vao thap hon dan dén san lwong theo ham lwong vonfram twong
Lo NHUAN THUAN PHAN BO dwong gidam 9,4%, nhuwng EBITDA ctda Coéng ty trong nam 2018
CHO CcO PONG CONG TY van ting 20% so v&i cung ky nam trude. Dac biét, Cong ty da tang
lwgng ché bién nguyén liéu vonfram cla bén th(r ba tlr 237 tan
TANG 222% theo ham lwgng vonfram twong dwong ndm 2017 1én 958 tn trong
nam 2018. Do bién lgi nhuan cho nguyén liéu mua tr bén thi ba
thap hon nén bién EBITDA ctia Céng ty trong nam 2018 1a 48,5%
thap hon so v&i nam 2017 1a 51,5%.

Loi nhuan thuan phan bé cho cé déng Céng ty ting 222% -
Cong ty ghi nhan khoan lgi nhuan thuan phan bé trong nam 2018 »
la 664 ty dong, tang 222% so v&i ndm 2017. Bién loi nhuan thuan
dat 9,7%. Thuwc hién cac sang kién tai co ciu cac khodn no dwoc
dwa ra trong bao céo ké toan quan ly clia 6 thang dau nam 2018,
Cong ty da phat hanh thanh cong trai phiéu ménh gia 1,500 ty déng '
c6 ky han hap dan dé c6 thé tai co cdu mot phan cac khoan no hién '
hiru bang viéc gia han thoi diém dao han cta cac khoan ng dé toi

wu héa dong tién thu dwoc trong ngén han.

Ty déng Nam 2018 Nam 2017 Tang trwéng

Két qua bao cao tai chinh hop nhat ciia Masan Resources
Doanh thu thuan 6.865 5.405 27%
EBITDA® 3.331 2.784 20%

Loi nhuan thuan phan bd cho ¢ déng ctia Cong ty (Chuén

0,
muc ké toan Vigt Nam) 664 206 222%

(1) Céc s6 liéu tai chinh duoc dua theo s6 liéu clia Bao cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém toan.

(2) Loi nhuan truée 14i vay, thué, khdu hao (EBITDA) sau khi triv cac khodn thu nhép va chi phi khéc.

14 Bao cao thwdng nién 2048 Bao cao thuwdng nién 2018 15
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Két qua san xuéat néi bat

TY LE THU HOI CAO,
CHI PHi iT HON

Viéc nang cap chu trinh tuyén trong lwc vonfram da gidp tang ty 1&
thu héi vonfram 1&n 2,6% so véi cling ky ndm trwéc va tang 3,7%
so v&i ndm 2017. Viéc tdi wu hoa chu trinh dang dién ra dwoc ky
vong sé gilp tang trwdng cta Cong ty cao hon trong nam 2019.
Mac du Cong ty da cé nhitng céi tién nang cao ty 1& thu hdi von-
fram va tang khdi lwong nguyén liéu mua t bén thé ba, nhwng
tdng san lwong vonfram lai thdp hon so v&i ndm 2017 do ham
lwong dau vao thap hon.

Hiéu suét chu trinh tuyén florit trong quy 4 dat mirc ky luc véi ty
1& thu héi cao hon 13,7% so véi cing ky nam truéc. Ty 1€ thu hoi
tinh theo ca nam tang 4,0%. Hién Coéng ty dang tap trung duy tri
cac mirc ty |é thu hdi nay trong sudt nam 2019.

Ban lanh dao giam sat chat ché cac chi phiva déy nhanh viéc duwa
vao van hanh cac dw &n nang cép tai san, dac biét la cac du an
nang cap khu vuc tuyén Vonfram va Florit cia NPMC, két hop véi
cac lgi ich c6 dwoc tir viéc tich hgp kinh doanh véi MTC dé duy
tri vi thé clia Cong ty la mot trong nhitng nha san xuét toan cau
v6i chi phi thdp nhét.

4 GIA CA HANG HOA TRUNG BINH Don vi tinh Tr:grr:qub(;?g Tr:;:qubr;?; Thay d:g? 31 .12.T1€'Jéi 31 .12.T1a7i
’ ' Gia APT Chau Au thép* USD/mtu 308 239 28,7% 270 294
“ Mtrc Bismuth thap* USD/Pao 4,4 4,8 -8,5% 3,4 5,1
i Péng* USD/tén 6.514 6.166 5,6% 6.018 7.157
‘ Florit c&p axit** USD/tén 493 345 43,0% 565 410

* Theo Metals Bulletin, **Theo Industrial Minerals

16 Bao cao thwdng nién 2018

Phat trién thi trwong

. VUoT KHOI BIEN GIO1 QUOC GIA,
'VUON RA SAN CHO1 TOAN CAU

MSR hwéng dén thu mua thém nguyén liéu thé tir cac ngudn cung
bén ngoai dé& dap (rng nhu cAu ngay cang tang ddi véi cac san
phdm héa chét vonfram. Nh& viéc mua lai phan vén gép cia nha
dau tw nwéc ngoai, MSR hién s& htru nha may ché bién vonfram
I&n nhét trén thé gioi vé cdng suét va trd thanh nha san xuét héa
chét vonfram sé m6t ngoai Trung Quéc, chiém 36% thi phan ngoai
Trung Quéc.

V6i viéc thwerng xuyén tham gia cac dién dan Ién trén thé gisi vé
Tai nguyén va Khai khoang, MSR 1a mét trong nhirng Cong ty hiém
c6 cla Viét Nam hoi tu “dd thoi va thé” tién phong vwot khdi bién
gioi qudc gia, vwon ra san choi toan cau. Trong ndm 2018, dai
dién cia MSR da tham dy Hoi nghi ITIA thwong nién I&n ther 31 tai
Chengdu, Trung Quéc. Tai day, xu thé chung cla cac don vj tiéu
duing 1a khéng nglrng gia tdng nhu cau sé&n phdm kém theo cac don
dat hang ngay cang lén.

Vao thang 10 nam 2018, MSR |& mét trong s6 it cac don vi san xuét
ctia Viét Nam da c6 dai dién tham gia Trién 1am - Hoi Théo vé Khai
khoang va Tai Nguyén Quéc té dién ra tai Melbourne. Héi nghi da
quy tu hon 3000 dai biéu thudéc da moi gidi, tir cac nha hoach dinh
chién lwoc, chinh sach, Ianh dao doanh nghiép khai khoang, dén
cac nha dau tw, don vi mua hang, chuyén gia kj thuat, nha déi méi
va cac don vi dao tao tr hon 60 quéc gia té twu trong 4 ngay dé
giao lwu hoc hoi, ky két hop ddng, két ndi mé rong mang lwéi kinh
doanh trwéc kia chwa tirng co.

Bao céo thwong nién 2018
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Giéi thwéng va ghi nhan trong nam 2018

CS1 8% WpR FAST500

70P 500
COMPANY 199 500 Fastest browing Enterprises

*

90K 1 Dl A PN TRAD T PO

MANHNGmEF
BEN VNG 208
. —
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CHINH PHU NUGO'C CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TANG CO THI DUA CHO CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN
KHOANG SAN NUI PHAO DON V| XUAT SAC TRONG PHONG
TRAO THI DUA NAM 2018

Trao téang bdi
Tha twéng Chinh Phu

CHU'NG NHAN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG
SAN NUI PHAO PAP NG CAC TIEU CHi VE NANG LU'C CANH
TRANH QUOC TE, BUQC TRAO TANG GIAlI THUONG SAO
VANG DAT VIET 2018 CUNG DANH HIEU TOP 100 THUONG
HIEU VIET NAM TRONG HOI NHAP QUOC TE

Trao tang boi
Hoi Doanh nghiép tré Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN
KHOANG SAN NUI PHAO LA DOANH NGHIEP BEN VI*NG VIET
NAM NAM 2018

Trao tang boi
Phong Thwong mai va Cong Nghiép Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG
SAN NUI PHAO NAM TRONG BANG XEP HANG 500 DOANH
NGHIEP LON NHAT VIET NAM

Binh chon)va‘ trao tdng boi
Cong ty Co phan Bao cao danh gia Viét Nam

BANG KHEN CHO DON V| DA CO THANH TiCH XUAT SAC
TRONG PHONG TRAO THI BUA ‘THAI NGUYEN CHUNG SU'C
XAY DUNG NONG THON MOT” NAM 2017

Trao tang béi
UBND tinh Thai Nguyén

CHUPNG NHAN CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN NAM
TRONG BANG XEP HANG 500 DOANH NGHIEP TANG TRUONG
NHANH NHAT VIET NAM

Binh chon‘va' trao tang boi
Cong ty Co phan Bao cao danh gia Viét Nam

GIAY KHEN CHO CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN
KHOANG SAN NUI PHAO DA CO THANH TiCH CHAP HANH
TOT CHINH SACH, PHAP LUAT THUE NAM 2017

Trao tang béi
Chi cuc Thué tinh Thai Nguyén

BANG KHEN CHO CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN
KHOANG SAN NUI PHAO PA cO THANH TiCH XUAT SAC
TRONG CONG TAC DAM BAO AN TOAN, AN NINH NGUON
BUC XA VA I’NG PHO SI’ CO NAM 2016 — 2017

Trao tang boi
B6 Khoa Hoc va Cong Nghé

CHUNG NHAN TOP 50 THWONG HIEU TOT NHAT VIET NAM
NAM 2018

Trao tang boi
Cuc Sé& Htvu Tri Tué Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG
SAN NUI PHAO DAT DANH HIEU “DOANH NGHIEP XUAT SAC”
TiNH THAI NGUYEN NAM 2018

Trao tang boi
UBND tinh Thai Nguyén

BANG KHEN DOANH NHAN TIEU BIEU TINH THAI NGUYEN
NAM 2018 CHO ONG VU HONG - PHO TONG GIAM POC CONG
TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI PHAO

Trao tang boi
UBND tinh Thai Nguyén

Bao cao thuwdng nién 2018
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*ONG TIN CHUNG

Tdng quan vé hoat dong san xuat kinh doanh

Hb so Cong ty

Hanh trinh tré thanh nha cung cap vonfram hang dau
Tai san chinh cia MSR

Hé théng phan phdi san pham

Déc tinh sa&n phdm

Quy trinh s&n xuét hoa chat vonfram

Théng tin cd déng
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Téng quan vé hoat dong san xuéat
kinh doanh

Masan Resources la nha san xuét san pham vonfram déng trung va
cao cp lon nhét thé gioi ngoai Trung Québc. Tai san chinh cia Céng
ty, mé da kim Nui Phao ndm trén dia ban tinh Thai Nguyén, mién Béc
Viét Nam, 1a md vonfram dau tién dwoc trién khai dwa vao san xuét
thanh cong trén 15 nam qua. Mé Nui Phao da dwoc cac nha phan tich
hang dau trong nganh cdng nghiép khai khoang bao gdm Roskill va
Argus Media Ltd danh gia la mét trong nhitng mé vonfram I&n nhét thé
gi6i voi triv lwong quang tiém nang da dwoc chirtng minh 13 66 triéu
tn (Theo Gidy phép Khai thac khoang san la 83.220.000 tAn quang
vonfram - da kim c&p B va cip C1 bao goém: (i) khai thac 16 thién:
55.192.000 tn va (ii) khai thac ham 16 28.028.000 tan).

Vi doi ngii quan ly cé kinh nghiém, ndng lwc két ndi dia phwong, kha
nang thwe thi manh mé, déi tac quéc té va kha ndng huy dong vén,
Masan Resources da phat trién dwoc nén tang phi hop dé vwon lén
thanh cong ty khai thac vonfram hang dau trén thé gici.

22 Bao cao thwdng nién 2018

H6 so Cong ty

Masan Resources Corporation

Cong ty Co Phan Tai Nguyén Masan

Tén cong ty
Masan Resources Corporation

Tén viét tat
Masan Resources

Tru s& chinh

Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duan, phudng Bén Nghé, Quan 1, thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam [
[,

Dién thoai: +84 28 6256 3862
4

Fax: +84 28 3827 4115 |

Website: https://masangroup.com/masanresources/

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép
S6 0309966889 do S& Ké hoach va Dau tw Tp. H6 Chi Minh cAp ngay 27 thang 4 ndm 2010, stra dbi bd sung lan thw
15 ngay 03 thang 10 nam 2018

Vén diéu lé
8.993.091.220.000 ddng

Ma chipng khoan tai hé théng giao dich UPCoM thuéc Sé& Giao Dich Chirng Khoan Ha Néi - HNX: MSR

Bao cao thuwdng nién 2018 23
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Hénh trinh tré thanh nha cung cap vonfram hang dau

Coéng ty dwoc thanh lap ngay 27 thang 4 nam 2010 v&i muc tiéu 2011
thwe hién hoat dong khai thac khoang san va tai nguyén cta Ma-
san Group. Dwéi day la cac mbc hoat ddng kinh doanh 4&n twong
cuia Cong ty.

Thuc day phat trién Dy an Nui Phéo;

Thang 3, MRC Ltd., mét cong ty dau tw ctia Mount Kellett Capital
Management L.P., tr& thanh cb déng ndm gitr 20% vén diéu |é cla
Cong ty;

Thang 12, Hoi déng Danh gia tr& lvgng khoang san Quéc gia cong

nhan két qua chuyén dbé cap trir lwong va cap tai nguyén cho D
an Nui Phao.

2012

Thang 2, thiét ké mé co ban clia Dy an NUi Phao dwoc Bd Cong
thwong chinh thirc phé duyét.

2013

Thang 1, Private Equity New Markets Il K/S, mét t& chirc dau tw
ctia BankInvest tré thanh cd déng ndm gitr 2,86% vén diéu 1 cla
Coéng ty;

Thang 6, MRC Ltd. tang ty 1& s& hiru trong Cong ty 1&n 21% vdn
diéu 1&;

Thang 8, Cong ty nhan Gidy Chirng nhan Dau tw s6 41122000131
do Uy ban Nhan dan Thanh phé H& Chi Minh cép.

2014

Dw an Nui Phao bat ddu san xuét thwong mai cac san pham Oxit
Vonfram va Tinh quang Bong tir ngay 01 thang 3, Flourspar cap
axit tr ngay 01 thang 6, va Tinh quang Bismut ttr ngay 01 thang 9.

Thanh lap Cbéng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao —
H.C.Starck (“NHTCM”), mét lién doanh v&i H.C.Starck GmbH cua
Blrc d& xay dwng va van hanh mot nha may tinh luyén vonfram
tién tién tai Viét Nam.

Bao cao thwong nién 2018

2015

Cong ty dat ky luc vé san lwong khai thac déi voi tat cd 4 dong san phdm. NHTCM gli hd so va dwoc trao Chirng nhan Dy an ng dung
Coéng nghé cao ctia B6 Khoa hoc va Cong nghé vao ngay 24 thang 4 nam 2015;

Cong ty dat cong suat theo thiét k&, va van hanh thr thanh cong nha may ché bién sau Vonfram ctia NHTCM.
Cac sang kién tang ndng suét va hiéu qua san xuét da dwoc ap dung;
Thang 9, Cong ty niém yét thanh cong cb phiéu clia Masan Resources tai san UPCOM cla S& Giao dich chirng khoan Ha Noi:

Thang 9, Cong ty dang cai t& chirc Hai nghi Thwong nién 1an ther 28 clia Hiép hdi Cong nghiép Vonfram Quéc té (ITIA) voi sw tham duw
cta hon 120 dai biéu quéc té.

2016

Ngay 22/4, Cong ty td chirc thanh cdng cudc hop Pai hdi ddng cb déng thudng nién dau tién sau khi niem yét;

C6 phiéu clia Cong ty dwoc xép vao danh sach cb phiéu hang sang (Premium) trén san UPCOM Ha Noi;

Bat dau san xuét Bismut Xi mang thwong mai tr 1 thang 7;

Trién khai cac sang kién va dau tw d6i moi quy trinh va cong nghé, tiét kiém chi phi, thay déi quy trinh nghiép vy, va xay dwng cac méi
lién két va hop tac mai;

NHTCM d3 dat sén lwgng va doanh thu vwot bac dbi véi san phdm héa chéat vonfram gia tri gia tang;

Thang 12, Masan Group théng qua cdng ty con thude s& hitu da hoan thanh chao mua cb phan c&q Masan Resources, qua d6 dwa
Mount Kellett r&i khdi co cau c6 dong va tang quyén s& hiru MSR 1én 93,78%, m& dwdng cho chu ky cap von chién lwgc va tdng trwdng
tiép theo.

2017
Viéc nang cap chu trinh tuyén trong lyc vonfram gilp téng ty 1& thu hoi vonfram I&n 67% va van con kha nang cai thién théng qua cac
bién phap toi wu hoa;

Gia cla tat ca cac san pham clia Cong ty déu tang dang ké cling véi nang cao hiéu suat san xuat da gitp MSR dat dwoc két qua ky luc
trén tat ca cac mat tir san xuét, doanh thu dén loi nhuan rong;

Viéc MSR dwoc cong nhén Ia thwong hiéu toan cau, nh& cac san pham g:hét lwong cao va dang tin cay, da dan dén hién twong sb lwong
don dat hang clia cac khach hang méi déi véi san pham cua Coéng ty tiép tuc vweot mirc cung.

Bé&t ddu mua nguyén liéu thd vonfram tir bén th» ba dé phuc vu s&n xuét ctia nha may NHTCM.

2018

Mua lai 49% phan vén gop ctia H.C.Starck GmBH tai NHTCM véi tdng sé tién 1a 29,1 triéu USD. Sau khi mua lai, NHTCM duoc dbi
tén thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”);

T&ng 350% lwong mua nguyén liéu thd tlr ngudn bén ngoai dé téi wu héa hoat ddng ctia MTC ciing nhw dé& dap rng nhu ciu ngay
cang tang doi voi cac sdn pham héa chét vonfram;

Bao céo thwong nién 2018
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Téi san chinh cua MSR

Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (NPMC)

M Nui Phao 1a mot mé da kim nam tai ba xa (Hung Son, Ha Thwong va Tan Linh) ctia huyén Dai Tir, tinh Thai Nguyén, dwoc van hanh
b&i Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPMC”) — & cdng ty con do Masan Resources s& hiru 100%. Mé cach Ha
Noi khoang 80 km va c6 thé tiép can béng dwdng cao téc. Hé théng dwdrng bd va dwong sét két ndi mé véi cac cang gan nhéat ciia Hai
Phong va Quang Ninh, tlr d6 cac san pham cé thé dwoc van chuyén dén véi cac khach hang quéc té.

Tai thoi diém ndm 2014, triv lwong da dwoc xac nhan clia mé Nui Phao |a khoang 66 triéu tan, véi vong doi mé waéc tinh 1a 20 nam.
Céc khu vwe chinh ctia Dy an:

e Moong khai thac 16 thién.

e Khu bai thai.

¢ Nha may ché bién hién dai va gébm cac khu virc: nghién thé, nghién tinh, co dac, tuyén ndi va tuyén trong luc.

e Nha may ché bién sau vonfram ché bién tinh quéng vonfram va cac vat liéu cé chiva vonfram thanh cac san pham ST, APT, BTO va
YTO co gia tri gia tang cao hon.

e Khu chira quang duéi (TSF) co nwdc va cac ngan quan ly quang dudi.

e Vung dém, cac khu téi dinh cw, dwong ndi ma, va cac khu dich vu khai thac.

Cac san phdm clia mo Nui Phao duoc van chuyén t&i cac thi trworng trén toan thé gidi tlr cang Quang Ninh (Thanh phd Ha Long, céch dia
diém thwe hién dw an 197 km vé phia Bédng Nam). Cang nay ciling la noi nhap cac thiét bj va vat liéu can thiét dé van hanh mé.

NPMC véan hanh mét quy trinh san xuét hién dai bac nhat déi véi nhém san pham dac trung clia Cong ty. Viéc dau tw vao nghién ctru va
phat trién tiép tuc mang lai cac cai tién vé mat quy trinh, thiét bi va hoa chat. Quy trinh san xuat dwoc hd tro boi cac phan meém quan ly
khai thac va ché bién tién tién dé tdi wu hoa ty & thu hoi va giam thiéu lang phi tai nguyén.

Bao cao thwong nién 2018

Cong ty TNHH Vonfram Masan (MTC)

Co6ng ty TNHH Vonfram Masan — MTC (tién than la Céng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck) dwoc thanh lap ndm
2014 nhw 13 mét lién doanh gitka H.C. Starck GmhB — mét cong ty san xuét kim loai cong nghé hang dau thé gisi, ddng thdi cling la mot
trong nhirng cdng ty I&n nhét trong nganh vonfram toan cau va Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phéo - cdng ty con
do Masan Resources s& htru 100%. Muc dich clia cong ty 1a két néi hoat déng kinh doanh ctia NPMC véi thj tréng vonfram toan cau va
tao diéu kién cho hoat dong ché bién sau ngudn tai nguyén chién lwoc clia Viét Nam thanh cac s&n pham hoéa chét vonfram co gia tri cao
hon nham phat huy gia tri ngudn tai nguyén nay. Thang 8/2018, NPMC da mua lai 49% phan vén gép cla H.C.Starck GmbH trong cong
ty lien doanh Nui Phao — H.C.Starck. Lién doanh Nui Phao — H.C.Starck sau d6 di tén thanh Céng Ty TNHH Vonfram Masan (MTC).

Bén §én ph&m chinh clia nha may duoc dung trong san xuat Vonfram va Vonfram Cacbua bao gém: APT (Ammonium Paratungstate
- mudi Amoni vonfram); BTO (Blue Tungsten Oxide — Oxit Vonfram xanh); YTO (Yellow Tungsten Oxide — Oxit Vonfram vang); va ST
(Sodium Tungstate — Mubi Natri vonfram).

MTC san xuét cac san phadm vonfram c6 do tinh khiét cao va strc canh tranh trén toan cau qéng thoi dugc van hanh tai Viét Nam. Dié’u

nay khién MTC tr& thanh mét sé it nha cung cAp vonfram ngoai Trung Quéc truc tiép san xuét ra san phdm tai ngudn. Nha may san xuét

ctia MTC c¢6 nhirng loi thé sau:

* Ngudn cung dai han 6n dinh (tr NPMC), co' s san xuét hién dai co kha nang san xuét cac san pham chét lvong cao dap (ng yéu
cau cy thé ctia khach hang;

e Chi phi chuyén dbi thdp, va duwoc hudng cac chinh sach wu dai vé thué;

e Uytin tlét trén thi’tru’c‘)’ng nho sw hd tro vé cbng nghé va k)’{ thué’t tlr H.C. Starck voi gén 100 nam kinh nghiém hoat déng va la nha
cung cap san pham kim loai cong nghé cao wu viét hang dau thé gigi.

e Chuyén giao cong nghé tir H.C. Starck GmbH.

Nhirng lgi thé trén gitip ddy nhanh tién trinh cong nhan vi thé ctia mot doanh nghiép Viét Nam trén ban db cung (rng vonfram toan cau
cling nhw gép phan thic day doanh sb ban hang.

Bao cao thuwdng nién 2018
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Hé théng phan phéi san pham
Hé théng phan phdi san pham héa chéat Vonfram

B& phan ban hang va Marketing clia Cong ty tai Ha Noi duy tri mot mang lwdi cac mdi quan hé chat ché véi khach hang trong nwéc va
quédc té. MSR ban cac sén phdm héa chat Vonfram Masan cho khach hang tai chau A, B&c My, Chau Au. H.C. Starck (HCS) la khach
hang I&n nhat ctia Céng ty, ho cé hoat ddng san xuét tai Bérc va Canada. HCS dugc cdng nhan trén toan cau bdi kha ndng va quy trinh
cobng nghé tién tién va 1a nha san xuét cac s&n pham ché bién sau chét lvong cao.

Nhirng khach hang quan trong khac bao gdm céc dbi tac Ién toan cau trong nganh céng nghiép Vonfram tai Trung Au, My va Nhat Ban.
Cac cong ty nay co bé day phat trién va dwoc cong nhan la nha san xuét vat liéu céng nghé cao, chuyén san xuét kim loai hiéu suét cao.
Nhrng khach hang I6n nay tao nén mét co sé tiéu thu vivng manh cho Céng ty mé rong san xuét. Khi sén xuat mé rong, danh sach khach
hang ctia Cong ty cling gia tang. Cac khach hang nay bao gébm cac nha san xuét va cac thwong nhan cé quy mé khac nhau trén toan cau.

San ph&dm héa chét Vonfram clia Cong ty dwoc ban cho cac khach hang thudc nhidu phan khuc tiéu thu khac nhau va thwong 1a cac
khach hang truyén théng theo cac hop ddng cung cap dai han da ky. Trong moi trwdng hop, gia ban tinh trén gia québc té nén nang cao
tinh minh bach trong hoat dong thuwong mai.

Chién lvoc quan ly quan hé khach hang clia Cong ty 1a hop tac. Theo d6 Cong ty lam viéc v&i cac nhan sw chi chét tai tt ca cac cap
trong co cAu t6 chirc cla tirng khach hang, tir d6 cho phep coéng ty dwara giai phap tbt nhat cho tat ca cac bén. Nhw mét phan trong
chién lwoc cla Céng ty, Cong ty khuyén khich viéc trao ddi phi ddc quyén véi cac khach hang dé chia sé thang tin vé phat trién san phdm,
c6ng nghé ché bién va giai quyét cac yéu cau cu thé ctia khach hang.

Hé théng phan phdi san pham Florit

Cong ty hop tac véi mot tap doan thwong mai qubc té cé uy tin dé thuwe hién cong tac tiép thi, ban hang va phan phdi san pham florit. Két qua
clia sy hop tac ndy 1a danh sach khach hang cho cac san phdm cap axit chat lwong cao ctia Cong ty duoc lién tuc mé rong. Florit cAp axit ctia
Cong ty dwoc ghi nhan trén thj treong 1a cd chat lwong tuyét voi, chiva rét it tap chat, ham lwong hiru co thap, tao sy linh hoat va chi phi ché
bién thdp cho nhiéu khach hang.

Khach hang clia ching toi chil yéu 1a cac don vi san xuét axit flohydric hodc nhoém florua. Axit flohydric dwoc str dung rong rai trong nhiéu trng
dung bao gébm san xuét ga dung cho may lam lanh, I’<héc kinh va trong cac nganh dién t&r va ban dan. N6 ciing duoc st dung trong cac nganh
y - dwoe. Nném florua la chat tro dung trong san xuat nhém.

Khach hang co ban clia Cong ty hién nay trai khap toan cau. Day la mot phan chién lwoc c6 chll y clia Cong ty, va gi¢ day san pham cla
chung t6i c6 mat & hau hét cac qubc gia la nhirng nha tiéu thu florit I&n trén thé gi¢i. Sw da dang dia ly nay gidp giam thiéu rai ro kinh
doanh va cling ¢ vj thé clia Cong ty trong twong lai. Badng nhan dinh nhitng diém yéu tiém an cla thi treong, dac biét 1a vé& khu vuc dia
ly, chiing t6i c6 thé dé dang chuyé&n hwéng qua cac thj trwdng con lai & cac khu vue dia ly khac.

V6i vonfram, phwong cham chi dao clia Cong ty la tap trung vao xay dwng quan hé lau bén véi khach hang théng qua hd tro tiép thij kj
thuat cho ca khach hang méi va khach hang hién cé. Dich vu quan trong nay gilp khach hang hiéu rd hon vé nhitng loi ich co dwoc tir
nhirng dac tinh doc d4o trong san phdm clia Cong ty, ddng thdi hd tro ho khdc phuc nhirng khé khan vé ki thuat khi chuyén déi sang florit
clia Masan. V&i cach tiép can nay, ching téi nd lwc tro gitip hoat dong kinh doanh ctia khach hang phat trién va tang cwong, dong thoi
van duy tri 1a mét phan gia tri trong chudi cung (ng cla ho.
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H.C.Starck GmbH
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Béc tinh san pham

Céac san pham vonfram, florit, ddng va bismut do NGi Phao san xuét la nhirng kim loai chién lwoc cho nhidu nganh céng nghiép trén thé
gi&i hién nay.

Vonfram (WO,)

Vonfram la mét kim loai rat ctrng cé diém néng chay cao nhét trong tat ca cac kim loai va ¢ kha nang chdng mai mon cao.

Cac san pham Vonfram duoc st dung trong nhiéu (ng dung khac nhau. Khach hang cé thé tiép tuc ché bién sau cac san phdm vonfram
clia Coéng ty thanh cac hop kim va bot dé san xuét ra nhiéu san phdm cao c&p. Céac dac tinh clia Vonfram phu hop véi nhu cau ctia nhiéu

nganh céng nghiép ndng nhw dau khi, xay dwng, gia cdng cét got hop kim cirng, ndng lwong, may méc tw dong va hang khéng. Vonfram
ciing 1a thanh phan thiét yéu trong nganh céng nghiép thép, dwoc dung dé san xuét tir inox, thép hop kim dén siéu hop kim.

BTO

%WO, : >99.8

YTO APT

%WO, : > 88,5

Bao cao thwong nién 2018

Florit (CaF))

Florit & mot khoang vat cong nghiép co6 nhiéu trng dung khac nhau,
trong d6 c6 viéc dung dé& san xuét hydro florua (HF); san xuét cac san
pham thép, nhém, gém-thiy tinh va chét nitrogen trifluoride (NF,).
Cac san pham nhw may diéu hoa, cac san phdm nhya Teflon va
thuéc chdng suy nhuwoc déu phai ding dén san pham florit.

Hoa chét hydro florua (HF) chli yéu dwoc san xuét lam moi chat lam
lanh, 1&p pha fluoropolymer va st dung trong nganh dwoc va cho
nhiéu muc dich nghién ctru khac. Trong linh viee ndu chay, florit duoc
dung lam chét tro’ dung, gilp tdng chat lwong cla thép va nhém.
Trong gém-thay tinh, florit dwoc dung dé san xuét kinh mo va men
mau duc. Nitrogen fluoride la mot khi lam sach, dwoc dung trong san
xuét vat liéu ban dan va man hinh LCD.

Pong (Cu)

Dodng 1a kim loai mém, déo, nén rat ly twdng dé& 1am chat dan nhiét
va dién (chi dirng sau bac).

Ung dung chi yéu cuia ddng la dung dé san xuét day cap dién va
day dan. Nganh xay dwng & nganh tiéu thu phan I&n sdn pham
ddng théng qua cac hé thdng dién ciing nhw hé théng cap nwéc.

Nho kha n&ng chdng &n mon va gia tri thAm my cao nén déng
thweng dwoce dung trong lop mai, phd bién la trong xay dung mai
vom, mai vit va ctra ra vao. Dong cé tinh chat Ia mot vi chat dinh
dudng, nén dwoc dung lam chat diét nAm trong bao vé thuc vat
va mua mang ciing nhw lam giau dat. Dong thau — kim loai dwoc
st dung trong nhiéu trng dung céng nghiép dwoc lam béng cach
trén déng véi kém.

Bismuth (Bi)

Bismut 1a mét kim loai co' ban ddi voi ngudi tiéu dung va cac tng
dung cbng nghiép.

Déi voi nguoi tiéu dung, bismut dwoc dung trong linh viee cham séc
strc khde va duoc phdm théng qua san pham chdng burc xa va cac
thudc diéu tri chiing budn nén, kho tiéu va bénh viém loét. Do khéng
c6 doc tinh, Bismut cling dwoc dung d& san xuat my pham. Trong
cong nghiép, bismut dwoc str dung nhw chét tao mau khéng doc
trong san xuét mot sé loai son va cac linh kién dién. Kim loai nay
cling dwoc dung nhu mét chét xuc tac gitp kiém soat khi thai ciia
phuong tién giao théng, cling nhw san xuét céc thiét bi kep gitr chéc
chén cho may méc hang néng nhw tuabin.

Bao cao thuwdng nién 2018
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Vonfram - 'ng dung trong nganh céng nghiép tién tién - Vat liéu twong lai

Vonfram 14 kim loai chuyén tiép d4t hiém. 'ng dung ctia vonfram trong nganh céng nghiép ndng da dwoc chirng minh rd rang trong nhiéu
nghién ctru do dac tinh vat ly vwot trdi nhw nhiét d6 ndng chay va dé cirng cao. Ngoai ra, Vonfram cling véi cac hop chat dang ngay cang
¢6 vai trd quan trong déi véi nganh dién ttr va cong nghé hién thj cling nhw trong mét sé (rng dung doc tén nhéat dinh.

Kinh hién vi dién tir quét bang day nano WO,

Bén canh (rng dung trong lam sgi day téc bong dén, vonfram con la vat liéu dwoc chon dé ché tao stng phat xa trwdng, dung trong trong
kinh hi&n vi dién tt, vi mach (IC), va do mat dd phan t& I&n nén vonfram duwoc dung lam vat liéu chan chéng lai nhixng ngudn birc xa nang
lwong cao' .Vonfram ciing dwoc str dung trong cong nghé dién tir nano dé ché tao day nano? do ty I& gitra dién tich b& mat va thé tich
cao, nén dy kién vonfram sé duwoc (rng dung trong dau do dd pH (chi sé do dd hoat déng clia cac ion hydro (H+)) va cdm bién khi gas.

TAm kinh théng minh dwec sir dung trong déong may bay méi nhat Boeing 787

Oxit Vonfram da dwoc chirng minh la ¢ hiéu trng dién sdc (EC), vi du: ¢ kha nang d6i mau do anh hudng ctia méi treéng bén ngoai. Hiéu
(rng nay da dwoc str dung trong cdng nghé hién thi*® d& ché tao clra sb théng minh Ia clra sb co thé ting hodc giam dd trong sudt quang hoc.
Vi du nhw may bay ddi méi nhét - Boeing 787¢, thay vi st dung tAm che ctra sb bang nhwa, ngudi ta da diing tAm kinh théng minh d& hanh
khach c6 thé tw diéu chinh cAp d6 md tlly theo nhu ciu anh sang va tAm nhin. Theo dy kién, san lwong clra s théng minh sé& ngay cang ting
va dén nam 2021, sé gop phan tang trwdng thi tredng xay dwng lén téi 1,3 ty USD, so véi ndm 2016 13 280 triéu USD 7.

Mét trong nhirng (rng dung doc ton ctia vonfram dé & ng dung trong nganh trang strc, vonfram kim loai rat thu hat sy quan tam nho
dac diém ngoai quan bat mét.

Céac (rng dung twong lai ¢ st dung vonfram nhw dé cap & trén chwa phai la toan bd ma chi dé thé hién ring vonfram dang ngay cang
dwoc str dung trong nhidu (rng dung khac niva ngoai (rng dung truyén théng trong nganh céng nghiép ndng.

1.Schey, John A. (1987). Introduction to Manufacturing Processes (2nd ed.). McGraw-Hill, Inc.
2. Li Yadong. “From Surfactant—Inorganic Mesostructures to Tungsten Nanowires”. Angewandte Chemie International Edition, Volume 41, Issue 2, pages 333-335, January 18,
- 2002, doi:
10.1002/1521-3773(20020118)41:2<333::AID-ANIE333>3.0.CO; 2-5.
3. http://nanotechweb.org/cws/article/lab/62587
4. C. M. Lampert, “Smart windows switch on the light,” IEEE Circuits and Devices Magazine, vol. 8, issue no. 2, pp. 19-26, March 1992.
4 5. Dane T. Gillaspie, Robert C. Tenent and Anne C. Dillon, “ Metal-oxide films for electrochromic applications: present technology and future directions”, Journal of Materials
Chemistry, doi: DOI: 10.1039/c0jm00604a, June 2010.
i 6. https://en.wikipedia.org/wiki/Boeing_787_Dreamliner
J 7. https://www.researchandmarkets.com/research/5ngw3r/smart_windows
‘ 8. http://shop.smarttint.com/Aviation-application-for-Smart-Tint_b_5

. — - _1~
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Boéng co Ctra s6 théng minh duoc str dung trong méy bay thé hé mai nhét Boeing 787¢

34 Bao cao thwdng nién 2018

Vonfram vi mét moi trwwéng sach hon

Vonfram 1a nguyén t6 héa hoc ndng nhat dwoc biét dén co hoat tinh sinh hoc. Bdc tinh ctia vonfram kha thap, nhat 1a khi so sanh véi cac
kim loai khac, tuy nhién, day van con la dé tai dang dwoc nghién clru. V6i nd lwc vi mot méi trwdng sach hon, chi da dwoc xac dinh la
moét trong nhivng kim loai cin phai sém thay thé. Trong danh muc 100 héa chat nguy hai nhat can lwu ¥ do Chinh Phi Hoa Ky xép loai',
chi dirng thtr hai. Ngoai ra, Co' quan Bao vé Moéi treong Hoa Ky ciing liét ké chi 1a hoa chat doc hai, theo d6 ciing da dwa ra gidi han
ngwdng vé& ndng dod chi cho khong khi, dat, nwéc va cay tréng.

Do chi va vonfram c6 dc tinh twong tw v& mat dé phan t&r, nén vonfram dwoc dé xuét 1a chat thay thé wu viét cho chi trong mét sb trng
dung. Tuy nhién, do vonfram c6 chi phi I&'n, va mirc d6 gia cong lai khd hon, nén da gay ra nhirng rao can Ién cho viéc dwa dé xuat trén
vao thuc tién, du mirc dd tai ché cla vonfram I&n hon so véi chi.

Hop chét polime vonfram dwoc xem nhw 1a mét giai phap trung dung cho cac van dé trén 2. Day 1a hdn hop gitra cac loai nhwa va bot
vonfram trén véi nhau dé tao ra vonfram déo nhiét, co mat do vat chat giéng vai chi . Vat liéu nay rat d& ubn, khong co thanh phan doc
hai, chiu dwgc &n mon do diéu kién thoi tiét. Ngoai dac tinh dé tao hinh, vonfram dé&o nhiét con khong gay anh hwédng cé hai trong qua
trinh xt ly/ché bién, c6 thé tai ché ma khong cé bat clr tac ddng xau nao téi méi trueng, didu do gitip hdn hop nay tré thanh phwong an
thay thé kha thi cho chi. Khéng chi thay thé cho chi, polime vonfram ciing dwoc dé& xuét thay thé urani nghéo trong mét sé6 (rng dung. Ly J
do chinh cho d& xuét thay thé ndm & sy twong déng vé mat d6 phan t& cGa urani nghéo va composit vonfram, nhung composit vonfram »
khong anh hwédng toi strc khoe.

Nhu ciu vonfram dwoc dw bao tiép tuc tdng trong twong lai. Nhu cau tang cting véi strc ép vé gidi phap thay thé cho chi, khién gia thanh
clia composit vonfram cting dwoc dw bao tang, tt ca da bién vonfram thanh mét co hoi dau tw day hap dan.

1. https://www.atsdr.cdc.gov/SPL/index.html ;
2 https://www.tungstenheavypowder.com/lead-replacement-sustainability/

3 http:/tdmfginc.com/portfolio-item/tungsten-polymer

4. http://www.tungsten-polymer-radiation-shielding.com/tungsten-polymer-industry-radiation-shielding.htm/

Co s san xuét canh tuabin may bay tién tién Tuabin canh may bay
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'ng dung cua Florit

Florit Ia tén thwong mai cla canxi florua, cé céng thirc héa hoc la CaF,. O dang tinh khiét, hop chat nay c6 chira 51,1% canxi (Ca) va
48,9% flo (F). Tuy nhién, trong tu nhién thwéng co 1an mét lwong nhé tap chét nhw oxit silic (Si0,), nhém (Al) va magié (Mg). Florit dwoc
thay nhiéu trong cac mai trwdng dia chat khac nhau, nhwng phd bién nhat 1a dwoc hinh thanh tirng via trong da ma chiu tac déng bdi cac
hoat dong thay nhiét [1]. Cac via nay thwéng chira cac quéng kim loai ma cé thé bao gdm nhirng sunfua cla thiéc, bac, kém, ddng va
cac kim loai khac.

Florit thwong phdm dwoc phan cap theo chat lwgng thanh pham. Cac cép Florit phu thudc vao ham lwong Florit va lwong tap chét di kém
(nhw canxi, thach anh, sunfua, asen va chi), cu thé nhw sau:

 Cép axit - chira it nhat 97% Florit va 3% con lai 1a cac tap chat khac.
» Cép ceramic (gbm) - chiva 85 - 96% Florit va 4 - 15% con lai 1a cac tap chét khac.
» Cép luyén kim - chira 60 - 84% Florit va 16 - 40% con lai 1a cac tap chat khac.

Pham cap cla florit sé& xac dinh cdng dung cudi cia san phdm. Theo nhw [1], Florit cAp axit chiém gan 2/3 téng sé florit va chi yéu dwoc
duing trong san xuét axit flohydric (HF), khodng 1/3 florit con lai 1a c&p luyén kim va thwong diing dé& lam chét tao xi trong qua trinh luyén
thép va san xuat nhém. Mot lwong nho Florit 1a cAp ceramic, dwoc ding trong san xuét kinh chuyén dung, gdm st va dé kim loai trang
men.

Axit flohydric Ia axit c6 tinh &n mon cao, ¢ thé hoa tan thay tinh va nhiéu vat liéu khac, cha yéu la cac hgp chét oxit. Do tinh chat &n mon
cao, nén axit flohydric dwoc dung trong nhidu nganh céng nghiép nhw héa chét, khai thac khoang san, tinh luyén, san xuét kinh, san
xuét chip silicon va vé sinh cong nghiép. Khoang 60% lwong san pham axit flohydric trén thé gi¢i dwoc dung trong nhiéu (rng dung st
dung hoa chét co chira flor khac nhau nhw méi chat lam lanh, I&p pht chéng dinh, chat dy propellant va chét gay mé trong y hoc, nhwng
nguwoc lai mét lwong nhé axit flohydric dwoc dung trong ankin héa dau mé [2], va la dung dich tAm thwe kim loai trong trong nganh céng
nghiép dién t&r. Ngoai ra, axit flohydric ciing dwoc st dung dé& vé sinh banh ban dan silic, tAm thwc thly tinh va trong san xuét kinh me
mai bong [2]

Ngoai nhirng dac tinh néu trén, Florit co thé duwoc phan loai nhé
hon theo dac tinh quang hoc, gém 2 cap sau:

*  Florit cAp quang hoc: Cac mau Florit c6 dd trong quang hoc
tuyét voi dwoc dung lam thdu kinh cho kinh hién vi, kinh vién
vong va may anh.

*  Florit cAp da quy: Cac mau Florit c6 mau sic hdp dan va trong
subt duwoc dung dé cét thanh vién da quy va lam dé trang tri.
Mét sb mau Florit chat lwong cao c6 tinh chét trang tri, dwoc
khéc cét thanh twong nhé hoac lo hoa.

[1] T. Bide, G. Gunn, T. Brown, D. Rayner, “Florit, . Khdo séat Pja chat Anh Quéc,

(2011), c6 sé&n trén trang web: www.MineralsUK.com.

[2] Axit Flohydric, c6 sén trén trang web: https://en.wikipedia.org/wiki/Hydrofluo-
ric_acid
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’ng dung cua Bismut

Bismut 1a mdt san phdm da nang cé nhidu (ng dung khac nhau. Phan Ién san lwgng Bismut dwoc tiéu thu bdi cac nha san xuat hoa
chét va dwoc phdm va san xuat hop kim.

V&i déc tinh khang khuén tét, bismut dwoc st dung rong rai trong cac trng dung y t&. N6 dwoc dung dé didu tri cac bénh nhw viém da
day, viém loét da day ta trang hay la ung thw da day. Nhidu thubc chiva dau da day tai quay thudc ciing chira bismut nhw la mét hoat
chét v&i thanh té bismut dé tri bdng, rdi loan dwéng rudt va viem loét da day & nguwdi va dong vat. Trong lich st, bismut cling tirng dwoc
dung trong diéu tri bénh giang mai.

Viéc st dung bismut trong my pham da cé tir thoi Ai Cap cb dai va dén nay dwoc stv dung ngay mot nhiéu lam chét tao mau trong phan
mat, gém xit téc va son mong tay. Dd béng clia bismut rat ly twéng cho san xuit m§y pham. Chét tao mau tlr bismut cling dwoc dung
trong san xuét son va gém str.

Khi thé gi¢i dang ngay cang tap trung vao gidm lwong tiéu thu chi thi cac hop kim bismut dong vai tro thay thé hiéu qua. Diém néng chay
thap nén no ngay cang dwoc ding nhiéu trong dd dién tr, doc tinh thap khién bismut rat ly twéng cho cac dung cu ché bién thwe phdm
va dwdng 6ng nwdc lam tir ddng. Trong nganh y t&, bismut 13 kim loai chan tia X quang htru hiéu.

Tai mét s6 1anh thd, bismut tham chi dwoc quy dinh trong luat 1a kim loai thay cho dan chi ding trong sén ban va thay thé luvéi cau ca.

Bao céo thwong nién 2018
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Quy trinh san xuat héa chat vonfram
s |
Du6i day la ban mo ta van tat quy trinh san xuét héa chat vonfram hién dang duoc ap dung tai Masan Resources. Nha may duoc thiét
ké dé& ché bién toan bo lwong tinh quéng vonfram do NPMC cung cép, tinh quang vonfra]m va vat liéu co6 chra vonfram mua tir bén thir
ba thanh san pham APT (mudi Amoni vonfram) ham Iugng cao qua qua trinh chiét tach bang hoa chét, tinh ché vat Iy hoa hoc va két tinh.
APT sau d6 duoc dong bao dé xuat ban hodc tiép tuc dwoc xi ly tai 16 nung dé tao thanh Oxit Vonfram.
STT Tén san phadm Ham lwong Ning suét Ning suét
Dung may nghién bi d& Tang nhiét do va ap suét cla Loc da giai doan trong d6 hd Tiép tuc cong doan tach twong trng thiét ké thwce té
nghién va trén déu vonfram, hd nhao @é thic day qua trinh nh&o sau khi loc dwoc tach chiét tap chét (Wo,) (tpa) (tpa)
tao thanh quang vonfram - chuyén dbi canxi vonframat nwéc va bun thai dwoc tach ra 3
1a vat liéu dau vao dé chuan (tinh quang vonfram) thanh khéi dung dich natri vonframat 1 Mudi Ammoni Vonframat (APT) >88,5% 2.000 2.500
bi c‘ho cong doan ngam natri vonframat co gia tri cao
B chiet 2 Oxit Vonfram xanh (BTO) >99,62% 2.200 3.600
T T T T 3 Oxit Vonfram vang (YTO) >99,62% 1.100 1.900
Quang vonfram :
4 Mudi Natri Vonframat (ST) >71% 0 1.350
: “‘ ‘ - ) h h
BTO/YTO
.|
|

APT
*

Mét chu trinh khép kin tiép Ap dung quy trinh trén mé dé lam La quy trinh ban tw dong Ap dung quy trinh déng géi bt
ndi chu trinh trén chuyén doi bay hoi ton dw va ammonia trong chuyén ddi bot APT thanh bot APT/BTO/YTO kho theo tiéu
dung dich Vonfram Sodium dung dich, tao diéu kién két tia Oxit Vonfram. CQU?” xu"Iy hang roi, san sang
thanh dung dich Vonfram mudbi Ammonium Paratungstate de giao hang.
Ammonia bang cach st dung  (APT). S& dung may séy dé dam Trong qua trinh nay, hai san
cac hop chat hivu co va binh bao dé &m dat mirc thap va san pham chinh sau day sé duoc

“ l&ng pham cubi ciing nay thuan tién hinh thanh gébm Oxit Vonfram

cho xt ly. xanh (BOT) va Oxit Vonfram
vang (YTO). C6 thé tuy chinh
mot sb dac tinh dé dap (rng cac
yéu cau riéng clia khach hang.

Vonfram Trioxit tinh ché thé mau véng

Vonfram Trioxit tinh ché thé mau xanh

e e e———————————————————
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Th6ng tin c6 déng
Co ciu cé dong

Co cau cd dong tai ngay 28 thang 12 nam 2018 nhw sau:

STT Co céu cd déng 28/12/2018
S6 ¢6 dong S6 cé phan nam gitv Gia tri (ménh gia) % cb phan
(VND)
1 Cb déng trong nwéc 953 881.045.327 8.810.453.270.000 97,97%
Cb dong t6 chirc 10 863.477.420 8.634.774.200.000 96,02%
Cb déng ca nhan 943 17.567.907 175.679.070.000 1,95%
2 Cb déng nwéc ngoai 29 18.263.795 182.637.950.000 2,03%
Cé déng t6 chirc 1 3.975.607 39.756.070.000 0,44%
Cb dong ca nhan 28 14.288.188 142.881.880.000 1,59%
Téng 982 899.309.122 8.993.091.220.000 100,00%

Ngudn: Danh séch c¢é déng ctia cong ty do VSD cung cép.

Danh sach cac cé déng nam giir it nhat 5% von diéu 1é ctia Cong Ty

Danh sach cac cb déng nam gilr it nhat 5% Vén Diéu I ctia Cong ty tinh dén ngay 28 thang 12 ndm 2018, nhw sau:

1 C6 dong trong nwéc S6 c6 phan nam giir Gia tri (ménh gia) % cb phan
(VND)
Cong ty ¢b phan Tam Nhin Masan 863.270.140 8.632.701.400.000 95,99%

Nguén: Danh séch ¢é dong ctia cong ty do VSD cung cap.

Bao cao thwong nién 2018

Cac ¢b déng chinh — cac nha dau tw

C4u truc s& hiru cia Masan Resources tai ngay 28 thang 12 nam 2018:

Cong ty CP Tap doan Masan

C6ng ty CP TAm nhin Masan

0,44%
EEENEN Cong ty CP Tai nguyén Masan

PENM lll Germany GmbH&Co.KG

(BanklInvest)

Cé dong t6 chirc

Cé dong trong nwérc
Céng ty Cé phan Tap doan Masan

Cong ty C6 phan Tap doan Masan (C6 dong kiém soat thong qua Cong ty con sé& hivu toan phan, qua Cong ty Cé phan Tam nhin Masan).

Linh vuc kinh doanh cia Céng ty C6 phan Tap doan Masan bao gédm Masan Consumer Holdings - don vi s&n xuat mét loat nhan hang yéu
thich va tin cay thuéc linh vyc thuc phém va do uc“')ng (nhw Chin-su, Nam Ngw, Tam Thai T, Omachi, Kokomi, Vinacafe, Wake-up, Vinh
Hao va Sw T Trang), va Cong ty Masan Nutri-Science - cong ty san xuét thirc &n chdn nudi I&n nhét Viét Nam (véi cac nhan hang nhuw
Proconco va ANCO). Céc linh virc kinh doanh khac ctia Cong ty Co phan Tap doan Masan gém Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan, mot
trong cac nha san xuét vonfram va cac khoang san cong nghiép thiét yéu Ién nhat thé gi¢i, Ngan hang Thuong mai Co phan Ky thwong
Viét Nam (Techcombank), mét ngan hang cb phan thwong mai hang dau tai Viét Nam.

C6 dong nwéc ngoai
Déi tdic PENM

Trong nam 2013, Quy Private Equity New Markets Il K/S (hién 1a PENM IlI), mét t& chirc dAu tw truc thudc Bankinvest da dau tw 578 ty
ddng vao Masan Resources thdng qua viéc mua ¢ phan wu dai bt budc chuyén ddi va ¢ phan phé théng. Tai thdi diém cubi thang 12
n&m 2018, PENM d4 ban toan bd cb phiéu wu dai cho MH va hién nay chi con ndm gilr 3.975.607 cb phan phd théng (twong dwong véi
0,44% tong sb cb phan dang lwu hanh).

Bao céo thwong nién 2018
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Muc tieu Phat trién Cong ty

Masan Resources huéng téi cung cAp cac san pham hda chét cong
nghiép vonfram, florit va bismut chat lwong vwot trdi cho nhivtng khach
hang dén tir tat c& cac nganh cong nghiép chi chét trén thé gisi, tap
trung hon vao nhitng khach hang chién lwvoc va cdng nghé cao.

Chung téi ty hao cung Ié[n viéc voi cac kt]éch hang dé khong ngirng i
tham gia vao viéc phat trién nhitng san pham dac thu va hiéu qua san
ph&m cling nhw cac sang kién cong nghiép mdi nhat.

i,
B

T '

Muc tiéu Phat trién xa hoi -

Bam bao cac san phdm hoa chét cong nghiép clia Cong ty ludn la cac
san pham hang dau trong con méat khach hang;

Trang bi cac co' s& san xuét hiéu qua nhat d& duy tri hiéu qua chi phi
trén thj trvong;

Lién tuc cai tién qui trinh va hé thong clia Cong ty, dong thoi khong
ngng hd tre nhu cau ludn thay ddi clia cac khach hang cong nghiép;

Cham lo t&i hé sinh thai cla con ngwoi, moi tredng xung quanh va cla

cac bén lién quan va, ddm bo két qua tai chinh vuot trdi trén nén tang
lau dai bén virng.
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Chién lworec thwe thi cida Masan Resources

Chién lwvgc phat trién doanh nghiép clia Masan Resources dwoc thue hién trén 3 phwong dién cha chét:

Trién khai dw an va t6i wu tai san trén co’ s& kién thirc va hiéu biét vé dia phwong

Masan Resources tin réng sw hidu biét sau sic vé& cac mdi quan tam ctia cdng ddng ciing nhw nhitng nhay bén dia phuong cé y nghia
hét strc quan trong trong viéc phat trién thanh cong dw an. Chung t6i da xay dwng dwoc mot méi trwdng kinh doanh thuan lgi dé& phat
tri&n, van hanh va téi wu mé Nui Phdo nha may ché bién va nha may Hoa chat Vonfram Masan bang cach chi ddng phéi hop véi cong
déng dia phuong.

Tan dung kha nang tiép can vén ctia Cong ty va dong tién dé mua lai va phat trién cac dw an gia tri

Khi d& xac dinh dwoc gia tri clia cac dy an co tiém nang sinh 16 cao, Masan Resources luon cé kha nang tiép can nguén von ndi bd va vdn
bén ngoai d& mua lai, phat trién va dn dinh nhitng dw an nay nhdm dam bao hién thwc hoa cac gia tri 1au dai va bén virng ctia cb dong.

Giam thiéu rui ro cia cac dw an thdng qua nén tang ctia Tap doan Masan
Masan Resources phong ngira bién déng gia ca hang héa théng qua viéc da dang hdéa danh muc cac loai kim loai va khoang san. Rui ro

vé van hanh va tai chinh cia Masan Resources thap la két qua clia ndng luc quan ly, tan dung dwoc mang lwdi rong I&n cac nha dau tw
va ddi tac cia Tap doan Masan.

'Bénh gia Chién lwoc thwe thi cia Masan Resources

Masan Resources cam két dem lai loi nhuan cho cb déng bang cach phat huy bén loi thé phat trién tru cot ctia minh.

Tang trwéng tw than va tang trwéng thong qua mua ban va sat nhap

Mét trong nhirng phwong thirc van hanh ctia Masan Resources |a khéng ngirng tim cach tang trwéng tw than bang cach t6i wu hoa hoat
doéng kinh doanh hién cé nhdm dat nang suét va hiéu qua tbi da. Chung téi lién tuc huéng téi giam don gia chi phi san xuét théng qua ca
viéc nghién ctru va phat trién 1an cac ké hoach cai thién bién lgi nhuan. Masan Resources dang tim kiém d& mua lai nhirng tai san dang
phat trién gia tri, cé vi tri chién lwoc, dai han va chi phi san xuét thap.

Tap trung nhat quan vao quan ly chi phi va ting ning suét

C6ng nghiép vonfram la mét nganh céng nghiép doi hai thdi gian lau dai. Viéc tap trung nhat quan vao quén ly chi phi cling véi nhirng
nd lwc khdng nglrng dé tdng néng suét va nang cao trdi nghiém ctia khach hang gidp cho Masan Resources tidng cudng ndng lwc dau
tw dai han va kha nang dwong dau véi bién dong thi trwdng va bién dong gia ca.

Nguén vén dai han

Masan Resources diéu chinh co cdu vén phi hop véi danh muc hoat dong clia cac dw an. Viéc niém yét cb phiéu trén san UPCOM cho
phép cong ty giam thiéu chi phi vdn, bai vi viéc nay cung cap cho cac bén cho vay va cac nha dau tw chién luoc 1au dai mot loai “tién té
c6 tinh thanh khoan cao” dé& co thé quan ly tét hon khau vi rdi ro clia ho.

Théng qua dau tw trwec tiép vao cac hoat ddong nghién ctru va phat trién, Masan Resources cling dang hwéng téi dam bao phat trién bén
virng lau dai cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Nang lwc lanh dao

Masan Resources, v&i tw cach 1a mot doanh nghiép cé tdm quan trong chién lwoc tai Viét Nam va trén thij trwéng vonfram thé gii, sé tiép
tuc phat huy vi thé tién phong trén thj trwdé'ng ctia minh dé xay dwng nén nhirng chudn mwc mai vé& hiéu qua san xuét, quan tri xa hoi va
doanh nghiép va an toan lao déng trong Iinh vue khai thac ché bién khoang san & cap quéc gia va québc té. Vi thé hang dau trong nganh
cling gitp Masan Resources ludn “sém nhin ra” cac co hoi sinh 1&i va qua dé dau tw mét cach chon loc nham téng loi nhuan ctia cb dong.
Masan Resources cling tim cach tac ddng mét cach tich cwe dén sw phat trién chinh sach hd tre clia nha nuéc va thwe tién nganh bang
céach phat huy vai tro 1anh dao clia minh trong cac nhém van déng chinh sach cta nganh cong nghiép trong nudc ciing nhu quéc té.
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Chién lwoc phat trién trung han cia Masan Resources

Xay dwng thanh cong mé hinh dau tién vé vonfram trén 15 ndm qua lam nén tang virng chic

Tai san dwoc loai bo hoan toan
cac rui ro
da chay thtr, néng suét 6n dinh dat
95% cong suat thiét ké

Chién lwgre quan ly rui ro vé
chénh léch ty gia

doanh thu béng D6 la My khéng &nh
hwéng béi sy mat gia ctiia VNP

Tai san dai han
trén 10 nam khai thac va co kha
nang kéo dai thém

Mé da kim
giam thiéu rti ro bién dong trong
gia ca hang hoa

Trién vong tiang thu nhap tot
loi nhuan ca & cudi chu ky
hang hoa

masan .\

MASAN

NuiPhao Mining TUNGSTEN

Dw bao dong tién 6n dinh
dwoc cap vén hoan toan va
khong phat sinh cac khoan dau
tw Ion trong ngén han

Vat liéu chién lwoc cho sw ting
trwéng

thiét yéu cho san xuét cong nghiép
va tang trwédng GDP

Nha san xulét v&i chi phi thap n’hét
cac sang kién dwoc thue thi dé tiép tuc
gidm thiéu chi phi san xuat

Khéng c6 déi thi canh tranh méi
cac dv an khac hoac dang gap kho
khan vé tai chinh, hodc van dé ky
thuat, van hanh

oS e

Théa thuan bao tiéu bén virng
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Cac muc tiéu trung han ciia Masan Resources
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M\é’ réng thi phén vonfrqm APT tlr 36% lén 50% +
bang viéc tang cong suat Nha may Hoéa chat Vonfram
I&n 12.000 tn vao nam 2021.

Phat trién nang Iuc tai ché Vonfram nhw I nguén bd
sung nguyén ligu vonfram thé cung v&i ngudn cung
bén virng hién co.

Tré thanh nha san xuét vat liéu cong nghiép toan cau
vao nam 2020.

Khai thac cac co hoi co gia tri gia tdng hon niva trén
cac dong san phdm Vonfram, Florit, Dong, Bismut va
Vang ma Masan Resources san xuat.

Bao céo thwong nién 2018
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N&m bét cac co hai thi trwong...

vonfrqm dgng hoat déng
I&n nhat thé gidi c6 nguon
trlr lwgng thd dai han

’ La mot trong nhirng moé

La nha san xuéat nguyén
li&u vonfram I&n nhéat
ngoai Trung Quéc - chiém
38% thi phan vonfram toan
cAu (ngoai Trung Quéc)
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Quy mé va tam anh
hwéng toan cau
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Bai ngii lanh dao giau
kinh nghiém

Nha san xuét quy mo Ién,
chi phi th&p véi téng chi
phi trén mét don vi san

xuét 1a $83/mtu

Cong nghé va nang lwc

van hanh

T _

.

Buoc bao tro béi Masan
roup. +Von chu sG:hiru
- bafig tien mat

Ngudn vén dai han

. |

-r-»

Dan dat thi trwong va hoat dong theo mé hinh dinh hwéng lay khach hang lam trung tam

Tién t&i la nha cung cép san
pham can sau

Téi wu hoa Tién hanh mua bén va
sat nhap (M&A) dé xay
dwng vi thé la nha ché
Quan ly chi phi hiéu qua bien san pham can séu
San xuat va déi moi sang f)auhvio r?.n :'!nh, canh
tao dé tang cwong va tdi o e
(Tl i (8] Giam bién d6 bién dong
tai san cGa san pham cubi

Kiém soat chi phi chat

k Gia téng anh hudéng déi
ché dé duy tri 1a nha san vai thi treong

xuét véi chi phi thap

Giam ng vay

Tai co cau nhitng khoan
no. hién tai sang vay vén
béng tién USD vé&i mire 3
suat thap hon

Tang cwdng ngudn cung
nguyén liéu thé

Hwéng dén muc tiéu ndm
trén 50% thi phan nguyén
liéu thé va nang mic dw
trlr nguyén liéu tho

Tiéu chi lwa chon ngudn
cung nghiém ngat

Hwéng téi dong san pham
cao cap

TRO THANH nha ché bién
CAC SAN PHAM VON-
FRAM THANH PHAM

Tré thanh “Intel trong
nganh vonfram”

Nang suét, d6i m&i sang

tao, thwong hiéu

|
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& OCAUTOCHUC :
Qe QUAN LY

-

Co céu tb chirc
Co cau quan ly

»  Pai hoi déng Cé déng

s Hoi déng Quan tri

*  DO6i ngli Quan ly cia MSR

»  Ban Kiém soét cta msr

« Uy ban Phét trién Bén viing
Uy ban Quén ly Rdi ro
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CO’ ciu to chirc

Cong ty me

Céng ty cb phan Tai nguyén Masan (MSR)

Théng tin chung

Tén cong ty : Cong ty C phan Tai nguyén Masan

Dia chi : Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duén, phwong Bén Nghé, Quan 1, thanh phb
Hb6 Chi Minh, Viét Nam

Dién thoai : +84 8 6256 3862

Fax : +84 8 3827 4115

Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh : S6 0309966889 do S& Ké hoach va Dau tu Tp. H& Chi Minh c&p ngay 27 thang 4 nam 2010,

Nghiép stra d6i bd sung lan thir 15 ngay 03 thang 10 nam 2018.
Vén diéu | dang ky : 8.993.091.220.000 ddng
Vén gép chi sé hiru : 8.993.091.220.000 ddng
Website I www.masangroup.com/masanresources
u Nganh nghé kinh doanh chinh :« Nghién cru thj tréng va thdm do dw luan (cu thé: nghién clru thi trwéong); va

« Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai trir tw van tai chinh).

Co cau té chirc

Co céu doanh nghiép clia Masan Resources dwoc thé hién theo so db dudi day:

Coéng ty CP Tai nguyén

Masan

Coéng ty TNHH MTV Tai nguyén
Masan Thai Nguyén

Céng ty TNHH MTV Thuwong mai
va Dau tw Thai Nguyén

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nui Phao

l 99.99%

Masan Tungsten
Company Ltd

—_— e _.__.._.__—_____I
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Cac cong ty con hop nhat

Cong ty TNHH MTV Tai nguyén Masan Thai Nguyén (MRTN)

Théng tin chung
Tén cong ty

Dia chi

Dién thoai
Fax

Gidy Chtrng nhan Bang ky Doanh Nghiép

Vén didu lé dang ky
Vén gop chii s& hiru
Ty l& gop vén clia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

Bao cao thwdng nién 2018

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén

Phong 802, tAng 8, Tda nha Central Plaza, 17 L& Duan, phwong Bén Nghé,Quan 1,
thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

+84 8 6256 3862
+84 8 3827 4115

S6 0309960069 do S& Ké hoach va Pau tw Tp. HS Chi Minh c&p ngay 7 thang 5 ndm
2010, stra d6i bd sung lan ther 5 ngay 17 thang 6 nam 2016

5.140.335.573.000 déng
5.140.335.573.000 dong
100% vén diéu 1&

- Nghién ctru thi treong va tham do dw luan (cu thé: nghién ctu thi trudng); va

« Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai trr tw van tai
chinh)

Coéng ty TNHH mét thanh vién Thwong mai va dau tw Thai Nguyén (TNTI)

Théng tin chung
Tén cong ty

Dia chi

Dién thoai
Fax

Gidy Chirng nhan Bang ky Doanh Nghiép

Vén diéu lé dang ky
Vén gép chi sé hivu
Ty |& gép vén ctia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Thwong Mai Va Bau Tw Thai Nguyén

Phong 802, tAng 8, Tda nha Central Plaza, 17 Lé Duan, phuong Bén Nghé,Quan 1,
thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

+84 8 6256 3862
+84 8 3827 4115

S6 0310352925 do S& Ké hoach va Dau tw Tp. H6 Chi Minh c&p ngay 15 thang 10 ndm
2010, stra ddi bd sung 1an thir 6 ngay 17 thang 4 ndm 2014

1.624.861.500.000 dong

»
1.624.861.500.000 ddng i
100% vén diéu & 3
« Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai tr&r tw van tai I

chinh, ké toan);
» Quang céo;
« Nghién ctru thj trwdng va thdm do dw luan (cu thé: nghién ctu thi trwong);
« Khai thac cac khoang san quy hiém (khéng hoat déng tai tru s& chinh);
« Khai thac kim loai mau (khong hoat dong tai tru sé& chinh);
. Xuc tién thwong mai; va

« Céc hoat déng hé tro dich vu tai chinh, chwa dwoc phan vao dau (cu thé: hoat dong tw
van dau tw, ngoai trir tw van tai chinh, ké toan, phap luat).

TNTI dwoc thanh 1ap vao ngay 15 thang 10 nam 2010 dw&i hinh thiee CoNg ty trach nhiém hiru han mot thanh vién dé thwe hién hoat
dong tw van (ngoai trr tw van tai chinh, ké toan), quéng cao, nghién ctru thi treérng va xuc tién thwong mai. TNTI ndm trong nhém cac
cong ty dwoc thanh lap dé phat trién Dy an Nui Phdo bao gém MRTN, NPMC va TNTI.
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Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (NPMC)

Théng tin chung
Tén cong ty

Dia chi

bién thoai

Fax

Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh

Nghiép
Vén didu lé dang ky

Vén gép chi s& hiru

Ty l& gép vén clia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

oS e

O
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Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phéo

Xom 2, xa Ha Thwong, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén, Viét Nam
+84 4 37182490

+84 4 37182491

S6 4600864513 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Thai Nguyén cép ngay 5 thang 7 nam
2010, stra d6i b6 sung 1&n thir 9 ngay 24 thang 10 n&m 2014

4.789.010.000.000 ddng

4.789.010.000.000 ddng

100% vén diéu 1&

- Khai thac quéng kim loai quy hiém (khai thac, ché bién vonfram, florit, ddng, bismut
va vang);

» Khai thac quang chtva kim loai mau khac;

« Hoat déng kién trdc va tw vén kj thuat cé lién quan (hoat dong th&dm do dia chét va tai
nguyén nwéc (tham do khoang san);

- Céc dich vu hé tre cho hoat déng khai thac mé va quang khac (ngoai cac muc néu
trén);

« Ché bién quang kim loai quy hiém;

« Kinh doanh kim loai va quang kim loai (khéng bao gdm kinh doanh mua, ban vang
miéng);

+ Hoat déng tw van quan ly;
« Céc hoat dong hé tro van phong déac biét khac; va

« Xuét nhap khau cac méat hang Cong ty kinh doanh.

Cong ty TNHH Vonfram Masan (MTC)
Théng tin chung

Tén cong ty

Dia chi

Dién thoai

Fax

Gidy Ching nhan Bang ky Doanh Nghiép :

Vén diéu lé dang ky

Vén gép chi sé hiru

Ty lé goép vbn clia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

Céng ty TNHH Vonfram Masan
Xoém 2, xd Ha Thwong, huyén Dai Tl, tinh Thai Nguyén, Viét Nam
+84 4 73075588

+84 4 37182491

Sb 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyén cap ngay 15 thang 1 nam 2014, stra ddi bd

sung lan thtr bay ngay 16 thang 10 nam 2018
1.250.000.000.000 déng

1.250.000.000.000 déng

100% von didu &

Tinh luyén kim loai mau va kim loai quy hiém (ché bién Vonfram dé xuét khau hodc ban

trong nwéc).

Bao céo thwong nién 2018
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Co cau quan ly

Pai hoi déng cd déng

NGUYEN CHIEN LUQC VIET NAM DEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

Dai Hoi Bdng C6 Dong (PHDCD) la co quan quyét dinh cao nhat cia MSR, DPHDCD thwédng nién dwoc td chirc mdi ndm. Cudc hop
DHDCD thwéng nién phai dwoc triéu tap trong thoi han bdn thang ké tir ngay két thic nam tai chinh, hodc cé thé dwoc gia han nhung
khéng qué sau thang ké tr ngay két thic ndm tai chinh néu duwoc co quan dang ky kinh doanh chap thuan theo dé nghi ctia HDQT.

Héi dong quan tri

Hoi ddng Quan trj (HDQT) chiu trach nhiém diéu hanh va quan Iy chung déi véi Cong ty. Hoi ddng Quan tri hop it nhat méi quy mot 1an
hodc khi cé yéu cau dé danh gia va giam sat tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Hoi ddng Quan tri hién tai gdm cé bdn (4) thanh vién. Nhiém ky cia HDQT la nam nam. Nhiém ky clia méi thanh vién HDQT khéng
vwot qua 5 nam, cé kha nang tai bau clr vao cudi nhiém ky. Hoi ddng Quan tri cé thé bau, mién nhiém hodc bai nhiém Chu tich HDQT.

Danh sdch thanh vién Héi déng Quan tri:

-~

& ad

& -'.I_ ..

Ong Chetan Prakash Baxi
Ch tich HDQT

TS. Nguyén DPang Quang
Thanh vién HDQT

Thanh vién doc lap tir 20/12/2013

Bao cao thwdng nién 2018

Thanh vién khéng diéu hanh 18/02/2013

Ong Nguyén Van Théng
Thanh vién HDQT

Thanh vién doc lap ter 22/4/2016

Ong Nguyén Thiéu Nam
Thanh vién HDQT

Thanh vién khéng diéu hanh ttr 18/02/2013

Ong Dominic John Heaton*
Thanh vién HDQT

Thanh vién khéng diéu hanh tur 22/4/2016

* Ghi chu: Ong Dominic John Heaton da c6 don
xin ttr nhiém toe ngay 26/07/2018

Doi ngii quan ly cia MSR

Danh séch thanh vién Ban Giam déc

)

'] .\_‘

2

Ong Craig Richard Bradshaw
Téng Giam déc

Ong Nikhil Kamran
Giam dbc Tai chinh
(ttr chire ngay 23/08/2018)

Ba Nguyén Thi Thanh Mai
Ké toan truéng

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén
25 nam kinh nghiém trong nganh
khai khoang, trai rong trong cac linh
vwe khai thac va ché bién, kho van,
kinh doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan
va Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao.

Ong Bradshaw da twng gi®v vi tri
Giam dé¢ Thuwong mai Cao cép cla
Cong ty Khoang san Lang Xang, mé
Sepon. Ong ciing tirng 1a Téng Giam
déc Toan quéc cta Toll & Thai Lan,
l& nha cung cép dich vu kho van tich
hop 16n nhét ctia Uc. Trwdc dé, éng
Bradshaw lam viéc trong vai tro quan
ly tai cong ty Mount Isa Mines Limit-
ed (“MIM”) va Xstrata.

Ong Nikhil Kamran c¢6 trén 13 ndm kinh
nghiém vé& tai chinh trong nhiéu linh vuc
khac nhau nhw: bat dong san, kinh doanh
trd choi, dich vu thué tro, ndbng nghiép va
truyén thong.

Trwdce khi gia nhap Masan Resources,
ong Kamran la Giam déc Tai chinh mot
cong ty tw nhan, tai day 6ng khéi phat va
quan ly nhivng Gy thac tlr tai chinh doanh
nghiép, tai cau tric doanh nghiép, M&A
va IPOs. Ong Kamran t6t nghiép Pai hoc
Pennsylvania, My.

Ngay 23/8/2018, vi ly do ca nhan, 6ng
Kamran da co thw xin ttr nhiém khoi vi
tri Giam déc Tai chinh clia MSR va dugc
HDQT MSR chép thuan.

Ba Nguyén Thi Thanh Mai la Cl& nhan
Ké toan - BH Kinh t&¢ Qudc Dan va
gitv Chirng chi Kiém toan vién - Bo Tai
chinh. Ba ¢6 hon 10 nam kinh nghiém
vé kiém toan tai Cong ty TNHH Arthur
Andersen Viét Nam va Céng ty TNHH
KPMG Viét Nam. Trwéc khi gia nhap
Cong ty, ba gitr chirc vu Ké toan trwéng
phu trach mang ké toan, tai chinh va
thué tai Cong ty TNHH Mé Nikel Ban
Phuc trong 12 nam.

Bao cao thuwdng nién 2018
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So dd td chirc ciia MSR

CEO - Massan Resources
Tbng Giam déc - NPMC
Téng Giam déc - MTC

¥
Phé Téng Giam déc Giam doc_ Giam déc Tai chinh . . . Giam dbc
. Ban hang va Tiép thi Trwéng phong Phap che Céng nghé théng tin
Giam déc Ddi ngoai Phé Giam déc Tai chinh
\
‘ Truong phong e eI Trwong phong Méi trwong Quan ly Ban hang Ké toan trwéng Trwéng phong Nhan sy Phé Quan Iy

Khai thac, Dia chat cai thién hiéu suat nha may

Quan ly
Nha may va Tuyén khoang

Quan ly hoat dong

!1 Nha may MTC
)]
.
V.
Trwéng phong
An toan, An ninh, Y té
v
» ]
) Quyén trwéng phong Bao tri

-
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Quan hé cdng ddng

Giam sat trwéng
Dén bu va Tai dinh cw

Trwéng phong
Chuéi cung rng

Quan ly Quan hé
dbi ngoai (Kinh té)

Quan ly thwe hién ban hang

Quan ly Ban hang

Quan ly Tai chinh

Cong nghé thong tin

Giam déc
Sang kien chién lwoc

Trwéng phong Phat trién
kinh doanh va Quan ly rui ro
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H6i ddng thanh vien NPMC

Danh sach Hdi dong Thanh vién NPMC

Quyén va nghia vu cta Hoi ddng Thanh vién, Chu tich va Téng Giam dbc duoc quy dinh trong diéu & cia NPMC. Theo Diéu I&, Hai ddng
Thanh vién la co quan quyét dinh cao nhat cia NPMC va gdm ¢ ti da bén (04) thanh vién, trong dé MRTN duoc bd nhiém tbi da ba (03)
thanh vién va TNTI dwoc bé nhidm mét (01) thanh vién.

Hoi ddng Thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat ddng kinh doanh va bd nhiém nhan sw quan ly chi chét cia NPMC. Cha tich Hoi
ddng Thanh vién do MRTN dé clr va dwgc Hoi ddng Thanh vién bau chon. Nhiém ky cGa Chi tich 1a 5 nam, va co thé dwoc bau lai véi
sb nhiém ky khéng han ché.

TS Nguyén Ding Quang
Cha tich HBDTV

Ong Nguyén Vian Thang
Pho cha tich HBTV

Ngay b6 nhig¢m: 01/07/2010

Ngay bé nhiém: 09/11/2010

.

Ong Nguyén Thiéu Nam
Thanh vién HPTV

Ong Chetan Prakash Baxi
Thanh vién HDTV

Ngay bé nhiém: 01/07/2010 Ngay b nhiém: 02/06/2014
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Ban Diéu hanh cia NPMC

Ong Richard Bradshaw
Téng Giam déc

- .
£ i iy Ong Craig Richard Bradshaw
i

c6 trén 25 nam kinh nghiém
trong nganh khai khoang, trai
réng trong cac linh vwc khai
thac va ché bién, kho van,
kinh doanh va tiép thi & Uc,
Thai Lan va Cong hoa Dan

cht Nhan dan Lao. Ong Brad-
shaw d4 tirng gil vi tri Gidam déc Thwong mai Cao cap cua
Cong ty Khoang san Lang Xang, mé Sepon. Ong ciing tirng
la Téng Giam dbc Toan quéc clia Toll & Thai Lan - nha cung
céap dich vu kho van tich hop I&n nhéat ctia Uc. Trwde d6, 6ng
Bradshaw lam viéc trong vai tro quan ly tai cong ty Mount Isa
Mines Limited (“MIM”) va Xstrata.

Ong Nikhil Kamran
Giam déc Tai chinh

Ong Nikhil Kamran c6 trén 13
—_— n&m kinh nghiém vé tai chinh
- trong nhiéu linh vuc khac
nhau nhw: b4t ddng san, kinh
doanh, tro choi, dich vu thué
tro, néng nghiép va truyén

thong.
Trwdce khi gia nhap Masan Resources, Ong Kamran la Giam
déc Tai chinh mot cong ty tw nhan, tai day dng khéi phat va
quan ly nhiing Gy théc ti tai chinh doanh nghiép, tai cAu tric
doanh nghiép, M&A va IPOs. Ong Kamran tét nghiép Pai
hoc Pennsylvania, Mj. Ong Kamran da xin t& nhiém khdi vi
tri Giam dbc Tai chinh NPMC va thoi khéng con gitra chirc

vu nay tlr ngay 23/08/2018.

Ong Vii Hong
Phé Téng Giém déc

Ong Vi Héng ¢6 hon 30 ndm
kinh nghiém phat trién dy an,
bao gébm 6 nam lam viéc cho
Ngan hang Thé gi¢i tai cac
quéc gia khac nhau nhw Viét
Nam, CHDCND Lao, Dbng
Timor, Trung Québc va Philip-
pines. Ong tét nghiép Pai hoc
Thay Loi Ha Noi va c6 béng Thac si Thiy vén ctia Dai hoc
Roorkee, An Bo. Ong Vi Hong hién dang |a thanh vién Ban
Chép hanh Hiép hoi Doanh nghiép Dia chat va Khoang san
Viét Nam (VAGME).

i

Ong Tony Fitzgerald
Giam déc Kinh doanh & Tiép thj

Ong Tony Fitzgerald c6 hon
26 nam kinh nghiém vé& nganh
cong nghiép kim loai v&i nhiéu
loai hang héa va san pham
nhw: ddng, thiéc, chi da tinh
luyén va cac tinh quéng. Ong
Fitzgerald tirng cong tac tai
cac cobng ty Pasminco, MIM,
Xstrata, Transamine va Louis Dreyfus trong cac linh vyc tir
tiép thi, kinh doanh quédc t&, phat trién kinh doanh, kinh doanh
kim loai, khai thac cho t&i kho van. Ong cé bang Cr nhan lién
nganh cla trwdng Dai hoc Victoria - Uc.
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Hoi déng Thanh vién cua MTC
Danh sach thanh vién ctia Hoi déng Thanh vién ctia MTC

Theo Diéu 1&, co cau td chirc quan Iy ctia MTC gdm cé Hoi ddng Thanh vién va Tdng Giam déc. Hoi ddng Thanh vién 1a co quan quyét
dinh cao nhét cia MTC va gdm t6i da bén (04) dai dién do NPMC va TNTI chi dinh, trong d6 NPMC dwoc chi dinh t6i da ba (03) dai dién
va TNTI dwoc chi dinh mot (01) dai dién.

Hoi ddng Thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat déng kinh doanh va bd nhiém nhan sw quan Iy chi chét cia MTC. Hoi dong Thanh
vién co mot Chu tich Hoi déng Thanh vién do NPMC dé clr va dwoc Hoi df‘)ng Thanh vién bau chon. Nhiém ky clia Chda tich la 5 nam, va
c6 thé dwoc bau lai voi sé nhiém ky khéng han ché.

Ong Chetan Prakash Baxi
Thanh vién Hoéi dong Thanh vién

Ong Nguyén Van Théng
Cha tich H6i déng Thanh vién

Ong Craig Richard Bradshaw

Thanh vién H6i déng Thanh vién

Bao cao thwdng nién 2018

Ban DPiéu hanh cia MTC

Ong Craig Richard Bradshaw
Téng Giam déc

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén
25 nam kinh nghiém trong nganh khai
khoang, trai rong trong cac Ilinh vuc
khai thac va ché bién, kho van, kinh
doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan va
Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.
Ong Bradshaw da tivng gite vi tri
Giam déc Thuwong mai Cao cép cla
Coéng ty Khoang san Lang Xang, moé
Sepon. Ong ciing tirng la Téng Giam
déc Toan quédc ctia Toll & Thai Lan -
nha cung cép dich vu kho van tich
hop I&n nhat cta Uc. Trudc do, 6ng
Bradshaw lam viéc trong vai tro quan
ly tai cong ty Mount Isa Mines Limited
(“MIM”) va Xstrata.

Ong Rajul Bagrodia
Giam déc Tai chinh

Ong Rajul Bagrodia (Giam déc Tai
chinh — MTC) ¢6 hon 12 nam kinh
nghiém trong nganh tai chinh va kiém
soat hé théng trén nhiéu Iinh vuc bao
gdm khai thac mé, 6 t6, bat dong san
va dich vu tw van tai An Do, Chau
Phi va Chau Au. Trwéc khi gia nhap
Masan Resources, 6ng Bagrodia la
Kiém toan vién ndi bé cho mét cong
ty san xuat phu tung 6 t6 & Chau Au
noi 6ng bat dau coéng viéc va diéu
hanh cac nhiém vu lién quan dén
thiét 1ap hé théng tai chinh cho cac
dw &n dau tw mai, xt ly tai san rai
ro, thAm dinh cdng ty va danh gia quy
trinh hoat dong. Ong Bagrodia 1a Ké&
toan Coéng chirng thudc Vién Ké toan
Cong chirng An D6.

Ong Miroslaw Banaczkowski
Quan ly van hanh

Ong Miroslaw Banaczkowski c6 hon
30 nam kinh nghiém trong nganh khai
thac va ché bién khoang san bao
gbm cac cong viéc van hanh, thiét ké
va xay dwng, san Xuat, luyén kim, va
ky thuat & Uc, Lao, New Caledonia.
Trwée khi gia nhap Masan Resourc-
es, 6ng Miroslaw da lam viéc voi
MMG, Vale, Scotte Daley, Francks,
Minara Resources (Glencore Interna-
tional), Energy Resources of Austra-
lia - Ranger Mine (North Limited), va
Pasminco Metals EZ — Hobart (North
Limited). Ong c6 bang c& nhan Khoa
hoc 'ng dung vé& Luyén kim ctia Hoc
vién Cong Nghé South Australia.

Bao cao thuwdng nién 2018
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Ba Doan Thi My Duyén
Truéng Ban Kiém soat

Ngay bé nhiém: 05/05/2015

Ba Doan Thi My Duyén la truwdng
Ban Kiém soat ciia MSR, va ké toan
trwdng cta MSN. Ba Duyén chiu
trach nhiém bao cao vé tinh hinh tai
chinh, théng bao cling nhw quan ly
cac van dé tai chinh tai MSN.

Trwdce khi gia nhap Tap doan Masan,
ba Duyén tirng lam viéc cho Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam. Ba Duyén cé
bdng Thac sy Ké toan ctia Pai hoc
Kinh té thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam va la thanh vién Hiép hoi Ké
toan cdng chirng Anh (ACCA).
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Ong Nguyén Quynh Lam
Thanh vién

Ngay b nhiém: 22/04/2016

Ong Nguyén Quynh Lam la thanh
vién cla Ban Kiém soat cia MSR,
Trwdng Ban Kiém soat ctia ca MSN
va MSC. Ong Lam gia nhap Tap doan
Masan tir nam 2001 va gitr nhiéu vi
tri cAp cao vé tai chinh & cac cong
ty clia Tap doan Masan. Ong Lam co
béng C& nhan Khoa hoc vé Kinh té
Khai thac mé.

Ba Pham Quynh Nga
Thanh vién

Ngay bé nhiém: 22/04/2016

Ba Pham Quynh Nga la thanh vién
cta Ban Kiém Soat cia MSR, thanh
vien Ban Kiém Soat cia MNS va
ANCO. Ba Nga gia nhap Tap doan
Masan tir nam 2015 va hién git vi tri
nhan vién Ké toan Cép cao. Truéc
khi gia nhap Tap doan Masan, ba
Nga da tirng lam viéc cho Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam. Ba Nga cé
chirng chi CPA Australia.
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Uy ban Phat trién Bén virng

Danh séch thanh vién Uy ban Phat trién Bén viing:

S6 Ho&tén Chirc vu Ngay bat ddu/khong  S6 budi hop Ty lé tham Ly do
TT con la thanh vién Uy tham dvw dw hop khéng tham
ban Phat trién bén dw hop
virng
1 Ong Dominic John Heaton Chd tich 22/4/2016 7 100%
2 Ong Chetan Prakash Baxi Thanh vién 23/6/2017 17 100%
3 Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién 23/6/2017 m7m 100%
4 Ong Vi Héng Thanh vién 23/6/2017 1M 100% [
5  Ong Nguyén Van Thang Thanh vién 23/6/2017 11 100%
6  Ong Tran Phuong Bac Thanh vién 23/6/2017 11 100% o
by
Uy ban Quan Iy Rai ro 1
¥
Danh sédch thanh vién Uy ban Quan ly Rdi ro: '
S6 Ho &tén Chirc vu Ngay bat ddu/khéng  S6 budi hop Ty lé tham Ly do
TT con la thanh vién Uy tham dw dw hop khoéng tham
ban Quan ly rui ro dw hop
1 Ong Chetan Prakash Baxi Chd tich 22/4/2016 m 100%
2 Ong Dominic John Heaton Thanh vién 21/9/2017 7 100%
3 Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién 21/9/2017 m 100%
4 Ong Nikhil Kamran Thanh vién 21/9/2017 17 100%
5 Ong Morgan Carroll Thanh vién 21/9/2017 7 100%
6  Ong Tran Phuong Bac Thanh vién 21/9/2017 11 100%
7 Ong Pham Nguyén Hai Thanh vién 21/9/2017 17 100%

* Ghi chu: Ong Nikhil Kamran théi la Thanh vién cia Uy ban Quén ly Rdi ro tur ngay 23/08/2018
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Bé&o cao Danh gia ctia Ban Giam dbc
Bé&o cao Danh gia ctia Hoi ddng Quan tri
Bao cao Danh gia cta Ban kiém soat
Ba0 cao Quan tri Cong ty .

Bao cao Quan ly Nhan sw

Bao cdo Quan ly Rui ro
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Béo cao dinh hwéng kinh doanh

Birc tranh kinh té nam 2018

Nam 2018 la nam tiép tuc duy tri da tang trwdng ctia ndm 2017, vdn chiu tac ddng I&n bdi mirc tang trwdng dau tw tai cac nén kinh té
phat trién tang, sw &n dinh kinh t& & Déng A, va sw hdi phuc sau dot suy thoai hay tang trwdng cham & mat s& nén kinh té dang phat
trién va cong ddng cac québc gia doc lap.

Da tang trudng toan cdu ndm 2018 dwoc cling ¢b nhé chinh sach tai khéa mé rong manh mé tai My va tiéu ding ca nhan tdng manh
tai cac nwéc Chau A nhw Nhat Ban, Trung Quéc, An Do va Viét Nam, ddng thdi bu dép phan I&n mre tdng trwdng cham lai tai cac nén
kinh t& I&n khac & Trung Au va chau Phi.

I&n nhét thé gii ngoai Trung Quéc, cé lwong tiéu
rong thu hep vi bi anh hwéng tlr nhikng bat
cau nhwng dwoc bu lai mot phan nhod
nhan. Niém tin cta khu vwc tw nhan
trwong lao dong tiép tuc dwoc cai

(GDP) ctia khu viec cac nwéc st

dw kién tang 2,0 - 2,3% trong

vong tich cwc chung, Ngan

da thong bao vé viéc that chat

THI TRUONG POI VOI
hon ni¥a chinh sach tién té » L o L va chdm dut chwong trinh
n&i 16ng dinh lwong tr cudi : CAC SAN PHAM CUA MASAN thang 12 nam 2018.
N&m 2018, céac chi s6 tam RESOURCES TRONG NAM 2019
My - nwéce tiéu thu vonfram X A A
Trung Quéc, d&u & mirc cao DUOC DANH GIA LA
DANG O VI THE TOT

Chau Au (Eurozone), thi trwdng tiéu thu vonfram
thu gidm nhe trong nam 2018 do xuét khau

4n ngay cang I6n trong thwong mai toan

tdng manh v& dau tw va tiéu dung tw

van cao, chi phi di vay thdp va thi

thién. Tdng san pham quéc noi

dung déng tién chung chau Au

nam 2018 va dwa vao trién

hang Trung wong Chau Au

ly va niém tin kinh té tai
I&n th hai thi trwdng ngoai
lich str, phdn anh cac hoat
thué doanh nghiép dién ra séi
viéc lam va tiéu dung ca nhan
kinh t& phat trién nhanh nhét

dong kinh té va cat giam

dong, dan dén tang truéng
tdng gitp My trd thanh nén
trong nhém G7.

I&n the ba thji trwdng ngoai Trung

dinh, téc dd tang trwdng kinh té tiép tuc

Chi tiéu cho dau tw va tiéu dung cla ngudi

dan tiép tuc 13 diém sang trong nén kinh t& Nhat Ban, nhwng mic tdng trwdng chung cta cac

thanh phan GDP phai bt lai mét phan lwong xuat khdu giam do diéu kién thoi tiét khac nghiét gay gian doan
chubi cung (rng va bén xuét ctia nwéc nay. Tang trwéng GDP trung binh ndm 2018 dy kién & mac 0,9 — 1,0%.

Nhat Ban - nwéc tiéu thu vonfram
Quéc, co tang trwéng GDP khong 6n
& mirc am, dwong xen ké gilra cac quy.

Nén kinh té van la nén tdng mém cho Trung Quéc - nén kinh té I&n thi hai thé gidi va la nwéc tiéu thu vonfram I&n nhét toan cau.
Trong khi cudc chién thwong mai clia nwéc nay véi My dang tao ap lwc 1én tang trwdng kinh té, thi Ngan hang Nhan dan Trung Quéc
da nai 1dng chinh sach tién té bang viéc nhiéu lan cét giam yéu cau dy tri trong ndm dé hd tro' kha ndng thanh khoan va téng trwéng
gitra tinh hinh gia tdng cang thdng thwong mai véi Washington. Trong ndm 2018, doanh thu ban 1& va diu tw tai san cb dinh déu tang
manh, tbc do tang trwdng kinh té wéc tinh dat khodng 6,5%.

Bao cao thwong nién 2018

Thij trwdng hda chéat & kim loai cong nghiép ndm 2018

Chuing ta da khéi dAu n&m mai mot cach manh mé khi gia cac san phdm ctia Céng ty néi tiép da tdng cla nam trwédc. Véi mat hang
Vonfram, nhu cdu s dung van rat Ién xuét phat tir nganh hang khéng, vii tru, dau khi va dung cu cét lam tr kim loai cé d6 cirng cao.
Déi véi florit, thi trwerng san pham axit hydrofloric va nhém florua déu cho thy nhu cdu mua vao t&ng manh.

Déc biét, nhu ciu vé san phdm vonfram va florit ciia Cong ty tai thi trwdng My tdng manh bén virng trong suét ndm. Diéu nay ciing
dién ra & thj trwéng Nhat Ban. Bén canh dé, thi thwéng Trung Quéc va Chau Au ciing khéi ddu ndm méi mét cach virng chéc, tuy
nhién cé mét sb bién dong trong sau thang cudi nam do lién quan dén cudc chién thwong mai gitta My va Trung Quéc, lam gidm tam
ly tich cwc cla hai thi trwdng nay. Méc du, nhu cau van gitr & mrc 6n nhwng khong duy tri dwoc da tang cla nhirng thang trwdc dé.

V& ngudn cung, ching ta tiép tuc chirng kién viéc Trung Quéc &p dat cac quy dinh va xt phat clrng rdn hon vé& méi truerng ddi véi cac
co s& san xuat cong nghiép trong nwéc. Didu nay khién nhiéu co s& phai tam ngirng san xuét vao cac thoi diém khac nhau, ddng thoi
gay sut gidm lwong cung cho thj trwrng dan dén viéc san xuéat vonfram va florit déu chiu anh hwéng. Nhiéu nha san xuéat khéng tuan
tha quy dinh da phai roi khai thi trwdng. Ngoai Trung Quéc, con cdé md vonfram Hemerdon & Anh phai dirng hoat déng trong Quy 1V,
2018. Md nay bat dau di vao san xuat nam 2015 va du kién gidp lam giam su thiéu hut vonfram c6 tinh co' cu trén thi trwéong tai cac
nwéc khac trén thé gioi. Viéc loai bd ngudn san xuét nay sé cang gia ting céng thang vé s thiéu vonfram trong twong lai. Déi voi
florit, chiing ta tiép tuc chirng kién day chuy&n san xuat mai tai Canada dang phai déi mat véi nhivng van dé vé& nang cong suét san
xuét. Didu nay dan dén ngudn nguyén liéu thd cho nhu cau cda thi trwdng vén da “khan hiém” lai cang it.

Vonfram va florit d&u dat lgi nhuan & murc hai con sé so véi cling ky ndm ngoai. Cu thé, gia mubi vonfram APT Chau Au (can duéi/
th&p) binh quan ting 29% so véi cling ky nam trudc va két thic ndm dirng & mire 270 USD/mtu; gia florit tang 43% so v&i cung ky
nam trudc va két thic nam dirng & murc 565 USD/dmt.

Thi trwdng dbi voi cac san pham clia Cong ty trong nam 2019 dwoc danh gia la dang & vi thé tdt. Chat lwong san pham ctia Cong ty
dwoc cong nhan toan cau, déng thdi la nha cung cap dwoc wa thich ddi vai nhidu khach hang Ion trén thé gi¢i. Sw ghi nhan nay gitp
tao nén tang virng chac cho hoat ddng kinh doanh clia Céng ty qua cac thdi ky bién ddng ctia nén kinh té.

P p A i i i nga Tainga
GIA HOA CHAT VA KIM LOAI Bon vi T:g:r? 5(;:2 -l;:;nmgzbol?g % Thay dbi ;?II:ZQ:)SI 31..12?1;,
Gia APT Chau Au thép* USD/mtu 308 239 29% 270 294
Murc Bismuth thap* USD/Ib 44 4,8 -8% 3,4 51
Péng* USD/t 6.523 6.166 6% 5.965 7.157
Florit cAp axit** USD/t 493 345 43% 565 410

Bao céo thwong nién 2018

75



TU TAI

.

NGUYEN CHIEN LUQC VIET NAM DEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

Trién vong kinh té ndm 2019

“Céc nha kinh té kién tao ra thé gi6i riéng cda ho. Chung ta giéng nhw thuwong dé cé kinh té hoc nhan tao, muén ching kién chuyén
gi sé xay ra.”
Edward C. Prescott

Chi can tra tir khéa “Trién vong kinh té thé gi¢i nam 2019” trén Google sé& cho ta hang trdm trang web mé ta vé nhirng dam may u am
dang bao phii nén kinh té toan ciu va nhivng khé khan clia nén kinh té c6 thé gap phai trong nam 2019.

Ké ti» Quy 3 n&m 2018, tam Iy va niém tin thj trwdng bj suy gidm bdi cac chi s6 vi mé nhuw: ting trwéng san xuét va thwong mai quéc
té giam nhe, c&ng thang thwong mai gitra cac nén kinh té 1&n leo thang, chi phi di vay téng Ién, gia ndng luong va cac hang hoa khac
ludn bién ddng, cung véi tam Iy bi quan dang bao trum khép cac phwong tién truyén théng kinh doanh. Tuy nhién, d4u hiéu tich cuc tr
nhirng bién phap cai cach dua ra b&i cac Ianh dao chinh tri va kinh doanh dé &n dinh nén kinh té toan cau va téng trwdng cét I8i nén
duwoc ghi nhan théa dang va dwa ra dé phan tich va hiéu ré birc tranh tdng thé.

Chung ta dang khé lac quan vé trién vong nén kinh t& My va du mic ting trwéng ndm 2019 cé thé hoi thdp hon so véi nam 2018,
nhuwng van con nhiéu déng lwc thic déy tang trwdng cling nhw viéc tao thém trén 300.000 viéc lam vao thang 12/2018 la mot minh
chirng cho diéu nay. Mirc chi tiéu tiéu dung dang tang lén v&i chi sb niém tin cao va ty 1é that nghiép tiép tuc giam dadm bao sy ting
thu nhap thuc té sé hé tro cho sy 6n dinh 1au dai cia nén kinh té nwéc nay.

Déi v&i Trung Québc, ching ta chirng kién di cac cong cu vé tién té va khoang tréng chinh sach tai khoa dé& déi pho véi anh huwéng
clia cac chinh sach thwong mai bat loi, kich thich ting trwéng va duy tri & trén mirc méc 6%. Mot trong nhirng bién phap dé la mé
rong phat hanh trai phiéu chinh pha, gidm ty 1& yéu cau dw tri¥ va ap dung mét loat chinh sach cat giam thué nham tang murc chi tiéu
¢4 nhan, thwong mai va chinh pht va sé& cho thay tinh hiéu qua tir nam 2019 tré di. Chung téi ciing ky vong rang véi nhitng quyén loi
riéng mdi bén twong rng trong viéc giai quyét tranh chap thwong mai, cac bén sé dat dwoc két qua hop ly vé thwong mai, gép phan
vao sw phat trién kinh té trong nam 2019.

Mac du cac thj trwng méi ndi néi chung dang ¢é nguy co gidm dan tdc do tang trwdng do viéc ddng dé My tdng manh, nhivng bat &n
gay ra bai cudc chién thwong mai My - Trung va tang chi phi di vay, nhwng An D6 lai khéng ngirng khéi séc va sau khi dat & mire ting
trwéng h&p dan trén 7% trong nam 2018 thi nwéc nay dwoc dw doan sé tiép tuc duy tri da ting trwédng nay va la nén kinh té co toc do
phat trién nhanh nhét thé gidi trong nam 2019 nh& sy tang chi tiéu tiéu diing va chi tiéu ctia chinh pha tang l1én cho cac cudc bau cl
quéc hoi sap dién ra. Masan Resources khdng ngirng tim kiém cac giai phap dé tham nhap sau hon vao thj trwdng nay trong twong lai.
Trién vong ddi v&i khu vwc Eurozone khéng may lac quan do cac yéu té rii ro vé chinh tri tai mot sé nwéc va tinh hinh kho lwdng lién
quan t&i sy kién Brexit, nén toc do tang trwdng kinh té dwoc dw doan sé tiép tuc giam trong nam 2019.

Viéc lién tiép xay ra dong dét va bao I6c vao mua hé nam 2018 da khién nén kinh té Nhat Ban thuc té bi suy gidm trong Quy 3/2018,
nhwng theo khao sat Tankan thang 12 - mét khao sat kinh té ngan han déi véi cac doanh nghiép duoc thye hién béi Ngan hang Trung
wong Nhat Ban (BOJ), thi GDP trong quy IV ndm 2018 dwoc dw doan sé tang lén. Chang ta ky vong téng trwéng kinh t& Nhat Ban sé
tang trong ndm 2019 du & tbc d6 cham, nhwng lam phat sé & dwdi mirc muc tiéu 2% cla Ngan hang Trung wong Nhat Ban (BOJ),
tir d6 dam bao khong can c6 thém béat ky bién phap thét chat tién t& nao. Mé&c du van cé rii ro nhé vé téc do tang trwdng cham lai
cla nén kinh té Nhat Ban trong Quy IV ndm 2019 do dé xuét tang thém 2% thué tiéu dung, nhwng ching t6i tin rdng anh hwéng nay
khong dang ké& vi Chinh phi Nhat Ban d& dwa ra mot s bién phap gidm thiéu nhw mién gidm thué dbi véi mot sé mat hang nhat dinh
va chwong trinh tich Ity diém thwéng.

Nhin chung, n&m 2019 dwoc dw doan sé |a mot ndm coé nhiéu bién déng do nhitng cang thang thwong mai hién nay va hau Brexit,
nhung vé co ban né lai gitp cling cd nén kinh té toan cau va tao ra nén tang cho sy tang trwdng bao trim va bén virng trong twong
lai gan.
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Trién vong tai chinh nam 2019

Sw chuyén dich ctia Cong ty tlr mot cong ty khac thac khoang san thuan tdy thanh cong ty co nén tang cdng nghé hién dai sé tiép tuc
trong n&m 2019. V&i viéc mua lai 49% phan vén gép ctia Céng ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao — H.C.Starck trong nam 2018
da giup Coéng ty cting c¢d nang lwc ché bién sau, ddng thoi loi ich thu dwoc tir viec mua lai s& dwoc hién thwe héa trong nam 2019.
Kh&i diém 1a nha san xuat san phadm tho sé cho phép ching ta tiép tuc tan dung loi ich tlr chudi cung tng bao dam, 1au dai va chi phi
th&p, dem lai loi thé canh tranh clia Cong ty so v&i cac nén tang san pham coéng nghiép khac. Cong ty duy tri tin twdng vao vién canh
v&i cac co hoi khai thac va ché bién san phdm gia tang gia tri & muc gia tbt.

V6i két qua kinh doanh dat dwoc trong ndm 2018, Cong ty ky vong tiép tuc tdng doanh thu va lgi nhuan cho ¢b déng dua trén nén
tang virng chéc da dat dwoc trong ndm 2018, ddng thoi chirng kién gia ctia hai s&n phdm chinh 1a Vonfram va Florit tiép tuc tang cao
trong n&m 2019. Ngoai ra, nang cao céng suat ché bién ctia Nha may Hoéa chat Vonfram Masan gitp khai mé nang lwc ché bién tiém
tang. Trong nam 2019, Céng ty sé tang lwong mua cac tinh quang va nguyén liéu vonfram cla bén th(r ba dé tan dung téi da cong
suat vuot troi cia Nha may Hoa chéat Vonfram Masan.

Kiém soat va quan tri chi phi tiép tuc 1a mot trong nhitng nguyén téc cét 16i ctia Cong ty. Trong ndm 2019, Ban diéu hanh ciing tap trung
vao viéc giam vén lwu ddng va cai thién lwu lwong tién mat. Bat ky lwong tién mat dw thira cé sén nao déu dwoc dung dé tra no ngay.

Dwa vao nhirng diéu néu trén va tinh hinh kinh té toan ciu khéng x4u di, Ban diéu hanh tin twéng Céng ty c6 thé dat doanh thu thuan
7.700 — 8.500 ty ddng va lgi nhuan thuan phan bd cho ¢ déng tir 700 — 1.000 ty déng twong (ng.
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Két qua kinh doanh ndm 2018

San lwgng hang nam
Vonfram Mudi Ammonium Paratungstate (APT)

Téng san lwong APT gidm 5,2% so véi ndm trwdc, tiv 6.530 tan kim loai
WO3 xubng 6.188 tan. Lwong cung clia NPMC gidm 14%, xubng con
5.593 tan do san lwong gidm (chi tiét bén dwéi), trong khi lwong thu mua
tir bén th ba la 937 tan, ting 348% gitp bu lai mét phan san lwgng giam
cua NPMC.

San lwong clia NPMC gidm 15%, xuéng con 5.486 tan do luong tAn quéng
nghién gidm 2%, ham lwgng quang dau vao gidm 16% va duwgc bu lai mot
phan bai ty lé thu hdi ting 4% nh& cac dw an dau tw cai tién chu trinh san
xuét trong n&m 2017.

Florit / Déng va Xi mang Bismut

San lwgng Florit ting 2%, dat 238.702 tAn. Lwong quang nghién va ham
lweng dau vao giam 2% nhwng duoc bu lai bdi ty 18 thu hdi tang 4%. Ty 1é
thu hdi cao hon 1a nhé cac sang kién cai tién nang cao hiéu suét tr nam
2017 va 2018.

San lwgng déng ting dang k& lén 11%, dat 41.058 tAn mac du lwong
quang nghién giam. Ham lwong quang dau vao cai thién chiém phan Ién
san lwong tang 1én va tang 11% so v&i ndm trwdc, trong khi ty 1& thu hoi
ciing tdng 1% nhd hiéu qua san xuét.

San lwong xi méng bismut tang 13%, dat 3.099 tAn. M6t |an niva, ham
lwong quang dau vao chiém phan I&n san lwong ting lén, tdng 16% so
véi ndm 2017. Nhivng cai thién nay da gop phan bu lai lwgng giam vé ty &
thu héi do mét vai van dé vé do tin cay cda chu trinh tuyén phat sinh trong
nam 2018.

Doanh thu thuan

Ngoai APT, san lwong cla tat cd cac san pham khac nam 2018 déu cao
hon so v&i ndm 2017. Nh& nhirng san lwgng nay cung véi gia ban trung
binh cla tt ca cac san phadm déu cao hon, ngoai trlr Bismut, doanh thu
thuan cta Coéng ty dat ky luc 6.865 ty déng, tdng 27,0% so vé&i 5.405 ty
ddng ndm 2017. Viéc ghi nhan Masan Resources la thwong hiéu québc té
dwa trén cac san pham chét lwong cao va dang tin cay da dem lai mot sé
két qua nhu gia ban vonfram va florit ctia Cong ty tdng 1&n 1an lwot 12 35%
va 29% so v&i ndm trwée. Mac du gia Vonfram gidm nhe trong 6 thang cudi
n&m 2018 do gia tdng bat 6n trén thé gidi béi cudc chién thwong mai gitra
M§ va Trung Québc, nhwng cac dong luc thic day tang trwéng kinh té thé
gi¢i van dwoc duy tri va ngay cang manh mé ciing nhw sw thay dbi cau tric
ngudn cung tiép tuc dién ra tai Trung Quéc, gop phan khién gia vonfram
tiép tuc c6 xu thé ting lén trong ndm 2019.
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Loi nhuan trwéc thué, 1ai vay va khau hao (“EBITDA”)

EBITDA da tang 20% so v&i ndm truwdc. K&t qua nay phan I6n la do gia
ban tang, bu lai mét phén san lwgng bi giam. Bién lgi nhuan EBITDA chua
diéu chinh phat sinh mét 1an gidm so v&i nam 2017, nhwng van gitr & mirc
cao 49%. Cac sang kién cai tién tw liéu san xuét dwoc thuc hién trong ndm
2017 da gidp tang ty 1& thu héi vonfram va florit d&u & murc 4%, bu lai mot
phan sut gidam ham lweng dau vao cta 2 sén phdm 1an lwot 1a 16% va 2%.
Viéc tiép tuc cai thién ty I& thu hdi va tdng ham lwong dau vao cia Vonfram
sé tac dong tich cwc dén bién loi nhuan EBITDA trong nam 2019, mac du
bién lgi nhuan gdp sé gidm do tang lwgng mua tinh quang Vonfram tir bén
th& ba va ham lwong dau vao cta Florit va Béng giam.

Loi nhuan thuan phan bé cho Cha s& hivu

Nam 2018, Cong ty mang lai loi nhuan thuan phan bd cho cb déng dat mirc
ky luc v&i 664 ty ddng. Day la két qua cta gia hang héa trén thi trwong
tang, hiéu suét hoat dong cao hon, kiém soat chi phi hiéu qua hon, thda
thuan lai cac diéu khoan vay co lgi hon va viéc mua lai toan bd hoat dong
san xuat clia Cong ty TNHH Vonfram Masan. Trong nam 2019, Ban diéu
hanh ky vong tiép tuc tang loi nhuan thuan phan bd cho cb déng nhe gia
san phém tang, san lwgng cao hon va hién thic héa thém cac lgi ich ti
viéc hop nhat Cong ty TNHH Vonfram Masan vao tinh hinh kinh doanh
chung cla Cong ty.

Dong tién tir hoat dong san xuét kinh doanh

Cong ty bao cao dong tién tir hoat déng san xuét kinh doanh 1a 897 ty
ddng, giam 117 ty so v&i ndm trwdc. Mac du lgi nhuan thuan tang, nhung
dong tién mat bi anh hwéng do ting vén lwu ddng, chd yéu 1a cac khoan
phai thu ngan han. Cac khoan phai thu ngan han ting chi yéu nhé doanh
sb ban hang trong Quy IV cao hon va gia cac sén pham trong nam 2018
déu tang. Doanh sb ban hang Quy IV s& dwoc chuyén thanh tién mét trong
nam 2019. Viéc tdng vén lwu ddng cling do viéc tdng lwong hang tén kho
lién quan dén tang lwong thanh phadm, chi yéu la san phdm déng hanh
bismut. Lwgng hang t6n kho nay ngay cang tang vi chua cé nha may ché
bién phu hop nao tai Viét Nam c6 thé ché bién vang va ddng co trong san
ph&m nay. Hién Cong ty dang nghién clru cac phwong an dé xay dung co
s& ché bién riéng, dw kién bat dau san xuét vao nam 2020.
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Dong tién tir cac hoat dong dau tw

Trong nam 2018, Cong ty st dung tdng dong tién 1.718 ty ddng cho cac
hoat dong dau tw. Diéu chinh cac khodn tién giri dai han tai ngan hang va
14i thu dworc tlr cac khoan tién giri nay, chi tiéu rong cho tai san cb dinh
tdng cong la 1.771 ty ddng, tdng 832 ty ddng so v&i ndm 2017 (ndm 2017
Ia 939 ty ddng). Dong tién du tw trong nam 2018 bao gdm 696 ty ddng
cho viéc mua lai Cong ty lién doanh v&i HC. Starck. Cac khodn tién chidau
tw khac 1a danh cho cong tac dén bu dat dang thuwc hién, cac dy an dau
tw nang cap nham ting hiéu suat va cong suat nha may va cac dw an
phat trién bén virng chi yéu lién quan dén cong trinh chira quang dudi va
quan ly nwéc thai. Trong nam 2019, chi phi dau tw nang cap khong bao
gdm hoat dong ddu tw mua lai dwoc dw tinh sé tang lén vi Cong ty co ké
hoach xay dwng nha may tinh luyén vang va ddng riéng trong khi cac chi
phi du tw phat trién bén virng va dén bu dat dai sé tiép tuc twong tw nhw
nam 2018.

No dén han

Trong s tdng cac khoan ng' clia Cong ty, thi khodn no' ddo han trong vong
1 n&m chiém 21%. Ty |é no bén th ba ctia Cong ty trén EBITDA da giam
tlr 4,1 nam truwdc xudng con 3,5 tinh dén ngay 31/12/2018. Bén canh do,
ty s6 thanh toan hién thoi da dwoc cai thién tir 0,71 1én 1,06, phan anh
sy tap trung clia Cong ty vao viéc cai thién cac diéu khoan vay trong subt
nam 2018.

Tai san thuan va Vén chi sé hivu

Tai san rong/ vbn chl sé hiru tdng 1% so véi nam trudc lén mie 12.126 ty
ddng trong ndm 2018 so v&i mirc 12.012 ty ddng trong ndm 2017. Khodn
t&ng trong tai san chd yéu 1 tlr cac khodn phai thu, hang ton kho, thué gia
tri gia tang (VAT) va céac chi phi khai thac tra trwdc. Sy tang Ién nay duwoc
dbi trlr mot phan nhéd béi sw gidm tién va cac khoan twong duong tién va
b&i cac chi no cling nhw tang tdng sé vay mwon. Trong tdm bang can déi
tai chinh trong nam 2019 sé& & cai thién vi tri vén lwu dong clia Cong ty va
quy dbi sang tién mat.
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Béo cao danh gia cia Ban Giam déc
Kinh thwa cac Quy Cb déng,

Nam 2018 la ndm tiép theo Masan Resources ghi nhan ky luc vé két qua tai chinh, duy tri s cai thién tai chinh ndm sau cao hon nam
trwdc. San lwong Bong, Florit va Bismut déu dat mire ky luc, trong khi Tinh quéng Vonfram lai th&p hon so v&i nam truéc do ham lwong
d4au vao giam nhung phan Ién dwoc bu lai nhe lwvgng nguyén liéu vonfram thé thu mua tir bén ngoai téng I&n. Hiéu suat ctia Vonfram,
Ddng va Florit tiép tuc dwoc cai thién, trong khi hiéu suét cia Bismut bj anh huéng tiéu cuc do van dé do én dinh clia day chuyén san
xuét. Hién nay, van dé nay da dwoc khac phuc va hiéu suét ctia Bismut dwoc ky vong sé tré lai mirc binh thwdng trong ndm 2019.

Chung t6i t hao dwoc diém lai nhivng két qua ndi bat da dat dwoc trong ndm 2018 nhu sau:
San lwong

la 3.804.390 tan, gidm nhe so v&i nam

giam 1a do hai yéu té: lwong cép liéu/

hanh so v&i 463 tan/gid van hanh

may gidm, & mic 94,6% so voi

la 95,8%. Thoi gian chay may

gian bdo tri trong dot tam dirng

hoach trong nam 2018. Vé

quang Vonfram tang 3,7%;

axit ting 4,0%; ty 1& thu hdi

thu hdi Béng tang 1,2%. Day

véi Bdng, Vonfram va Florit.

phdm nay dwoc ky vong sé

nhe trong nam 2019, trong khi

san pham Bismut dwoc dw doan sé trd lai mrc clia nam

2017 sau khi cac van dé tai khu nghién dap khién ty 1& thu
hdi gidam da dwoc khac phuc vao cudi nam 2018.

Téng lwong cép liéu trong ndm 2018
2017 13 3.888.483 tAn. Nguyén nhan
gi® thdp hon, dat 460 tan/gid van

nam 2017, va thoi gian chay

mtrc ky luc dat dwgc nam 2017

giam 13 do yéu cau ting thoi

nha may dé bao tri theo ké

hiéu suét, ty 1& thu hdi tinh

ty 1& thu hdi Flouspar cap < < 2 £
Bismut gidm 7.7% va £ 16 o NAM TIEP THEO DAT KET QUA
TAI CHINH KY LUC

1& mre hiéu suét ky luc dbi
Ty 1é thu hdi clia cac san
dwoc gilr virng hoac tang

Nhan lwc

dong tryc tiép cia Coéng ty la 1.403
nwéc ngoai chiém 7%. Luc lwong lao dong
cla cac nha thau khodng 928 ngudi. Trong ndm 2018, Cong ty tiép tuc ddu tw vao ngudn
nhan Iyc théng qua Hoc vién MSR - cong cu chinh trong dao tao va phat trién ngudn nhan lwc. Trong
n&m 2018, Céng ty da thwc hién dwoc 93.880 gitr do tao, ting 3% so v&i cung ky ndm trwde. Trong tm va cam két ctia Cong ty la
tuyén dung va dao tao lyc lwgng lao dong tai dia phwong noi thie hién Dy an. Chinh diéu dé dam bao Cobng ty c6 nhirng nhan sy phu
hop vé&i cac ki ndng twong trng, ddng thdi tao diéu kién cho cdng ddng dia phwong duwoc hwdng loi tlr Dy an.

Tinh dén cudi nam 2018, téng sb lao
ngwoi, trong dé ty 1€ ngwoi lao dong

An toan lao déng

Téng tan suét tai nan théng ké dwoc (TRIFR) va Tan suét tai nan gay mat ngay coéng (LTIFR) tinh trén mdi triéu gi® lao ddng ctia ndm
2018 lan lwot 1a 2,36 (ndm 2017 1a 1,92) va 0,34 (ndm 2017 1a 0,58). Mac du, sb tai nan gay mat ngay céng lao dong nam 2018 da
dwoc cai thién, chi co 2 so véi 3 vu trong ndm 2017, tuy nhién day 1a diéu dang tiéc vi van xay ra tai nan dbi véi ngudi lao dong. Nguoi
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lao dong gap tai nan déu 1a cdng nhan clGa nha thau khi ho dang lam viéc v&i chinh thiét bi thi cdng ctia nha thau trén cong truéong.
Ca hai trwdng hop trén hoan toan co thé tranh dwoc néu nguwdi lao dong tuan tha ding cac quy trinh cach ly, co 1ap trwdc khi bat dau
cong viéc. Két qua didu tra sau tai nan da chi rd nhirng thiéu sét vé& cong tac dao tao gitka ngudi lao ddng clia Masan Resources va
céng nhan cla cac nha thau trén cong trwdng. Van dé dwoc gidi quyét bdng cach nhan vién Bd phan An toan va Stre khde clia Masan
Resources da tang cwdng chi dong, trwc tiép lién két véi nha thau gitp ho nang cao nang lwc, cai thién diéu kién lam viéc va tuan tha
cac quy trinh an toan trén cong trwdng. Tdng sb vu tai nan dwoc ghi nhan trong ndm 2018 1a 14 vy so véi 10 vu trong ndm 2017. Trong
khi s& vu tai nan trwe tiép ctia NUi Phao 1a 7 vu, bang nam trwéc, thi tdng sé tai nan théng ké dwoc clia cac nha thau trén cong trudng
tang tlr 3 vu lén 7 vu. Ching t6i nhan thay day 1a mot két qua tich cwe thu dwoc tr viéc cac phwong thirc do lweng mire do an toan lao
dong clia cac nha thau da dwoc cai thién, két qua 1a sé lwong sw cb dwoc xac dinh va bao cao nhiéu hon.

Trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép & Méi trwong

Trong ndm 2018, chiing t6i da thwe hién nhidu hoat dong cai thién madi trwdng nhdm nang cao tinh minh bach va gidm thiéu nguy co tiém
&n gay hai dbi voi moi trwong. Coéng ty da xay dwng va van hanh chay thir bdn tram quan trdc nwéc thai tw déng trong ndm 2018. D
liéu phan tich nwéc dwoc truyén truc tiép tir cac tram nay dén co quan quan ly nha nwéc theo thoi gian thwe, qua dé minh bach héa chét
lwong nwéc thai mot cach lién tuc va tire thdi. Ngoai ra, Cong ty cling xay dwng va lap dat mot tram quan tréc khi tw dong tai diém gan voi
khu nha & ctia ngudi dan dia phwong nhéat. Ké tiv khi dwa vao hoat dong, khéng cé trudng hop sw ¢d nao dwoc ghi nhan vé chét lwong
khong khi. Masan Resources cling ludn tuan th ché do kiém tra k§ thuat doc lap ddi véi cac hang muc x@r ly chét thai ctia nha may Nui
Phao theo cac quy dinh trong nwéc cling nhw cac chi dan va tiéu chuan qudc té. TAt ca cac hang muc, cdng trinh déu dwoc xac dinh la
dang hoat déng theo cac tiéu chuan quéc té uy tin va theo thong 1& tét nhét trén thé gidi.

Gan két v&i cong dong

Gir tron cam két tham gia v&i cong ddng, trong ndm 2018 Cong ty da déng gop 5.545 triéu ddng cho cac sang kién phat trién cong ddng
va hoat dong trach nhiém xa hai tai tinh Thai Nguyén. N& lwc clia ching t6i tap trung vao giai quyét cac van dé thudc vé mai trwdng, kinh
t& va xa hdi mot cach nhét quan, va da dem lai nhirng két qua tich cwe. Déc biét trong béi canh cé rat nhidu sang kién da dwoc xdc tién
mot cach tich cuc trong sudt ndm vira qua nhw thic ddy nén kinh té tuan hoan & Viét Nam va cac hoat dong clia Dién dan Hop tac cap
cao vi myc tiéu xanh toan cau 2030 (P4G).

Mot mét, trong nam 2018, Cong ty d& hoan thanh viéc cai tao, phuc hdi méi trwdng cho khoang 11,1 ha tai cac swon déc clia bai thai dat
da, cac khu vire viing dém va cac khu vire khac bi xo tron dat trong qua trinh khai thac, san xuét. Nhiéu loai cay trdng va nguyén vat liéu
dwoc Cong ty két hop sir dung gilip ting hiéu qua trong céng tac cai tao, phuc hdi méi trudng. Tdng dién tich Cong ty da cai tao, phuc hoi
moi trwdng ttr khi di vao hoat dong cho dén hét ndm 2018 khoang gan 49,8 ha- gép phan quan trong trong cong tac bao vé maéi trudng
trong qua trinh khai thac ma.

Mat khac, Cong ty tiép tuc theo dudi va mé rong hd tro déi véi cac chwong trinh khuyén néng véi sw tap trung nhat quan vao loi thé canh
tranh ctia dia phwong bao gdm tréng ché, tréng rau, ddng thdi chi trong téi mé hinh chan nudi nhw mét loi thé néng nghiép mai cho cong
ddng. Cu thé Ia trong khudn khd Dy &n ché VietGAP ctia Cong ty, ndm 2018 co6 thém 2 t& hop tac véi 54 ho gia dinh dwoc cap chirng chi
VietGAP. Cong ty cling t chirc cac chuyén tham quan hoc tap kinh nghiém cho 100 hé trdng ché dén cac co s& san xuét ché an toan ndi
tiéng & Tan Cwong va co s& san xuét ché hiru co' & La Bang. Quy tai chinh vi mé tiép tuc la mét mé hinh phuc hdi kinh té hiéu qua va
sang tao. Nam 2018, quy da cung cap cac khodn vay wu dai cho thém 26 ho gia dinh. Hién tai cé 256 ho gia dinh dang s dung quy cho
nhiéu hoat déng tao thu nhap khac nhau. Dén nay, téng gia tri clia Quy da 1én t&i 9.358 triéu déng.

Cling trong ndm 2018, MSR da td chirc 16 hdi thao tap huén va tuyén truyén cho hon 600 ngudi dan tr cac cong déng quanh Dy an
tham gia vé phan loai chat thai sinh hoat, st dung ché pham sinh hoc dé xt ly rac hiru co va gidm thiéu tdi ni-léng trong cac hoat dong
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hang ngay; hd tro' thanh lap va van hanh 7 cau lac bo “Phu nir bao vé madi treong”; hd tror thu gom va x Iy hda chét bao vé thuwc vat
doc hai; cung cap tai liéu truyén thong (pa-nd, ap phich, t& roi v.v.) va hd tro cac dot ra quan hang thang dé 1am sach nhirng diém cong
cdng & cac xom.

Chung t6i tin rAng nhirng sang kién phat trién cong déng nhw da dé cap & trén sé gitp phat huy vai trd cia nganh khoang san trong béi
canh rong I&n hon clia phat trién bén virng va chién lwoc qudc gia nham dat dwoc cac Muc tiéu Phat trién bén viing (SDGs).

Tai chinh

2018 1a mét ndm thanh coéng clia Masan Resources véi doanh thu va lgi nhuan dat mie ky luc nhér san lwgng &n dinh va gia san phdm
dwoc cai thién. Chién lwoc chuyén sang cac san phém gia tri gia tang, dac biét la Vonfram, da nang cao gia tri ma Masan Resources
thu dwoc tir cac san pham ctia Cong ty. Loi nhuan thuan phan bb cho C4 dong Cong ty ndm 2018 dat 664 ty ddng tiép tuc 1a mirc ky luc
nhé gia hang héa trén thi trwéng tang, hiéu suét hoat déng cao hon, kiém soat chi phi hiéu qué hon, nhiing cai thién vé diéu khoan cho
vay va viéc mua lai 49% phan vén gép ctia Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram NUGi Phéo - HC.Starck. Trong ndm 2019, Ban Giam dbc ky
vong tiép tuc ting loi nhuan thuan phan bd cho cb dong dwa trén gia san phdm dwoc du bao téng, san lwong cao hon va hién thuc héa
thém céc lgi ich tiv viec hop nhat Cong ty TNHH Vonfram Masan vao tinh hinh kinh doanh chung ctia Cong ty.

Két qua tai chinh tang ky luc cling nhd mét phan béi sy cai thién vé chi s6 ng. Ty 1& no bén thir ba clia Cong ty trén EBITDA da giam
t 4,1 nam trudc xudng con 3,5 tinh dén ngay 31/12/2018 trong khi hé sé kha ndng thanh toan no ngan han dwoc cai thién 1&n 1,09 so
v6i 0.60 ctia nam trwéc.

Ghi nhan cua cong dong

Masan Resources tiép tuc dwoc cong ddng ghi nhan vé két qua thue hién trong nhiéu Ilinh vuc khac nhau ctia Cong ty. Mot sé giai thudng
I&n ma Coéng ty va cac Cong ty thanh vién dworc trao ting trong nam 2018 bao gém C& thi dua ctia Chinh Phd cho don vi xuét séc trong
phong trao thi dua n&m 2018; Giai thwdng Sao Vang D4t Viét 2018 cling danh hiéu Top 100 thwong hiéu Viét Nam trong hoi nhap Quéc
t& do Hoi Doanh nghiép tré Viét Nam trao tang; Top 100 doanh nghiép bén virng Viét Nam nam 2018 do phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) trao tang; Doanh nghiép xuét s&c tinh Thai Nguyén nam 2018 do UBND tinh Thai Nguyén trao ting; Top 500
Doanh nghiép tang trwdng nhanh nhét Viét Nam do Cong ty Cé phan Bao cdo danh gia Viét Nam binh chon, trao téng... va nhiéu giai
thuwdng cao quy, ghi nhan khac Cong ty va cac Cong ty thanh vién da dwoc trao tang trong nam.

Ngoai nhirng bang khen, gidy khen va gidi thwéng néu trén, mdt s6 nhan sy trong bé may quan ly ctia Cong ty cling dworc mdi tham dw
mot s sy kién trong ndm 2018 nhu:

« Ong Vii Héng - Phé Téng Giam déc NPMC tham du va phat biéu tai Hoi nghi thwong dinh c&p cao APEC vé Phat trién bén viing
tai Pa-Pua Niu Ghi-né.

« Ong Nguyén Quan - Trwéng giam sat Dap chira quang dudi, thuyét trinh vé Quan ly nwéc thai va Dap chiva quéng duéi tai Dy an
Nui Phao tai Hoi nghi Quan ly Chét thai 2018, do Vién Wessex Institue t& chirc tai Tay Ban Nha.

- Ong Dominic Heaton - Giam d6c Sang kién Chién lwgc cia NPMC, phat biéu vé Ngudn cung Nguyén liéu Vonfram thé dang tin cay
tai HGi nghi Thiéc va Vonfram Argus, Anh Quéc.

Nhirng hoat déng nay thé hién rang Masan Resources dang dwoc cdng nhan & cap do trong nwdc va quéc té.

Trong ndm 2019, Céng ty dw kién tiép tuc phat trién kinh doanh trong hanh trinh dwa ngudn tai nguyén chién lwoc cda Viét Nam tré
thanh vat liéu céng nghé cao toan cau.

Bao céo thwong nién 2018
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Béo cao danh gia cia Hoi dong quan trj

Kinh thuwa Cac Quy Cb déng,

Hoi Bdng Quan Trj (“HPQT”) clia Masan Resources xin trinh bay bao co danh gia vé hoat déng ctia Céng ty trong ndm 2018.

1. Panh gia cua HPQT vé hoat dong ctia Cong ty

N&m 2018 danh d4u mét méc quan trong trong céng cudc chuyén minh ctia Masan Resources, tlr mét cong ty khai thac va ché bién Khoang
san tré thanh mét doanh nghiép cé thm anh hwéng quan trong trong nganh céng nghiép vat liéu toan cau. Hai dong san phdm mang lai
doanh thu I&n nhét d6i véi hoat dong ctia Céng ty - Vonfram va Florit — hién dworc coi la ngudn nguyén liéu chién lugc déi voi
nhiéu chinh pha trén thé gi¢i bdi nhirng tinh ning déc dao, va nhirng vat liéu cong nghé cao dwoc
ché bién sau tr chang. Nam 2018, MSR da mua lai thanh céng toan bd quyén sé& hivu dbi
v6i Nha may Ché bién Hoa chét Vonfram (“Nha may APT”) ctia Céng ty TNHH Tinh
luyén Vonfram Nui Phao — H.C.Starck va dbi tén doanh nghiép nay thanh
Cong ty TNHH Vonfram Masan. Cac san phdm Hoéa chat Vonfram cla
Cong ty hién nay duoc xuat khau duwéi tén nhan hiéu mai trén bao
bi s&n pham, do vay tén tudi ctia Masan da dwoc nhan dién mot
cach tron ven v& chét lvong ctia nhitng san phdm duwoc
san xuét chinh tai Viét Nam. Vé&i thanh céng nay, da dén
lic chung t6i phai dwa nhirng khat vong va tdm nhin cla
minh vuot ra khéi viéc chi tim F kiém tdm anh hwéng trén thi
trwong thé gi¢i ma phai tré CHIEN LUOC VIET NAM thanh mot trung tam hay mot
yéu t6 then chét clia nganh iy S S cong nghiép vat lisu cong
nghé cao toan cau. bay la T(Yl VAT L|EU CONG NGHE CAO moét muc tiéu tdo bao, nhung
né sé la muc tiéu truyén cam hirng cho déi ngd lanh dao

Coéng ty tiép tuc tim cach xay TOAN CAU dwng va chuyén déi Cong ty
tré thanh mot nha san xuat vat liu cong nghé cao hang dau
thé gioi. Diéu nay ciing sé tao ra gia tri cho cac Quy vi voi tw
cach 1a nhitng C6 déng cla Cong ty.

TU NGUON TAI NGUYEN

nhitng tiéu chudn tét nhat hién trén
ddng, moi trwdng va an toan. V& moi

Cong ty van dang tiép tuc ap dung

tat ca cac Iinh vuc lién quan t&i cdng
trwong, Cong ty da thwe hién mét loat nhivng gidi phap cai thién mdi treong ma nhd do
thiic day cac hoat ddng minh bach théng tin déi véi cdng ddng va cac co quan quan ly. Cau ndi
don gian: “Hay tin & chung t6i” da khong con phu hop nira ma cac cdng ty bat budc phai khéng ngirng minh
chirng v& mirc d6 dang tin cay v& maéi trwong; do vay két qua phan tich theo thdi gian thwe dbi véi quan trac nwédc thai cling nhw chét
lwong khong khi chinh 1a mot budc tién ré rét trong linh viee minh bach théng tin méi trwdng. Céng ty ciing chia sé nhitng thwc hanh tbt
nhét v&i nhivng cong ty toan cau va cac don vi danh tiéng khéac, cu thé 1a: “Khéo sat, Quan trac va Quan ly Nuwéc ngdm Ha lwu tai Khu
chtra dudi quang ctia Mé NUi Ph&o”. Bai nay dwoc dang trén théng céo bao chi ciia Vién Wessex Anh Quéc.

Ghi nhan nhiing nd luc khéng ngirng, gan day Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao — mét don vi thanh vién do Masan
Resources s& hitu toan bo d& dwoc vinh danh trong Top 100 Doanh Nghiép Bén Viing tai Viet Nam va Top 100 Sao Vang Dt Viét, 1a
nhirng danh hiéu va giai thwéng cho doanh nghiép cé uy tin nhéat tai Viét Nam.

Bao cao thwong nién 2018

Tai tinh Thai Nguyén, cting véi Samsung, Masan Resources tré thanh don vi xuat khdu I&n nhat vai 256 triéu do la My doanh thu xuét
kh&u thuan. Nam 2018, Cong ty da nop 1086 ty dong tién thué va phi vao ngan sach Nha nuéc.

Trong ndm 2018, MSR da chi 5.545 ty ddng cho cac sang kién phat trién cong ddng va thwc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép
trén dia ban tinh Thai Nguyén. Nhirng déng gép cé y nghia ctia Cong ty da dwoc cdng nhan trong cac Iinh ve nhw phat trién nong nghiép
bén virng, phat trién kinh t& ho gia dinh, nwéc sach va vé sinh néng thén, chdm séc y té va phuc loi cho tré em.

Theo théng ké ctia Trung tdm Kidm dinh chét lwong giéng va vat tw hang héa néng nghiép Thai Nguyén, MSR da déng gop 21% dién
tich tréng cheé theo tiéu chuén Viet GAP tai huyén Dai Tty va 10% trén toan tinh Thai Nguyén. Qu§ Tai chinh vi mé van tiép tuc 1a mé hinh
phuc hdi kinh t& sang tao va hiéu qua. Trong ndm 2018, quy da cung c&p vén vay wu dai cho thém 26 ho gia dinh. Hién nay, 256 ho dang
str dung quy cho nhiéu hoat dong tao thu nhap. T&i thoi diém hién nay, tbng quy tich Ity 1&n t&i 9.358.000.000 ddng.

Viéc tang gia dang ké ddi véi tat ca cac dong san phdm clia Cong ty két hop véi sy gia tdng hiéu suat san xuét da cho phép Cong ty dat
duoc két qua tai chinh ky luc ngay ca khi chat lwong quang vonfram dau vao ti» mé Nui Phao thdp hon, gay giam néng suat san xuét
Tinh quéng Vonfram. Cung vé&i viéc mua lai quyén s& hivu Nha may APT va ddng thoi gidi quyét cac ton tai tai Nha may APT dién ra trong
subt nam 2018, viéc giam san lwong tai mé Nui Phao néi trén dwoc bu dap lai bang cach tdng cudng ché bién nguyén liéu vonfram tho
cung cap b&i bén thir ba. Nher két qua clia cong tac nghién ctvu va phat trién dang thuc hién tai Masan Resources, mot sb cai tién da
duwoc dwa vao ap dung tai nha may APT gitp tang lwong cép liéu dau vao chi véi mirc tang dau tw téi thidu. Vi viec nhan dwoc Gidy
Chirng Nhan Hoat Bong Ung dung Cong Nghé Cao cho Nha may APT, Masan Resources cam két sé tiép tuc danh 1% doanh thu cla
Co6ng ty TNHH Vonfram Masan cho hoat déng nghién ctru va phat trién (R&D) nham nang cao hon niva lgi thé cong nghé cho doanh
nghiép. Chirng nhan Céng nghé Cao cling mang lai cac wu dai vé thué gidp bu dép lai cho khodn dau tw vao R&D, bén canh nhirng loi
ich khac ma Chirng nhan nay mang lai.

HDQT d& hoan thanh cac nhiém vu clia minh trong viéc xem xét va phé duyét cac nghi quyét v& hoat dong clia Céng ty va cac cong ty
con. Trong nam 2018, khong co thanh vién nao ctia HDQT nhan bat ky khoan thu lao nao cho cac nghia vu ctia minh véi tw cach 1a dy
vién clia HDQT, va hoat déng ctia HDQT ciing khong phat sinh bt ky chi phi nao.

2. Danh gia cta Hoi Pdng Quan Tri vé két qua thwc hién cong viéc ctia Ban Giam Déc

Ban Giam Déc tiép tuc quan ly Cong ty mét cach xirng dang véi niém tin va hé tro tr HDQT va céc ¢b dong. Téng Giam Déc va céc chire
danh quan ly khac da hoan thanh cac nhiém vu va chirc ndng clia minh trong ndm 2018, ciing nhw da thi hanh day da tat ca cac nghj
quyét ctia Dai Hoi dong Cb dong.

Céc tiéu ban duoc thanh Iap ndm 2016, gdm cé Uy Ban Phat trién Bén Virng va Uy Ban Quan Iy Rui Ro, tiép tuc hoan thanh tét vai tro
ctia minh trong viéc tham muwu va hd tro HDQT vé cac van dé cé anh hwéng dang ké téi hoat déng va uy tin ctia Cong ty. Trong nam
2018, Ban Giam Déc ciing trién khai Uy Ban CHESS (Uy ban v& Cong Béng, Strc khde, Mai tridng, An toan va Bén virng) dwa vao bod
may van hanh cta Masan Resources. Uy ban nay c6 thanh vién dén t&» moi linh virc san xuét kinh doanh ctia Masan Resources, ciing
nhw dai dién clia cac nha thiu hoat dong trén cong trwdng. Day la sang kién quan trong ctia Ban Giam Dbc Cong ty nhdm lan téa hon
nira anh hwéng ctia CHESS trong luc lwgng lao dong. Sang kién nay da duoc ddng ddo can bd cong nhan vién cong ty va nha thau
tiép nhan va tng ho.

Bao céo thwong nién 2018
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3. Ké hoach va dinh hwéng cia HDQT

V& chién lvgc, Masan Resources sé tiép tuc tim kiém cac co hdi va muc tiéu 1a tré thanh doanh nghiép san xuét vonfram dong cao cap
tich hop sau hon niva & quy mo toan cau. Didu nay sé& cho phép Céng ty cé dwoc vi thé tai chinh manh va 6n dinh trong subt cac chu ky
hang hoa.

Chung t6i cling s& dwa ra mét chién lwoc tdng thé tap trung vao muc tiéu phat trién mot td hop déc dao nhivng tinh hoa ky thuat va tri thire
trén ca cac linh virc cong nghiép khai khoang, kim loai va héa chét.

V6i viéc s& hivu toan bo nha may Hoa chat Vonfram, Cong ty da thanh céng trong viéc cling ¢b vi thé 1a nha san xuat hang dau trong
nganh céng nghiép Hoa chat Vonfram. Phwong hwdng dat ra cho ndm 2019 va xa hon niva véi TAm nhin méi dwoc Cong ty cong bd gan
day 1a dwa Cong ty “Ttr Tai nguyén Viét Nam thanh Vat liéu Cong nghé Cao Toan cau” chinh 1a qua trinh tt yéu clia mot ké hoach tham
vong nhung ciing ddy kha thi v& tang trwdng bén vitng va ngay cang dwoc cong nhan & trén pham vi thé gioi.

V&i nhivng danh gia trén day, Hoi Ddng Quan Tri hoan toan Ging ho Ban Giam Déc tiép tuc phan d4u phat trién Cong ty va thyc hién Tam
nhin ma&i.

Bao cao thwdng nién 2018

Béo cao danh gia cua Ban Kiém soat
Kinh thwa cac Quy C6 déng,

Can cr quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat dwgc quy dinh trong Diéu & clia Cong ty, Ban Kiém soat xin bao cao hoat dong
trong nam 2018 v&i cac ndi dung nhw sau:

Hoat ddng clia Ban Kiém soat trong ndm 2018
»  Giam sat va kiém tra viéc quan ly va thuc hién cac hoat dong clia Cong ty trong ndm 2018 ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam dbc;

» Kiém tra tinh hop phap, hop ly cla cac hoat dong clia Cong ty trong ndm 2018 theo cac nghi quyét ctia Dai Hoi ddng Cb dong
nam 2018.

» Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc.

» Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwe va mire d6 can trong trong viéc td chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao cao
tai chinh.

Thanh vién Ban Kiém soat khéng nhan thu lao khi thyc hién nhiém vu véi tw cach 1a thanh vién ctia Ban Kiém soat va hoat déng clia
Ban Kiém soat khong phat sinh bt ky chi phi hoat ddng nao.

Ban Kiém soat kiém tra cac hoat déng ctia Cong ty
Vé tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Céng ty:

Ban Kiém soat xac nhan céc sé liéu tai chinh dwoc dwa ra trong Bao cdo ctia Hoi ddng Quan tri trinh Cudc hop Dai Hoi ddng Cb déng
thworng nién ndm 2018 Ia thé hién trung thwc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con ctia Cong ty.

Bao céo thwong nién 2018
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Nhing sb liéu chinh vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2018:

Bang 1: Bang can déi ké toan

Tap doan Céng ty

31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018

Nghin VND Nghin VND Nghin VNB Nghin VNB
TAI SAN
Tai san ngén han 4.333.718.245 3.456.003.440 47.959.283 2.782.039
Tién va céc khoan twong duong tién 467.220.260 780.414.201 3.288.566 483.619
Pau tw tai chinh ngan han - 32.500.000 - -
Céc khoan phai thu - ngén han 1.612.852.955 860.460.818 44.670.717 2.298.420
Hang tdn kho 1.646.014.138 1.409.062.969 - -
Tai san ngén han khac 607.630.892 373.565.452 - -
Tai san dai han 23.615.407.322 23.688.207.422 12.495.844.635 9.995.844.635

Céc khoan phai thu — dai han
Tai san c6 dinh

Cobng trinh dai han dang thi cong
DAu tw tai chinh dai han

Tai san dai han khac

1.335.307.630

18.267.296.514

1.429.178.901

5.900.000

2.577.724.277

1.346.793.937
18.898.064.279
987.802.403

2.455.546.803

7.355.509.062

5.140.335.573

4.855.509.062

5.140.335.573

TONG TAI SAN 27.949.125.567 27.144.210.862 12.543.803.918 9.998.626.674
NGUON VON

NQ PHAI TRA 15.823.171.322 15.132.604.815 3.098.253.712 554.834.167
No ngén han 4.101.944.806 4.871.844.056 57.179.537 13.759.992
No dai han 11.721.226.516 10.260.760.759 3.041.074.175 541.074.175

VON CHU SO H'U

TONG NGUON VON

12.125.954.245

27.949.125.567

12.011.606.047

27.144.210.862

9.445.550.206

12.543.803.918

9.443.792.507

9.998.626.674

Bao cao thwdng nién 2018

Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty

Trong ndm 2018, Ban Kidm soat khong thay bat ky dau hiéu bat thwérng ndo trong hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Cac hoat dong cla
Cong ty déu tuan tha dung Diéu 1& clia Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac ctia phap luat cé lién quan.

Két qua san xuét kinh doanh va s6 liéu ké toan da duorc kidm tra chat ché, dadm bao tinh chinh xac va hgp phap trong viéc ghi chép sé liéu.

C6ng ty tuan chi chat ché tat ca cac quy dinh hién hanh vé cong bd théng tin trén thi trwong chiing khoan. .
Sé lieu vé két qua kinh doanh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018: |
Bang 2: Bao cao két qua hoat déng kinh doanh
Tap doan Cong ty
2018 2017 2018 2017 !
Nghin VND Nghin VNB Nghin VND Nghin VNB
Loi nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 852.068.141 334.717.770 1.747.699 11.265 r
Két qua tir cac hoat dong khac (23.955.597) (42.595.318) 10.000 - R
Loi nhuan truwéc thué 828.112.544 292.122.452 1.757.699 11.265 D '
4
Chi phi thué thu nhap - hién tai 35.190.165 36.841.033 - - j
Loi ich thué TNDN - hodn lai (17.079.300) (45.844.345) - -
Loi nhuan rong sau thué 810.001.679 301.125.764 1.757.699 11.265
Loi nhuan rong phan bé cho:
Cht s& hiru cta Cong ty 663.756.323 205.914.056 1.757.699 11.265
C6 dong khong kiém soat 146.245.356 95.211.708 - -
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Vé cong tac quan tri va diéu hanh
a. Hoi déng Quan tri

Ban Kiém soat nhan thay r&ng Hoi ddng Quan tri da thwc hién day da trach nhiém quan ly ctia minh tuan tha dung Diéu 1 cia Cong ty,
cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng Cb dong, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh khac clia phap luat ¢ lién quan.

Hoi ddng Quan tri da thuwc hién hop 1& tat ca cac nghi quyét ctia Pai Hoi ddng Cd déng trong nam 2018.

Cac nghi quyét ctia Hi ddng Quan tri da dwoc ban hanh tuan thd thdm quyé&n cta Hoi ddng Quan tri va ndi dung ctia cac nghi quyét nay
tuan tha Didu 1é ctia Cong ty, cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng C6 déng, Luat Doanh nghiép, va cac quy dinh khac ctia phap luat cé lién
quan.

b. Ban Giam déc

Ban Kiém soat nhan théy ré'mg Ban Giam déc da thwc hién cac hoat doéng kinh doanh cta Céng ty co6 hiéu qua va tuan thd dung cac nghi
quyét ctia Hoi ddng Quan tri.

Két luan

Cac hoat déng clia Cong ty trong nam 2018 tuan tha dung Diéu 1& clia Cong ty, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat cé lién quan
va chap hanh dung cac nghj quyét clia Dai Hoi ddng Cé dong va cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri.

Bao cao thwdng nién 2018

Béo cao Quan tri Cong ty

Hoat déng cta dai hdi déng cé déng

Théng tin vé& cac cudc hop va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd déng (bao gdm ca cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng dwoc thong
qua dwéi hinh thire 14y v kién béng van ban):

S6 Nghij quyét  138/2018/NQ-DHDCD

Ngay 20/4/2018

No6i dung

(i).
(ii.
(ii).
(iv).
).
(vi).
(vii).

(viii).

(ix).

(xi).
(xii).

Théng qua bao cao ctia HDQT vé cong tac quan ly va hoat déng kinh doanh ndm 2017 ctia Céng ty;

Théng qua béo céo ctia Ban Kiém soat v& tinh hinh hoat déng ctia Céng ty trong n&m 2017;

Théng qua bao céo tai chinh nam 2017 ctia Coéng ty dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG;

Théng qua ké hoach phan chia lgi nhuan ctia Céng ty ndam 2017;

Théng qua viéc lwa chon Céng ty TNHH KPMG la t chirc kiém toan cho Coéng ty nam 2018;

Thong qua dy bao lgi nhuan cldia Coéng ty trong nam 2018;

Théng qua thu lao cho céc thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém soat ctia Cong ty trong ndm 2018 1a 0 VND;

Théng qua viéc chuyé&n ddi toan bd cd phan wu dai cb tirc da phat hanh clia Cong ty (twong dwong 15.902.430 c¢b phan) thanh
cb phan phd théng theo ty 1& 1:1;

Thoéng qua viéc stra ddi Diéu Ié Cong ty theo to trinh clia Hi ddng Quan tri. Cac ndi dung stra ddi va bd sung ctia Bidu 1& ¢cé hiéu
Iwc tlr ngay dwoc Pai Hoi Ddng C6 Bong thwdng nién ndm 2018 théng qua;

Thoéng qua Phwong an phat hanh cé phiéu dé tang vén ¢ phan tir ngudn vén chi s& hivu véi ty 1& phat hanh 100:25 (25%);
Thong qua céac giao dich gitra Céng ty v&i cac bén co lién quan ctia Cong ty;

Thoéng qua viéc 6ng Tung Hoang Nguyen tir nhiém vi tri thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2016 — 2021, va théng qua viéc bau
ba Pham Quynh Nga | thanh vién Ban Kiém soat cho phan con lai ciia nhiém ky 2016 — 2021 thay thé éng Tung Hoang Nguyen.

Bao céo thwong nién 2018
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Hoi déng Quan tri

Théng tin vé& thanh vién Hoi ddng Quan tri (HPQT)

Ngay bat dau/ khéng  Sé bubi . . .
STT  Thanh vién HDQT Chircvu  con Ia thanh vién hop HDQT Zy ':otham t‘; do khong tham dy
HDQT tham du whep P
1 Ong Chetan Prakash Baxi Chu tich 20/12/2013 6/6 100%
HDBQT
2 Ong Nguyén Bang Quang Thanh vién  18/02/2013 6/6 100%
3 Ong Nguyén Thiéu Nam Thanhvién  18/02/2013 6/6 100%
4 Ong Nguyén Van Thang Thanh vién  22/4/2016 6/6 100%
5 C)ng Dominic John Heaton Thanhvién  22/4/2016 3/3 100% Tl nhiém khdi vi tri

Thanh vién HDQT tir
ngay 26/07/2018

Bao cao thwdng nién 2018

Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban Giam déc

Théng qua céc cudce hop ctia HDQT, Téng giam déc bao céo tinh hinh hoat déng clia Céng ty va cac hoat dong quan trong cla cac cong
ty con cuia Cong ty;

Giam sat va chi dao thuc hién cac dw an dau tw clia Cong ty va cac cong ty con clia Cong ty;

Thuwe hién cac cong viéc dwoc Oy quyén theo cac nghi quyét cia HDQT Cong ty.

Hoat déng ciia cac tiéu ban thudoc Hoi déng Quan tri
a. Hoat déng cua Uy ban Phét trién Bén viing

Ra soéat va giam sat cac hoat ddng clia Cong ty va anh hwéng clia cac hoat ddng dé tdi cac van dé phat trién bén virng, méi trwong, cong
ddng va cac bén lién quan quan trong khac;

Ra soat va huwéng dan Ban Giam dbc cac van dé vé phat trién bén virng va viéc tich hop tinh bén virng vao hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty, bao gdbm cai tién, san xuat, ngudn nguyén liéu va van hanh;

Ra soat hoat ddng clia cac sang kién tac dong cong déng ctia Cong ty;

Ra soat va khuyén nghi Ban Giam dbc cach thirc bao cao cd dong va cac nhém ddi twong khac cac van dé vé hoat dong trach nhiém
doanh nghiép;

Ra soat va hwéng dan Ban Giam déc, va bao cao Hoi Ddng Quan Tri cac van dé vi pham trach nhiém doanh nghiép trong cac quyét dinh
kinh doanh quan trong, nham bao vé gia tri lgi thé thwong mai, nhan lyc va tai san tri tué clia Cong ty;

Ra soat va khuyén nghi Hoi Ddng Quéan Tri vé cac kién nghij ctia cb déng ¢ lién quan dén cac van dé do Uy ban giam sat;
Giam sat viéc quan ly rdi ro lién quan dén phat trién bén virng, mai trwdng, va twong tac clia Cong ty véi cdng déng.

b. Hoat déng cua Uy ban Quan Iy Rui ro

Ra soat va thao luan véi Ban Giam ddc va véi cong ty kiém toan doc lap ctia Cong ty vé cac bao cao tai chinh quy ctia Cong ty;

Danh gia sw tuan thi cac quy tac thwe hanh kinh doanh va quy tac trng x(r clia Cong ty, can nhac va (néu phu hop) chép thuan bat ky sw
tlr bd ndo nhuw dwgc quy dinh trong cac quy tac nay.

Ra soat dinh ky véi Ban Giam déc va bod phan tw van phap ly vé su tuan tha ctia Cong ty véi cac luat va quy dinh, bao gdm cac chinh
sach mua ban chirng khoan doanh nghiép, van dé phap ly, té tung hay dw phong khac cé thé anh hwédng nghiém trong dén bao cao tai
chinh ciia Cong ty.

Thao luan véi Ban Giam dbc vé cac chinh sach clia Cong ty lién quan dén danh gia va quan ly rdi ro, va cac hanh déng ma Ban Giam
déc diéu hanh da thyc hién dé giam sat va kiém soat cac rui ro.

Bao céo thwong nién 2018
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Nghi quyét do H6i déng Quan tri Ban Kiém soat
) ) Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)
STT  So6 Nghi quyeét Ngay No6i dung
Stt  Thanh vién Ban Kiém Chirc vu Ngay bat dau/ khéng  S6 budi Ty lé tham Ly do khéng tham
1 117/2018/NQ-HPQT 10/4/2018 the duy?t (i) t6 chre cudc hop BPHBCB nam 2018, va (ii) cac van dé trinh BHPBCDH soat con la thanh vién hop BKS dw hop dw hop
phé duyét BKS tham dw
1 Ba Boan Thi My Duyén Trwéng Ban  30/9/2013 2/2 100%
2 267/2018/ NQ-HPQT  12/7/2018 Igr?r;isl;cay :S,E trién khai phwong an phat hanh c6 phiéu dé tang von tr nguon Kidm soat
2 Ong Nguyé&n Quynh Lam Thanh vién 22/4/2016 2/2 100%
Ban Kiédm
~ Py X Py . = . > A > . X . > ,t
3 282/2018/ NQ-HDQT  23/7/2018 Thc;rlg (:]Ui':l wgc‘: r:\]len Dhlqe-:- :—i Nghu')\//lerT Thg H:l'Yen kh‘0| chirc vy Ké toan trudng, soa
va bo nhiem ba Rguyen thi Thanh Mal gitr chtre v nay 3 OngTung Hoang Nguyen  Thanhvién  22/4/2016 0/2 0% Tir nhigm khai vi tri
) A Ban Kiém tr ngay 20/4/2018 va
Théng qua (i) viéc Céng ty phat hanh tréi phiéu véi téng gia tri 1.000 ty ddng; soat duoc thay thé bai Ba
(i) nghfa vu thanh toan ctia Cong ty lién quan dén trai phiéu duwoc dadm bao Pham Quynh Nga
v&i bao lanh cia NPMC, mét phan ¢ phiéu phd théng do Cong ty phat hanh
4 344/2018/NQ-HPQT  19/9/2018 : ; 2 i 3 iém vi tri o
Q-HBQ thudc s& hiru ciia MH, va cac tai san khac ciia Cong ty hoac (cac) bén the ba 4 BaPham Quynh Nga Thanh vien — 20/4/2018 112 100% Bam nhiém vi tr tir
| tuy tirng trvdng hop theo quyét dinh clia ngwdi dai dién theo Gy quyén; va (iii) Baf]t Kiem ngay 20/4/2018
soa

viéc dau tw/hop tac kinh doanh véi NPMC

Phé duyét (i) viéc tang vén diéu 1& clia Cong ty tir 7.194.473.280.000 VND Ién

° 359/2018/INQ-HBQT  28/9/2018 8.993.091.220.000 VND, va (i) stva dbi Didu 5 Diéu lé Cong ty

Hoat déng giam sat cua BKS déi véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cb dong:

34 Théng qua (i) viec Cong ty phat hanh trai phiéu véi tdng gia tri 1.500 ty déng; (i) (Xem thém Bao céo cla Ban Kiém soat tir trang 87)
- nghfa vu thanh toan cia Cong ty lién quan dén trai phiéu dwoc dam bao véi bao . . .
M 6 020 iaNGHBOT 15120tE lanh ciia NPMC, mot phan cb phiéu phd théng do Céng ty phat hanh thudc s& Sw phoi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Ban Giam doc diéu hanh va déi ngii can bdé quan ly khac:

hiru clia MH, va cac tai san khac clia Cong ty hodc (cac) bén thir ba tuy tirng
trworng hop theo quyét dinh ctia ngwdi dai dién theo Gy quyén; va (iii) viec dau tu/
hop tac kinh doanh véi NPMC

Tham dw va dwa ra cac y kién déng gop tai cac cudc hop HDQT:

Giam sat viéc thuwe hién cac Nghi quyét Dai Hoi ddng Cé déng, HDQT dwoc ban hanh trong nam 2018;

S

Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai Hoi ddng Cé dong trong
viéc quan ly, didu hanh toan bd hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

Kiém tra cac bao cdo tai chinh trong ndm 2018

-

Cac hoat dong khac ctia BKS (néu cé): Khéng cé.

o4 Bao cao thwdng nién 2018 Bao cao thuwdng nién 2018
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Dao tao vé Quan trj Cong ty

Khéng co.

Giao dich cuia ngwei co6 lién quan ctiia Cong ty véi chinh Cong ty

Giao dich giira cong ty vé&i nguoi co lién quan cla cong ty; hodc gitra cong ty véi cé dong Ién, ngwdi ndi bo, nguwdi co lién
quan cua ngwei ndi bo:

« Hop tac kinh doanh véi Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao theo Hop ddng Hop tac kinh doanh ngay 21/9/2018
« Hop tac kinh doanh v&i Cong ty TNHH Vonfram Masan theo Hop dong Hop téac kinh doanh ngay 16/11/2018

Giao dich gitra ngw®i ndi bo céng ty niém yét, nguwi cé lién quan ctia ngwdi ndi bd véi cong ty con, cong ty do cong ty niém
yét ndm quyén kiém soat: Khéng co.

Giao dich giira céng ty v&i cac déi twong khac
Giao djch giita Céng ty véi céng ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam déc diéu hanh da va dang la thanh vién

sang lap hodc thanh vién HPQT, Téng Gidm déc diéu hanh (“Bén lién quan”) trong thoi gian ba (03) ndm tré lai déy (tinh tai thoi diém
1&p bao cao).

Nam Bén lién quan (cé giao dich véi Méi quan hé vé&i Cong ty M6 ta giao dich
Cong ty)

Thanh vién HBQT clia Cong ty cling la

o dich .
thanh vién HDQT ctia B&n lién quan Giao dich vay ndi bo

2016 Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Thanh vién HDQT cla Céng ty ciing l1a

2018
Khoang san Nui Phao thanh vién HDTV cuta Bén lién quan

Hop tac kinh doanh

Thanh vién HDQT cta Céng ty cling la

201 6ng ty TNHH Vonfram M
018 Cong ty onfram iasan thanh vién HDTV ciia Bén lién quan

Hop tac kinh doanh

Giao dich giita céng ty véi céng ty ma ngudi cé lién quan cta thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét, Giam déc (Téng Giam déc)
diéu hanh Ia thanh vién HDQT, Giam déc (Téng Gidm déc) diéu hanh: Khéng co.

Céc giao djch khac ctia céng ty (néu cé) cé thé mang lai loi ich vat chat hodc phi vat chét déi véi thanh vién HBQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam déc (Téng Giam déc) diéu hanh: Khéng cé.

Bao cao thwdng nién 2018

Giao dich cd phiéu ctia ngwei néi bo va nguwei lién quan cia ngwdi néi bo
Giao dich clia nguwdi ndi bd va ngudi cé lien quan ddi véi cb phiéu clia cong ty niém yét: Khéng cé
Cac van dé can lwu y khac

Khéng cé.

Bao céo thwong nién 2018
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Béo cao Quan ly nhan sw

N&m 2018, téng sb nguwdi lao dong clia MSR téng nhe do viéc bd sung mot sé khu virc san xuét méi trong chu trinh san xuét ctia nha may
NUi Phao nham cai thién ty 1é thu hdi vonfram. Chu trinh bd sung nay dwgc chay thlr vao thang 9 nam 2018. Ngoai ra, v&i viéc mua lai
thanh cong 49% phan vén gép ctia Cong ty HC Stark GmBH tai Céng ty Lién doanh tinh luyén Vonfram NUi Phéo - H.C.Starck, cac phong
ban cla Lién doanh da dwoc sap nhap dé téi wu hoa chi phi va cung cép dich vu. Chinh vi vay, sb lwong nhan sy tai khu viwe hd tro dich

vu cia MTC gidm xudbng va tang 1&n tai NPMC twong &ng.

Téng s6 nhan vién chinh thirc va thu nhap binh quan

2014 2015 2016 2017 2018
Téng sé nhan vién 1.356 1.477 1.343 1.363 1.403"
- NPMC 1.095 1.095 1.027 1.072 1.150
- MTC 261 382 316 291 253
Trong do
e Nhén sw nguoi Viét Nam 1.213 1.336 1.236 1.261 1.303
e Nhén sw nguoi nwéc ngoai 143 141 107 102 100
Thu nhap binh quan/thang (triéu ddng) clia ngwoi Viét Nam 9,4 9,6 10,3 111 11,4

Co cau lyc lwong lao dong

Lwc lwong lao dong clia Cong ty la sw k&t hop hai hoa gitka kinh nghiém va strc tré. Do tudi trung binh clia toan lyc lweng lao dong la 35,
trong dé: tudi trung binh ctia cAp giam dbc la 50, cép trwdng bo phan la 43, trwdng gidm sat la 43, giam sat 1a 38, nhan vién ky thuat /van

phong la 33, va cong nhan la 34.

Bao cao thwdng nién 2018

Theo d6 tudi

Ty I& lao déng phan loai theo d6 tudi dwoc thé hién & biéu dd hinh

tron dwoi day.

Theo gi&i tinh

Thwce hién chinh sach binh déng vé co hdi viéc [am va binh déng
gi¢i clia MSR, phu ni¥ dwoc tuyén dung vao tat ca cac vi tri lam
viéc clia Cong ty. Ty 1é lao déng nir trong Cong ty chiém trén 25%

téng lwc lwong lao déng.

Theo trinh d6 hoc van

Lwc lwgng lao déng phan loai theo trinh d6 hoc van:

» Pai hoc va sau dai hoc: 37%
- Cao dang va day nghé: 33%
» THCS va THPT: 30%

Theo viing mién

Gan 79% lao dong la trong tinh Thai Nguyén, 14% lao déng tlr cac

tinh khac va 7% lao dong dén tir cac qubc gia khac.

48,61%
— 31,36%
E Py

16,25% )

0,36%  3.42%

Trén

60 51-60 41-50 31-40 18-30

25,2%
N@ Nam

r 14% 16%
8% " = o

2%

Sau dai Daihoc Caoding Daynghé Trung Ph& thong

hoc hoc ph6  cd s&
thoéng
49%
]
Bt
14% 15% 15% &
7%
Nudc Tinh Thai Pai T BAH
ngoai thanh Nguyén
khac
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Tuyén dung

Bén canh viéc tuyén dung thay thé thong thudrng, mét sé vi tri lién quan dén cap quan ly va giam déc da dwoc tuyén dung va bd nhiém
trong nam 2018, cu thé 1a vi tri Pho Giam dbc quan hé dbi ngoai (phu trach ky thuat), Giam déc Cong nghé théng tin, Giam dbc tai chinh,
Truwdng bo phan ké toan, Trwdng bd phan quan hé déi ngoai (phu trach kinh t&) va Giam déc didu hanh tai Thai Nguyén. Bung nhw ky
vong, ddi ngli nhan sy m&i da thé hién dwoc nang luc thwe hién cong viéc tét va sé 1a lwc lwgng hat nhan dé dwa Céng ty ngay cang
phat trién trong twong lai.

Pao tao va phat trién nhan lwc

Thuyc hién theo chién lvgc dao tao nhan vién dai han, Phong nhan sy tiép tuc tap trung vao céng tac dao tao ndi bd nhdm phat trién
ngudn nhan lyc clia Masan Resources.

Tinh dén cudi nam 2018, tdng sb gi®> dao tao 1a 93.880 gi®y, twong (ng sb gid dao tao trung binh cho m&i nhan vién chinh thirc la 87 gid.

Mo ta 2016 2017 2018
T6ng chi phi dau tw cho hoat dong dao tao (déng) 3.462.738.112,00 3.302.919.766,75 2.167.156.300,00
Téng sb gi®r ctia can bod dao tao 3.531 4.684 4.917
T6ng sb gio dao tao 75.903 91.339 93.880
Trong do:
« Tdng sb lwot nhan vién duwoc dao tao & cac don vi dao tao
Chu;’én . : ; ' ; 528 441 1.903
« Tbng sb lvot nhan vién dwoc dao tao ndi bo 1.570 2.334 6.781
Tbng sb nodi dung dwoc dao tao nodi bd 208 259 347
Tbng sb noi dung dwoc dao tao & cac don vi dao tao chuyén mén 23 27 30
Téng sb tai lieu dao tao ndi bd dwoc xay dwng 408 203 131
Bo phan Phat trién tai Trién khai dao
liéu tao
Bo t (Maint) = = Téng két hang muc dao tao & phat trién nam 2018
400
Strc khde - An toan - An ninh 12 28 [ Phat trién tai ligu {% Trién khai dao tao -
(I453) 350 ' . b
San xuét (PROC) 19 200 300 f
Moi truong (ENV) 0 9 250
Quan ly chudi cung &ng 2 10
e 200
Quan hé dbi ngoai (ERD) 1 8 150
Ban hang & Tiép thi (S&M) 0 0 100
H tro kinh doanh (BSS) 29 33 50
Dia chét & Khai thac (M&G) 9 12 0 : -
Y . . MAINT HSS PROC ENV SCM ERD S&M BSS M&G HRD Téng
Téng 131 377

Bao cao thwdng nién 2018

Song song v&i viéc tao co hdi dao tao ky thuat cho ngwdi lao dong, Céng ty ciing trién khai cac khda dao tao theo hwéng phat trién va
nang cao nang lwc d& giai quyét cac tinh huéng khé khan, béng cach thirc thich (ng véi cdc mé hinh hanh vi méi, nhdm téng néng suét
lao ddng. Mot trong nhitng khéa dao tao dwoc thye hién trong nam 2018 la Kaizen 5S. Phong Nhan sw da phéi vai Trwerng Dai Hoc Quéc
gia Ha Nai t6 chirc khoa dao tao nay cho 108 ngudi tir Bo phan San xuét, Bao tri thudc giai doan 1 clia chwong trinh.

Két qua dat dwgc sau khda hoc:

+ Thay ddi tr tw duy déi pho tam thoi sang tw duy chi dong lau dai;
»  Xé&c dinh va loai b Iang phi, ddng thoi nhan biét dwoc 7 loai lang phi trong hoat ddng hang ngay va anh huéng clia chiing dén néng
suét lao dong;

+  Sau khoa hoc, méi khu vuc 1am viéc clia nha may déu dwa ra ké hoach thuwc hién Kaizen-5S chi tiét.

Méc du van con mot sb viéc phai lam dé duy tri chwong trinh nay dé tré thanh mot phan cla Quy tac thuc hanh kinh doanh ¢t I6i cia
Masan Resources, nhwng day 1a sy khéi dau tich cuc.

Bao céo thwong nién 2018
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Quan ly hiéu qua cdéng viéc ctia nhan vién Gan két nhan vién

Quan ly hiéu qua céng viéc clia nhan vién ludn 1& mét yéu té then chét trong Quy tac thuc hanh kinh doanh ctia Masan Resources. Nguoi Bén canh cac hoat déng dao tao nham nang cao kién thirc va kj nang cho ngwdi lao déng, Cong ty khéng ngting thic déy, khuyén khich

lao d6ng dwoc danh gia dinh ky 6 thang/ 1an, sau d6 déi chiéu véi yéu ciu va cac chi sb két qua thwe hién cho tirng chire danh, vi tri cong duy tri mét maéi trwéng lam viéc tich cwe, lién tuc cai tién. Nhirng hoat dong da thwe hién tét trong nam 2017 tiép tuc dwoc duy tri va phat

viéc. Két qua danh gia sé dwoc st dung dé 1ap k& hoach nang cao néng lwc, ké hoach phat trién nhan su ké thiva, cac yéu cau dao tao, huy trong nam 2018 nhuw: hop déi thoai v&i nguoi lao dong, gidi thwéng sao thang, chwong trinh cham séc y té, hé tro cong dong, cac

ddng thoi dé& xac dinh nhitng nguoi lao dong khéng phi hop véi van héa clia Masan Resources. D6 thi duéi day thé hién duwdng cong s kién thé thao, giai tri. Ngoai ra, trong nam 2018 con cé mot sb sang kién khac nhu: "

hiéu qua cong viéc clia nhan vién nam 2018. . ) o
* Danh gia lai diéu kién lam viéc va gt két qua cho tirng bé phan lién quan dé khac phuc.

A > . ’ <A S ~ by > 2 ~ R ~ <A . > L ~ A e ~ ~ i
D thi dwong cong hiéu qua cong viéc cia nhan vién nam 2018 . ThEPC hién khao s’at y kién nguoi lao C!Qng lam (.:0 s& dé Coéng ty hiéu r.o dwoc niém tin cla ngwdi lao dong doi véi Coéng ty cling nhw
nhirng mong mudn ma Coéng ty cé thé mang lai cho ho trong twong lai.
80% 75.11% Chuén +  Thuwe hién chuong trinh tiém chiing vac-xin cho ngudi lao dong ctia MTC.
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Béo cao Quan ly rui ro
Rui ro

Co sé rdiro Gia cac san pham vonfram, ddng, fourit va bismut clia Cong ty dwoc xac dinh bdi, hodc c6 lién quan tdi gia ca trén
thi trwdrng thé gidi, ma gia cac sadn pham nay ti trwdc dén nay thweng chiu sw bién dong dang ké. Sw bién dong
vé gia ca hang hoa thudng xay ra do sy thay ddi gia ca phan anh qua cac yéu tb kinh t& va dia chinh trj toan cau
(nhw Nang lvong, An ninh, Co s& ha tang), cac nhu cdu trong nganh, ngudn cung tang do s phat trién clia cac
ngudn san xuit mé&i, do sw thay ddi cdng nghé, thay thé san pham va thué phi trong nwéc.

Sw bién ddng cla tang trwdng kinh té toan cu ciing tiém an tac dong bét loi dén nhu ciu twong lai va gia ca hang
héa. Piéu nay ciing cé nguy co tac dong tiéu cwc dén dong tién va gia tri tai san trong thdi gian sap tdi.

Bién phdp Giam C6ng ty van hanh tai diém thap nhéat trén dwong cong chi phi toan ciu véi cac loai san phdm clia minh. Diéu nay

thiéu gip Cong ty cé wu thé hon trong maéi trwdng canh tranh vé gia. Cong ty co mét danh muc da dang cac san phdm
dwoc ban ra cho cac khach hang & cac thi trwdng trai trén cac khu viee dia ly khac nhau va kha nang st dung tryc
tiép s&n pham ctia Cong ty trong nhiéu ng dung khac nhau. Viéc nay gitip Cong ty khong bi anh huéng béi nhivng
bién dong I&n hodc co thé (ring pho véi trwéng hop c6 mot mét hang nao cta Cong ty khéng ban duogc, déng thoi
cling gitip Céng ty tranh khai rdi ro hiéu qué th&p khi sa&n phdm chi dwoc ban cho khach hang duy nhat tr mét khu
vue dia ly hay sdn pham clia Céng ty chi dap (ng duy nhat mot dang &ng dung. Béi véi nhivng mat hang giao dich
¢6 nhiéu bién ddng nhw ddng, Cong ty c6 thé st dung cac céng cu tai chinh nhw hop ddng cé ky han va hop déng
tw bdo dam dé giam rui ro vé gia.

Rui ro vé Ty gia Quy dbi

Co sé rii ro Phan I&n cac mét hang ban ra ctia Cong ty dwoc xuét khau va dinh gia béng tién USD. Do vay, sw bién dong vé ty
gia quy déi tién VND/USD c6 thé c6 nhirng tac dong dang ké& dén két qua tai chinh ctia Cong ty.

Bién phédp Giam RAt nhiéu chi phi cho vat liéu va phu tiing thay thé hién khong cé sén tai Viét Nam déu duoc dinh gia bang tién

thiéu USD. Diéu nay tao ra mot hang rao tw nhién béo vé Céng ty khdi mét phan rdi ro v& ty gia trong chi phi. Cac chi
phi con lai cling nhw cac khodn no clia Cong ty dwoc dinh gia bang VND. Do vay Cong ty phai déi mat véi sw bién
dong vé ty gia gitra tién VND va tién USD. RUi ro vé tién té thworng xuyén dwoc Giam déc Tai chinh theo déi va dua
ra cac khuyén nghi véi HDQT nham dam bao cac bién phap phu hop dé& giam thiéu rdi ro kip thoi.

Thay déi bat Igi dot ngdt hodc khéng lwdng triedc vé moi trvng phap ly va chinh tri tai Viét Nam hodc quéc gia ctia khach
hang cé thé gay anh hwéng dén qua trinh san xuét, ban hang hoic quyét dinh kinh doanh ctia Cong ty

Co’ sé rii ro Su thay dbi vé quy dinh phap luat ctia Viét Nam hodc cla cac quéc gia ctia khach hang tiém &n viéc téng chi phi,
giam lgi nhuan bién hodc gay tré ngai cho Coéng ty trong viéc ban san phdm dén cac quéc gia ctia khach hang.

Bién phap Giam  Cong ty thwdng xuyén theo déi médi trwdng phap Iy tai Viet Nam ciing nhw tai cac québc gia clia khach hang, déng

thiéu théi danh gia cac tac dong cé thé xay ra ddi véi hoat ddng ban hang ctia Céng ty. Biéu nay dwoc thwe hién nham
dam bao Cong ty va khach hang clia Céng ty chli ddng trong viéc kién nghi stra déi chinh sach tai cac qudc gia
ctia khach hang hoac tai Viet Nam d& dam bao kinh doanh én dinh lau dai.

Bao cao thwdng nién 2018

St dung trir lwgng khéng hop ly hodc that bai trong phat trién mé hinh kinh doanh méi c6 thé tac dong tiéu cwc dén
ket qua san xuat va diéu kién tai chinh trong twong lai

Co’ sé rii ro Nhu cau ddi véi san pham ctia Cong ty c6 thé dan dén tinh trang ngudn tai nguyén can kiét theo thdi gian. Doanh
thu va lgi nhuan ctia Cong ty la xuét phat tir hoat dong khai thac ché bién khoang san, do vay, két qua kinh doanh
va didu kién tai chinh clia Cong ty trong thdi gian t6i sé lién quan truc tiép té¢i hoat ddng tham do va nd luwc mua lai
cac doanh nghiép trong twong lai, lién quan truc tiép dén kha ndng tao ngudn dy tri dé& (rng phé véi cac yéu cau
san xuat trong twong lai v&i chi phi canh tranh.

Bién phdp Giam  Céng ty da xac dinh dworc tri lwgng tai nguyén 1a co s& dé van hanh ma trong thoi gian dai. Trir lwgng nay da dwoc

thiéu do dac va xac dinh theo cac tiéu chudn quéc té ddng thoi dwoc kidm dinh béi don vi doc 1ap. Biéu nay giup Cong
ty c6 chién lwoc dé tién hanh tham do va danh gia cac co hoi thau tém trong twong lai. Trir lwgng mé hién nay sé
tiép tuc dwoc khoan tham do bd sung nham kéo dai tudi tho clia mé hién hanh trong trwérng hop thuan lgi vé& mé
hinh héa dia chat va thj trweng. Véi viec mua lai cd phan clia dbi tac nwéc ngoai dé thanh lap MTC da day manh
nang lwc ché bién héa chét vonfram clia Céng ty. Cong ty dang tdng cwéng mua nguyén liéu vonfram tho tir bén
thir ba nham giam sw phu thudc vao trir lwgng tai nguyén cia NPMC. Céng ty ciing dang tim kiém cac co hoi dé
phat trién quy trinh tai ché tai Viét Nam, diéu nay sé& giam thiéu cac rii ro théng qua viéc phat trién ngudn nguyén
liéu tho bén virng, cé thé tai tao.

Rui ro tir cac doéi tac thwong mai

Co sé rdi ro Cong ty da ky két hop ddng véi nhidu déi tac thwong mai va tai chinh, bao gdm khach hang 1a nhirng déi twong
trwc tiép str dung san phdm, cac nha cung cép va cac tb chirc tai chinh. Sw bién dong kinh té thé gidi tiép tuc gay
cang thdng cho thi trwéng tai chinh toan cau, dan dén sw bat 6n vé diéu kién kinh doanh néi chung. Ngoai ra, cac
khach hang, nha cung cap, nha thau, hoéc cac déi tac lién doanh cé thé khong thuc hién dung cac hop déng va
cac nghia vu dang hién hiru.

Bién phdp Giam  Cong ty co cac kiém soat tin dung ddi tac nhdm han ché viéc chi phu thudc vao mét khach hang, mét khu vie dia
thiéu ly, mot tng dung truc tiép str dung san phdm hoéc phu thudc vao cac dbi tac Thwong mai Tai chinh. Céng ty ciing
dinh ky danh gia nang luc tai chinh va thi trwéng ctia cac dbi tac nhdm cha
doéng kiém soat rdi ro va/hodc cac van dé tiém an.

Rui ro vé nhan sw chu chét

Co sé rii ro Viéc mét di cac vi tri quan ly chii chdt co thé dan téi viéc gian doan cac hoat dong dang dién ra va/hodc mat niém
tin ctia ¢d dong, khién cho cb phiéu rét gia.

Bién phap Giam ~ Quan Iy nhan s 1a nén tang quan trong doi voi su thanh cong cia Cong ty. Dé kiém soat rdi ro nay, Cong ty da tién

thiéu hanh cac chuwong trinh ddo tao va phat trién déi ngd k& can nhdm dam béo rang nhirng con ngudi cé nang lwc ludn
sén sang dé ké thira cong viéc. Cong ty cling dinh ky dwa ra cac chwong trinh s& hiru cd phiéu hap dan danh cho
ngudi lao dong dé gitip nhan vién tré thanh cd déng va gitr chan ngudi lao dong.

Bao céo thwong nién 2018
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Rui ro do Canh tranh

Co sérii ro

Bién phdp Giam
thiéu

Kha nang bao vé, duy tri va/hodc nang cao cac muc tiéu chién lwoc va thi phén clia Masan Resources.

Cong ty van hanh mét trong nhixng mé vonfram I&n nhat thé gidi va la ngudn cung cép chién lwoc cac san pham hoa
chat vonfram, florit cAp axit va cac san phdm khac khéng cé ngudn géc t&r Trung Quéc. Cong ty da ky két cac hop
ddng ban hang dai han v&i nhidu cong ty Ién trén toan cau, qua dé loai trir rii ro mét thi phan ti viec mét sé6 nha cung
cAp mai xuét hién trong twong lai. Cac co s& san xuét cia MTC dwoc chirng nhan tuan thd tiéu chuan ISO 9001 (vé&
kiém soat chat lwong san pham). Cac hoat dong van hanh clia MSR va cac cdng ty con tuan thi cac Sang kién vé
ngudn khoang san co trach nhiém (RMI) va Sang kién chudi cung ¢ng ngudn khoang san cé trach nhiém (iTSCI).

Thién tai hodc sw cb van hanh bat nge cé thé tac dong bat loi téi cong tac van hanh caa Coéng ty

Co’'sé rii ro

Bién phdp Giam
thiéu

Thién tai hodc sw c6 van hanh bat ngd cé thé tac dong bt loi téi hoat dong khai thac clia Cong ty, can tré 16 trinh
phat trién thj trwdng hodc phat trién mang lwdi khach hang. Tai nha may chinh clia Céng ty, thién tai chl yéu la 1
lut va dong dat. Chung co thé anh hudng téi hoat dong clia moong khai thac, cong trinh dap chira dudi quéng hodc
nha may ché bién. Cac sy ¢ van hanh tiém tang gdm c6 tai nan van hanh, chay nd & nha may ché bién, xéi 16 be
moong khai thac, mét dién hodc héng thiét bj co khi trong yéu.

Béng viéc chuan bi s&n cac k& hoach quan Iy rdi ro va cac ké hoach dw phong, Cong ty cé thé gidm thiéu dwoc hau
qua clia cac sw cb van hanh cé thé xay ra. Cac k& hoach duy tri hoat dong kinh doanh va (rng phé sw cb da dwoc
xay dwng nham gidm thidu ti da cac hau qua phat sinh. Cac cong trinh clia Cong ty, bao gdm ca cong trinh dap
chtva dudi quang dwoc xay dwng theo tiéu chudn quéc té tét nhat. Cac cong trinh nay dap ¢ng dwoc Tiéu chuén
ctia Ngan hang Thé gidi va thwong xuyén dwoc Gy ban thdm dinh doc 1ap qubc té kiém tra giam sat chat lwong.
La mot phan ctia qua trinh quan 1y rli ro, Céng ty trang bi bao hiém toan dién dé gidm thiéu bat ky tén that phat sinh
lam gian doan cong tac san xuat kinh doanh do thién tai va cac sw cb van hanh khéng mong muén.

Viéc vi pham cac quy trinh an ninh céng nghé thong tin c6 thé gay tac dong bat loi téi cac hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty

Co’'sé rii ro

Bién phap Giam
thiéu

Bao cao thwdng nién 2018

Cong ty duy tri cac hé théng cong nghé théng tin (IT), bao gébm co' s& ha tang cong nghé théng tin, cac phan mém
kinh doanh va truyé&n thong dé hé tro cac hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhitng hé théng nay cé thé bi tac
déng béi cac hanh vi vi pham an ninh théng tin (nhw t6i pham mang) dan dén gian doan san xuét, mat cac tai sén s&
hivu tri tué hodc bj tiét 16 cac théng tin nhay cdm vé thuwong mai va lam phwong hai dén uy tin ctia Cong ty

Cong ty thudng xuyén ra soat hé thédng an ninh, cac quy trinh va cac giao thirc cdng nghé théng tin. Céng ty duy tri
hé théng bao mat v&i thiét bi tweng Ira phu hop va cac sao lwu ngoai vi déi véi cac div liéu, hé thdng va quy trinh
chu chét. N&m 2018, Cong ty da dwa vao thwc hién gidi phap an ninh bao vé hé théng may tinh. Trong Quy 1 ndm
2019, cac hoat déng déy manh an ninh mang dang dwoc trién khai. Ciing trong Quy 1 nam 2019, hoat dong danh
gia rti ro hé théng IT sé& dwoc thwe hién & ca cip kJ thuat (tham gia ddy manh an ninh mang) va quan tri rai ro kinh
doanh (chién Iwoc IT). Cong tac danh gia nay sé dwa dén mot 16 trinh cai tién an ninh mang nham dwa vao thuc
hién trong nam tai chinh 2019.

Rui ro vé Tinh bén virng

Co sé rdi ro

Bién phap Giam
thiéu

Nhitng sw cd, tai nan lién quan dén strc khde, an toan, méi trwdng hodc cong ddng ciing ¢é thé anh huéng bat lgi
t¢i nhan vién cla Cong ty hodc cong déng xung quanh khu virc Dy an, téi viéc van hanh san xuat va danh tiéng
clia Cong ty hodc gidy phép van hanh.

Cach thirc (’ng pho clia Cong ty dbi v&i cac rdi ro vé bén virng dwoc thé hién trong cac Chinh sach vé Cong déng,
Strc khde, Mai trweng, An toan va Bén virng. TAt ca cac sw cb hodc tai nan déu dwoc ghi nhan va bao céo cho
Hoi ddng quan tri. Khi co sw cb xay ra, Cong ty sé& lam viéc tryc tiép véi cac co quan quan ly nha nwéc cé lién
quan va cac bén bi anh hudng dé giai quyét van dé va dadm bao nguy co tai dién sy cb twong tw & mirc thAp nhét.

Bién dong kinh té toan cau

Co' sé rdi ro

Bién phap Giam
thiéu

Trién vong kinh té v& ban chét sé thién vé dia chinh tri. Bi canh chinh tri toan cau hién van khong c¢é gi 1a chac
chan, va diéu nay sé gay bat 6n dinh trong mot chivng muc nao d6, du 1a tich cuc hay tiéu cuc, va co thé kiém
chtng nhitng nén tang can ban Iic nay dang cho thay kha viing vang.

Coéng ty gii* quan diém vé trién vong tich cuc cla nén kinh té My mac du tang trwéng kinh t& M§ ndm 2019 c6 thé
hoi thdp hon so véi ndm 2018, tuy nhién déng lyc thic day tang trwéng cta nén kinh t& nay van luén & vi thé san
sang, con sb trén 300.000 viéc lam dwoc tao ra trong thang 12/2018 la minh chirng cho diéu do.

Mrc chi tiéu tiéu dung dang tang I&n véi chi s niém tin cao va ty 1& that nghiép tiép tuc gidm dam bao s tang thu
nhap thuc té sé hd tre cho sw dn dinh 1au dai cGa nén kinh t& nuéc nay.

Déi véi Trung Quéc, cac cong cu vé tién té va khoang tréng tai khoa dé dbi pho véi &nh huwéng clia cac chinh sach
thwong mai bat lgi, kich thich ting trwdng va duy tri & trén mirc nghiém trong 6%.

Trong khi d6, Viét Nam va An D6 tiép tuc khéi sic sau khi dat & mirc ting trwdng h&p dan trén 7% trong ndm 2018,
cac nudc nay duoc dy doan sé tiép tuc duy tri da ting trwéng va gil virng thuwong hiéu 1a cac nén kinh té cé téc
dé phat trién nhanh nhét thé gi¢i nam 2019.

Trién vong cla khu vuwc Eurozone kém lac quan hon do nén tang kinh té clia cac qudc gia nay dang trong giai
doan diéu chinh co cAu, Cong ty tin rdng sé cé d cac bién phap an toan dé kiém soat bién dong kinh té toan cau.

Bao céo thwong nién 2018
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] Phan tom tat vé Bao cao Phat trien Bén ving nay khong nhac lai mét so linh virc Nang cao quan tri phat trién bén virng
da duworc trinh béy trong cac phan khéc cla Béo céo thurong nién nay, ma chi tap
‘ trL'Jng vao fm?f 0 linh vire ch_lnhA V& con nguoi, X'.aAhQ’ va moi triong, ciing nhw Hwéng dén nén kinh té tudn hoan dé phat trién
‘ céc van dé vé trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép. b&n virng ‘

Noi dung béo céo phét trién bén ving ddy da sé c6 trong Béo céo Phét trién N P ) o N
Bén viing 2018 cta Masan Resources, duoc phat hanh cung thoi diém véi Béo Quan tam dén tré em - hudng téi cac muc tiéu
cdo Thuong nién nay. phat trién bén virng toan cau
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Thang 10/2018, Dién dan Kinh doanh c6 tréach nhiém Toan cau duoc té chirc tai Singapore da dua ra céc gidi phép thiét thuc déi voi mot Cac linh vire trong yeu cua MSR trong nam 2018 .
s6 linh vure then chét dé dat duoc cac Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs). Théng diép chinh cta dién dan Ia 167 kéu goi hanh déng, déc

biét la déi véi thanh phén kinh té tw nhén. Lanh dao cac doanh nghiép duwoc khuyén khich “luén ding cdm ganh véc va coi dé Ia trach ‘
nhiém ctia minh”, déng thoi coi cac Muc tiéu Phat trién Bén vitng la khung co s& dé cung nhau hop tac gidi quyét céc van dé.

Tai Viét Nam, duéi sw lanh dao ctia H6i déng oanh nghiép vi sw phét trién bén viing Viét Nam (VBCSD) - truc thuéc VCCI, mang Iudi
thanh vién va cac hoat déng nang cao nang luc lién quan dén phét trién bén vitng da duoc mé réng trén khap ca nudc. Déc biét, ¢o rat
nhiéu sang kién nhu: Thic day nén kinh té tudn hoan & Viét Nam va cac hoat déng cta Dién dan Hop tac cép cao vi muc tiéu xanh toan
cau 2030 (P4G) duoc xtic tién mét cach tich cuc trong sudt ndm qua. Gan day nhéat, cht dé “Thuc day tang trudng kinh té va xa hoi toan
dién dé phat trién bén viing” Ia duoc chon la chi dé cua Dién dan phét trién bén viing dau tién ctia ndm 2019 té chire tir ngay 17 - 18/
01/ 2019 tai Ha Noi.

’

. . . R - CHON MINH BACH LA PHUONG THUC HUONG BEN MOT MOI TRUONG LAM VIEC
B¢ chi s6 Doanh nghiép bén viing (CSI - Corporate Sustainability Index) dwoc xay dwng dé phu hop véi cac yéu cau thue tién va dwgce GIAM SAT PHAT TRIEN BEN VONG g KHONG TAI NAN LAO DONG

gi6i thiéu t6i cong déng doanh nghiép thong qua cac khéa dao tao vé Iap béo céo phét trién bén vitng va cach ap dung CSI. Bung véi tinh Hién thuc héa su tham gia clia cong ddng thong qua K&
than théng diép cua Chu tich H6i dong doanh nghiép vi sw phét trién bén ving Viét Nam, nam 2019 cac doanh nghiép sé tiép tuc duoc hogch Tham vin cong abng 2 cOng b6 Ihéna in
khuyén khich, thic déy va hé tro dé tirng bube dua phét trién bén ving thanh trong tam trong cac chién luoc kinh doanh, va tré thanh Minh bach v i rubng: Trén o3 su tuan hi phép f ®
‘hoi thé cude sdng” ctiia moi doanh nghiép .

® Quan ly an toan cong nghiép
® Tuan tha cac quy dinh an toan
® Nang cao Van héa An toan

® Dam bao mét nén tang khai khoang virng chic

Masan Resources, la doanh nghiép hoat déng trong linh virc chuyén giao mét cach chién luoc tai nguyén Viét Nam téi thi trirong nguyén
liéu céng nghé cao toan cau, hién dang quén ly va van hanh mé khoéng san da kim va nha méy ché bién héa chét tdm c& thé gici, ndm
& khu vurc phia Béc Viét Nam. MSR khéng chi Iy cac Muc tiéu Phéat trién Bén viing Toan céu (SDGs) lam co sé danh gia tac dong ctia
Céng ty dbi véi phét trién, ma con coi déy Ia phuong thirc dé mang lai nhiing loi ich Ion hon tir viéc dau tw vao phat trién bén viing. Cach
dau tw “khén ngoan’ dé khéng chi dem dén cho Masan Resources mot “gidy phép xa héi” dbi véi hoat dong sén xuét va kinh doanh cia VONG BUGC PHAT TRIEN KINH DOANH
cong ty, ma con thé hlen tinh thén tréch nhiém céng dan ctia doanh nghiép. N6i céch khac chung téi cho rang cdng dong doanh nghiép
can nhan thirc sdu séc rang viéc lam giau hop phap, tao co héi viéc lam cho ngudi lao dong va dong gop vao s phat trién bén viing ciing
chinh la thé hién tinh than yéu nudéc ctia méi ching ta.

PHU'ONG PHAP "TUAN HOAN"
HUONG TOI BEN VNG

v T T ST

Virng bwéc
CHANG PUONG
PHAT TRIEN
BEN VI'NG

M5 hinh thyc t& v& mé rong san pham ché bién sau e ® Quan ly vat liéu thai

® Quan ly chét thai

Vwot tdm quéc gia, tré thanh Cong ty toan cau @

Sén pham dau ra dang tin cay trong san xuét va ®
quan ly chudi cung trng (SCM)

@ Muc tiéu thyu nang lvong
@ Quan ly ngudn nuéc va nuéc thai

@ Phuc hdi méi truong

3 2SN

S

g DAU TU PHAT TRIEN NGUON NHAN Ly'C
{ N CHO TANG TRUONG KINH TE BEN VI'NG

e

PHAT TRIEN BEN V(PNG CHO CONG DONG

Duy tri luc luvong lao ddng tam huyét véi Cong ty e bsdtien beniving t2Lnitnoledndidongllanican

Craig Richard Bradshaw ; Nang cao nhan thirc vé kinh 6 tuan hoan e
Téng: Glém.déc ol f x Bam bao mét Luc lvong lao dong khée manh @
;.' 4 T " ’ L ",

® Quan tam t6i strc khde va vé sinh méi trwéng cong déng

@ Chung t6i danh sy quan tam dac biét cho tré em

® Lam cho dong gop ctia chiing téi c6 y nghta hon
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Néng cao Quan tri Phat trién bén virng

Cung cb co cau quan ly Phat trién Bén virng

MSR Iludn hiéu rdng moét céng ty mudn quan ly hiéu qua va nhat
quan van dé phat trién bén virng doi héi phai co sw cam két clia
Ban |&nh dao, sw chi dao sang subt, va tdm a&nh huéng chién luoc
- nghia la cadn mét co c&u quan tri manh. D& mang lai két qua tét
hon ddi véi cac yéu cau phat trién bén virng, MSR da tién hanh
ra soat dinh ky va cting ¢ Co cu Quan tri Phat trién Bén virng
cla Cong ty.

Nam 2018, Cong ty da thanh lap Uy ban An toan, Strc khde, Moi
trwong, Cong ddng va Phat trién bén viing (goi tat 1a Uy ban
CHESS - Community, Health, Environment, Safety and Security)
Day 1a mot Uy ban lién chirc ndng thuc thi Phat trién Bén virng,
trwe thudc Uy ban Phat trién Bén virng clia Cong ty.

Uy ban CHESS dwoc phép két ndi tat ca cac phong, ban trong
Cong ty va cac cong ty truc thudc dé thuc thi cac sang kién phat
trién bén virng, cling nhw tdng cwdng sw giam sat hodc dwa ra
nhitng chi dan chién lwvoc. Bdng thoi, Tiéu ban co thé huy déng
nhan lywc dé thwc hién cac chién lwoc va td chirc cac cudc hop
dinh ky (hang thang va hang quy) nham danh gia hiéu qua hoat
dong. Nhirng chirc nang lién quan cla tiéu ban co thé thay déi,
nhwng ludn bao gom cac van dé vé quan tr| rdi ro, trang thiét bj va
van hanh, céng déng va truyén théng, ngudn nhan lwc, an toan va
strc khde moi trdng, V.v...

Cudc hop dau tién ctia Uy ban CHESS duoc t chirc vao thang 8
nam 2018. Cudc hop da gidi thieéu chirc nang, nhiém vu va hién
chuong ctia Uy ban CHESS, dong thoi bau ra Cha tich va Thw
ky Uy ban.

Quan tri Phat trién Bé&n virng nim 2018

Trudng Ban phét trién bén vimng

Ban Kiém toan va Uy ban
Kiém soat rii ro Phat trién bén virng

CHESS

Uy ban chap hanh Phat trién Bén viing
lién chic nang (thuéc CHESS)

" . Sirc khoe Quan hé
m m cne
Bdi thwong va Xay dyng Pia chétva Méi truong Quan hé Béi ngoai Ca,c ddr] vi phét trién bén viing
Tai dinh cw Khai thac (céc phong, ban)
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Giam sat phat trién bén virng bang Minh bach

Hién nay, nganh khai khoang ciing nhu nhirng déng gép cu thé
ddi voi xa hdi, hé sinh thai va phat trién bén virng cho céng ddng
lan can bao gém chia sé loi ich, wu tién vé strc khde va an toan,
cham sdc va bao vé& méi trwdng, phuc hdi sinh ké va phat trién
céng ddng lau dai.., thweng chwa dwoc hidu ding mie. Didu
nay ddi khi dan dén nhirng hiéu nhdm hodc mét niém tin gitra
cac bén, dac biét la ngudi dan trong cong déng, chinh quyén dia
phwong va céac tb chirc xa hoi. Hay néi cach khac, néu thiéu sw
c&i mé& va minh bach, thi qua trinh dua ra quyét dinh sé& bj can
tré nghiém trong.

Loi ich dem lai twr Iué‘)ng théng tin minh bach da dwgoc MSR ghi
nhan ké tir khi b&t ddu van hanh dy an NUi Phdo. Nhitng linh
viee chinh can minh bach trong hoat ddng clia céng ty bao gébm
cbng tac dén bu va tai dinh cuw, tac ddng moi trwdng va cac bién
phap giam thiéu tac dong mai trweng, hoat dong san xuét va kinh
doanh.

Nam 2018 chirng kién mét lwong I&n théng tin vé dw an dwoc céng bd thdng qua nhiéu hinh thirc nhw: tham quan thwe dia, hop cong
ddng, hoi thdo, cac hoat dong tham véan ciing nhw dc")i thoai gitra Cong ty voi cac bén lién quan trong va ngoai Cong ty. Hon nira, quy
trinh minh bach clia Cong ty d&t trong tdm vao ngudn di liéu dau vao tin cay va thuyét phuc, bao cao chinh thirc, va phuc dap kip thoi
vAn dé quan tam clia cac bén lién quan. Chang t6i nhan thay viéc phuc dap kip thei déng vai trd quan trong dbi véi viéc xay dung méi
quan hé tin cay v&i cac bén lién quan cta Cong ty.

» Moi nguwei déu coé thé tiép can thong tin » Khéng ngirng nd lyc dé giai quyét cac quan ngai cua

) cdng dong
Nam 2018, Cong ty da cong bo khoang 1.800 ndi dung thong
tin lién quan dén hoat dong cla Cong ty; va co trén 350 lwot 77 s6luong don nhan
khach dén tim hiéu théng tin tai Trung tam théng tin ctia Dy 100 -
an; ¢ khoang 80 cuéc hop cdng dong dworc td chirc vai trén #i Soluong don duoc gidi quyet
1.100 lwot ngwei tham duw.
60 60
50
6 0
0 e
nam 2017 nam 2018

So sanh sb lwong don nam 2017 va nam 2018

Bao céo thwong nién 2018
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Minh bach vé méi trwéng: T6t hon so vé&i qui dinh

» Lay mau phan tich

Nam 2018, tbng s mau méi trwong da duoc 1ay dé& danh gia la
8.322 mau (ké c& mau bén trong va ngoai khu virc Dy an do cac
trung tam thi nghiém doc lap tién hanh), trong d6 cé 7.194 mau
nwéc, 12 mau dat va quang dudi, 89 mau chét thai ran va con lai la
120 mau khéng khi va khi thai.

» Béo cao

Nam 2018, MSR da gui di téng cong 18 bao cao cac loai cho co
quan chirc nang vé van dé méi truéong, trong dé c6 12 bao céo vé
xa nwéc thai, 2 bao cdo moi trwdng dinh ky hang nam, 1 bao cao
thwerng nién vé chat thai nguy hai va cac bao céo khac theo yéu
cau clia co quan quan ly nha nuoc.

K& tlr thang 9/2018, di¥ liéu quan trac tlr cac tram quan trdc nwéc
thai tw dong tai cac diém xa thai DP2 va DP3 d& dwoc truyén tryc
tiép vé& S& Tai nguyén & Méi trwdng nham dam bao tinh minh bach
va khach quan ctia di¥ liéu quan tréc.

2 Quan sat tai thyc dia

Nh&m nang cao cip dd minh bach ctia Céng ty, trong n&m 2018,
MSR lién tuc t6 chirc cac cudc tham quan thuc dia cho ngwdi dan
va chinh quyén sé tai, cac co quan chirc ndng va cac dbi tac lién
quan khac. Viéc nay khong chi cho phép khach tham quan dwoc
tan mét chirng kién hoat dong san xuét, nhirng dau tw vao céng
nghé va cong tac bao vé méi trwong clia Céng ty, ma con giup ho
c6 dip chia sé nhirng y kién va méi quan tam ctia minh déi véi hoat
doéng san xuat clia Cong ty.

Cu thé la trong ndm 2018, Cong ty da tiép dén 41 doan khach
dén thd&m mé NUi Phao véi téng sé hon 640 ngudi dén tir cong
ddng dia phwong, co quan quan ly cac cap, cac chuyén gia tai cac
trwdng dai hoc va vién nghién clu, cac nha dau tw va cac bén lién
quan khac trong va ngoai nwéc.

» Phan héi

N&m 2018, MSR van tiép tuc thwc thi cac kién nghi vé maéi trudng
theo két luan thanh tra ctia B6 Tai nguyén & Méi trwong (Bo
TNMT). Trong d6, hdu hét cac kién nghi da duwoc Cong ty chap
hanh, cac ndi dung con lai dw kién hoan thanh trong thoi gian téi.
Tinh dén nay, Cong ty da dau tw 4 triéu D6 la My vao cac hang
muc cai thién moi tredng theo khuyén nghi ctia B6 TNMT.

- Gidy phép mai vé khai thac nwoc Séng Cong.

- S6 dang ky chat thai nguy hai mai (stva ddi).

- Hoan thanh nghién ctu danh gia kha nang tham ctia Dap
chira Quang dudi TSF — giai doan 1.

- Hoan thanh Ké hoach phuc hdi méi trudng bd sung.

- Nop hd so xac nhan hoan thanh céng trinh chira quing
dudi TSF (2013 -2018).

- Hoan thanh nang cap Tram x{ ly nuwéic thai
- Hoan thanh I6t chéng thAm ddy cho H6 chira Nuwéc mua
chay tran khu nha may (PSRP), Ho lang khu vuc chiva
quang 1, 3 (ROM-SP1; ROM-SP3).
L@ - Hoan thanh I&p dt 4 tram quan tréc nwéc thai tw dong.
moi trwong - Hoan thanh I4p dat 1 tram quan trac khi tw dong.
- Hoan thanh kénh thu nwéc Xém 6.

- T :.f
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Hu’é’ng dén nén kinh té tuan hoan dé phat trién bén virng

Reduce

twong lai.

» Trach nhiém vé&i méi trwéng

Nam 2018, tat cd cong nhan van hanh clia B6 phan san xuét va
cac nha thau cé cong viéc lién quan truc tiép dén viéc phan loai va
phan lubng chét thai déu dwoc yéu ciu tham duw khéa dao tao vé
phan loai chét thai. Téng s& ngwdi da tham dw khoa dao tao nay
trong nam 2018 1a 437 ngudi.

Nam 2018, chuwong trinh dao tao vé thwe hién hanh dong theo
Bao cdo Panh gia tac dong méi trwong da mé rong ddi twong
sang ngudi nwdc ngoai nhdm ddng bo hoa trach nhiém vé bao vé
maéi trweng déi vai moi cap quan ly trong Cong ty.

Ngoai ra, viéc td chirc tham gia cac sw kién vé moi truong nhw:
Ngay méi trwéng thé gidi, Chién dich vi mot thé gisi sach hon,
va Gio Trai dat trwdc day thudng té chire trong khudn khé Céng
ty thi hién nay cac hoat ddng nay da lan téa t&i cac cong déng
lan can dy an thdng qua cac chién dich tuyén truyén, hoi thao
va phuong tién truyén théng. Mot s6 cha dé thiét thwe da duoc
tuyén truyén tai cac sw kién danh cho cho hdi phu ni va hoc sinh
tai cac trwong hoc nhw han ché st dung tui ni 16ng, cac khoa hoc
vé phan loai rac thai va cac van dé vé vé sinh méi truong khac. ..
Muc dich ctia nhixng chwong trinh nay 1a nham nang cao hiéu qua
clia viéc quan ly chét thai va cai thién cong tac bao vé méi trudng
néng thén. Trong nam 2018, cé khoang 100 nguwoi da tham dw

Trong nhitng ndm gan day, khai niém vé nén kinh té tudn hoan dwoc dat ra nham giai quyét tinh
trang tai nguyén thién nhién ngay cang can kiét. Mot nén kinh té dwoc coi 1a khéng bén virng khi
chi dwa vao viéc st dung dung cac san pham, vat liéu khéng thé tai tao va sé bj can kiét trong

ki ey o R s WA e ¢
SLAF PLANTE. ord T

Do tinh chét d&c thu clia mé khoang san da kim, viéc ap dung cdng nghé khai thac truyén théng bi han ché vé quy mo san xuét va khéng
¢6 hiéu qua. Do vay, mdt mat Cong ty phai ap dung kién thirc va cong nghé khoa hoc tién tién dé& khong chi tang ti 1& thu hdi khoang san,
ma con nang cao chat lwong san pham dé& nang cao gia tri clia tai nguyén thién nhién. Mé&t khac, Cong ty dét ra cac muc tiéu va thuwc
hién “Nguyén tac 3T"@ (nghia la Tiét gidm - Tai st dung - Tai ché) trong moi linh virc hoat ddng san xuét clia Cong ty, d&c biét tap trung
vao cdng tac bao vé mai trwdng trong qua trinh khai thac, san xuét va cac hoat ddng lién quan.

2 3R la viét tat cda céc tir tiéng Anh: Reduce - Reuse - Recycle

» Pao tao vé Kaizen 58

Chuwong trinh KAIZEN la céng cu gilp loai bd sy lang phi, ti wu
hoéa nang suét lao dong. Khéa hoc v& KAIZEN dwoc thuyc hién
trong nam qua da giup ngudi lao dong thay dbi tw duy truyén
thdng vé cach tiép can vai cac tinh hudng khé khan. Khéa hoc
cling giup hoc vién nhan dién dwoc 7 loai lang phi trong hoat dong
hang ngay va anh hwéng clia ching dén nang suét lao déng.
Sau khoéa hoc, mdi khu virc 1am viéc ctia nha may déu dwa ra ké
hoach thuc hién Kaizen-5S chi tiét. Theo do, chuong trinh Kaizen
58 da dwoc thye hién & moi phong ban véi sy tham gia tich cuc
cla tat cd ngwoi lao dong trong ca hai Céng ty NPMC va MTC.
Hién chwong trinh @ mang lai nhirng thay @i tich cwe trong hanh
vi clla ngwi lao ddng, tuy nhién, viéc 16ng ghép hoan toan Kai-
zen-5S vao van héa ngudi lao déng van la mét chang dwong dai
phia trwéc, doi héi sw nd lwc khéng ngirng clia moi nhan vién.

i i
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Phuc hoi tai nguyén tir cac Dw an cay xanh

» Mé& rong dién tich tréng cay phuc hdi méi trwdong

Nam 2018, Masan Resources da trong cay phuc hdi méi trwéong
vé&i tbng dién tich 11,1 ha tai khu vuc taluy cla céc bai thai, ving
dém va cac khu viee bi anh hwdng do khai thac va cac hoat dong
phuc vu khai thac. MSR da s dung nhiéu loai cay va vat liéu
khac nhau dé tang hiéu suat clia cong tac cai tao va phuc hdi moi
trwong. Cong ty da tréng dwoc tbng sb 23.876 cay keo, gieo 2.729
kg hat cé de va s dung 4.451 kg phan bén. Tinh tir khi bt dau
dw an dén cudi nam 2018, MSR da phuc hdi dwoc gan 49,8 ha
dét, gop phan quan trong vao cong tac bao vé mai trwéng trong
khu virc ma.

“Cay loc sinh hoc nhan tao”

Masan Resources da va dang nghién clru cac bién phap cai
thién thién chat lwgng nwéc thai bang cach ap dung mé hinh
bé trong cay dwdi nwéc. Ban dau, viéc trong cay duoc thuc
hién bang cach tréng ¢ hwong bai trwc tiép xudng dat, sau doé
dwoc cai tién bang cach trdng trén bé ndi.

Sau khi hoan thanh nghién ctru vé cac phwong phap trong
cay t6i wu, ca hai phwong phap trén dwoc thay thé hoan toan
bang phuong phap tréng cay theo 6 (nhan gibng tir 1a), da
dwoc chirng minh 1a phwong phap hiéu qua nhat. Cé trong
trén cac 6 bé sinh déu trwdng tét, co than, cong, 1a khde, ré
chéc va trong gidng nhw “cay loc sinh hoc nhan tao” gidp lam
sach va cai thién chét lwgng nwéc thai. Nuwdc thai trong bai loc
tréng cay kha trong va sach, déng thdi cac bé cé hwong bai
phat trién xanh tét ciing tao thuan lgi cho sy phat trién ctia moi
trweng thay sinh.

S = Al e

» Str dung bai loc tham néi thwe vat trong xir ly nwéc thai

Tt ndm 2015, MSR bt dau cong trinh bai loc tham ndi thuwc vat dé
cai thién chét lwong nuwéc thai trwde khi xa ra ngoai méi truong.
Gidi phap nay ctia MSR la mét mo hinh x( ly nwéce thai than thién
v&i mdi treeng nhd kha ndng hép thu va chuy&n hoa nhu cau éxy
sinh hoc (BOD), nhu cau &xy héa hoc (COD) va cac kim loai ndng
khac trong nwéc thai ctia mét sé loai thuc vat, nham giam ndng
dd cua chung thai ra ngoai moi trivong.

Cai thién vé sinh méi trwong ndéng thon

Tan Linh [a mét trong nhitng x& kho khén nhét ctia huyén Dai Tl ddng thdi ciing 1a dia phwong cé dién tich trdng ché I&n nhét tinh Thai
Nguyén. Véi trén 700 ha dat chuyén canh ché va hon 98% dan sé sbng nhd vao ché, nén xa co rli ro cao vé& suy thoai dat, 6 nhiém
nwéc va moi treong do viéc lam dung cac thuéc bao vé thwc vat va phan bon hoa hoc. Hon nira, do xa chwa cé chwong trinh quan ly
chét thai néng thén va tinh trang d6 rac tran lan, trai phép, da khién cho nhiéu khu vuc cong cong quanh x& nhw céng lang, ven duong,
cau cdng, séng sudi dang bi 6 nhiém.

Trong nam 2018, Masan Resources d tb chirc 16 chién dich tuyén truyén va hoi thao tap huén cho 600 nguwoi vé phan loai chat thai sinh
hoat, st dung ché pham sinh hoc d& xt ly rac co thé phan hdy va han ché s dung tui ni 16ng trong sinh hoat hang ngay; Cong ty dong
thoi cling da hé tro viéc thanh lap va hoat déng clia 7 cau lac bd “Phu ni¥ v&i cong tac bdo vé mai trwéng”; hé tro viéc thu gom va xtv ly
chét thai héa chét nguy hai; cAp phat tai liéu truyén théng (bién bao, sach huwéng dan, bang rén, khau hiéu, v.v.) va thic day cac chuwong
trinh hanh déng hang thang dé don dep vé sinh noi céng cdng & tivng duwdng lang ngd xom.

Bén cudi nam 2018, cong tac phat trién moi trvong tai xa da dat dwoc nhirng két qua tich cuc nhu: thanh Iap mot t6 thu gom chét thai
va 50% ngudi dan tham gia s dung dich vu thu gom rac; xéa bd dworc tinh trang dé rac trai phép va nhidu con duwdng da duoc tréng
hoa ven dwong.
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Quan tam dén tré em - hwéng t&i cac muc tiéu Phat trién Bén virng Toan cau

_ . . . . . , &% Mot khong gian doc sach thoang dep va than thién cho
Nhirng lgi ich dem lai cho tré em la mét chi tiéu quan trong trong qua trinh huwdng dén thwe hién cac Muc / T .
gan 500 hoc sinh Truong THCS Phuc Linh.

tiéu Phat trién Bén virng Toan cau (SDGs). Vi thong tin lién quan dén nhém ddi twong nay thuwdng vang
mét trong céc s6 liéu va chinh sach, nén doi hdi nhiéu nd lwc dé dam béo réng tré em khong bj bé roi trong
qua trinh thwe hién, giam sat va bao cao vé cac hoat dong hwéng tdi cac Muc tiéu Phat trién Bén virng
Toan ciu (SDGs).

"3

Tang qua Tét cho hoc sinh c6 hoan canh khé khan tai x4 My Yén, Ban Ngoai
4% va Phuc Linh cta huyén Dai Ttr.

ol

Bdng gop vao Quy tré em péng viéc trao tang xe dap, trang o
thiét bi hoc tap, cai thién diéu kién nha &, va tdng hoc bong  “uw™
cho hoc sinh c6 hoan canh khé khan.

H6 tro trang thiét bi (dém, tG quan &o, ta lanh) cho

200 hoc sinh dan toc H'Méng cia Truong THCS
Ldng Ludng.

[ ] < ~ A ’ N n - N N >
Dao tao nang cao nhan thirc vé bao vé moi trwdng va quan

aim I.la

)

Iy chéat thai cho tren 300 hoc sinh trwong THCS Tan
Linh

I S

Gilp tré md coi tang thu nhap théng qua chan nudi

-

aim l.%

Nang cao nhan thirc an toan giao théng cho hon 400
hoc sinh va ting 50 mi bao hiém cho hoc sinh Trwdng
THCS Ha Thuwong.

4

CILS
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Théng tin vé& Cong ty

Béo cdo cla Ban Giam déc

B&o cao Kiém toan doc lap

Bang can déi ké toan

B&o cao Két qua hoat dong kinh doanh
B&o cdo Lwu chuyén tién té

Thuyét minh Bao c&o tai chinh
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Théng tin vé Céng ty
Céng ty Cé phan Tai nguyén Masan

Giay Chirng nhan
Ding ky Doanh nghiép s6

Giay Chirng nhan Dau tw sé

Hé6i déng Quan tri

Ban Giam déc

#
P Tru s& dang ky

oS e

Cong ty kiém toan

PO

124 | B&o cao thwdong nién 2018

0309966889 ngay 3 thang 10 ndm 2018

Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép clia Céng ty da dwoc diéu chinh nhidu 1an, va 1an
diéu chinh g&n day nhét 1a vao ngay 3 thang 10 nam 2018. Gidy Chirng nhan Béng ky Doanh
nghiép va céc ban diéu chinh do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phé Hb Chi Minh cép. Gidy
Chirng nhan Dang ky Kinh doanh dau tién s6 0309966889 duoc cip ngay 27 thang 4 ndm
2010.

41122000131 ngay 2 thang 8 nam 2013

Gidy Chirng nhan Bau tw do Uy ban Nhan dan Thanh phé Hb Chi Minh c&p cho Céng ty dé
thwe hién viéc dau tw dy an “Cong ty Cé phan Tai nguyén Ma San” ¢é thdi gian hoat dong la
10 nam ké tir ngay dwoc cap Gidy Chirng nhan Dau tuw.

Ong Chetan Prakash Baxi Ch tich

Dr. Nguyén Dang Quang Thanh vién

Ong Nguyén Thiéu Nam Thanh vién

Ong Dominic John Heaton Thanh vién (tir nhiém ngay 26/7/2018)

Ong Nguyén Van Thang Thanh vién

Ong Craig Richard Bradshaw Téng Giam déc

Ong Nikhil Kamran Giam dbc tai chinh (ttr nhiém ngay 23/8/2018)
Ba Nguyén Thi Thanh Mai Ké toan truwdng (ttr ngay 23/7/2018)

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza
S6 17 Lé Duén, Phwong Bén Nghé, Quan 1
Thanh phé H6 Chi Minh

Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG
Viét Nam

Béo cao cuia Ban Giam déc

Céng ty Cé phan Tai nguyén Masan
Ban Giam dbc ctia Cong ty C phan Tai nguyén Masan (“Cong ty”) trinh bay bao c&o nay va béo céo tai chinh hop nhét va riéng dinh kém
clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”) tai ngay va cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nadm 2018.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va riéng theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché
d6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Theo y kién ctia Ban
Giam dbc Coéng ty:

(a) bao cao tai chinh hop nhét va riéng duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 58 d& phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Tap
doan va Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat dong kinh doanh va Iwu chuyén tién té ctia Tap doan va Coéng ty cho nam
két thic cling ngay, phti hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co
lien quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao cao nay, khong co ly do gi dé cho rang Tap doan sé khong thé thanh toan cac khoan ng' phai tra khi dén han.
Tai ngay lap bao cao nay, Ban Giam dbc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hop nhét va riéng dinh kém.

Thay mat Ban Giam déc

Craig Richard Bradshaw
Téng Giam déc

Thanh phb Hb Chi Minh, ngay 7 thang 3 nam 2019

Bao céo thwong nién 2018

- T :.f

125



TU TAI NGUYEN CHIEN LUVUQC VIET NAM DPEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

.

oS e

L

Béo cao kiem toan doc lap

Kinh gtri cac Cé déng

Coéng ty Cb phan Tai nguyén Masan

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhét va riéng dinh kém ctia Céng ty C phan Tai nguyén Masan (“Cong ty”) va cac cong ty con
(goi chung 1a “Tap doan”), bao gdm bang can dbi ké toan hop nhat va riéng tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, bao céo két qua hoat déng kinh
doanh va bao céo lwu chuyén tién té hop nhét va riéng lién quan cho ndm két thic cling ngay va cac thuyét minh kém theo duoc Ban Giam dbc
Cong ty phé duyét phat hanh ngay 7 thang 3 ndm 2019, dwoc trinh bay tir trang 5 dén trang 58.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thwe va hop ly béo céo tai chinh hop nhét va riéng nay theo cac Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viec |ap va trinh bay bao cao tai chinh, va
chiu trach nhiém di v&i hé thdng kiém soat noi bd ma Ban Giam dbc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc Iap bo cdo tai chinh hop nhét va
riéng khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hay nham Ian.

Trach nhiém cta kiém toan vién

Trach nhiém cla chuing toi la dwa ra y kién vé& bao cdo tai chinh hop nhét va riéng nay dwa trén két qua kiém toan clia chung t6i. Ching toi da
thwe hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muwc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan thd chudn muc va cac
quy dinh vé dao drc nghé& nghiép va lap ké& hoach va thwc hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh
hop nhét va riéng cé con sai sét trong yéu hay khang.

Cong viéc kiém toan bao gbm viéc thwc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sb liéu va cac thuyét minh trong bao
c4o tai chinh. Cac thu tuc dwoc Iwa chon dwa trén xét doan cla kiém toan vién, bao 96m danh gia radi ro co6 sai sot trong yéu trong bao cao
tai chinh do gian Ian hoac nham 1an. Khi thwc hién cac danh gia radi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd cla Coéng ty lién quan toi
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc va hop ly nhdm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thwe té, tuy nhién khéng
nh&m muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi b ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gia tinh thich hop
clia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Giam dbc Céng ty, cling nhw danh gia viéc trinh
bay téng thé bao cao tai chinh.

Chuing tdi tin réing cac bang chirng kiém toan ma ching t6i thu dwoc 1a day da va thich hop 1am co sé cho y kién kiém toan clia chung toi.

Y kién cta kiém toan vién

Theo y kién clia chung tdi, bao cdo tai chinh hop nhét va riéng da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh clia Tap doan va Coéng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va riéng va lwu chuyén tién té hop nhat
va riéng cho nam két thiic cuing ngay, pht hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Céng ty TNHH KPMG

> RIEM todn sé: 18-02-00177-19-2

-

B3 an Lam Wang Toon Kim

Giay chirmng nhan déng ky hanh nghé Giay chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb 0861-2018-007-1 kiém todn sb 0557-2018-007-1

Phd Téng Gidm dbc
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Béng can déi ké toan

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2018

Mau B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty .
_ 31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Mas Nghin VND Nghin VND Nghin VND  Nghin VND
TAI SAN
Tai san ngan han
(100 = 110 + 120+ 130 + 140 + 150) 100 4.333.718.245 3.456.003.440 47.959.283 2.782.039
i
Tién va cac khoan twong dwong tién 110 467.220.260 780.414.201 3.288.566 483.619
Tién 1M1 263.449.041 82.470.201 234.588 83.619 L
Céc khoan twong dwong tién 112 203.771.219 697.944.000 3.053.978 400.000 :q
PAu tw tai chinh ngan han 120 A 32.500.000 . -
DAau tw ndm gitr dén ngay dao han 123 5 32.500.000 = - N
Cac khoan phai thu ngén han 130 1.612.852.955 860.460.818 44.670.717 2.298.420 '
Phai thu ngan han cla khach hang 131 960.321.689 368.595.772 a -
Tra trwdc cho nguwdi ban ngan han 132 175.750.070 78.568.122 - -
Phai thu ngan han khac 136 476.781.196 420.152.488 44.670.717 2.298.420
Dy phong cac khodn phai thu
ngan han kho doi 137 - (6.855.564) - -
Hang tén kho 140 1.646.014.138 1.409.062.969 - -
Hang tén kho 141 1.646.014.138  1.409.062.969 - -
Tai san ngén han khac 150 607.630.892 373.565.452 - -
Chi phi tra trwéc ngén han 151 45.996.377 47.822.640 - -
Thué gia trj gia tang dwoc khau troe 152 561.634.515  325.742.812 3 -

Cac thuyét minh dinh kem la bd phan hop thanh cda bao cao tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo)

Mau B 01 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo)

M3au B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Mi <& Thuyét 31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
aso .
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
NGUON VON
NQ PHAI TRA (300 =310 + 330) 300 15.823.171.322 15.132.604.815  3.098.253.712 554.834.167
N¢ ngan han 310 4.101.944.806  4.871.844.056 57.179.537 13.759.992
Phai trd ngudi ban ngan han 311 526.342.610 434.067.033 - 429.032
Ngudi mua tra tién trwéc ngan han 312 238.767.158 166.299.167 - -
Thué va cac khoan phai nop Nha
nwéc 313 16 66.770.503 74.558.198 136.840 -
Chi phi phai trd ngén han 315 17 734.808.645 788.206.464 41.014.278 424.490
Phai trd ngan han khac 319 18 67.894.855 3.919.178 16.028.419 12.906.470
Vay va no thué tai chinh ngén han 320 19(a) 2.467.361.035  3.404.794.016 - -
No dai han 330 11.721.226.516  10.260.760.759 3.041.074.175 541.074.175
Phai trd dai han khac 337 18 1.124.123.839 1.124.123.839 541.074.175 541.074.175
Vay, trai phiéu phat hanh va ng thué
tai chinh dai han 338  19(b) 9.491.007.736  7.967.927.242  2.500.000.000 -
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 20(ii) 613.430.657 643.914.399 - -
Dw phong phai tra dai han 342 21 492.664.284 524.795.279 - -

Tap doan Cong ty
M s6 Thuyét 31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
asé .

minh Nghin VND Nghin VND NghinVND  Nghin VND

Tai san dai han
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) 200 23.615.407.322 23.688.207.422 12.495.844.635 9.995.844.635
Cac khoan phai thu dai han 210 1.335.307.630  1.346.793.937 7.355.509.062 4.855.509.062
Phai thu v& cho vay dai han 215 9 - - 3.945.518.100 3.945.518.100
Phai thu dai han khac 216 10 1.335.307.630 1.346.793.937 3.409.990.962 909.990.962
Tai san cd dinh 220 18.267.296.514 18.898.064.279 - -
Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 10 17.767.943.281 18.351.724.804 - -
Nguyén gia 222 22.411.038.516 21.810.465.885 - -
Gia tri hao mon Idy ké 223 (4.643.095.235) (3.458.741.081) - .
Tai san ¢b dinh hiru hinh thué tai chinh 224 1" - 4.486.667 - -
Nguyén gia 225 67.300.000 67.300.000 : .
Gi4 tri hao mon ldy ké 226 (67.300.000)  (62.813.333) . -
Tai san cb dinh vé hinh 227 12 499.353.233 541.852.808 - -
Nguyén gia 228 688.278.032 688.278.032 137.950 137.950
Gi4 tri hao mon iy ké 229 (188.924.799)  (146.425.224) (137.950) (137.950)
Tai san dé& dang dai han 240 1.429.178.901 987.802.403 - -
Chi phi xay dwng co ban dé& dang 242 13 1.429.178.901 987.802.403 - -
PAu tw tai chinh dai han 250 5.900.000 - 5.140.335.573 5.140.335.573
Dau tw vao cong ty con 251 14 - - 5.140.335.573 5.140.335.573
Dau tw ndm gi» dén ngay déo han 255 5.900.000 - - -
Tai san dai han khac 260 2.577.724.277  2.455.546.803 - -
Chi phi tra trwwdrc dai han 261 15 2.576.441.928 2.440.860.012 - -
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 20(i) 1.282.349 14.686.791 - -
TONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 27.949.125.567 27.144.210.862 12.543.803.918 9.998.626.674

Céc thuyét minh dinh kem la bé phén hop thanh cda béo cédo tai chinh nay

Bao cao thwdng nién 2018

Céc thuyét minh dinh kém & bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh nay

Bao céo thwong nién 2018

129



TU TAI NGUYEN CHIEN LUVUQC VIET NAM DEN VAT

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Bang can doi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (tiép theo)

LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

Mau B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 B
) Méu B 02 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda BJ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
aos ThUYét 31/12/2018 11112018 31/12/2018 1/1/2018
aso R
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
VON CHU S& HIPU (400 = 410) 400 12,125,954,245 12,011,606,047  9,445,550,206  9,443,792,507
Vén chii s& hivu 410 22 12,125,954,245 12,011,606,047  9,445,550,206  9,443,792,507
Vén cb phan 411 23 8,993,091,220  7,194,473,280  8,993,091,220  7,194,473,280
- Cé phidu phd théng cé quyén biéu
quyét 411a 8,993,091,220  7,035448,980  8,993,091,220  7,035,448,980
- C6 phiéu wu dai 411b - 159,024,300 s 159,024,300
Thang dw vén cb phan 412 23 145,709,384  1,944,327,324 145,709,384  1,944,327,324
Vén khac ciia chli s& hiku 414 (295,683,347)  (295,683,347) L -
' Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 3,282,836,988  2,757,718,772 306,749,602 304,991,903
. - Loi nhuén sau thué chwa phan phdi
dén cudi nam trucc 421a 2,757,718,772  2,551,804,716 304,991,903 304,980,638
- Lornhugn sau thue chua phan phoi -, 525,118,216 205,914,056 1,757,699 11,265
nam nay
Loi ich cb déng khong kiém soat 429 s 410,770,018 . -
-
| TONG NGUON VON 440 27,949,125,567 27,144,210,862  12,543,803,918  9,998,626,674

S
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(440 = 300 + 400)

MNgudni lap:

\/Mﬂx/
Nguyén Thj Thanh Mai
Ké todn tricomg

Ngay 7 thang 3 nam 2019

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phén hop thanh cta bao céo tai chinh nay

Bao cao thwdng nién 2018

Neudi kiém tra:
L]
P
3
Rajul Bagrodia ) Ceaigipfard Bradshaw
Phd Gidm doc Tai chinh ‘ong Gidm doc

Tap doan Céng ty -
Maes THUYét 2018 2017 2018 2017
aso R
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND |
Doanh thu ban hang 01 25 6.865.010.875  5.404.645.101 - -
Gia vén hang ban 1 4.703.549.284  3.713.762.618 : - i
Loi nhuan gép (20 = 01 - 11) 20 2.161.461.591  1.690.882.483 - - N
»
Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 26 126.790.749 41.999.592 44.669.471 14.265 -
Chi phi tai chinh 22 27 1.204.829.996  1.137.924.018 40.756.034 - .
k]
Chi phi ban hang 25 104.331.557 135.288.194 1 - )
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 127.022.646 124.952.093 2.165.738 3.000

L¢i nhuan thuan tr
hoat déng kinh doanh 30 852.068.141 334.717.770 1.747.699 11.265
(30 =20 + 21 - 22 - 25 - 26)

Thu nhap khac 31 2.098.777 2.254.261 10.000 -
Chi phi khéac 32 26.054.374 44.849.579 - -

Két qua tir cac hoat dong khac

(40= 31-32) 40 (23.955.597) (42.595.318) 10.000 -

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cda bao céo tai chinh nay

Bao céo thwong nién 2018

131



TU TAI NGUYEN CHIEN LUVUQC VIET NAM DPEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Béo cao két qua hoat ddng kinh doanh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018 -
MZu B 02 — DN/HN
(tiep theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Thong tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BG Tai chinh)

Tap doan Cong ty
M3 s6 Thuyét 2018 2017 2018 2017
isb .
minh Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Loi nhuan ké toan trwéc thué
: : 50 828.112.544 292.122.452 1.757.699 11.265
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 28 35.190.165 36.841.033 - -
Loi ich thué TNDN hodn lai 52 28 (17.079.300)  (45.844.345) : ;
Loi nhuan sau thué TNDN
§ : 60 810.001.679 301.125.764 1.757.699 11.265
(60 = 50 - 51 - 52)
Nghin VND Nghin VND
Loi nhuan thuan phan bb cho:
cb dong clia Cong ty 61 663.756.323 205.914.056
. cé déng khéng kiém soat 62 146.245.356 95.211.708
VND VND
(Piéu chinh lai)
i Lai trén cb phiéu
Lai co ban trén cb phiéu 70 29 738 229

Ngay 7 thang 3 nam 2019
Ngudi lap: Ngudi kiém tra:

\ A e

S

=
- : : 5
Nguyén Thi Thanh Mai Rajul Bagrodia 1 Ceggiefiard Bradshaw
. Ké todn truomg FPhé Giam doc Tai chinh ‘ong Gidm doc
Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cta bao céo tai chinh nay
= - —
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Béo cao lwu chuyén tién té

(Phwong phap gian tiép)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Béo céo lwu chuyén tién té cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Mau B 03 — DN/HN

ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

doanh

Tap doan Coéng ty
as6 2018 2017 2018 2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan trwéc thué 01 828.112.544 292.122.452 1.757.699 11.265
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bd 02 1.235.908.778 1.181.620.078 - -
Cac khoan dy phong 03 41.014.656 43.347.293 - -
L&/(1ai) chénh I&ch t gia héi doai do danh
gia lai cac khodn muc tién té cé gbc ngoai té 04 6.989.532 (5.824.568) - -
Lai tir hoat dong dAu tw 05 (27.848.288) (5.741.539) (44.669.471) (14.265)
Chi phi lai vay va chi phi di vay 06 1.079.797.011 1.012.994.177 40.619.178 -
Loi nhuan/(16) tir h ong kinh h
QI,n ua?/( o) tir O?t d?ng " .doan 08 3.163.974.233 2.518.517.893 (2.292.594) (3.000)
trwéc nhirng thay doi von lwu déng
Bién dong cac khoan phai thu va
tai san ngén han khac 09 (982.999.214) (454.833.910) 2.242.378 (2.242.379)
Bién dong hang tén kho 10 (236.951.168) (296.677.753) - -
Bién dong cac khoan phai tra va
no phai trd khac 11 131.197.383 187.603.914 2.800.367 (181.160)
Bién dong chi phi tra trudc 12 (93.222.743) (4.225.567) - -
1.981.998.491 1.950.384.577 2.750.151 (2.426.539)
Tién |4ai vay va chi phi di vay da tra 14 (1.048.441.244) (921.866.185) - -
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (36.533.036) (14.478.165) - -
Luu chuyen tién thuan tw hoat dong kinh 20 897.024.211  1.014.040.227 2.750.151 (2.426.539)

Céc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cta bao céo tai chinh nay
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Bao cao lwu chuyén tién té cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

(Phwong phap gian tiép - tiép theo)

Mau B 03 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

T o T

. chinh

Tap doan Cong ty
Ma sé 2018 2017 2018 2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TV
Tién chi mua s&m, xay dung tai san cb dinh
va tai san dai han khac 21 (1.076.471.346) (940.730.520) - -
Tién thu ttr thanh ly tai san cd dinh va tai
san dai han khac 22 1.452.381 1.056.182 - -
G tién gii c6 ky han tai ngan hang 23 (5.900.000) (32.500.000) - -
Khoan déng gép theo Hop ddng hop tac
kinh doanh (“HBHTKD”) 23 - - (2.500.000.000) -
Tién thu |4i tién gli c6 ky han 24 32.500.000 - - -
Tién chi mua lai phan vén gép cua cb dong
| khong kiém soat 25 (695.653.481) - . -
Tién thu lai tién gwi 27 25.871.532 9.502.550 54.796 28.262.675
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (1.718.200.914) (962.671.788) (2.499.945.204) 28.262.675
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tr di vay 33 e 118852 2.638.264.656 2.500.000.000 -
Tién trd no gbc vay, trai phiéu va chi phi lién
quan dén phat hanh trai phiéu 34 (6.999.320.201)  (2.467.586.590) - -
Tidn tra no géc thué tai chinh 35 (9.026.327) (16.271.187) - -
Tidn tra cb tc 36 : (26.249.448) - (26.249.448)
Lwu chuyén tién thuan ti» hoat dong tai
tFul chily@n HEn thudn fr hogt dong tal 40 509.367.324 128.157.431  2.500.000.000  (26.249.448)
Céc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cta bao céo tai chinh nay
= - —
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Béo cao lwu chuyén tién té cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018

(Phwong phap gian tiép - tiép theo)

Mau B 03 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
Ma so 2018 2017 2018 2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
. R s
Lwu chuyén tién thuan trong nam
50 311.809.379 179.525.870 2.804.947 413.312
(50 = 20 + 30 + 40) ( ) ( )
- A by - > = A |
Tien va cac khoan tirong duong tien 60 780.414.201 603.345.037 483.619 896.931
dau nam
Anh hwé la thay ddi ty gia héi doai déi
nh hurong ca thay doity gia hol doai doi ¢, (1.384.562) (2.456.706) ¥ .
vé&i tien va cac khoan twong dwong tién
Tién va cac khoan twong dwong tién I
cudi nam 70 467.220.260 780.414.201 3.288.566 483.619
(70 = 50 + 60 + 61) (Thuyét minh 6) oy
b
Ngay 7 thang 3 nam 2019 [

MNgudni lap:

\/Mﬂx/
Nguyén Thi Thanh Mai
Ké todn tricomg

Neudi kiém tra:
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Rajul Bagrodia
Phd Gidm doc Tai chinh
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Thuyét minh bao cao tai chinh

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh)
Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can duwoc doc déng thoi véi bao céo tai chinh dinh kém.

1. Pon vi bao cao

Hinh thirc s& hiru vén va ciu tric Tap doan
Cong ty Cb phan Tai nguyén Masan (“Cong ty” hodc “MSR”) 1a mét cong ty ¢d phan dwoc thanh l1ap tai Viet Nam. Hoat dong chinh cuia
Coéng ty 1a tw van quan ly.

B4o c&o tai chinh hop nhét bao gdm Céng ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”).

Céac hoat dong chinh cuiia cac cong ty con nhw sau:

Tén coéng ty Hoat dong chinh Ty Ié lgi ich kinh té tai
31/12/2018 1/1/2018

Coéng ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén Tw vén quan ly 100% 100%

(“MRTN”)

Céng ty TNHH MTV Thuwong mai va Bau tw Thai Nguyén Tw vén quan ly 100% 100%

(“TNTI”)

Co6ng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao Khai thac va ché bién khoang 100% 100%

(“NPM”) san

Coéng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) (trwéc day la Cong ty Ché bién kim loai mau va kim 100% 51%

TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phéo - H.C. Starck — thay ddi tir loai quy hiém (Vonfram)
ngay 11/9/2018) (Thuyét minh 5)

Ty l& lgi ich kinh t& phan anh ty 1& thuc t& cla cac loi ich kinh té trwc tiép va gian tiép clia Cong ty tai cac cong ty con.
Tét ca cac cong ty con clia Céng ty dwoc thanh 1ap tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Céng ty c6 2 nhan vién (1/1/2018: 2 nhan vién) va Tap doan c6 1.403 nhan vién (1/1/2018: 1.363 nhan
vién).

Bao cao thwdng nién 2018

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018

(tiép theo) Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

2. Co’ s@ lap bao cao tai chinh Theo phwong phap mua, tai san va ng phai trd clia cong ty
dwoc mua duwoc hop nhat theo gia tri hop ly khi hop nhét.
Gia mua bao gdm tdng gia tri hop Iy clia cac tai san dem trao
ddi, cac khoan no phai trd da phat sinh hodc da tiép nhan va
cac cdng cu vdn chi s& hivu phat hanh béi Tap doan tai ngay
trao dbdi. Loi thé thwong mai 1a phan chénh léch gitva chi phi
mua va loi ich clia Tap doan trong gia tri hop ly thuan cda
cac tai sén, no phai trd cé thé xac dinh dwoc va no tiém tang
cua cong ty dwgc mua. Khoan chénh léch am dwogc ghi nhan
théng vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh.

(a) Tuyén bé vé tuan thu
Bao cao tai chinh hop nhét va bao céo tai chinh riéng dwoc
lap theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan
dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh.

(b) Co’ s& do lwong
Bao cdo tai chinh hop nhéat va bao cao tai chinh riéng, trlr bao
cdo lwu chuyén tién té hop nhat va riéng, dwoc 1ap trén co s&
don tich theo nguyén tac gia gbc. Bao cao Iwu chuyén tién té

X X Cac chi phi giao dich, ngoai trlr cac chi phi lién quan dén viéc
hop nhat va riéng dwoc lap theo phuwong phap gian tiep.

phat hanh céng cu ng hodc chirng khoan von clia Tap doan
lién quan dén viéc hop nhét kinh doanh, bao gdm cac chi phi
lién quan trwe tiép dén viéc hop nhat kinh doanh, nhw chi phi
tra cho tw van tai chinh, tw van phap ly, thdm dinh vién vé& gia
va cac nha tw van lién quan dén hop nhat kinh doanh. Cac chi
phi giao dich nay dwoc tinh vao gia phi hop nhat kinh doanh.

(c) Ky ké toan nam
Ky ké toan ndm ctia Cong ty va cac cong ty con la tir ngay 1
thang 1 dén ngay 31 thang 12.

(d) Bon vj tién té ké toan

Don vj tién té ké& toan clia Cong ty 1a Bdng Viét Nam (“VND”). Céc chi phi quan ly chung va céc chi phi khac khéng lién quan
Bao cdo tai chinh hop nhat va bao cdo tai chinh riéng dwoc truc tiép dén giao dich hop nhét kinh doanh cu thé dang duoc
lap va trinh bay bang VND lam tron dén hang nghin (“Nghin ghi nhan thi khdng dwoc tinh vao chi phi mua, ma dwgc ghi
VND”). nhan la chi phi phat sinh trong nam.

(i) Coéng ty con
Cac cong ty con la cac don vi chiu sw kiém soat clia Tap
doan. Sy kiém soat ton tai khi Tap doan c6 quyén chi phdi cac
Sau day la nhirng chinh sach ké toan chd yéu dwoc Tap doan va chinh séach tai chinh va hoat déng ctia don vi nham thu dwoc
Céng ty ap dung trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat va bao loi ich kinh té tir cac hoat dong ctia don vi d6. Viéc danh gia
cdo tai chinh riéng nay. quyén kiém soat cé xét dén quyén bd phiéu tiém nang cé thé
i thwe hién dwoc tai thdi diém hién tai. Bao céo tai chinh cia
(@) Coso h‘-’p nhat cac cong ty con dwoc hop nhét trong bao céo tai chinh hop
() Hop nhat kinh doanh nhéat tr ngay bt dAu cho téi ngay cham dut kidm soat déi véi

3. Tom tat nhivng chinh sach ké toan chi yéu

Hop nhat kinh doanh dwoc haf:h tofm theo phwong phép mua cac don vi nay.

tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dwgc chuyén giao

cho Tap doan. Sy kiém soat ton tai khi Tap doan c6 quyén chi (iii) Lo ich c6 déng khéng kiém soé&t

phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong ctia don vi nhdm Loi ich ¢ dong khong kiém soat dwoc xac dinh theo ty 18 loi
thu dwoc loi ich kinh té tlr cac hoat dong ctia don vi d6. Khi ich kinh t& clia cb déng khéng kiém soat trong tai san thuan
danh gia quyén kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén biéu ctia don vi bi mua lai tai ngay mua. Viéc thodi vén cla Tap

quyét tiém tang co thé thuwe hién dwoc tai thoi diém hién tai. doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém

Bao céo thwong nién 2018

137



TU TAI NGUYEN CHIEN LUVUQC VIET NAM DPEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

oS e

O

138

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nidm két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018

(tiép theo)

soat dwoc ké toan twong tw nhw cac giao dich vén chi sé hiru.
Theo Thong tw 202/2014/TT-BTC ban hanh b&i Bé Tai Chinh
hwéng dan phwong phap lap va trinh bay bao cao hop nhét
(“Théng tw 202”), dwoc ap dung phi héi td tr ngay 1 thang 1
nd&m 2015, chénh léch gitra gia tri thay dbi phan sé& hiu cua
Tap doan trong tai san thuan ctia cong ty con va sb thu hodc
chi ttr viéc thoai von tai cobng ty con dwoc ghi nhan vao lgi
nhuan sau thué chwa phan phéi thuéc vén chi sé hiru.

(iv) Cédc giao dich dworc loai trir khi hop nhat

Céac s6 dw trong ndi bod tap doan va cac khoan thu nhap va chi
phi chwa thwe hién tir cac giao dich ndi bd dwoc loai trv khi lap
bao cdo tai chinh hop nhét.

(v) Loi thé thwong mai

Loi thé thwong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con
va duoc xac dinh theo gia gdc trir di gia tri hao mon 0y ké.
Gia gbc cla loi thé thwong mai 1a khodn chénh léch gitra chi
phi mua va lgi ich cia Tap doan trong gia tri hop ly thuan cta
cac tai san, no phai trd va no tiém tang cta don vi bi mua
dé& c6 dwoc quyén kiém soat don vi bi mua cdng cac chi phi
lién quan trwc tiép dén giao dich mua. Loi thé thwong mai
phat sinh khi mua céng ty con dwoc phan bd theo phuong
phap duwong thdng trong vong 10 nam. Gia tri ghi sb cla loi
thé thwong mai phat sinh khi mua céng ty con dwoc ghi gidm
xudng béng gia tri ¢é thé thu hdi khi Ban Giam déc xac dinh
khoan loi thé thwong mai khong thé thu hdi toan bd.

(b) Ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam duoc
quy dbi sang VND theo ty gia x&p xi v&i ty gia thuc té tai ngay
giao dich.

Cac khodn muc tai san va no phai tra cé gbc bang don vi tién
té khac VND dwoc quy ddi sang VND theo ty gia mua chuyén
khoan va ban chuyé&n khoan ctia ngan hang thuwong mai noi
Coéng ty hoac cac cdng ty con thwong xuyén cé giao dich tai
ngay két thiic ky ké toan nam.

Tt ca cac khoan chénh l&ch ty gia héi doai dwoc ghi nhan
vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat va riéng.

Bao cao thwdng nién 2018

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

(c) Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién bao gdm tién mat va tién gri ngan hang khéng ky han.
Céc khoan twong duong tién 1a cac khoan dau tw ngén han
c6 tinh thanh khoén cao, c6 thé d& dang chuyén déi thanh mét
lwong tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdi ro vé thay déi gia tri
va dwoc st dung cho muc dich dap (rng cac cam két chi tién
ngén han hon la cho muc dich dau tw hay la cac muc dich
khac.

(d) Cac khoan dau tw
(i) Pau tw ndm gitr dén ngay ddo han

(if)

(e)

®

Dau tw ndm gitr dén ngay dao han la cac khoan dau tw ma Ban
Giam dbc ctia Tap doan dw dinh va c6 kha ndng ndm gi» dén
ngay dao han. Dau tw ndm gitr dén ngay dao han gbém tién gl
ngan hang cé ky han. Cac khodn dau tw nay dwoc ghi nhan
theo gia gdc.

Pau tw vao céc céng ty con

Cho muc dich clia bao céo tai chinh riéng, cac khoan dau tw
vao cong ty con dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc bao gdm
gia mua va cac chi phi mua c6 lién quan tryc tiép. Sau ghi
nhan ban dau, cac khoadn dau tw nay duoc xac dinh theo gia
gbc trir di du phong gidm gia khodn dau tw. Dy phong gidm
gia dau tw dwoc lap khi don vi nhan dau tw phat sinh 16, ngoai
trer trwng hop khoan 16 d6 da nam trong dw kién ctia Ban
Giam dbc clia Tap doan khi quyét dinh dau tw. Dy phong gidm
gia dau tv dwoc hoan nhap khi don vi nhan dau tw sau d6 tao
ra lgi nhuan dé bu trlr cho céc khoan 16 da dwoc lap dw phong
trwae kia. Khoan dw phong chi dwgc hoan nhap trong pham vi
sao cho gia tri ghi sb cla khoan dau tw khéng vuot qua gia tri
ghi sb ctia chung khi gia dinh khéng cé khoan dy phong nao
da dwoc ghi nhan.

Cac khoan phai thu
Cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac
dwoc phan anh theo gia gdc tri di dw phong phai thu kho doi.

Hang tén kho

Hang tén kho dwoc phan anh theo gia thdp hon gitva gia géc
va gia tri thudn c6 thé thuc hién dwoc. Gia gbe dugc tinh theo
phwong phap binh quan gia quyén va bao gbém tét ca cac chi

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

phi phat sinh dé c6 duoc hang tén kho & dia diém va trang thai
hién tai. D4i véi thanh pham va chi phi san xuét kinh doanh d&
dang, gia gbc bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc
tiép va cac chi phi khai thac khoang san va san xuét chung
dwoc phan bd. Gia tri thuan cé thé thwe hién dwoc wéc tinh
dwa vao gia ban clia hang tdn kho triv di cac khoan chi phi
wéc tinh d& hoan thanh san pham va cac chi phi ban hang
true tiép.

Tap doan ap dung phwong phap ké khai thwong xuyén dé
hach toan hang tén kho.

(g) Tai san cé dinh hiru hinh
(i) Nguyén gia

Khi két thic giai doan xay dwng mé, cac tai san duoc két
chuyén vao “nha clra, vat kién tric”, “may méc va thiét bi” hodc
“tai san khai thac khoang san khac” thudc khoan muc tai san
¢b dinh hiru hinh. Tai san ¢b dinh hiru hinh dwoc thé hién theo
nguyén gia triv di gia tri hao mon Ity ké. Nguyén gia tai san c
dinh hitu hinh bao gdm gia mua ho&c chi phi xay dung, bao
gdm thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai
va chi phi lién quan tryc tiép dé dwa tai san dén vi tri va trang
thai hoat dong cho muc dich st dung da dy kién, va chi phi dé
thao d&, di doi tai san va khoi phuc hién trwdng tai dia diém
dét tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san cb dinh hiru
hinh da dwa vao hoat dong nhuw chi phi stra chira, bdo dwéng
va dai tu dwoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh trong ky ma chi phi phat sinh. Trong cac trwéng hop co
thé chirng minh mét cach rd rang ring cac khoan chi phi nay
lam tang lgi ich kinh té trong twong lai dv tinh thu dworc tir viéc
st dung tai s&n ¢b dinh hiru hinh vwot trén mirc hoat déng tiéu
chuén theo nhw danh gia ban dau, thi cac chi phi nay duoc
vbn hoa nhu mét khodn nguyén gia tang thém cla tai san cb
dinh hiru hinh.

Tai san khai thac khoang san khac bao gdm chi phi phuc héi
moi tredng mo; va gia tri hop ly clia trlr lwgng khai thac va triv
lwong dia chat khoang san tir hop nhét kinh doanh.

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

(ii) Khau hao

May méc, thiét bj va gia tri hop Iy cla trir lvong khoang san
ttr hop nhét kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat déng khai
thac khoang san

May mdc, thiét bi va gia tri hop ly cta trir lwong khoang san
ttr hop nhét kinh doanh lién quan trwc tiép dén hoat dong khai
thac khoang san dwoc khau hao dwa trén triv lwong khoang
san clia md theo phwong phap khéi lwong san pham. Triv
lwong khoang san ctia mé la san lwong quing wéc tinh co thé
dworc khai thac hop phap va thu dwoc loi ich kinh té tir tai san
khai thac khoang san cta Tap doan.

May méc va thiét bi cia mét céng ty con lién quan truc tiép dén
hoat déng sén xuét

Tai san cb dinh hiru hinh clia mét céng ty con lién quan truc
tiép dén hoat dong ché bién cac san pham tinh ché tir vonfram
dwoc tinh khau hao trong thoi gian hivu dung wéc tinh cla tai
san theo don vi s&n pham. Téng don vi san pham wéc tinh
ma tai san cb dinh khdu hao theo phwong phap khau hao theo
don vi san phém la nhw sau:

Tai ngay 31/12/2018 va 1/1/2018

« Nha may ST 125.140 tan vonfram
« Nha may APT 120.265 tan vonfram

Céc tai sén khac

Khau hao dwoc tinh theo phuong phap duwdng thang dua trén
thoi gian hiru dung wérc tinh clia tai san ¢é dinh hivu hinh. Thoi
gian hiru dung woc tinh nhw sau:

« nha ctra va vat kién truc 5—20 nam
« may moc va thiét bj 3-15nam
« dung cu van phong 3—-10 nam
« phuwong tién van chuyén 3 -6 nam

« cac tai san khai thac khoang sadn khac 19 nam

Bao céo thwong nién 2018
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

(h) Tai san cé dinh thué tai chinh

Céac hop ddng thué dwoc phan loai la thué tai chinh néu theo
céac diéu khoan clia hop ddng, Tap doan da nhan phan Ién rai
ro va loi ich gan lién v&i quyén s& hivu. Tai san ¢ dinh hu
hinh dwéi hinh thirc thué tai chinh dwoc thé hién béng sé tién
twong duwong véi sb thap hon gitra gia tri hop Iy cla tai sén ¢
dinh va gia tri hién tai ciia cac khoan tién thué toi thiéu, tinh tai
thdi diém bat dau thué, triv di gia tri hao mon Idy ké.

Khau hao cua tai san thué tai chinh dwoc hach toan theo
phwong phap dwdng thang dwa trén thoi gian hivu dung wéc
tinh cla tai san thué tai chinh la nam (5) nam.

(i) Taisan cé dinh vé hinh
(i) Phan mém mady vi tinh

(ii)

)]

Gia mua ctia phadn mém may vi tinh m&i ma phan mém nay
khéng phai 1a mét bo phan gén két véi phan cirng ¢ lién quan
thi dwoc vén hoéa va hach toan nhw tai san cé dinh vé hinh.
Phan mé&m may vi tinh dwoc tinh khdu hao theo phwong phap
dwéng thang trong vong tir ba (3) dén tam (8) nam.

Quyén khai thdc khodng sén

Quyén khai thac khoang san dworc tinh dwa trén trir lvgng khai
thac con lai nhan véi gia khoang san do Uy ban Nhan dan cap
tinh cong b6 theo quy dinh tai Nghi dinh s 203/2013/ND/CP
ngay 28 thang 11 nam 2013 (“Nghi dinh 203/2013”) c6 hiéu lyc
tr ngay 20 thang 1 nam 2014. Nguyén gia clia quyén khai thac
khoang san dwoc trinh bay theo gia tri hién tai cla tién cp
quyén khai thac khoang san va dwoc vén hoa va hach toan
nhw mét tai sdn cb dinh vo hinh. Quyén khai thac khoang san
dwoc phan bd theo phwong phap dwdng thdng dwa trén vong
doi kinh té cla triy lwvong khoang san ctia mé.

Chi phi xay dwng co’ ban dé& dang

Chi phi xay dwng co ban d& dang bao gdm tai san khoang san
dang trong qua trinh phat trién va chi phi xay dwng va may méc
chwa hoan thanh, chwa I&p dat xong va chua nghiém thu dua
vao hoat ddng. Chi phi xay dwng co ban d& dang ciing bao
gdm gia tri cla tri¥ lwong khai thac khoang san, triy lwong dia
chét khoang san va cac chi phi phat trién mé lién quan. Cac tai
san nay du didu kién d& dwoc von héa khi trir lwong khai thac
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khoang san lién quan da duoc chirng minh 1a cé tinh kha thi vé
loi ich kinh té va ky thuat. Cac tai san nay dwoc vén hda sau
khi can trir tién thu vé tlr viéc ban san pham san xuét thir trong
giai doan phat trién mé. Khi hoan thanh giai doan xay duwng,
dwoc xac dinh 1 tir khi tai san dwoc dwa dén vi tri va trang thai
hoat ddng cho muc dich s dung da dw kién, toan b tai san
duwoc phan loai lai vao tai san cb dinh hiru hinh la “nha clra
va vat kién truc”, “may moc va thiét bi” hodc “tai san khai thac
khoang san khac” hodc vao chi phi tra trwdc dai han la “chi phi
khai thac khoang san khac”.

Khéng tinh khau hao cho chi phi xay dwng co ban d& dang
trong qua trinh phat trién md, xay dwng, I&p dat va chay thir dé
dwa tai san vao st dung.

Chi phi tra trwéc dai han

(i) Chi phi trwée hoat déng

(i)

Chi phi trwéc hoat dong dwoc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat ddng kinh doanh, ngoai trir chi phi thanh lap, chi phi dao
tao, quang cao, khuyén mai phat sinh tir ngay thanh 1ap cho t&i
ngay bat dau hoat dong. Céac chi phi nay dwoc ghi nhan la chi
phi tra trwé'c dai han, ban dau dwoc phan anh theo nguyén gia
va duoc phan b theo phwong phap dweng thang trong ba (3)
n&m ké tr ngay bat dau hoat dong kinh doanh.

Chi phi dén bu giai phéng mét bing

Chi phi dén bu giai phdng mét béng bao gdm tién thué dat tra
trwdre, chi phi bdi thweng, tai dinh cw va cac chi phi khac phat
sinh lién quan dén viéc bao ddm mét bang can thiét cho viéc
st dung dét thué phuc vu hoat dong khai thac khoang san.
Cac chi phi nay dwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh theo phwong phap dwong thdng dwa trén thoi han
clia hop ddng thué dat.

(iij) Other mining costs

Chi phi khai thac khoang san khac

« Chi phi tham do, danh gia va phat trién mé (bao gébm chi phi
béc dét da phat trién mé); va

« Chi phi boc dat da trong qua trinh san xuét (nhw dwoc néu
dwai day trong phan ‘Chi phi boc dat da chd phan bd').

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
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(tiép theo)

Chi phi béc dét da che phan bé

Hoat dong khai thac mé 16 thién doi hai phai boc Iop dat da
pht bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than quang
can khai thac. Chi phi boc dét da phat sinh trong qua trinh phéat
trién mo (chi phi boc dét da phat trién md) dwoc ghi nhan vao
chi phi xay dwng mé. Toan b chi phi boc dat da phat trién mo
phat sinh trong giai doan xay dwng duwoc két chuyén vao chi
phi khai thac khoang san khac.

Chi phi loai bé g4t da trong giai doan san xuat ctia méd (chi phi
béc dat da trong qua trinh san xuét) dwoc gil lai chd phan bd
khi chi phi nay lam phat sinh lgi ich trong twong lai:

a) Khi Tap doan chac chén thu dwoc loi ich kinh té trong
twong lai;

b) Khi c6 thé xac dinh dwoc thanh phan ctia phan than quang
ma kha n&ng tiép can da duwoc cai thién; va

c) Khi cac chi phi phat sinh cé thé dwoc tinh toan dwoc mot
cach dang tin cay.

Chi phi béc d4t da trong qua trinh san xuat dwgc phan bd gitra
hang tén kho va chi phi tra trwéc dai han trong qua trinh san
xuét dua trén ty 1& béc dat da trong vong doi ciia ma.

Ty lé béc dat da trong vong doi ctia mé la ty |& gitra tdng lwong
dat da va phé lieu wédc tinh phai béc trén tdng lwong quang
wéc tinh co thé thu hdi dwoc loi ich kinh té trong subt vong doi
ctia md. Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuét duwoc ghi
nhan thanh chi phi tra trwéc dai han khi ty 1& boc dat da thuwc
t& cta ky hién tai cao hon ty 1& béc dat da trung binh trong
vong doi cdia mo.

Chi phi béc dat da trong qua trinh phat trién mé va san xuét
duwoc phan bd mét cach cé hé théng trong subt giai doan khai
thac trir lwong cla cac thanh phan khoang san lién quan da
duwoc chirng minh chéc chan.

(iv) Chi phi tra trwwécc khdac

Chi phi tra trwéc khac bao gém phi dich vu dwgc ghi nhan
l&n dau theo nguyén gia va dwoc phan bé theo phwong phap
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dwdng thang dwa trén thei han hop ddng.

(I) Cac khoan phai tra ngwei ban va cac khoan phai tra khac

Cac khoan phai trd ngwoi ban va khoan phai trd khac dwoc
thé hién theo gia géc.

(m) Hop déng hop tac kinh doanh

Hop ddng hop tac kinh doanh (“HDHTKD”) la hop dong ma
trong d6 cac bén tham gia ky két déng y thwe hién cac hoat
déng kinh doanh cu thé ma qua do khéng yéu cau phai thanh
lap moét phap nhan. Céng ty hach toan méi HDHTKD dwa theo
ban chét ciia hop ddng va cac quyén va nghia vu ctia Céng
ty trong hop déng. Truwdng hop Coéng ty gép vén dwdi hinh
thirc tai san tai chinh cho cac bén khac va do do tiép nhan
mot quyén hop ddng — dwoc nhan tién hodc tai san tai chinh
khac tr cac bén khac theo HDHTKD, Céng ty sé ghi nhan tai
san tai chinh. Trwdng hop cac khodn phan chia lgi nhuan ti
céac bén khac ctia HDHTKD c6 ban chét la thu nhap tai chinh,
cac khoan nay sé dwoc ghi nhan la thu nhap tai chinh dwa
trén ty 1€ loi nhuan theo thda thuan cua cac bén tham gia. Cac
khoan phan chia con phu thudc vao két qua kinh doanh cuéi
cung ctia HDHTKD va dwoc ghi nhan la thu nhap khi két qua
kinh doanh cudi cung cta HBPHTKD cé thé xac dinh dwoc mot
cach dang tin cay.

(n) Dw phong

U]

Mot khodn dw phong dwoc ghi nhan néu, do két qua ctia mot
sw kién trong qua khi, Tap doan hoac Céng ty cd nghia vu
phap ly hién tai hoac lién doi cé thé woc tinh mdt cach dang
tin cay, va chac chan sé l1am giam sut cac loi ich kinh té trong
twong lai dé thanh toan cac khodn ng phai tra do nghia vu doé.
Khoan dw phong duoc xac dinh béng cach chiét khdu dong
tién du kién phai trd trong twong lai véi ty 1& chiét khdu truéc
thué phan anh danh gia cua thi treong & thdi diém hién tai vé
gia tri thdi gian clia tién va rdi ro cu thé ctia khoan no dé.

Quyén khai thac khodng sén

Theo quy dinh clia Luat khoang san nam 2010, mot cong ty
con clia Tap doan cé nghia vu ndp cho Nha nwéc tién cép
Quyén khai thac khoang san. Tién cdp Quyén khai thac
khoang san dwgc tinh dya trén triv lwgng khai thac con lai va
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(i)

gia tinh tién cAp Quyén khai thac khoang san theo Nghi dinh
203/2013, Nghi dinh 158/2016/ND-CP ngay 29 thang 11 nam
2016 (“Nghi dinh 158/2016”) va Thong tw 38/2017/TT-BTNMT
ngay 16 thang 10 nam 2017 (“Théng tw 38”).

Theo Nghi dinh 158/2016 c6 hiéu lyc tr ngay 15 thang 1
nd&m 2017, quyén khai thac khoang san dwoc tinh dwa trén
tri lwong khai thac con lai va gia tinh tién cip quyén khai
thac khoang san, trong dé gia tinh tién cip quyén khai thac
khoang san dwoc xac dinh trén co s& quy ddi tir gia tinh thué
tai nguyén theo quy dinh cGa phap luat vé thué tai nguyén
tai thoi diém tinh tién cip quyén khai thac khoang san. Theo
Thoéng tw 38, Bo Tai nguyén va Méi tredng (‘“MONRE”) hwéng
dan phwong phap quy dbi dwa vao cac théng sb khac nhau dé
xac dinh hé sé quy dbi dé tinh tién cap quyén khai thac khoang
san theo Nghij dinh 158/2016.

Dw phong phuc héi méi trieong mé

Hoat dong khai thac va ché bién khoang san ctia Tap doan lam
phat sinh nghta vy déng clra mé hodc phuc hdi méi trwéng mé.
Hoat dong déng clra mo va phuc hdi méi triéng mé co thé bao
gdm viéc giai ban mé va thao d& thiét bi; phuc hdi mat bang déat
va khu vire khai thac. Pham vi cong viéc phai thye hién va cac
chi phi lién quan tuy thuéc vao cac quy dinh cia MONRE va cac
chinh sach méi trwdng cla Tap doan theo Bao cao Tac dong
Mbi truwdng.

Dw phong chi phi ctia méi chwong trinh déng ctva va phuc hoi
mai treerng mé duoc ghi nhan tai thdi diém anh huéng tiéu cuc
dén mai trwong xay ra. Khi mire do anh hwéng dén méi trwong
tang lén theo thoi gian hoat dong khai thac, dw phong sé tang
theo twong &ng. Cac chi phi dwoc tinh vao dw phdng bao gdm
tAt ca cac chi phi lién quan dén hoat ddng déng ctra mé va phuc
hdi madi trwerng mé dw kién sé duoc trich 1ap lién tuc theo subt
thoi gian khai thac, ché bién khoang san, twong trng véi mirc dd
anh huéng déi voi mai tredng tai ngay bao cao.

Trong trwdng hop hoat ddng phuc hdi mé dwoc thue hién mot
céch co hé théng trong subt thoi gian hoat dong khai thac ma
khéng phai tai thdi diém déng ctira mé, dyw phong dworc trich 1ap
cho céng viéc phuc hdi mé lién tuc chwa thuc hién wéc tinh tai
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mdi thdi diém bao cao va chi phi duoc ghi nhan vao bao cao
két qué hoat dong kinh doanh. Chi phi hoat dong thudng ngay
c6 thé tac dong dén cac hoat dong dong ctra md va phuc hoi
moi trwdng moé sau nay nhw cdng viéc xt ly vat liéu thai dwoc
thwe hién nhw mdt phan khéng tach roi clia qua trinh khai thac
khoang san hodc san xuét, khong duwoc tinh vao dy phong. Chi
phi phat sinh tir cac tinh hudng khéng dw kién trwéc duoc, nhw
tinh trang 6 nhiém do chét thai ngoai dw kién, dwoc ghi nhan 1a
chi phi va ng' phai tra khi sy cb lam phat sinh mét nghia vu c6
thé woc tinh dwoc mot cach dang tin cay.

Thoi gian déng ctra mé thwe t& va chi phi phuc hdi méi trwong
mé phu thudc vao vong doi ciia mé. Dy phong déng clra va
phuc hdi mé dwoc ghi nhan theo gia tri dw kién clia dong tién
trong twong lai, dwoc chiét khau vé gia tri hién tai va duwoc xac
dinh theo xac suét wéc tinh clia cac dong tién phat sinh di véi
méi hoat dong khai thac. Cac xét doan va wéc tinh trong yéu
duwoc st dung dé hinh thanh dy kién vé& cac hoat ddng trong
twong lai va gia tri va thoi gian cGa dong tién lién quan. Nhitng
dw kién nay dwoc hinh thanh dwa trén yéu ciu vé méi trwong va
phap ly hién hanh lam phat sinh mét nghia vu lién déi.

Khi dw phong déng ctra va phuc héi mdi trudng mé duoc ghi
nhan 1an dau, chi phi twong ¢ng dwoc vén hdéa nhw mét tai san
néu nghia vu vé& déng clra va phuc hdi méi trweng la khong thé
tranh khoi dbi voi viéc xay dwng tai san. Chi phi déng clra va
phuc hdi méi trwéng mé da vén héa dwoc ghi nhan vao tai san
khai thac khoang san khac va dwoc khiu hao sau dé. Chénh
léch vé& gia tri clia khodn dw phong tang lén theo thdi gian do
anh hwéng cla viéc chiét khdu dén gia tri hién tai, dwoc ghi
nhan la chi phi tai chinh.

Dw phong déng ctra va phuc hdi méi trrrng mé sé dwoc diéu
chinh theo cac thay ddi vé& wdc tinh. Cac didu chinh nay sé dwoc
hach toan nhw mét thay ddi vé chi phi dwoc vén héa twong tng,
trir trurng hop sb giam du phong cao hon chi phi dwoc von hoa
chwa dwoc trich khdu hao ctia cac tai san lién quan, khi d6 chi
phi dwoc vén hoa dwoc giam xudng béng khong va phan chénh
I&ch con lai dwoe ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat. Cac thay di vé chi phi dwoc vén hoa dan dén
mot thay doi vé chi phi khdu hao trong twong lai. Cac thay ddi
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(p)

vé gia tri va thoi gian wéc tinh clia cac dong tién trong twong
lai d6i v&i hoat ddng déng ctra va phuc hdi mé 1a mét sw kién
binh thwdng phu hop véi cac xét doan va wdéce tinh quan trong
lién quan.

Trai phiéu phat hanh

Tai theri diém ghi nhan ban dau, trai phiéu dwoc xac dinh theo
gia gbc bao gdm khoan tién thu dwoc tir viec phat hanh trai
phiéu trtr di chi phi phat hanh. Cac khodn chiét khau, phu troi
va chi phi phat hanh dwoc phan bd dan theo phwong phap
dwdng thdng trong suét ky han cla trai phiéu.

Vén chi sé& hivu

(i) Cé phiéu phé théng

(ii)

C6 phiéu phé thong duoc trinh bay la vén chi s& hivu. Phan
chénh l&ch tang do phat hanh cb phiéu cao hon ménh gia
dwoc ghi nhan vao thang dw vén ¢ phan. Chi phi lién quan
tric tiép dén viéc phat hanh cb phiéu phd théng dwoc ghi
nhan 1a khoan giam th&ng dw vén cb phan.

Cé phiéu wu dai

C6 phiéu wu dai bat budc phai chuyén dbi thanh cé phiéu phd
théng dwoc phan loai la vén chi s hivu. C phiéu nay hwéng
cb tirc ¢b dinh, ddng thdi van cé quyén nhan cb tirc cong bd
cho cac cb phiéu phd théng va quyén binh dang dbi véi cac
tai san con lai clia Cong ty. Cac chi phi lién quan truc tiép dén
viéc phat hanh cb phiéu wu dai dwoc ghi nhan nhw mot khoan
giam théng dw vén.

(iii) Vén khéc cua chu sé hiru

Céc bién dong vén chi sé hivu do viéc mua hodc thanh ly cb
phan cho cb dong khéng kiém soat va cac giao dich lién quan
dén cong cu vén chi s& hivu dwoc ghi nhan vao “Vén khac
clia chu s& hiru” trwdc ngay 1 thang 1 ndam 2015, ngay ap
dung phi héi té cia Théng tw 202 (Thuyét minh 3(a)(iii)).

(q) Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén loi nhuan hodc 16 cla
nam bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan
lai. Thué thu nhap doanh nghiép dwoc ghi nhan trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir trwdng hop cé cac
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khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dwoc ghi
nhan thang vao vén chd sé& hiu, thi khi dé cac khoan thué
thu nhap nay ciing dwgc ghi nhan théng vao vén chi s& hivu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué dw kién phai nop dwa
trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac murc thué suét
c6 hiéu lwc tai ngay két thuc ky ké toan ndm, va cac khoan
didu chinh thué phai nop lién quan dén nhirng nam truéec.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phwong phap bang
can dbi ké toan cho cac chénh léch tam thai gitra gia tri ghi
s6 cho muc dich bao cdo tai chinh va gia tri st dung cho muc
dich tinh thué cia cac khodn muc tai san va no phai tra. Gia tri
cla thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan dwa trén cach thirc
dw kién thu hoéi hodc thanh toan gia tri ghi s6 clia cac khoan
muc tai san va no phai trd str dung cac mirc thué suat cé hiéu
lwc hodc co ban co hiéu luc tai ngay két thuc ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan trong pham
vi chéc chan c6 du loi nhuan tinh thué trong twong lai dé cac
chénh l&ch tam thoi nay co thé s& dung dwoc. Tai san thué
thu nhap hoan lai dwoc ghi giam trong pham vi khdng con
chac chan 13 cac loi ich v& thué lién quan nay sé st dung
duoc.

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan trong bao céo két qua
hoat ddng kinh doanh khi phan 16&n rti ro va lgi ich gan lién véi
quyén s& hivu san phdm dwoc chuyén giao cho nguwdi mua.
Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw cé nhivng yéu t6
khéng chéc chén trong yéu lién quan t6i kha néng thu hdi cac
khoan phai thu hodc lién quan téi kha ndng hang ban bj tra lai.
Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan theo sé thuan sau khi da
tree di s6 chiét khau gidm gia.

Déi véi doanh thu ban khoang san, gia ban thudong duoc
xac dinh so b tai ngay ghi nhan doanh thu va diéu chinh gia
ban phat sinh sau dé dwa trén bién dong gia niém yét trén thi
trwdng hodc gia theo hop ddng cho dén ngay dinh gia chinh
thirc. Khodng thoi gian gitra thoi diém ghi nhan doanh thu so
bo va thoi diém dinh gia chinh thirc thudng la tir 30 dén 60
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ngay, tuy nhién mét sb trweng hop cé thé 1én dén 90 ngay.  (v) Léi trén c6 phiéu nhan dworc coi la lién quan. Céc bén lién quan ca nhéan la cac
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Doanh thu ghi nhan so bé dwoc ghi nhan dwa trén gia tri hop
ly wéc tinh clia téng gia tri cac khoan phai thu.

Trong trwong hop cac diéu kién trong hop ddng mua ban cho
phép didu chinh gia ban dwa trén két qua khao nghiém hang
héa clia khach hang, két qua phan tich dwoc 1ap b&i mot bén
the ba sé dwoc st dung, trir khi két qua khdo nghiém cua
khach hang ndm trong pham vi sai sé da dwoc quy dinh tai
hop ddng ban san pham, khi d6 doanh thu dwgc ghi nhan duwa
trén ban phan tich chét lwong san phdm gan nhét dwoc cac
bén chép thuan.

Doanh thu hoat dong tai chinh va chi phi tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gém thu nhap lai tién gui
va cho vay va lai chénh léch ty gid. Thu nhap ldi dwgc ghi
nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh theo co' s&
dén tich.

Chi phi hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh bao gém chi phi lai vay, phi thu xép tin dung,
chi phi tai chinh, chi phi giao dich va |6 do chénh l&ch ty gia.

(t) Cac khoan thanh toan thué hoat dong

Céc khoan thanh toan thué hoat dong dwoc ghi nhan trong
bao cao két qua hoat ddng kinh doanh theo phwong phap
dwdng thdng dwa vao thdi han ctia hop ddng thué. Cac khoan
hoa hdng di thué dwoc ghi nhan trong bao cao két qua hoat
déng kinh doanh nhw Ia mét bd phan hgp thanh cla téng chi
phi thué.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm chi phi lai vay, phi thu xé&p tin dung,
chi phi tai chinh, chi phi giao dich va & phi vay. Chi phi di vay
dwoc ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh,
ngoai trr trwdng hop chi phi di vay lién quan dén cac khoan
vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén hoa chi
phi di vay thi khi d6 chi phi di vay s& dwoc vén hoa va duwoc
ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Bao cao thwdng nién 2018

Tap doan trinh bay lai co ban va lai suy gidm, néu cé, trén cb
phiéu (“EPS”) cho cac cb phiéu phd théng. L&i co ban trén cd
phiéu dwoc tinh bang cach Iy 13i hodc 16 thudc vé cbd dong
phd théng ctia Céng ty chia cho sé lwong cb phiéu phd théng
binh quan gia quyén lwu hanh trong nam. Lai ho&c 16 phan bd
cho ¢ déng s& hiru cb phan phd théng dwoc xac dinh bang
két qua kinh doanh trong n&m phan b cho sb lwgng cé phiéu
phéd théng va cac cong cu chirng khoan vén. Phuong thic
phan bd nay dwa trén quyén duoc phan chia lgi nhuan cla
cac loai c¢b phiéu khac néu toan bo loi nhuan hodc 16 dwoc
phan chia.

Lai suy giam trén cd phiéu dwoc xac dinh bang cach didu
chinh 1ai hoac 16 thudc vé cb dong phd théng va sb lwong cb
phiéu phd théng binh quan dang lwu hanh c¢é tinh dén cac anh
hwéng ctia cb phiéu phd thong tiém ndng. C6 phiéu phd thong
tiém nang khong bao gém cac loai céng cu tai chinh di kém
didu khoan bt budc chuyé&n ddi.

(w) Bao cao b phan

M6t bd phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét cta
Tap doan tham gia vao viéc cung cAp cac san pham hodac dich
vu lién quan (bd phéan chia theo hoat ddng kinh doanh), hoac
cung cap san phadm hoéc dich vu trong mét méi trweng kinh té
cu thé (bd phan chia theo vung dia ly), mdi bé phan nay chiu
rdi ro va thu dwoc loi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau
bao cao bd phan chinh yéu va thir yéu cla Tap doan la dua
theo bd phan chia theo hoat ddng kinh doanh va vung dia ly
theo thi tw twong &ng.

Cac bén lién quan

Cac bén dwoc xem la bén lien quan cta Tap doan néu mot
bén cé kha nang, trwc tiép hay gian tiép, kiém soat bén kia
hay c6 anh hwdng dang k& dén bén kia trong viéc dwa ra cac
quyét dinh anh hwdng dén tinh hinh tai chinh va hoat dong
kinh doanh. Cac bén ciing dwgc xem |a bén lién quan néu cac
bén cling chiu sw kiém soat chung hay chiu anh huéng dang
ké chung. Cac bén lién quan co thé 1a cac cong ty hodc cac ca
nhan, bao gdm ca cac thanh vién gia dinh than can cla cac ca

céan bod quan ly cha chét co thdm quyén va trach nhiém trong
viéc lap ké& hoach, chi dao va kiém soat hoat déng ctia Coéng
ty, bao gdm cac giam dbc va can bo ctia Cong ty. Cac cong ty
lién quan bao gébm cac nha dau tw va cong ty me cap cao nhat
va céc cong ty con va cong ty lién két clia cac cong ty nay.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 )
(tiép theo) MZu B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

4. Béo céo bo phin Péng Fluorit Vonfram Cac bo phéan Téng céng
(a) B phan chia theo hoat déng kinh doanh khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND  Nghin VND Nghin VND
Tap doan gdm cac bd phan chia theo hoat dong kinh doanh chinh nhw sau: .
Tw ngay 1/1/2017 dén ngay 31/12/2017
Péng Fluorit Vonfram Céc bé phan Téng céng Doanh thu bé phan 734.678.468 1.086.632.503 3.220.111.419  363.222.711 5.404.645.101 ‘
khac Loi nhuan gop ciia bd phan 452.041.373  658.824.479  468.982.641  111.033.990 1.690.882.483
Nghin VND Nghin VND Nghin VND  Nghin VND Nghin VND
Tir ngay 1/1/2018 dén ngay 31/12/2018 Chi phi khdng phén bo 280240287
Doanh thu b phén 942.301.136  1.381.223.555 4.215.790.172  325.696.012 6.865.010.875 Thu nhap tir hoat dong tai chinh il [
Chi phi tai chinh 1.137.924.018
Loi nhuan gdp cia bd phan 530.675.974  876.394.721  673.358.748  81.032.148 2.161.461.591 Két qua tlr cac hoat dong kinh doanh 334.717.770 N
[}
d , A L 2.254.261 -
Chi phi khdng phan bo 231.354.203 Thu nhap khac 2
o 44.849.579 1
. Thu nhap tir hoat dong tai chinh 126.790.749 Chi phi khac
Chi phi tai chinh 1.204.829.996 Loi ich thué thu nhap doanh nghiép (9.003.312) b |
Loi nhuan thuan sau thué 301.125.764 '
1 Két qua tlr cac hoat dong kinh doanh 852.068.141 Tai ngay 31 thang 12 nim 2018
| Tai san clia b phan 186.484.856 972.966.046 2.004.682.073  1.270.847.365 4.434.980.340
! : Thu nhap khac 2.098.777 Tai san khong phan bd 23.514.145.227 |
4 Chi phi khac £5.054.374 Téng tai san 27.949.125.567
i
C i thué A ” 18.110.865 .
Chi phi thue thu nhap doanh nghiép Téng no phai tra 15.823.171.322
"
Loi nhuan thudn sau thué 810.001.679 Tai ngay 1 thang 1 nam 2018
! Tai san clia bo phan 200.633.583  1.044.504.878  2.116.034.761  1.367.325.434 4.728.498.656 .
Tai san khong phan b 22.415.712.206
Téng tai san 27.144.210.862
| ]
Téng no phai tra 15.132.604.815
. - — .
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

5. Mua lai lgi ich ¢c6 déng khéng kiém soat

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Ngay 13 thang 8 nam 2018, Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPM”) mua 49% s& hiru con lai cla cong ty

H.C Starck GmbH (“HCS”) tai Cong ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) (trwéc day la Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C.

. L
Starck). Sau giao dich mua lai nay, MSR nam gi® 100% s& htvu tai MTC tai ngay 31 thang 12 nam 2018.
Giao dich mua lai nay cé nhirng anh hwéng sau:
Nghin VND |
Chi phi mua lai 695.653.481
Tai san thuan thu dwoc (5657.015.374)
Chénh l&ch ghi nhan trong loi nhuan chwa phan phéi 138.638.107
.‘
Nghin VND
Chi phi mua lai bao gom: ?_
Mua lai von 677.959.875 il
Chi phi lién quan tryc tiép dén giao dich mua lai 17.693.606 :
LS
695.653.481 '
%
6. Tién va cac khoan twong dwong tién
Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND f
Tién mét 138.199 154.080 - -
Tién g&ri ngan hang 263.310.842 77.774.081 234.588 83.619
Tién dang chuyén - 4.542.040 - -
Cac khoan twong dwong tién 203.771.219 697.944.000 3.053.978 400.000
467.220.260 780.414.201 3.288.566 483.619

Péng Fluorit Vonfram Cac bd phan Téng cong
khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
T ngay 1/1/2018 dén ngay 31/12/2018
Chi tiéu vbn ctia b phan 12.582.007 40.755.435 141.991.766 858.003 196.187.211
Chi tiéu vén khong phan bd 880.284.135
Khau hao tai san cé dinh 14.148.728 73.665.368 145.814.184 96.478.087 330.106.367
Khéu hao tai san cb dinh khong phan bd 863.302.836
Chi phi tra trwéc két chuyén vao hoat
doéng san xuét kinh doanh chung khéng
phan bd theo bd phan 209.398.773
T ngay 1/1/2017 dén ngay 31/12/2017
Chi tiéu vén ctia b phan - 24.189.965 263.377.029 4.295.613 291.862.607
Chi tiéu vén khong phan bd 648.867.913
Kh&u hao tai sén cb dinh 14.461.260 75.293.663 144.252.892 98.633.905 332.641.720
Kh&u hao tai san cb dinh khéng phan bb 806.763.861
Chi phi tra trwéc két chuyén vao hoat
déng san xuét kinh doanh chung khéng
phan bo theo bd phan 213.613.268
(b) B6 phan chia theo vung dia ly
Tap doan gdm cac bd phan chia theo viing dia ly chinh nhw sau:
Cong hoa Cac nwéc
Viét Nam Bi Séc Nhat Ban My  Singapore khac Téng céng
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
T ngay 1/1/2018 dén ngay 31/12/2018
Doanh thu ban ra ngoai 991.899.199  1.262.874.650 813.509.380 995.738.741 655.357.744  1.404.428.741 741.202.420  6.865.010.875
Tai san cla bd phan 27.949.125.567 - - - - - 27.949.125.567
Chi tiéu vén 1.076.471.346 - - - - - 1.076.471.346
Tir ngay 1/1/2017 dén ngay 31/12/2017
Doanhthubanrangoai  773.289.698  633.523.148 634725734  584.399.940  808.668.959  1.029.182.050 940.855.572  5.404.645.101
Tai san clia bd phan 27.144.210.862 - - - - - - 27.144.210.862
Chi tiéu vén 940.730.520 - - - - - - 940.730.520
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018 )

(tiép theo) M3u B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cda B6 Tai chinh)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

7. Phai thu ngén han va dai han khac 8. Hang tén kho

Tap doan Cong ty

Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018 ™
NghinVND _ NghinVND _ Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Phai thu ngén han 25.063.836 23.743.788 |
3 a Ha d di trén dud . . . . - -
Phai thu tir viéc ban cac khoan phai thu tidn bdi thuong (a) 10.000.000 10.000.000 : - ang mua dang ditren duong
Phan phéi loi nhuan phai thu tir Hop dong Hop tac Kinh Nguyén vat liéu 166.017.804 191.813.054 . -
doanh (‘HDHTKD") (b) ) - 44.598.599 - Céng cy va dung cy 556.865.086 571.169.311 \ )
Phai thu ngén han khac (c) 466.781.196  410.152.488 72.118 2.298.420 Chi phi san xu kinh doanh d& dang 139:900.356 76.753.984 y )
|
Thanh pham 746.927.733 420.995.855 . -
476.781.196 420.152.488 44.670.717 2.298.420
Hang gwi di ban 11.239.353 124.586.977 = - N
Phai thu dai han 1.646.014.138  1.409.062.969 = - ﬂ
| Chi phi di vay — NPM (d) ! - 909.990.962  909.990.962 .
Phai thu tién bbi thuong gidi phong mat bang tr UBND b
. Tinh Thai Nguyén (e) 1.303.754.210  1.319.793.389 ; - y
Phai thu theo HPHTKD (f) : - 2.500.000.000 - 9. Phai thu v& cho vay dai han 2
Phai thu dai han khac 31.553.420 27.000.548 - - . ) R i
Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
4 1.335.307.630 1.346.793.937  3.409.990.962 909.990.962
Fa Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
I i (a) Phai thu tir viéc ban cac khoan phai thu tién bdi thuwdng tir cong ty me cap trung khdng dworc dam bao, thu theo thda thuan va khadng chiu ai. y

ty con ctia Cong ty 1a NPM va MTC (Thuyét minh 7(f)).

P

(d) Khoan phai thu dai han tlr mét cong ty con khong cé dam bao, thu dwgc vao thang 12 nam 2020 va khong chiu lai.

(b) Phai thu ngan han phan anh khoan phan phéi lgi nhuan phai thu tir HDHTKD duwa trén két qua hoat dong kinh doanh hién tai ma Coéng ty da ky két véi cac cong

(c) Mbt phan khoan phai thu ngan han khac 1a khoan trd hd mot cong ty me cép trung gian khong cé dam bao, thu theo thda thuan va khéng chiu lai.

(e) Khoan phai thu dai han thé hién khoan phai thu Ngan sach Nha nuoc lién quan dén chi phi dén bu gidi phong mat bang ctia Dy an Khai thac ché bién khoang san
NUi Phéo da chi tré cho cac ho gia dinh ndm trong viing bi anh huéng clia dw &n tai Xa Ha Thwong, Huyén Bai Tlr, Tinh Thai Nguyén. Khoan phai thu nay c6 thé

duoc bu triv véi tién thué dat hang nam.

(f) Céc khoan phai thu dai han khac phan anh khoan dong gép cho Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPM”) theo cac Hop déng Hop tac

Kinh doanh (“HDHTKD”) ngay 21 thang 9 nam 2018 va sau dé dwoc stra doi 3 1an theo d6 Cong ty st dung khoén\ tién thu dworc tiv trai phiéu tri gia 1an lwot 1.000
ty VND va 500 ty VND cho cac hoat dc}pg hop tac kinh doanh véi NPM. Cac HDHTKD nay co thoi gian hop tac lan lwot la ba mwoi sau (36) thang va sau muoi
(60) thang ké tir khi NPM nhan dwoc tién tr HDHTKD. Loi nhuan dwoc phan phéi theo ty 1& da thda thuan trong HDHTKD.

' Céc khoan phai thu dai han khac phan anh khoan déng gop cho Céng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) theo HDHTKD ngay 16 thang 11 nam 2018 va sau d6
duoc stra doi 2 1an, theo d6 Cong ty str dung khoan tién thu dwoc tir tréi phiéu tr gia 1.000 ty VND cho céc hoat déng hop tac kinh doanh véi MTC. HDHTKD
nay c6 thdi gian hop tac 1a sdu muoi (60) thang ké tir khi MTC nhan duwoc tién tiy HDHTKD. Loi nhuan dwoc phan phéi theo ty 1 da théa thuan trong HDHTKD.

150 | Bao cao thwdng nién 2018

Phai thu v& cho vay dai han t&» mét cong ty lién quan

3.945.518.100

3.945.518.100

Khoan phai thu v& cho vay t&» mét cong ty lién quan khéng dwoc dam bao, khéng chiu 1ai suat va dao han vao ngay 31 thang 12 ndm
2020. Theo cac didu khoadn clia hop déng chuyén ddi, Cong ty co quyén chuyé&n ddi khodn cho vay thanh vén gép trwdc hodc vao ngay

dao han cta khoan vay.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

10. Tai san cé dinh hiru hinh

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan:
Tai san khai
Nha ctra va May méc va Dung cu van Phwong tién thac khoang
vat kién trac thiét bj phong van chuyén san khac Téng céng
Nghin VND Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Nguyén gia
Sé dw dau nam 4.243.033.707 12.480.157.847  41.195.861 19.787.186  5.026.291.284  21.810.465.885
Tang trong nam - 2.622.544 742.913 - - 3.365.457
gg‘iﬁ]’;t%ii édt""r:ign ;x: :)én 455150296 141.885.779 - 4786.840 - 601.822.915
Thanh ly - - - (4.615.741) - (4.615.741)
Sé dw cudi ndm 4.698.184.003 12.624.666.170  41.938.774  19.958.285 5.026.291.284  22.411.038.516
Gia tri hao mon liy ké
Sé dw dau nam 554.998.417 2.137.722.944 33.164.481 15.667.481 717.187.758 3.458.741.081
Kh&u hao trong ndm 251.305.392 728.039.111 3.454.242 1.850.236 204.273.555 1.188.922.536
Thanh ly - - - (4.568.382) - (4.568.382)
S6 dw cudi ndm 806.303.809 2.865.762.055  36.618.723  12.949.335 921.461.313  4.643.095.235
Gia tri con lai
Sb dw dau nam 3.688.035.290  10.342.434.903 8.031.380 4.119.705 4.309.103.526  18.351.724.804
Sé dw cubi ndm 3.891.880.194 9.758.904.115 5.320.051 7.008.950 4.104.829.971 17.767.943.281

Bao gdm trong tai san cb dinh hiru hinh ctia Tap doan cé cac tai san co nguyén gia la 36.275 triéu VND da khau hao hét tai ngay 31 thang
12 nam 2018 (1/1/2018: 36.480 triéu VND) nhuwng van dang dwoc stiv dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, tai san cb dinh hivu hinh c6 gia tri con lai 1a 12.361 ty VND dwoc thé chép tai ngan hang dé bao dam
cho céc khoan trai phiéu dai han da phat hanh ctia Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phéo (1/1/2018: 12.663 ty VND)

(Thuyét minh 19(b)(i)).

Bao cao thwdng nién 2018

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018

(tiép theo) M4au B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

11. Tai san cé dinh hiru hinh thué tai chinh

Tap doan:
s
May méc va thiét bi
Nghin VND |
Nguyén gia
Sb dw dau nam va sé du cubi nam 67.300.000
Gia tri hao mon liy ké .
Sé dw dau ndm 62.813.333
Kh&u hao trong ndm 4.486.667 My
S6 dw cudi ndm 67.300.000 'ﬂ
i
Gia tri con lai .
S8 du dAu nam 4.486.667 )

S6 dw cudi nam -

Cong ty con clia Cong ty - Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao thué thiét bi thi nghiém dé& phan tich ham lwgng kim
loai trong san pham. Thiét bj thi nghiém nay duoc coi la tai san thué tai chinh can cl vao cac diéu kién va diéu khoan thué. Thiét bj thué
nay ddm bao céac nghia vu thué (Thuyét minh 19(b)(ii). g

Bao g@‘)m trong chi phi cho thué tai chinh tai san cé dinh hitu hinh clia Tap doan c6 cac tai san cé nguyén gia 1a 67.300 triéu VND da khéu
hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2018 (1/1/2018: Khéng) nhung van dang dwoc st dung.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018 Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

Mau B 09 — DN/HN Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s 202/2014/TT-BTC (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)
12. Tai san cé dinh vé hinh 13. Chi phi xay dwng co’ ban dé dang
Tap doan: Tép doan:
2018 2017 (™
Phan mém may Quyeén khai thac Nghin VND Nghin VND
vi tinh khoang san Téng cong
|
VND’000 VND’000 VND’000 i R
SO dw dau nam 987.802.403 1.681.618.571
Nguyén gia
) . ) Tang trong nam 1.064.767.221 802.396.482
S6 dw dau nam va cudi ndm 99.907.214 588.370.818 688.278.032 . ) )
Chuyén sang tai san c¢é dinh hivu hinh (Thuyét minh 10) (601.822.915) (1.440.359.745)
. Chuyén sang tai san c¢é dinh vé hinh S (10.337.244) i
Gia tri hao mon liy ke . .
Chuyén sang chi phi tra trwéc dai han (Thuyét minh 15) (4.693.269) (45.515.661)
Sé dw dau nam 49.405.523 97.019.701 146.425.224 . )
) Chuyén sang chi phi tra trwdc ngan han (16.874.539) - .?i
Khau hao trong nam 11.949.246 30.550.329 42.499.575 ﬂ
i Sé dw cudi nam 61.354.769 127.570.030 188.924.799 - - .
S6 dw cud6i nam 1.429.178.901 987.802.403 i
Gia tri con lai . S P . o ., 5 b J
’ ’ Trong nam, chi phi di vay dwoc von hda vao xay dwng co ban dé dang tri gia 41 ty VND (2017: 92 ty VND). i
S0 du dau nam 50.501.691 491.351.117 iitgee oo Tai ngay bao céo, xay dwng co ban d& dang ctia NPM chl yéu phan anh chi phi phat trién mé va nha may va cac chi phi khac dwoc vén
Sé dw cudi nam 38.552.445 460.800.788 499.353.233 hoa lien quan dén khu chira dudi quéng, dwoc thé chap tai ngan hang dé& bao dadm cho cac trai phiéu dai han da phat hanh ctia NPM.
"
s
M Bao gbém trong tai san cb dinh vé hinh c6 cac tai sdn véi nguyén gia 12.145 triéu VND da dwoc khau hao hét tai ngay 31 thang 12 nam
i 1 2018 (1/1/2018: 10.127 triéu VND), nhwng van dang dwoc st dung. 1
o Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, tai s&n cb dinh vé hinh c6 gia tri con lai 1a 498 ty VND dwoc thé chép tai cac ngan hang dé& dam bao
cho c&c trai phiéu dai han da phat hanh ctia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san NGi Phéo (1/1/2018: 540 ty VND) (Thuyét
& minh 19(b)(i)).
) Y
¥
w = - v
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018

(tiép theo) Mau B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cda B¢ Tai chinh)

14. DAu tw tai chinh dai han

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018 )
(tiép theo) MZu B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Pau tw vao mét céng ty con
Dau tw vao MRTN - - 5.140.335.573 5.140.335.573

Du6i day |a thong tin vé& cac cdng ty con dwoc hop nhat (Thuyét minh 1) tai ngay 31 thang 12 ndm 2018:

Tén cong ty bia chi

i Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén (“MRTN”) Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH MTV Thuwong mai va Bau tw Thai Nguyén (“TNTI") Thanh phb Hb Chi Minh, Viét Nam
Co6ng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPM”) Tinh Thai Nguyén, Viét Nam

.‘f Cobng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) (trwéc day la Cong ty TNHH Tinh Thai Nguyén, Viét Nam
Tinh luyén Vonfram Nui Phao - H.C. Starck)

MTC la céng ty con ciia NPM. TNTI va NPM la cac cong ty con ciia MRTN. MRTN la cong ty con clia Cong ty.

S

Cong ty chwa xac dinh gia tri hop Iy ctia khodn dau tw nay dé thuyét minh trong bao céo tai chinh bdi vi khdng co gia niém yét trén thi
trwdng cho cac coéng cu tai chinh nay va Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng c¢é huéng
dan vé cach tinh gia tri hop Iy st dung cac k¥ thuat dinh gia. Gia tri hop ly clia khodn dau tw nay co thé khac véi gia gdc.

-
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15. Chi phi tra trwére dai han

Tap doan:
Tién déng goép e
Chi phi dén bu cho Uy ban Chi phi khai
Chi phi trwéc  giai phong mat  Nhan dan Tinh thac khoang Chi phi tra
hoat déng bing Thai Nguyén san khac trwérc khac Téng cong |
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 dw dau nam 2.093.948 1.081.306.579 2.000.000 1.303.896.280 51.563.205  2.440.860.012
I
Téng trong nam - - - 270.210.959 13.157.599 283.368.558
Chuyén tir Chi phi 3
xay dwng co ban [ 4
d& dang (Thuyét ]
minh 13) - 4.693.269 - - - 4.693.269 p
Chuyén tir phai thu [
dai han - 14.419.287 - - - 14.419.287 8
Phan b trong nam (2.093.948) (68.796.442) (2.000.000) (84.300.275) (9.708.533) (166.899.198) i
Sé dw cudi nam - 1.031.622.693 - 1.489.806.964 55.012.271 2.576.441.928

Tién déng gép cho Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén

Ngay 20 thang 7 nam 2010, NPM da ky thda thuan véi Uy ban Nhan dan Tinh Thai Nguyén, theo d6 bat dau tir ndm 2015 NPM cam két
dong gép 1 triéu USD méi ndm cho Kho bac nha nuéc Tinh Thai Nguyén trong théi han clia Dy an Khai thac va Ché bién Khoang san
NUi Phao. Sé tién dong gop sé duwoc xem xét va diéu chinh 5 ndm mot 1an nhuwng khéng tang quéa 15%.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 )
(tiép theo) MZu B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Thong tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

16. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc

Tap doan: S6 phai nédp trong S6 da ndp/bu triv
1/1/2018 nam trong nam 31/12/2018
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Thué gia tri gia téng - 611.025.866 (611.025.866) -
Thué xuat nhap khau - 186.761.323 (186.761.323) -
Thué thu nhap doanh nghiép 36.324.167 35.190.165 (36.533.036) 34.981.296
Thué bao vé méi trwong - 6.549.018 (6.549.018) -
Thué thu nhap ca nhan 34.813.111 149.895.326 (154.925.476) 29.782.961
Thué tai nguyén - 555.686.881 (555.686.881) -
Céc loai thué khac 3.420.920 23.308.636 (24.723.310) 2.006.246
74.558.198 1.568.417.215 (1.576.204.910) 66.770.503

17. Chi phi phai tra ngdn han
Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tién thuwéng 83.288.151 50.729.204 - -
Tién lai vay phai tra 280.911.923 314.419.346 40.619.178 -
Chi phi tai chinh khac 6.486.066 2.264.974 - -
Thué va phi tai nguyén 10.034.090 145.839.605 - -
Chi phi xay dwng phai tra 80.589.745 57.969.060 - -
Phi tw van 2.238.200 1.126.242 - -
Chi phi hoat déng 271.254.527 214.477.204 - -
Chi phi phai trd khac 5.943 1.380.829 395.100 424.490
734.808.645 788.206.464 41.014.278 424.490
=  » e
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 )
(tiép theo) M3u B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

18. Phai tra ngan han va dai han khac

Phai trd ngan han va dai han khac bao gém cac khoan sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Ngan han:
Phai tra cho Céng ty Cé phan Tam nhin Masan (“MH”) — céng ty me cap trung gian

Phi thwong mai — ngan han (a) 2.511.785 2.511.785 2.511.785 2.511.785
Phai tra cho Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao — cong ty con

Phi thwong mai — ngén han (a) - - 10.294.685 10.294.685
Phai tra khac cho cac bén thr ba

Phai tra khac — ngén han 65.383.070 1.407.393 3.221.949 100.000

67.894.855 3.919.178 16.028.419 12.906.470

Dai han:
Phai tra Cong ty C6 phan Tap doan Masan (“MSN”) — cong ty me cap cao nhét
Chi phi tai chinh — dai han (b) 1.124.123.839 1.124.123.839 541.074.175 541.074.175

(a) Céac khodn phai trd cac bén lién quan khéng dwgc dam bao, khong chiu 1ai va dwoc thanh toan dwa trén thda thuan cla cac bén.

(b) Céac khodn phai trd cac bén lién quan khéng dwgc ddm bao, khong chiju 1ai va sé dwoc thanh toan trong thang 12 nam 2020.

Bao céo thwong nién 2018

159



TU TAI NGUYEN CHIEN LUVUQC VIET NAM DPEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

19. Vay, trai phiéu phat hanh va ne thué tai chinh

(a) Vay va no thué tai chinh ngén han

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan:
1/1/2018 Bién dong trong nam 31/12/2018
Chénh léch Phan loai lai
Gia trj S6 co kha ty giachwa  tir vay dai Giatri S6 co kha
ghi sb nang tra no Tang Thanh toan thwe hién han ghi sé nang tra ne
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Vay ngén han 2.397.131.326  2.397.131.326  3.517.713.852  (3.456.320.201) 8.836.058 - 2467.361.035 2.467.361.035
Vay dai han dén
han tra (Thuyét
' minh (b)) 1.007.662.690  1.007.662.690 - (1.009.026.327) - 1.363.637 - -
3.404.794.016  3.404.794.016  3.517.713.852  (4.465.346.528) 8.836.058 1.363.637  2.467.361.035  2.467.361.035
"
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo) Mau B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Thong tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Diéu khoan va diéu kién cla cac khoan vay ngén han tai ngay bao cao hién con sé dw nhw sau:

Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018 ™
Loai tién Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
|
Khoan vay ngan hang dwgc dam bao (i) usD 1.160.156.910 903.910.500 - -
Khodn vay ngan hang dwgc ddm bao (ii) VND 808.600.820 567.938.909 - -
Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (ii) UsD 201.929.965 321.343.941 - -
Khoan vay tir mot nha dau tw ciia mot .
codng ty con (iii) usD - 603.937.976 - -
Khodn vay ngan hang dwoc dam bao (iv) uUsD 296.673.340 - - - .
h
2.467.361.035 2.397.131.326 - - :
i
%

(i) Khoan vay béng USD tir mét bén lién quan chiu lai suét tir 4,01% dén 4,78% mot ndm. Khoan vay dwoc dam bao bang mot phan phai thu ngén han cla Cong ty ‘
TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao. Tai ngay bdo cao, cac khoan vay nay dwoc dam béo bang 11,12% c6 phiéu da phat hanh ctia Cong ty C6 phan i
Tai nguyén Masan do Céng ty TNHH Tam nhin Masan nam gidr.

(i) Khodn vay tr mot ngan hang trong nuéc dugc dam bao bang hang ton kho va mot phén phai thu ngén han ctia Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
NUi Phao. Khoan vay bang USD va VND chiju lai suat twong (rng trong khoang 4,5% dén 5,5% mot nam va tir 6,8% den 10,3% mot nam.

(iii) Khoan vay bang USD tir mét nha dau tw trwéc day clia mét trong cac cong ty con. Khoan vay khéng duwoc dam bao va chiu 14i suat 6% mot nam.

(iv) Khoan vay bang USD tir mét ngan hang trong nwéc dugc dam béo bang 11,12% cb phiéu da phat hanh ctia Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan do Cong ty TNHH f
Tam nhin Masan nam gitr. Cac khoan vay cu thé gidi ngan béng USD chiu l&i suét trong khoang tir 5% dén 5,2% mot nam.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018

(tiép theo)

(b) Vay, trai phiéu phat hanh va no thué tai chinh dai han

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty

31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Phat hanh trai phiéu dai han (i) 9.491.007.736 8.966.563.605  2.500.000.000 -
No thué tai chinh dai han (ii) - 9.026.327 - -
9.491.007.736 8.975.589.932  2.500.000.000 -

Khoan dén han tré trong vong 12 thang (Thuyét minh (a)) - (1.007.662.690) d i}
Khoan dén han trd sau 12 thang 9.491.007.736 7.967.927.242  2.500.000.000 -

(i) Trai phiéu dai han
Diéu khoan va diéu kién cla trai phiéu dai han bang VND hién con s dw nhw sau:
Tap doan Cong ty
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Nam déao han . N . .

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Phat hanh trai phiéu c6 dam bdo  (a) 2018 - 998.636.363 - -
Phat hanh trai phiéu cé dam bao  (b) 2020 5.519.052.180  7.967.927.242 - -
Phat hanh trai phiéu c6 dam bao  (c) 2020 994.333.333 - - -
Phat hanh trai phiéu c6 dam bdo  (d) 2023 496.333.333 - - -
Phat hanh trai phiéu cé ddm bao  (e) 2021 992.888.890 - 1.000.000.000 -
Phat hanh trai phiéu c6 ddm bao  (f) 2023 1.488.400.000 - 1.500.000.000 -

9.491.007.736

8.966.563.605

2.500.000.000

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

Gié tri phat hanh trai phiéu c6 d&m bao nay & cp Tap doan dwoc ghi nhan sau khi triv di phi thu x&p phai hanh trai phiéu.

(a) Sé trai phiéu khdng chuyén ddi bang VND do Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tw Thai Nguyén (“TNTI”) phat hanh cé ky han 2 ndm va chiu I3i suat 8% mot

nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 1ai suat ndm dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cong ctia lai suat tién gtvi tiét kiém ky han 12
thang tra 1ai sau clia cac ngan hang tham chiéu co lién quan cong 2,0%. Sé tién thu dwoc tir trai phiéu da dwoc Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
NUi Phao (“NPM”) st dung theo hop ddng hop tac kinh doanh véi TNTI va dwoc dam bao bang 21,64% sb cb phiéu d phat hanh ctia Céng ty ndm gitr béi Cong
ty C6 phan Tam nhin Masan. Toan b sé trai phiéu nay da dwoc hoan tra trong thang 6 nam 2018.

Sé tréi phiéu khong chuyén ddi bang VND do NPM phat hanh c6 ky han 5 nam va chiu 14i suét 8% trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 14i suat duoc diéu
chinh mé&i ba thang va tinh béng trung binh cong cla Iai suét tién guvi tiét kiém ky han 12 thang tra I4i sau ctia cac ngan hang tham chiéu ¢ lién quan cong 3%.
Sé tién thu dwoc ti trai phiéu da dwoc NPM st dung va duwoc dam bao béng mét sé tai san dai han ctia NPM.

86 trai phiéu khong chuyén dbi bang VND do NPM phat hanh ¢6 ky han 2 nam va chiu 1ai sudt 9,5% mot nam. Trai phiéu duoc dam bao bang 10,44% cb phiéu
da phat hanh ctia Cong ty nam git» béi Cong ty TNHH Tam nhin Masan. Dai dién cda cac trai chu la Céng ty TNHH Chirng khoan Ky thwong.

Sé trai phiéu khong chuyén ddi bang VND do NPM phat hanh ¢é ky han 5 ndm va chiu lai sudt 10% mét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 14i suét
nam duoc diéu chinh méi sau thang va tinh bang trung binh cong cla I4i suét tién guvi tiét kiém ky han 12 thang tra Iai sau clia cac ngan hang tham chiéu co lién
quan cdng 3,25%. Trai phiéu dwoc dadm bao bang 5,22% cb phiéu da phat hanh clia Cong ty ndm gitr bdi Cong ty TNHH Tam nhin Masan. Dai dién cia cac trai
chu la Cong ty TNHH Chirng khoan Ky thwong.

Sb trai phiéu khéng chuyén déi bing VND do NPM phat hanh cé ky han 3 n&m va chiu Iai suat 9,8% mot n&m trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 14i suét
nam duoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cong clia 1di suét tién gtvi tiét kiém ky han 12 thang tra |ai sau clia cac ngan hang tham chiéu co lién
quan cdng 3,2%. Trai phiéu duwoc dam béo béng 10,58% cb phiéu da phat hanh cta Cong ty ndm gitr bdi Cong ty Cé phdn TAm nhin Masan. Dai dién cta céc
trai chd la Cong ty TNHH Chirng khoan K§ thwong. Khoan tién nhan dwoc tir sé trai phiéu trén dwoc st dung cho HDHTKD véi NPM (Thuyét minh 7(f)).

Sé trai phiéu khong chuyén ddi bang VND do NPM phat hanh cé ky han 5 ndm va chiu lai sudt 10% mét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, 14i suét
nam duoc didu chinh méi sau thang va tinh béng trung binh cong ciia I4i suét tién gii tiét kiém ky han 12 thang tra |ai sau clia cac ngan hang tham chiéu co lién
quan cdng 3,25%. Trai phiéu duoc dadm bao bang 15,65% cb phiéu da phat hanh clia Céng ty nam gitr bdi Cong ty C6 phan Tdm nhin Masan. Pai dién cla cac
trai ch? l& Cong ty TNHH Chirng khoan K thwong. Khodn tién nhan duoc tir sé trai phiéu trén dwoc st dung cho HDHTKD véi Cong ty TNHH Vonfram Masan
(Thuyét minh 7(f)).

(ii) Cdc khoan no’ thué tai chinh

Cac khoan tién thué t6i thiéu phai trd cho cac hop ddng thué tai chinh khéng thé hdly ngang nhw sau:

Bao cao thwdng nién 2018

1/1/2018
Téng khoan thanh toan tién thué
tai chinh Tién lai thué No gbc
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Trong vong 1 nam 9.398.868 372.541 9.026.327

Bao céo thwong nién 2018

- T :.f

163



TU TAI NGUYEN CHIEN LUVUQC VIET NAM DPEN VAT LIEU CONG NGHE CAO TOAN CAU

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 . Thuyét minh bao cdo tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 )
(tiép theo) ) Mau B 09 — DN/HN (tiép theo) ) Mau B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC P (Ban hanh theo Thong tw s 200/2014/TT-BTC va Thong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh)
20. Tai san thué thu nhap hoan lai, thué thu nhap hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwec ghi nhan 21. Dw phong phai tra dai han
(i) Tai san thue thu nhap hoan lai da ghi nhan R N R Bién dong ctia cac khoan dy phong trong ndm nhuw sau:
Tép doan Céng ty Khéi oh 411 khai tha
31/12/2018 111/2018 31/12/2018 111/2018 Tap doan: Khalphuc — Quyen khal thac s .
hién trwong khoang san Tong cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
ghin ghin ghin ghin Nghin VND Nghin VND Nghin VND
|
Loi nhuan chwa thwe hién 1.282.349 14.686.791 - -
Sé dw dau nam 24.343.637 500.451.642 524.795.279
(ii) Thué thu nhap hoan lai phai tra da ghi nhan Dy phong lap trong nam 1.874.460 39.140.197 41.014.657
Tap doan Céng ty Dy phong str dung trong nam - (73.145.652) (73.145.652) [
31/12/2018 1/1/2018 31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND S6 dw cudi nam 26.218.097 466.446.187 492.664.284 ™
| %
| Trir lwgng khai thac va triv lwong dia chat 613.430.657 643.914.399 - - ﬂ
ke,
. (iii) Tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan »
Tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwoc ghi nhan ddi voi cac khoan 16 tinh thué phat sinh cac ndm trwdc clia mot sé don vi trong Tap b
doan, céc khoan 16 tinh thué nay cé thé dwoc chuyén sang ndm sau trong khoang thoi gian dén 5 nam:
3 S6 16 dwoc khau trir
o Tap doan Céng ty
3] Nghin VND Nghin VND |
: L6 tinh thué Iy ké 5 n&m 6.501.066 1.846.420
i Trong do:
’ D4 quyét toan véi co quan thué 4.194.764 -
d Chuwa quyét toan — tuy thudc két qua kiém tra clia co' quan thué (*) 2.306.302 1.846.420 »
6.501.066 1.846.420

(*) Khoan 16 tinh thué nay c6 thé cé thay ddi tuy thudc két qua kiém tra va thanh tra clia co quan thué.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 nidm 2018

(tiép theo)

22. Thay déi von chi sé hivu

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B¢ Tai chinh)

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo)

23.Vén ¢6 phan

Vén cb phan dwoc duyét va da phat hanh ciia Cong ty la:

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

31/12/2018 1/1/2018
S6 cb phiéu Nghin VND S6 ¢b phiéu Nghin VND
Vén ¢b phin dwoc duyét 899.309.122 8.993.091.220 719.447.328 7.194.473.280

Tép dodn: Vén chi s&
ap : hiru thudc vé
Loi nhuan céc chi s& Loi ich b
Thingdw  Vén khéc cua chwa phéan hiru cua déng khong
Véncophan  vén cé phan chi s& hivu phi Cong ty kiém soat Tdng cong
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
$6 dw tai ngay 1 thang 1
nam 2017 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.551.804.716  11.394.921.973 315.558.310  11.710.480.283
Loi nhuan thuan trong ndm - - - 205.914.056 205.914.056 95.211.708 301.125.764
$6 dw tai ngay 1 thang 1
nam 2018 7.194.473.280 1.944.327.324 (295.683.347) 2.757.718.772  11.600.836.029 410.770.018  12.011.606.047
Loi nhuan thuan trong ndm - - - 663.756.323 663.756.323 146.245.356 810.001.679
Phat hanh cb phiéu thuéng 1.798.617.940 (1.798.617.940) - - - - -
Mua phan vén clia cb déng
khong kidm soat ; ; - (138.638.107)  (138.638.107)  (557.015.374)  (695.653.481)
S6 dw tai ngay 31 thang 12
nam 2018 8.993.091.220 145.709.384 (295.683.347) 3.282.836.988  12.125.954.245 - 12.125.954.245
Céng ty: Thang dwvén  Loi nhuan chwa
Vén cé phan ¢6 phan phan phéi Téng céng
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
S6 dw tai ngay 1 thang 1 nam 2017 7.194.473.280 1.944.327.324 304.980.638 9.443.781.242
Loi nhuan thuan trong n&m - - 11.265 11.265
S6 dw tai ngay 1 thang 1 nam 2018 7.194.473.280 1.944.327.324 304.991.903 9.443.792.507
Loi nhuan thuan trong ndm - - 1.757.699 1.757.699
Phat hanh cé phiéu thuéng 1.798.617.940  (1.798.617.940) - ;
S6 dw tai ngay 31 thang 12 nam 2018 8.993.091.220 145.709.384 306.749.602 9.445.550.206

Bao cao thwdng nién 2018

Vé6n cb phan da phat hanh

Cb phiéu phd thong 899.309.122 8.993.091.220 703.544.898 7.035.448.980
Cé phiéu wu dai - - 15.902.430 159.024.300
899.309.122 8.993.091.220 719.447.328 7.194.473.280

S6 ¢6 phiéu dang Iwu hanh
Cb phiéu phé thong 899.309.122 8.993.091.220 703.544.898 7.035.448.980
Cb phiéu wu dai - - 15.902.430 159.024.300
899.309.122 8.993.091.220 719.447.328 7.194.473.280

Thang dw vén cé phan - 145.709.384 - 1.944.327.324

C6 phiéu phd thong c6 ménh gia la 10.000 VND. Mbi cb phiéu phd théng twong (ng véi mot phiéu bidu quyét tai cac cudc hop ¢ dong
clia Céng ty. Cac ¢b dong dwoc nhan cb tlrc ma Cong ty cong bd vao tirng thdi diém. Tat ca c¢d phiéu phd théng déu cé thir tw wu tién
nhw nhau déi véi tai san con lai clia Céng ty. Cac quyén loi clia cac cd phiéu da dwoc Cong ty mua lai d&u bi tam ngirng cho t&i khi chiing
dwoc phat hanh lai.

C6 phiéu wu dai co ménh gia 10.000 VND va bét budc phai chuyén ddi thanh mét sb lwong cb dinh cb phiéu phd thang khi két thuc thoi
han ctia thda thuan cd phiéu wu dai hodc khi phat sinh cac sy kién nguyén nhan quy dinh trong thda thuan. Cac ¢b phiéu wu dai ciing
cho phép bén ndm gilr dwoc quyén nhan ¢ tirc cong bd cho cac cb déng phd théng twong (ng véi ty 1& cd phan ndm gilr ngoai khoan
cb tre cb dinh tra bang tién véi mirc 3% mot nam tinh trén vén géc trong ndm dau tién va 10% mét ndm tinh trén vén gbc trong thai gian
con lai tinh dén ngay 25 thang 1 ndm 2017. Ngay 16 thang 5 nd&m 2018, Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam — Chi nhanh Thanh
phd HO Chi Minh da phé duyét viéc chuyén ddi 15.902.430 cb phiéu wu dai cb tirc do Cong ty phat hanh thanh cb phiéu phd théng theo
ty & chuyén dbi 1/1.

Bao céo thwong nién 2018
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo) M4au B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Thang dw vén cd phan phan anh phan chénh Iéch gitra sé tién thu dwoc tir phat hanh cb phiéu va ménh gia cb phiéu.

Bién dong ctia Vén ¢b phan va Thang dw vdn ¢b phan trong ndm nhw sau:

2018
S6 c6 phiéu Nghin VND

Vé6n cb phan da phat hanh

Sb dw d&u ndm 719.447.328 7.194.473.280

Phat hanh cb phiéu thuwéng 179.861.794 1.798.617.940

S6 dw cudi nam 899.309.122 8.993.091.220

Théng dw vén cb phan

S6 dw dau nam - 1.944.327.324

Phat hanh cé phiéu thuwéng - (1.798.617.940)

Sb dw cudi ndm - 145.709.384

Ngay 1 thang 8 nam 2018, Céng ty cong bb ké hoach phat hanh ¢ phiéu thwéng théng qua viéc tang vén cd phan tir thang dw vén cb
phan nhw da dwoc phé duyét bdi Nghi quyét Pai hoi ddng c¢d dong sé 138/2018/NQ-DHDCD. Tai ngay danh sach cb dong da hwéng
quyén, ngay 31 thang 8 nam 2018, mbi cb ddéng nam gitr 100 cb phiéu phd théng hién tai nhan dwoc thém 25 cb phiéu thuwdng. Ngay 28
thang 9 nam 2018, Hoéi ddng Quan tri clia Céng ty ra Nghi quyét phé duyét phat hanh cé phiéu thwéng dé tang 1.798.617.940.000 VND
vdn cb phan ttr vén chi sé hivru déi véi 179.861.794 ¢cb phiéu. Ngay 8 thang 10 ndm 2018, S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi ban hanh
Quyét dinh sb 638/QD-SGDHN phé duyét viéc tdng vbn cb phan tir von chi sé hivu dbi véi 179.861.794 cb phiéu.

Bao cao thwdng nién 2018

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cao tai chinh cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo) Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

24. Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan
(a) Tai san thué ngoai
Cac khoan tién thué tdi thiéu trong twong lai phai trd cho cac hop dong thué hoat déng khéng duoc hlly ngang nhw sau:

Tap dodn: 31/12/2018 1/1/2018
ap doan: Nghin VND Nghin VND
Trong vong mot nam 2.460.000 2.806.500
Trong vong hai dén ndm nam 5.740.000 9.791.000
Sau nam nam - 2.079.000

8.200.000 14.676.500

(b) Ngoai té cac loai

Tap doan:

31/12/2018 1/1/2018
Nguyén té Twong dwong Nghin VND Nguyén té Twong dwong Nghin VND
usD 9.766.512 227.402.336 2.767.589 62.713.581
(c) Nor kho doi da xir ly
Tap doan: 31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND
No khé doi da x ly 16.433.002 9.577.438

(d) Cam két chi tiéu von

Tai ngay 31 thang 12 n&m 2018, Tap doan cé cac cam két vn sau da dwoc duyét nhwng chwa dwoc phan anh trong bang can déi ké toan:

Tap doan:
31/12/2018 1/1/2018
Nghin VND Nghin VND
D4 duoc duyét nhung chua ky két hop déng 24.397.849 4.676.153
Da duwoc duyét va da ky két hop ddng 57.111.513 267.822.247
81.509.362 272.498.400

Bao céo thwong nién 2018
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018

(tiép theo) Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

(e) Diéu chinh gia ban chinh thirc

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh 3(r), Tap doan cé cac cam két theo cac hop ddng mua ban nham diéu chinh gia ban san phadm dwa
trén gia thi trweéng niém yét trong twong lai tai London Metal Bulletin (“LMB”) tai ngay dinh gia chinh thic d& théa thuan. Doanh thu so
bd dwoc ghi nhan dwa trén gia tri hop ly wée tinh clia tdng gia tri cac khoadn phai thu tai ngay giao dich. Doanh thu sé& dwoc diéu chinh tai
ngay dinh gia chinh thirc sau ngay két thic ky ké toan nay.

Téng doanh thu tinh theo gia thij trwéng tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 da ghi nhan trén co s& wéc tinh so bo 1a 384 ty VND (31/12/2017:
65 ty VND).

25. Doanh thu ban hang

Téng doanh thu clia Tap doan thé hién téng gia tri hang ban, khéng bao gdm thué gié tri gia tang.

. 26. Doanh thu hoat dong tai chinh
Tap doan Coéng ty
2018 2017 2018 2017
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
N Lai tr hoat ddng tai chinh 26.443.265 9.505.661 70.872 14.265
3] Lai chénh léch ty gia 59.710.104 31.244.195 - -
Li Doanh thu hoat dong tai chinh khac 40.637.380 1.249.736 -
- Phan chia lgi nhuan tir HDHTKD - - 44.598.599 -
4
126.790.749 41.999.592 44.669.471 14.265
.
¥
- " —
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018

(tiép theo)

27. Chi phi tai chinh

Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Tap doan Cong ty
2018 2017 2018 2017 .
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chi phi lai vay 997.110.422 924.623.381 40.619.178 - |
Chi phi di vay 82.686.589 88.370.796 - -
L& chénh léch ty gia 62.956.445 29.937.581 - -
Chi phi tai chinh khac 62.076.540 94.992.260 136.856 -
|
1.204.829.996 1.137.924.018 40.756.034 -
»
, »
28. Thué thu nhap N
(a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh -
Tap doan Cong ty 2
2018 2017 2018 2017 i
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Chi phi thué hién hanh
Nam hién hanh 35.190.165 36.841.033 = -

Loi ich thué thu nhap hoan lai

Hoan nhap chénh léch tam thoi

(17.079.300)

(45.844.345)

Loi ich thué thu nhap doanh nghiép

18.110.865

(9.003.312)
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nidm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 Thuyét minh béo céo tai chinh cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018
(tiép theo) ) M3u B 09 — DN/HN (tiép theo) , M3u B 09 - DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC P (Ban hanh theo Théng tw s6 200/2014/TT-BTC va Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh) ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)
(b) Déi chiéu thué suét thwc té ) . . (d) Cac van dé thué tiém tang
Tap doan Céong ty N £ A R U A s Lx . oz 2. o £ i £eoos £ .
Luat thué va viéc ap dung luat thué tai Viét Nam phu thudc vao viéc dién giai va co thé thay doi theo thoi gian. SO liéu quyét toan thuée cé
2018 2017 2018 2017 thé tuy thudc vao két qua kiém tra va thanh tra ctia cac co quan thué khac nhau. Cac co quan nay cé thdm quyén phat, danh thué va tinh
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Ia'l chaﬁm nop. T‘hL_PC t? na)’/ co the’khlen ’cho rui ro ve thnue tai V|eAt Na’m Io’tho’n. fo ZO’I (jac nu;crc. Akhac. Ban Glazn doc’: tin rang, Cor:g tyAda .
- trich 1ap dw phong day du cho cac khoan thué phai ndp dwa trén cach dién giai vé luat thué Viét Nam, bao gom cac quy dinh vé chong
Loi nhuén truwdce thue 828.112.544 292.122.452 1.757.699 11.265 chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap hoan lai phai trd. Tuy nhién, cac co quan thué cé thdm quyén cé
thé c6 nhivng cach dién giai luat khac nhau. |
Thué tinh theo thué suét ciia Cong ty 165.622.509 58.424.490 351.540 2.253
Chi phi khéng dwoc khau trir thué 1.924.546 9.351.549 = - 29. Lai co ban trén c6 phiéu
Uu dai thué (81.283.126) (48.822.813) ¥ - Viéc tinh toan I4i co ban trén cb phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 duwoc dya trén sé lgi nhuan phan bd cho ¢b déng
Anh hwéng clia mirc thué suét khac ap dung ddi voi phd thong 1a 658.330 triéu VND (2017: 201.363 triéu VND) va sb lwgng cb phiéu phd théng binh quan gia quyén 1a 891.956.971 ¢ phiéu I
cong ty con (75.159.542) (33.625.258) - - (diéu chinh lai cho n&m két thdc ngay 31 thang 12 nam 2017: 879.431.085 cb phiéu), chi tiét nhw sau:
L6 tinh thué dwoc st dung (351.540) (9.151.359) (351.540) (2.253) (a) Lo nhuan thudn thudc vé cé déng ,{'
Tai san thué thu nhap hoan lai khéng dwoc ghi nhan - 37.589 - - 2018 2017 [\
Bién dong chénh léch tam thoi 7.358.018 14.782.490 - - Nghin VND Nghin VND [~
. Loi nhuan thuan thudc vé: 8
18.110.865 (9.003.312) - - .
CO doéng wu dai 5.426.428 4.551.457 j
(c) Thue suat ap dung , _ , C& déng phd thong 658.329.895 201.362.599
Cong ty cé nghia vu ndp cho Nha nwéc thué thu nhap doanh nghiép bang 20% trén lgi nhuan tinh thué. Cac cong ty con ctia Céng ty co
| nghfa vu ndp cho Nha nwéc thué thu nhap theo quy dinh hién hanh. Mét s cong ty con ctia Cong ty duoc huéng cac wu dai thué dang 663.756.323 205.914.056
' k& nhu sau:
[
i « Ngay 25 thang 3 ndm 2015, mdt cong ty con clia Cong ty duwoc Bd Khoa hoc va Céng nghé cap Gidy chirng nhan dw an (rng dung (b) S84 lwgng cb phiéu binh quan gia quyén
' cong nghé cao. Do dé cong ty con cé nghia vu ndp cho Nha nuwéc thué thu nhap doanh nghiép béng 10% trén loi nhuan tinh thué 2018 2017
& trong 15 nam dau tinh tr nam cong ty con nay dwogc cép Giéy chirng nhan dw an &ng dung cdng nghé cao (2015-2029). Cac quy (Diéu chinh lai)
y dinh hién hanh vé& thué cho phép céng ty con nay dwoc mién thué thu nhap trong 4 ndm dau tinh tir ndm cong ty con nay duwoc
= cép Gidy ching nhan du an (ng dung cong nghé cao (2015-2018) va gidm 50% thué thu nhap trong 9 n&m tiép theo (2019-2027).
g . x Y . ) £ s e L ) . Sé lwong cb phiéu da phat hanh dau nam 703.544.898 703.544.898
« Theo cac diéu khoan trong Giay chirng nhan Bau tw va cac quy dinh thué hién hanh, mét cong ty con khac cé nghia vu nop cho Nha
' nuéc thué thu nhap doanh nghiép biing 15% trén loi nhuan tinh thué tir hoat déng khai thac va ché bién khoang san déi véi cac san Chuyén dbi c6 phiéu wu dai thanh cb phiéu phd thong ngay 16/5/2018 10.020.709 -
théng thwong theo Giay chirng nhén Dau tw va cac quy dinh thué hién hanh cho cac nam sau. Cac quy dinh hién hanh vé thué cho ; N i N R
So6 lwgng cO phieu pho théng binh quan gia quyén trong nam 891.956.971 879.431.085

phép cong ty con nay dwgc mién thué thu nhap trong 3 nam ké tir ndm dau tién co loi nhuan chiu thué (2014-2016) va giam 50%
' thué thu nhap trong 8 nam tiép theo (2017-2024).

Tét ca cac mién giam thué trén sé khong ap dung véi cac khodn thu nhap khac, cac khoadn thu nhap khac nay sé chiu thué suét thué thu
nhap théng thuwdng ap dung cho doanh nghiép chwa tinh cac wu dai la 20%.
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 )
(tip theo) MZu B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

Sau khi phat hanh cb phiéu thwéng trong ndm 2018 (Thuyét minh 23), sb cb phiéu phd théng dwoc phat hanh cho cac cb déng hién hivu
khéng phét sinh phu tréi, theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, sb binh quan gia quyén cb phiéu phd théng dang Iuu hanh trong ky hién
tai va tat ca cac ky trinh bay phai dwoc didu chinh cho cac sw kién tao ra sw thay ddi vé sé luong cd phiéu phd théng ma khong dan dén
thay d6i v& ngudn vén. Theo d6, Ban Giam déc clia Cong ty da diéu chinh sé ¢b phiéu phd théng binh quan gia quyén trong nam 2017.

Sé liéu trinh bay cho cac nam truéc duwoc diéu chinh nhw sau:

2017
(Diéu chinh lai)

S6 cb phiéu da phat hanh d&u n&m va cudi nam — theo bao céo tai chinh cac ndm truéc 703.544.898

Anh hwéng cla viéc phat hanh cb phiéu thudng ngay 31/08/2018 175.886.187

Sé lwgng cb phiéu phd thong binh quan gia quyén trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 — da diéu chinh 879.431.085
_ _

Bao cao thwdng nién 2018

CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nim 2018 )
(tiép theo) MZu B 09 — DN/HN
P (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

30. Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Ngoai cac sb dw va giao dich v&i bén lién quan duoc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bao céo tai chinh, trong ndm Tap doan va
Cong ty co cac sd dw va giao dich chii yéu sau véi cac bén lién quan tai ngay két thic ndm tai chinh va trong nam tai chinh nhw sau.

(a) S6 dw vé&i cac bén lién quan

Tai ngay va cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 nam 2018, Tap doan va Cong ty ¢ cac khoan tién gtvi khong ky han va cé ky han tai
Ngan hang TMCP Ky Thwong Viét Nam (“TCB”) theo cac diéu khoan giao dich théng thudng.

Tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018, cac cong ty lién két ctia cong ty me cép cao nhat va cong ty me cip cao nhét
ném gilr sb lwong trai phiéu da phat hanh cta Tap doan twong dwong véi 829.388 triéu VND (1/1/2018: Khéng) va 1.499.990 triéu VND
(1/1/2018: Khong).

Tai ngay va cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018, mét cong ty lién két clia cdng ty me c&p cao nhéat va cdng ty me cap cao nhét
ndm gitr s6 lwong trai phiéu da phat hanh ctia Cong ty twong dwong véi 282.090 triéu VND (1/1/2018: Khong) va 1.499.990 trieu VND
(1/1/2018: Khong).

(b) Giao dich vé&i cac bén lién quan

Tap doan:
Cac bén lién quan Ban chét cta giao dich 2018 2017
Nghin VND Nghin VND
Céng ty me cap cao nhat
Cong ty C6 phan Tap doan Masan L4i trai phiéu 17.260.159 -
Bén lién quan ctia cong ty me cip cao nhat
TCB va cac cong ty con Chi phi lai vay va chi phi di vay 109.606.407 93.871.473
Khoan vay nhan dwgc 1.651.044.370 1.194.606.629
Khoan vay da tra 1.406.718.782 977.695.578
Tién thu dwoc tir phat hanh trai phiéu (*) 3.800.000.000 -
Can bo quan ly cha chét
Lwong, thwdng va céac phuc lgi khac (**) 29.448.024 23.444.644
Hoi déng Quan tri
Thanh vién thudc Hoi ddng Quan tri Ban hang cho mot cong ty lién quan cua 720.924.481 -

mét thanh vién
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Thuyét minh bao cao tai chinh cho nidm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018 Thuyét minh bao cao tai chinh cho nim két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

M3au B 09 — DN/HN M3u B 09 - DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC (tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 200/2014/TT-BTC va Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia Bé Tai chinh) ngay 22/12/2014 ciia B6 Tai chinh)
céng ty: 31. Cac giao dich dau tw va tai chinh phi tién té
Cac bén lién quan Ban chét cua giao dich 2018 2017 Tap doan céng ty
Nghin VND Nghin VND ™
R " X 2018 2017 2018 2017
Cong ty me cap cao nhat
Cong ty Cd phan Tap doan Masan LA trai phiéu 17.260.159 - Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND ‘
Cong ty lién két ctia cong ty me cap cao nhat Chuyén l3i vay phai tra thanh géc vay . 34.097.152 s -
TCB va cac cong ty con Tién thu duoc tlr phat hanh trai phiéu (*) 2.500.000.000 -
Céc coéng ty con oo . i
R L P o R 32. S6 liéu so sanh
Coéng ty TNHH Khai thac Ché bién  Doanh thu tai chinh nhan dwoc - 28.249.448
Khodéng san Nui Phao Phan chia loi nhuan tir HDHTKD 32.922.901 - Sé liéu so sanh tai ngay 1 thang 1 ndm 2018 dwoc mang sang tir s liéu trinh bay trong bao céo tai chinh cta Cong ty va Tap doan tai -
G6p vén cho HDHTKD 1.500.000.000 _ ngay va cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2017. fﬂ
i .
Coéng ty TNHH Vonfram Masan Phan chia lgi nhuan tv HDHTKD 11.675.698 - . . . ke,
oz Ngay 7 thang 3 nam 2019 1
- Gop von cho HDHTKD 1.000.000.000 -
b
(*) Tréi phiéu da duoc niém yét va ban rong rai cho cac nha dau tw theo mét théa thuan thu xép giao dich. Ngudi lap: Ngudi kiém tra: i
(**) Céc thanh vién trong Hoi déng Quan tri khéng dwoc huéng bét civ khoadn thi lao ndo trong n&m két thic ngay 31 thang 12 nam 2018 va ngay 31 thang 12 nam
o 2017. P "
\/M_ﬂf/ oA\
H / |
4 Nguyén Thi Thanh Mai Rajul Bagrodia
¥ Ké todn truong Phé Gidm déc Tai chinh
54
é L
¥
% L - v
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Khuyén cao déi v&i cac nhan dinh vé twong lai

B&o cdo nay chtra dwng nhirng thdng tin c6 thé bao ham nhirng “nhan dinh vé& twong lai”. Néi chung, cac tr ngiy “tin twdng”, “ky vong”,
“dw dinh”, “nham dén”, “wéc tinh”, “dw kién”, “dw phéng’, “s&” va nhiing tir ngir twong tw xac dinh cac nhan dinh vé twong lai, ma nhin
chung khong phai la cac sy kién da xay ra thyc té. Tuy nhién, viéc mét nhan dinh khéng c6 cac tir nglr nay hoac cac tr nglr twong tw
khong cé nghia la nhan dinh dé khong phai la nhan dinh vé twong lai. Toan bé cac nhan dinh vé két qua hoat dong, cac s kién hoac sy
phat trién ma chung téi ky vong hodc dw kién sé xdy ra trong twong lai — bao gdm cac nhan dinh v& mirc d6 ting trwdng, thi phan ban
hang va lgi nhuan trén mirc dé tang trwdng thi phan, va cac nhan dinh vé quan diém chung déi véi két qua hoat dong trong twong lai — 1a
nhirng nhan dinh vé twong lai.

Ban diéu hanh tin ring nhirng nhan dinh vé& twong lai 1a hop ly tai thoi diém dwoc dwa ra. Tuy nhién cac nha dau tw can lwu y khéng phu
thudc qua nhidu vao bat ky nhan dinh vé twong lai ndo trong bao céo nay bdi vi cac nhan dinh vé twong lai nay dwoc dé cap vao ngay
lap bao cdo. Coéng ty C6 phan Tai nguyén Masan khdéng cé bat ky nghia vu nao phai cap nhat hodc stra ddi cong khai déi véi bat ky nhan
dinh nao, cho du c6 xuét hién nhirng théng tin méi, nhitng sw kién twong lai hodc bat ky dién bién nao khac, ngoai trir treorng hop theo
yéu cau cla phap luat. Ngoai ra, nhivng nhan dinh vé twong lai con tly thudc vao nhiéu rdi ro va nhitng bt tréc co thé khién két qua
dwoc kiém toan hoan toan khac biét so v&i nhitng két qua trudc day ctia Cong ty va nhitng ky vong hodc mong doi hién tai clia chiing toi.
Nhirng rdi ro nay bao gdm cac rii ro vé dinh gia san phdm va gia ban ctia Cong ty ddi véi Vonfram, Bdng, Florit va Bismut dwoc xac dinh
bdi, hodc c6 lién quan dén gia ca trén thi trwong thé gioi, ma da tirng xay ra bién dong Ién. Sy bién dong vé gia san pham cé thé xay ra
do cac thay dbi vé gia tlr cac yéu té kinh té va dia chinh tri toan cau, nhu cau clia nganh céng nghiép, ngudn cung ting do sw phat trién
clia cac ngudn tai nguyén hiru ich mai, thay ddi cong nghé, san pham thay thé va cac khoan thué clia nha nwéc. Sw bién dong vé toc do
téng trwdng kinh té toan cau tiém an tac dong bat loi dén nhu cau va gia ca hang héa trong twong lai. Didu nay ciing tiém an tac dong tiéu
cwe dén loi nhuan va dong tién trong twong lai. Nhivng rii ro va bét trdc nay bao gébm, nhwng khoéng gi¢i han bdi, nhirtng néi dung duoc
d& cap tai cac phan khac clia bao cao nay va nhirng ndi dung dwoc dé& cap tai tivng thoi diém trong cac bao cédo twong lai cla ching toi
dwoc ndp cho S& Giao Dich Chirng Khoan Ha Noi.

Bao cdo nay khong dwoc phat hanh tai Hoa Ky. Bao céo nay va cac thong tin chira dwng trong bdo cao nay khong phai la mot ban chao
ban chirng khoan tai Hoa Ky. Chirng khoan co thé khéng dwoc phép chao ban tai Hoa Ky néu khéng dang ky theo Luat Chirng khoan
nam 1933 clia Hoa Ky, nhu dwoc stra ddi, hodc khdng dwoc mi&n dang ky. Bat ky viéc chao ban céng khai nao déi véi chivng khoan tai
Hoa Ky sé& phai dwoc thwe hién bang ban cao bach ma co thé dwoc cung cdp bdi td chirc phat hanh chirng khoan hodc nguwdi ndm gil
céac chirng khoan duwoc chao ban va sé cé cac thong tin chi tiét vé cong ty va ban diéu hanh cong ty cling nhw bao céo tai chinh.
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Céc tir viét tat/ b

APT
AGM
APEC
BAH

BKS

B6 KHCN
Bo6 TNMT
BSF

BTO
CB-CNV
C6 phiéu
Céng ty hoac MSR hoac Masan Resources
CSMT
CPEP
CSR

Dw an Nui Phao

EATC

EBITDA

EIA

EPS

FPR

JSA

GDP

GHG

HA

Hoi ddng Quan tri hodc HDQT

nh nghia

Mudi két tinh Amoni Vonframat

Ho6i nghi Thuwdng nién

Dién dan Hop tac Kinh t& Chau A — Thai Binh Dwong

Nguwd&i bi anh hwéng bédi Dy an

Ban Kiém soat clia Cong ty

B& Khoa hoc va Céng nghé

B& Tai nguyén va Méi treong

Tuyén ndi sunfua khéi lon

Oxit Vonfram xanh

Can bd - Cong nhan vién

Cb phiéu dwoc phat hanh va dang lwu hanh ctia Cong ty tai tirng thdi diém
Cong ty Co phan Tai nguyén Masan va cac cong ty con

Phong Canh sat Mai trwdng (Thai Nguyén)

Dv &n B&o vé Khi hau théng qua tréng cay Nang luong

Trach nhiém xa hoi

Dv an Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao dwoc thanh 1ap theo Gidy phép dau tw
s 17121000026 do UBND Tinh Thai Nguyén cap ngay 21/07/2010 (diu chinh bd sung
theo tirng thoi diém)

Cong ty Co phan Ky thuat va Phan tich Méi treong

Loi nhuan trwéc thué, 18i vay va khau hao

Panh gia tac ddng méi trwdng

Loi nhuan (thu nhap) trén méi cb phiéu

San ph&m gia cong

Phan tich An toan Cong viéc

Tbng san pham quéc noi

Khi thai gay hiéu trng nha kinh

Nhan thtrc Méi nguy

Héi ddng Quan tri clia Cong ty
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H.C. Starck
HNX

ICMM

IFC

IMF

IT

ITIA

LCD

Lién doanh

Luat Doanh nghiép

OPEC
Masan Group
MTF

mtu

MSC
MSN
NAWAPI
NHTCM
oTC

R&D

Sé& KHCN
SCM

STC

TNTI
TRIF
TSF

uB
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Cobng ty H.C.Starck

S& giao dich chirng khoan Ha Néi

Hoi ddng Khoang san va Kim loai Quéc té

T chire Tai chinh Québc té

QuY Tién té qubc té

Coéng nghé théng tin

Hiép hoi Cong nghiép Vonfram Quéc té

Man hinh tinh thé 1dng

Cobng ty Lién doanh gitra Cong ty Nui Phao va H.C.Starck

Luat Doanh Nghiép sb 68/2014/QH13 Quéc hdi nwéc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay
26/11/2014

T6 chirc cac nudc xuét khau dau mé

MSN va cac cong ty con

Phai doan Déc trach vé Khai khoang APEC

tén

Cong ty C6 phan Hang tiéu ding Masan

Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Trung tam Quy hoach va Biéu tra Tai nguyén Nuwéc Qubc gia (Bo Tai Nguyén va Méi trudng)
Cong ty TNHH tinh luyén Vonfram Nui Phao Nui Phao — H.C. Starck
Pap chra dudi quang oxit

Nghién ctvu va Phat trién

S& Khoa hoc & Cong nghé

Quan ly chudi cung (rng

Bap chra dudi quang sulphua

Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tw Thai Nguyén

Ty lé téng tai nan dwoc ghi nhan

Khu chira quang dudi

Uy ban

Uy ban Nhan dan

Thi trwdrng giao dich ¢d phiéu ctia Cong ty dai
ching chwa niém yét

Don vj tién t& clia Hop ching quéc Hoa Ky
VAS

VCCI

VietGAP

VND

VSD

YTO

WWTP

Uy ban Nhan dan

Thi trwdng giao dich ¢b phiéu ctia Cong ty dai chiing chwa niém yét

Pon vj tién t& ctia Hop chiing qudc Hoa Ky
Tiéu chuan K& toan Viét Nam

Phong Thuwong mai va Céng nghiép Viét Nam

Chung chi vé Thuwc hanh san xuét néong nghiép tét & Viét Nam

DPon vi tién té ctia Nwéc CHXHCN Viét Nam
Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam
Oxit Vonfram Vang

Tram x& ly nwéce thai
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CONG TY CO PHAN TAI NGUYEN MASAN

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza Vdn phang dai dign

17 L& Dudn, Phusng Bén Mghé, Qudn 1, Tang 15, 1da thap Qude 1& Haa Binh,
Thanh phd HE Chi Minh, Vigt Nam 106 Hoang Qubc Viet, Quan Cau Gify,
Bié&n thoai: +84 28 B256 3862 Ha N, Vidgt Nam

Fax +84 28 3827 4115 Bién thogai: +84 24 3718 2480

Fax +84 24 3718 2491
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