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S6:o0 { /BCTN-PCM
V/iv: Bdo cdo thuong nién 2018 Ha Noi, ngay 05, thing 4 nim 20189

Kinh gui: - Uy Ban chin g khodn nha nuée
- S0 giao dich chimg khodn Ha Néi

yia

. Teén Cong ty: Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung Buu dién.
. Ma chung khoan: PCM.

3. Bia chi tru s& chinh: S6 64 duong Cau Dién - Phudng Phae Dién- Quan

N

Bic Tur Liém - Thanh phd Ha Noi.

4. Dién thoai: 0243.8370362 Fax: 0243.7659816

5. Nguoi thuc hién cong b thong tin: Ong Bui Van Xa — Nguoi dai dién
theo phédp luat cuia Cong ty — Téng Gidm déc Cong ty CP Vat lieu Xay dung
Buu dién.

Sé dién tl 10ai: 0913.237.081.
6. NOI dung ctia théng tin cong bé: Cong ty CP Vat lidu xay dung Buu dién
cong bd bao cdo thuong nién nam 2018 cua Cong ty.

7. Dia chi website ding tai toan b0 ndi dung théong tin cdng bd:
http://www.pcm.vn

Ching 161 cam két cac thong tin Long bé trén la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phéap ludt vé noi dung cdc thong tin da cong bé.
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THONG TIN CHUNG

. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU
PIEN

Tén tiéng Anh: POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
MATERIAL JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: PCM

Gidy chung nhan PKKD s 0100687185 do S& ké hoach va diu tu
thanh phd Ha Noi cép 1an dau ngay 19/01/2006 va dang ky thay dbi an
thir 8 ngay 24/12/2014.

(Cép lai lan thtr nhit ngay 14/01/2015)

Vén diéu 1¢: 40.000.000.000 (Bén muoi ty ddng)

Dia chi: $6 64 duong Cau Dién - Phudng Phic Dién- Quan Béc Tir Liém
- Thanh phd Ha Noi.

S dién thoai: 024 3.8370362 Fax: 0243.7659816

Website: http://www.pcm.vn Email:

Mi ¢b phiéu: PCM

+ Qia trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than cia Cong ty cd phan Vit lidu Xday dung Buu di¢n la Cong
truong san xudt cot bé tong Buu dién truc thudc Cong ty Cong trinh Buu
dién dugc thanh lap to nam 1956.
Ngay 12/8/1970 theo quyét dinh sb: 661/Qb cua Téng cuc trudng Tong
cuc Buu dién thanh 13p ra Cong ty c6 phan Vat liéu Xay dyng Buu di¢n
véi tén goi 1a: “Xudng Vat liéu bé tdng” truc thude Tong cuc Buu dién.
Nam 1973 dbi tén thanh “Xi nghiép Vat li¢u bé tong”.

lam 1989 doi tén thanh “Xi nghiép vat licu xdy dung”.
Nam 1990 déi tén thanh “Xi nghiép san xuat Vat liéu va Xay dung Buu
di¢n™,
Nam 1993 doi tén thanh “X{ nghiép Bé tdng va Xay lip Buu dién”.
Niam 1995 doi tén thanh “Cong ty Vat licu Xay dung Buu di¢n™.
Thuc hién Quyét dinh chuyén doi (CPH) tir DNNN sb: ‘57/2004/QD -
BCVT ngay 25/11/2004 cua B truéng Bo Buu chinh Vién thong, nam
2006, cong ty tién hanh ¢d phan héa va dbi tén thanh “Cong ty co phan
Vit liéu Xay dung Buy dién”.

. Nganh ngh¢ va dia ban kinh doanh:

- Ban I¢ khdc trong cdc cira hang kinh doanh tong hop. Chi tiét: Ban 1é

trong si€u thi, trung tam thuong mai; Kho bai va luu gitr hang hoa; Ban budn
tong hop; Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu s¢ hitu, chu
st dung hodc di thué; Kinh doanh xuét khau, nhép khéu vat tu, thiét bi buu
chinh, vién thong va cong nghé thong tin; Xay dung cac c¢ong trinh buu chinh,
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vién thong, cong nghé thong tin, cdc cong trinh cong nghiép, giao thong, dan
dung; San xudt cac san phdm bang chat déo, cac san pham tir gang thép, cdu
kién bé tong, cap thong tin, ddy dién va nhiing vat li¢u khac phuc vu cho hoat
dong cuia Doanh nghiép; Kinh doanh vat liéu, thiét bi, may moc xay dung,
trang thiét bi noi that; Thiét ké két cdu: dbi voi cong trinh xdy dung dan dung,
cong nghiép, tu van, thiét ké thong tin hitu tuyén dién dbi véi cdng trinh thdng
tin lién lac, buu chinh vién thong;

- San pham dich vu chiém ty trong doanh thu chi yéu trong hai nam gan
nhét: san pham dng nhuya, cot bé tong va xay lap thiét ké cong trinh vién thong.

- Dia ban kinh doanh trong nuéc: Vién thong cac tinh, thanh phd; cac
cong ty thuong mai truyén thong, vién thong, dién.... trén khip cac tinh thanh
e aude

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, 6 chie kinh doanh va by may
quan ly

- M6 hinh qudn tri cong ty bao gom: Dai hoi dong c6 dong; Ban kiém
so4t; Hoi dong quan tri; Téng giam ddc, gitip viée Tong giam dbc 1a cac truong
phong chirc ning va céc giam dc don vi san xuét

- Co cdu bp mdy qudn 1y gom:

Cong ty co phan Vat liéu Xay dung Buu dién hoat dong theo mé hinh td
chitc Cong ty ¢d phan. M6 hinh quan tri nay dugc xdy dung dua trén muc tiéu
phat trién chién luge kinh doanh cta Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh cta
Phap ludt Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. M6 hinh tb chiic clia
cdng ty nhu sau:

PALHQI CO PONG

h 4 l

BAN KIEM SOAT HOQI DPONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM POC
A4
l v L4 4 A 4 \ 4 A4 A4 Y \ 4
PHONG PHONG PHONG Xi Xi Xi Xi Xi CHI Xi
TO KH KT TAI NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NHANH NGHIEP
CHUC KD CHINH NHUA BE BE XAY XAY PHIA THIET
HANH KE TONG 1 TONG 2 LAP 1 LAP? NAM KE
CHINH TOAN
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e Pai hdi dong c6 dong (PHPCP)

- DHDCD la co quan ¢6 tham quyén cao nhat ciia Cong ty. C6 nhiém vu
théo luén, thong qua cac Diéu 1& Cong ty. Quyét dinh bd may td chire, quan ly
cua Cong ty, quyét dinh td chire lai hay giai thé Cong ty. Co chire nang kiém
tra va xu Iy céc sai pham cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat gay thiét
hai cho Cong ty va cac cd dong ctia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh cia phép
luat va luat Doanh nghiép.

e Hji dong quan tri (HPQT) o \

HDQT la co quan quan tri cua Cong ty, do Dai hoi dong ¢6 dong bau, co
toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi véan dé co lién quan dén muc
dich, quyén loi cua Cong ty trir nhiing van d& thudc tham quyén cta Dai hoi
dong ¢ dong. C6 chie nang quyét dinh chién luge phat trién, phuwong 4n dau
tu cua Cong ty. Quyét dinh co cdu to chirc bd may quan ly va diéu hanh cta
Cong ty. C6 quyén quyét dinh thanh lap hogic giai thé cac xi nghiép truc thudc,
chi nhanh. Hoat dong theo quy dinh cda phap luat.

e Ban Kiém soat (BKS)

BKS la t6 chtc thay mat ¢ dong dé kiém tra, kiém soat tinh hop 1y, hop
phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Hoat dong
theo quy dinh cua phap luét.

* Ban T(x)vng Giam d’éc. 7 ,

G6ém Toéng Giam doc va Pho Tong Giam doc:

- Téng Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phép luat cia Cong ty, do Hoi dong
quan tri b nhiém, mén nhiém hay bai nhiém. Pidu hanh cao nhat moi hoat
dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cta phap luét.

- Ph6 Tdng Giam déc 1a ngudi tham muu cho Téng giam dbc, co quyén
didu hanh va t6 chtre Cong ty khi Tong giam ddc di ving.

M Cic phong chire nang: 7 ,

- Phong T6 chic - Hanh chinh: ¢6 chic nang gitp Tong giam doc trong
diéu hanh, t chic thuc hién cong tac td chuec, lao dong tién luong cua Cong ty,
cling nhu gitp Téng gidm ddc quan Iy cong tac hanh chinh ctia Cong ty.

- Phong K¢é toan - Tai chinh: ¢6 chte nang gitp T ong giam doc trong didu
hanh, td chuc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan va quan 1y tai san ctia Cong
ty theo diing quy dinh hién hanh cua phap luét.

- Phong K& hoach - K§¥ thuat - Kinh doanh: ¢6 chtrc nang giup Tong gidm
dbe trong quan ly, td chire thuc hién cong tac ké hoach va hoat dong kinh
doanh cta Cong ty. Quan ly cong tac k¥ thudt va giam sat chét luong san pham
cua Cong ty.
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- Céac Xi nghiép truc thude va cac chi nhanh: c6 chtrc ndng giap Téng gidm
dbe trong d idu hanh, to chace thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Pon
vi theo uy quyén ctia Tong giam ddc.

5. Pinh hwéng phat trién:
- Céc muc tiéu chi yéu:

+ Tiép tuc chi dao sia doi, bd sung hoan thién hé thdng van ban, quy ché
ndi bd. Gidm sat chit ch& chi phi ddu vao, gid ban dau ra. Thuong xuyén kiém
tra Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cc quy ché. quy dinh nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri, Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong, Diéu 1& cong ty
va quy dinh ctua Phap lugt.

+ Chi dao ban diéu hanh phai tap trung cao do, kién quyét hon, bam sat hon
trong viée quan ly san xuét, quan 1y tai chinh, quan Iy lao dong. Tim moi bién
phap dé khong ngimg nang cao ning sut lao dong, dau tu khoa hoc cong nghé,
nang cao nang luc doi ngll lam cOng tac quan ly, ndng cao trinh d¢ chuyén mon
cho cdn bo, cong nhan k¥ thuat...

+ Dol méi hoat dong cua Hoi dong quén tri, nang cao hiéu luc va hiéu qua
giam sat, diéu hanh chi dao trén co s& tuan thi chat ché cdc quy dinh cta phép
luét va Diéu 1¢ cong ty, dam bao tao diéu kién téi da dé phat huy nang luc va su
chu dong cua ban diéu hanh.

+ Tao diéu kién thuan lgi dé Ban kiém soat hoat dong cua theo dung quy
ché, quy dinh cta Phap luat, trén nguyén tac phong ngura 1a chinh, tranh sai sot
ngay tU nhitng khau dau tién trong moi hoat dong nhat la hoat dong tai chinh,
hoat dong dau tu.

+ Tranh thi t6i da sy giup d&, hd tro cua Lanh dao Tap doan VNPT, cling
nhu su hd tro cua UBND thanh phd va chinh quyén dia phuong. Chap hanh
nghiém tic v kién chi dao cta dai dién Chu s& hiru.

+ Phan déu hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh daonh hang nam

+ Khong nging khang dinh thuong hiéu PCM trén thi trudong trong va
ngoai nudc

+ Md& rong hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty theo hudng da dang
hoa san pham san xud, kinh doanh, tang gid trj doanh nghiép

- Chién lwge phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cdc san pham truyén thong,
céc san pham dang con tiém nang.

+ Ddu tu phat trién cac san pham méi theo nhu cdu cta thi truong,

+ Déu tu ting ning lyc sdn xudt., cai thién nang cao chét luong san pham

+ Lién danh, lién két dé hop tac kinh doanh



- Tich cuc gitt vitng va phat trién thi truong dé quang béa thuong hiéu va san
pham

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg dbi véi moi truong, xa hoi va cong
dong cua Cong ty

+Cong ty ludn cam két trg thanh ddi tac tin cdy voi tat ca cdc bén hitu quan
khach hang, xay dung va duy tri mdi quan hé tin truong va ton trong lan nhau.
Mong mudn dong gop dé tang chat lugng cude song cla tat ca ngudi lao dong
va cong déng xunh quanh khu vuc hoat dong, nd luc dé tao dung mot nén tang
tot cho x4 hoi trong tuong lai.

+ Cam két tao ra mot moi truomg lam viée an toan, lanh manh tai cong ty
va khu vue xung quanh. Hudng t6i su phat trién bén viing vé mat kinh té, moi
truong va xa hoi

6. Cac ruiro:

- Rui ro kinh té: Khi nén kinh té tang truong tdt, lam phat, that nghiép
duoc kiém sodt, thu nhép ctia ngudi dan tang lén thi nhu cdu ddi voi san pham
cdng nghé cao, dich vu vién thong ciing ting 1én va nguoc lai. Theo danh gia
cta chuyén gia: trong bdi canh kinh té hdi phuc con cham, nén kinh & Viét
Nam van chiu anh huong 16n tir nén kinh té thé gioi va s& tiép tuc gdp phai
khong it kho khan. Tinh hinh canh tranh trén thi truong thong tin va truyén
thong tiép tuc dién ra gay gdt gitta cac nha mang. Theo dé su canh tranh gitra
cac doanh nghiép san xudt san phadm cung loai ciing s& khdc liét hon. Nhu vy
didu kién vi mo sé tiép tuc ¢6 anh hudéng khong nho dén doanh thu va loi nhuén
cua Cong ty

- Rui ro canh tranh: Cung lic co nhiéu don vi cling nganh cung cdp san
pham cting loai da tao ra tinh canh tranh cao; bén canh d6 don hang c6 gid tri
16n thi da s6 phai tham gia cac du an dau thau va dé mong mudn trang thau thi
céc nha cung ¢Ap dua nhau ha gid thanh san pham, su canh tranh gay gat da va
dang anh hudng khong nho dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty

- Ruiro nguyén vat li¢u: Bén canh do 1a su rui ro dén tir su bién dong cua
gid nguyén vat liéu nhu: déng, bot nhua, xi mang, sét thép...dac bi¢t khi ma da
phan céc nguyén vat nay déu phai nhap khau tir nudc ngoai khién cho gia ca
nguyén vat li¢u bién ddng manh khi gia déng, dau tho, nhua ... trén thé 2161 ¢o
su thay doi lién tuc. Ngoai ra su khan hiém nguyén vt liéu cuc bo s& xay ra khi
huong truc tiép dén hoat dong SXKD ctia Cong ty, rii ro ndy anh hudng rat lon
dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty nam 2018 va du kién tiép tuc
anh huodng trong nam 2019.



II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:
Pon Tl_l}_rc Ké hoach Tl.ll'rc Susanh
TT Chi tiéu vi Hien nam ign *
ik nam A nim  TH/KH | N18/17
2017 2018
Gia tri tong san Tr/d | 127.000 | 136.000 | 115.000 @ 84,6% 90,6%
' 1 |lwong (khong c6 thué 1
GTGT)
7 Tong doanh thu Tr/d | 125.747 | 135.807 | 110.489 | 81,4% | 87.9/%
thuan
3 Cac khoan phai nop Tr/d 7.007 6.451 5103 | 79.1% | 72,8%
“ ngan sach Nha nuwdc | ‘
4 |Loinhuin trwdc thué ‘ Tr/d 2.541 3.777 640 | 16,9% | 252%
5 |Loinhuin sau thué Tr/d 2.496 3.022 | 495 | 16,4% | 19,8%
Thu nhap binh quan | Tr.d/ 6,76 | 10,70 723 | 68%| 107%
6 |cuanguoilaoddng  nguoi/
thang
2. T4 chive va nhin su:
Danh séach ban diéu hanh:
STT Ho va tén Ngay sinh S6 CMND Chtrc vu Ghi cha
1 | BuiVan Xa 15/9/1963 011721494 TV HPQT, Tong gidm doc
2 | CaoSonBic |01/6/1961 | 013027164 TV HDQT, P. Téng gidm doc
lwll(;“‘;\’* Ty 25/2/1964 | 038164001875 | TV HDQT, P, Téng giam doc
Phan Thi e e i R Truong phong TCK'T
Thanh Huyén 27/3/1979 | 011875897 K¢ toan trudng
* Ho va tén: BUI VAN XA
1. Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 15/9/1963
3. Noi sinh: [.é Hong. Thanh Mién, Hai Duong
4. Qubc tich: Viét Nam

5. Dia chi thuong tru:
Ha Noi
6. CMTND:

B3, TT Vién may, Dich Vong Hau, Cau Giéy,

011721494 Noi cdp: CA Ha Noi
Ngay cap: 26/4/2004



7. Trinh d6 chuyén mon: K§ su Cong nghé Ché tao may
8. Churc vu dang nam gitt tai ¢ong ty: Thanh vién HPQT, Tong giam
doc Cong ty

9. Churc vu dang nam gilr tai céc to chtre khac: khong

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

11/1986 — 6/1995

Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién

Cén bo k¥ thuat

7/1995 — 12/1996

Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién

Phé Giam ddc XN Nhua
Buu dién

01/1997 - 8/2003

Gi1dm doc XN Nhua

9/2003 — 12/2005

Cong ty Vat liéu xdy dung Buu di¢n
Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién

Pho Tong Giam doc

01/2006 — 5/2012

Cong ty CP Vat liéu xay dung Buu dién

TV HDQT. Pho Tong
Giam dbc

6/2012 - 4/2017

Cong ty CP Vit liéu xdy dung Buu dién

Chu tich HDQT kiém
Téng Giam dbc

4/2017 dén nay

Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién

TV HbQT
Tong giam dde

I'1. Hanh vi

vi pham phap luat: khong

12, S¢ hitu chimg khoéan cua ca nhan va nguoi ¢6 1ién quan trong cong ty:

S& hitu ¢4 nhan: 10.325 ¢6 phén tuong tmg 0,26%

- S& hitu dai dién VNPT: 600.000 ¢6 phan tuong tng 15%
S& hitu ctia ngudi ¢ lién quan (ho tén, méi quan hé, sé lirong, 1y 16

nam giir):

TT | Hovatén

l Truong Thi Du

_Moiquanh¢ | S6 lugng s6 hiru | Ty Ié nim giir
ng Vo | 7.400 T 0.19%
| s I 1 e

13.Céc khoan ng doi véi cong ty: khong

14.Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tur cong ty: khong

15. Loi ich lién quan ddi v&i cong ty: khong

* Ho va tén:

CAOQO SON BAC

1. G161 tinh: Nam

2. Ngay sinh: 01/6/1961

3. Noi sinh: Viét Thanh, Trin Yén, Yén Béi

4. Qubc tich: Viét Nam

5. Diachi thuong tra: S 15, to 15A, P. Lang Thuong, Q. Déng Pa,

Ha Noi
6. CMTND

: 013027164 Noi cdp: CA Ha Noi

Ngay cép: 01/12/2007

7. Trinh do chuyén mon: Ky su HOu tuyén, Ci nhan Ludt



8. Chirc vu dang ndm gifr tai cong ty: Thanh vién HDQT. Pho Tong
Giam dbc

9. Chirc vu dang nam gir tai cac to chire khéac: khong

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu

11/1983 — 4/1997 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Chuyén vién phong Ké hoach
5/1997 — 02/2000 Cong ty Vat lieu xdy dung Buu dién | Pho phong Kinh doanh tiép thi |

03/2000 — 12/2005 o ] Truong phong
‘ | Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién

K¢ hoach Thy truong

01/2006 — 12/2007 | L A Truong phong Ké hoach Thi
Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién . o .
truong, Thanh vién HDQ'T

01/2008 dén na Thanh vién HPQT,
B8 | Cong ty CP Vat liéu xdy dung Buu dién T R0

Phé Tong Giam doc

['1. Hanh vi vi pham phap luat: khong

12. S¢& hitu ching khoan cua c¢a nhan va nguoi cé lién quan trong céng
ty:(néu ro sd luong, ty 1€ nam gilr):

- S¢ hitu ¢a nhan: 7.575 ¢6 phan tuong tng 0,19%

- S& hiru dai dién VNPT: 600.000 c6 phan twong tng 15%

- S& hitu cia nguoi co lién quan (ko tén, moi quan hé, sé lheong, 1y 16

néim giir): khong

13.Céc khoan no doi vai cong ty: khong

[4.Tht lao va loi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong

15. Lot ich lién quan doi voi cong ty: khong

* Ho va tén: HOANG THI MINH

1. Gidi tinh: N

2. Ngay sinh: 25/02/1964

3. Not sinh: P. Ngoc Trao, TP Thanh Hoéa, Thanh Hoa

4. Qube tich: Viét Nam

5. Dia chi thuong tri: ~ 38/16 Phan Van Truong, Dich Vong Hau, Cau

Gidy, Ha Noi

6. CMTND: 038164001875 Noi cdp: CA HANOi  Ngay
cép: 04/01/2017
Trinh do chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

8. Chore vu dang nam gilr tai cong ty: Thanh vién HDQT, Pho Tong
Giam doc '

9. Chuc vy dang ndm gitr tai cac to chirc khac: khong

10. Qua trinh ¢Ong tac:



Thoi gian Pon vi cong tac Chiure vu

Chuyén vién phong Tai chinh

—12/196€ 5 » VAt liéu x4 . i6
4/1987 - 12/1997 Cong ty Vat li¢u xay dung Buu dién K& toan

01/1998 — 12/2005 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Pho phong Tai chinh Ké toan

012006 - 12/2007 | Cong ty CP Vit liu xdy dung Buu dién | Pho phong Tai chinh Ké toan
Thanh vien HDQT,
Pho Tong Giam doc

01/2008 dénnay | Congty CP Vit liéu xay dung Buu dién

~11. Hanh vi vi pham phap ludt: khong

12. S¢ hitu ching khoan cua c¢a nhan va nguoi co lién quan trong cong
ty: (néu rd s6 lwong, ty 1& ndm git):

- S6 hitu ¢4 nhéan: 36.750 ¢ phan twong ung 0,918%
So hitu dai dién: khong
S& hiru ctia ngudi ¢o lién quan (ho tén, méi quan hé, sé lwong, ty 1é

nam gitr): khong

13. Cac khoan no doi véi cong ty: khong

14. Thu lao va lgi ich khac nhan duogc tir cong ty: khong

15. Loi ich lién quan doi véi cong ty: khong

* Ho va tén: PHAN THI THANH HUYEN
. Giot tinh: N
2. Ngay sinh: 27/03/1979
3. Noi sinh: Ha No1
4. Quéc tich: Viét Nam
5. Dia chi thuong tri: P8 - A6 - Thinh Quang - Péng Pa Ha Noi
6. CMTND: 011875897 Noi cp: CA Ha Noi

Ngay cap: 25/7/2008
Trinh do chuyén mon: Cu nhén quan ly kinh doanh
8. Chuc vu dang nam gitr tai cong ty: Ké toan trudng
9. Chuc vu dang ndm gir tai cac to chire khac: khong
10. Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vat liéu xdy dung Buu dién | NV Phong KHKD

07/2008 - 11/2012 | Cong ty Vat liéu xdy dung Buu dién | NV phong TCKT
12/2012 - 4/2017 | Coéng ty Vat liu xay dung Buu dién | Pho phong TCK'T ‘

04/2017 dén nay Cong ty Vat licu xay dung Buu dién TP TCKT, Ké toan truong

I'l. Hanh vi vi pham phap luati\héng
12. S¢ htru ching khoan cua cd nhan va nguoi ¢o lién quan trong cong
ty:(s6 luong, ty 1& ndm giit):
- S& hitu ca nhéan: 5.625 ¢d phan twong mg 0,14%
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- S& hitu dai dién: khong
- S& hitu ctia nguoi co lién quan (ko tén, moi quan hé, sé lwong, ty Ié
nam gii?): khong
13. Cac khoan no d6i vdi cong ty: khong
14, Thu lao va loi ich khac nhan dugce tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan ddi v6i cong ty: khong
- S6 lugng can bd, cong nhan vién binh quan trong nim
+ 86 lugng can bo: 19 nguoi
+ 86 lugng cong nhan vién: 94
- Toém tat chinh sach dbi voi ngudi lao dong Cong ty:

Cong ty dic biét chu trong t6i yéu t6 con nguoi, dit ngudi lao dong vao vi
tri trung tam trong trong qua trinh xay dung va phat trién doanh nghiép

Ngoai nhiing quyén lgi dugce quy dinh trong bo ludt lao déng, ngudi lao
dong trong cong ty con dugc hudong nhiéu dai ngd theo thoa ude lao dong tap
thé nhu hang nam duoc nghi mét he, du xuan dau nam...duoc Cong doan Cong
ty tham hoi, dong vién khi dau dm.

Cong ty ludn quan tdm dau tu co so vat chat k¥ thuat dam bao suc khoe cho
nguoil lao dong, trang bi day du phuong tién bao ho, dam bao an toan vé sinh
lao dong.

Trong cong tac dao tao, cong ty chu trong dély manh cac hoat dong dao tao,
bdi dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, khuyén khich céc cén bo tré va
nguoi lao dong phét huy séng tao va tao ra cac gié tri san pham mai.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac dw an trong nam 2018
a. Cackhoan dau tw 1on: khong cé

b (o'gﬁt con:

| Cong ty TNHH S0 64 duong Cau Dién,
Mot thanh vién VLXD | phuong Phtc Dien, quan Béc ., .
\ Buu d]én 2 T Llém, Ha Nél 3.000.000.000 100%

1 i |
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

i J > % tang giam

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 2018/2017 | ,

T6ng gia tri tai san 110.345.696.045 | 97.836.107.843 88,7% A’
Tong doanh thu thuan 125.747.548.520 | 110.489.311.528 87,9%
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Loi nhudn thuin tir hoat % o
(I 0 1 2834.845919  705.554.934 24,9%
dong kinh doanh
Loi nhuan khac -292.996.258 -65.586.398 177,6% |
Loi nhudn trudc thué 2.541.849.661 639.968.536 25,2% (f(jg(ﬂ
Loi nhuan sau thué 2.496.245.817 494,649.993 19,8%+—
Ty 1é loi nhuén tra co
y T ' 0% 1%
LLl’C ,,,,, e b s i e e it
b) Cac chi tiéu khdc
Ponvi | Thychién K& hoach Thyc hié kL
TT Chi tiéu RV TUC AT T RPACn TR SR Tiaay | TH18/
tinh |nam 2017 nam 2018 nam 2018 = KH18 | TH17
Gia tri tong san Triéu 127.000 | 136.000 115.000 84,6% | 90,6%

1 |lwgng (khéng c6 thué | dong j
GTGT) }

7 Téng doanh thu Triéu 125.747 | 135.807 110.489 | 81,4% | 87,9/%
thuan dong

, (Cackhoan phaindp | Triéu 7.007 | 6451 5.103 | 79.1% | 72.8% Cf//f

“ ngan sach Nha nwéc dong il

4 Loinhudn trwdce thué | Triéu 2.541 3.777 640 | 169% | 252%

dong

- |Loinhuén sau thué Triéu 2.496 3.022 495 | 16,4% | 19,8%

2 dong '

6 Thu nhip binh quan [Tr.d/ng/ 6,76 10,70 7,23 68% | 107%
ctia nguoi lao dong thang 3
¢) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Nam Nam 2018 Ghichu
2017
1. Chitiéu vé kha ndng thanh todn
+ Kha ndng thanh todn ngan han:
TSNH/No ngan han 1,85 2,22
+ Hé s6 thanh todn nhanh:
TSNH - Hang ton kho 1,36 1,63 @mm
No ngéan han ¢
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,44 0,35
+ Hé sd No/Vén chii sé hiru 0,77 0,55
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3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban 4,09 4,29
Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,13 1,14
4. Chi tiéu vé khd ndang sinh loi
18 <& T ovi mhiAn cart thitd /Naanh 0,02 0,01
+ Hé so6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu
thudn |
Hé s6 Loi nhuin sau thué/Von chi sé 0,04 0,01 |
hiru :
+ Hé s0 Loi nhuén sau thué/Tong tai sén 0,02 001
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,02 0,01

5. Co cdu cd dong, thay doi vén dau tw ctia chi s¢ hivu

a) Co phdn:

- Tongs0 ¢d phin va loai ¢6 phan dang luu hanh:3920.000

S6 lwong ¢6 phan chuyén nhwong tw do:.39.20.000

- SO lwgng c6 phan bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cua phéap

ludt, biéu lé cong ty hay cam két ctiia ngwoi s¢ hivu: khong co.

Truwong hop cong ty co chirng khoan giao dich tai nwéce ngoai hay bao

tro' vigc phat hanh va niém yét chirng khoan tai nwéc ngoai: khong co.
b) Co cdu cd dbng tai thoi diém 20/3/20109:

sO €O G
Stt CO CAU CO DONG PHAN S¢& GIA TRI (PONG) F¥ L VRl
% (%)
HUU
I | Phan theo ty lé s& hitu
€6 dong lom (nam git tr 5%
1 trorlén) - Cb Nha nwéce 1.960.000 19.600.000.000 49%
(VNPT)
Co6 dong nho 1.960.000 19.600.000.000 49%
CO phiéu quy 80.000 800.000.000 2%
Tﬁhg cong 4.000.000 40.000.000 100%
0 Phan theo C6 dong td chirc va
cO dbng cd nhan
L1 6 dong t6 chic 2.159.408 |  21.594.080.000 | 53,9852%
2 |cs dong ca nhan 1.840.592 18.405.920.000 46,0148%
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Phén theo ¢6 dong trong nwéc

Il | va ¢6 ddéng nwde ngoai, cd
déng nha nudéc
1 | g abng toone mede 2.040.000 |  20.400.000.000 51%
2| €6 dOng nwée ngodi
3

Nguon dir liéu thdng ké s6 lwgng ¢ phdn dwoc tdp hop tir danh sdch cé dong
s& hiru chirng khodn PCM.(ngay ddng ky cudi cung la 20/3/2019) do Trung
tam Lwu ky Chitng khodn Viét Nam cung cdp.

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tw cta chi s¢ hitu: Khong co.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng cé

e) Cdc chirng khodn khdc: Khdng co

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trweong va xa hoi cia Cong ty:
6.1. Qudn ly nguén nguyén vt liéu

a) Téng lwong nguyén vt liéu dwoc st dung dé san xudt va déng goi cdc
sdn phdm va dich vu chinh ctia t6 chirc trong ndm:

STT | DIEN GIAI PVT TONG
| | Nguyén vatliéu Qi
—
1 |PVC kg 966.445
2 | Thép cacloai ke 1.037.621
Il |Baobidénggéi N .
1 | Khongco |
b) Bdo cdo ti 1é phdn trdm nguyén vat liéu dwoc tdi ché dwoc st dung dé
sdn xudt san phdm va dich vu chinh cua té chirc trong ndm: .
6.2. Tiéu thu nang lwong:
a) Ndng lwong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:
STT Tén vat tw bVvT SO lwong
1 Xang .| _dong | 238.600.000
2| Dau cacloai dong 91.300.000 (/i
"3 | Diénning Kw 1.280.533

b) Ning luong tiét kiém dwoc théng qua cdc sdng kién su dung ndng lugng
hiéu qud: Khong co '
¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ndng lwong (cung cdp cdc sdn phdm va
dich vu tiét kiém ndng lwong hodc st dung ndng lwong tdi ché): Khong co
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6.3. Tiéu thu nworc:

a) Ngudn cung cdp nwéc va lwong nwéce st dung:

- Ngudn nwéce sach tir Cong ty cap thoat nwée: 90.000m3

- Nguon nuwéce giéng tw khoan khoang: 80.000m3

b) Ty I¢ phdn trdm va tdng sdn lwong nwéc dwoce tdi ché va tdi st dung:

khong co

6.4. Tuan thu phdp ludt vé bdo vé méi trwong:

a) S6 ldn bi xtr phat vi pham do khdng tudn thu ludt phdp va cdc quy dinh vé

moi truong: Khong co

b) Téng sé tién do bi xi¥ phat vi pham do khéng tudn thu ludt phdp va cdc

quy dinh vé méi trudng: Khéng cé

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

a) So6 lwong lao dong binh qudn nam: 113

- Mtc thu nhap binh quén clia nguoi lao dong: 7,23 triéu ddng.

b) Chinh sdch lao ddng nham ddm bdo strc khéde, an toan va phiic loi clia

nguwot lao dong:

- T6 chire hun luyén cong tic ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky hang nam.

- Trang bi bao hd lao dong dinh ky cho cong nhan san xuat.

- Dam bao day di va an toan cac trang bi phong chdng chéy nd.

- Pinh ky 6 chire cho CBCNV di 1& dau nam; nghi mat vao he.

- Quan tdm tham hoi va dong vién CNCNV khi dm dau, hiéu, hi...

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- S6 givr dao tao trung binh mdi nam:

+ Nhan vién khéi chtic nang: 680 gio

+ Cong nhén truc tiép san xuat: 800 gid

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tdp lién tuc dé hd tro ngudi lao

dong dam bao ¢o viéc lam va phat trién sy nghiép.

+ Pao tao, kém cip bo sung thém tay nghé cho cong nhan tryc tiép san xuét

+ Hudng dan cong nhan van hang thanh thao céc thiét bi san xuét.

+ Pao tao kién thirc vé chuyén mon, nghiép vu ban hang, ké toan, lao dong tién

lwong, quan 1y hanh chinh, quan 1y k§ thuat — cong nghé san xuét. ..

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:

- Cac hoat déng dau tw cong dong va hoat dong phat trién cong dong
khéc, bao gbm ho tro tai chinh nhdm phuc vu cdng dong: Khong cé

- Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trwdng vén xanh theo hwéng dan
ctia UBCKNN: Khong c6

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. banh gia két qua hoat dong sdn xuat kinh doanh



- Két qud san xudt kinh doanh

. = - So sanh
o ehitiay Ponvi | Thuwchién Ké hoach Thwc hién
tinh | ndm2017 | nam2018 | namz01g8  TH18/K TH18/
H18 TH17
Gia tri tong san Triéu 127.000 | 136.000 115.000 | 84,6% | 90,6%
1 |lwong (khong c6 dong .
thué GTGT)
'Tong doanh thu Tricu 125.747 135.807 110.489 | 81,4% | 87,9/% |
¢ thuln dong
2 Cac khoan phainép | Triéu 7.007 6.451 5.103 | 79.1% | 72,8%
ngan sach Nha nwéc | dong
3 Loi nhuén truéc Triéu 2.541 BTET 640 | 16,9% | 25,2%
thué dong
. |Loinhudn sau thué | Triéu 2496 3.022 495 | 16,4% | 19,8%
? dong ‘
: Thu nhap binh quan Tr.d/ng/ 6,76 10,70 7,23 68% | 107%
’|ctangwoilao dong | thang

- Két qua thyc hién mét s chi tiéu ké hoach chinh.
- Tong doanh thu dat: 110,489 ty dong dat 81.4% ké hoach, bang 87,9% so

voi nam 2017, Trong do:
+ Doanh thu Nhya va Cap: 33,87 ty dong
- Doanh thu Xay ldp va Thiét ké : 22,7 ty ddng.

+ Doanh thu Bé tong: 44,35 ty dong.

- Loi nhuan sau thué TNDN: 495 triéu déng, dat 16,4% ké hoach, bé’mg

19,8% so v&i nam 2017.
- Nop ngan sach: 5,103 ty dong
- Ty suat LNST/VCSH: 0,78%
- Lai co ban trén mdi ¢b phiéu: 126 dong/co phiéu

- Thu nhap binh quén: 7,23 triéu dong nguoi/thang, tang 7% so v&i ndm
2017.

- Ndm 2018 tinh hinh tai chinh cua Cong ty ‘tiép tuc On dinh, lanh manh.
Cong ty da trién khai c‘IGng bd cac bién phap tai co cau vé Lao dong, to
chre, k§ thuat nhim néng cdo hiéu qua kinh té va cht luong san pham.
Nghién ctru nhu cau thi truong dé mo rong san xudt nham tang san luong
va doanh thu cho cong ty.

- VEé sin phim Cpt Bé téng: Nam 2018 doanh thu san pham Bé tong 1a
44,35 ty dong dat 91% ké hoach dé ra, bing 91% so véi nam 2017. Cong ty
da tring cac goi thau 16n va khai thac ¢6 hiéu qua day chuyén san xuat Cot



bé tong ly tam dy ung luc treo cdp thong tin theo TCCS 01-2009/VNPT
ban hanh theo QD sé 108/QP-KHCN-HDQT ngay 22/4/2009 ctia Tap doan
Buu chinh Vién thong Viét Nam.

Cot bé tong 1a san pham truyén théng cta Codng ty trong sudt 46 nam
qua, Cong ty cling luén cht trong duy tri va phat trién linh vuc nay, da khai
thac va phat huy hi€u qua cua dau tu day chuyén san xuét cot bé tong du
Ung luc.

San pham bé tong chu yéu phuc vu thi truong cac don vi thude Téap

doan VNPT, trong ndm qua VNPT dau tu cho mang ngoai vi st dung cot
bé tong rit it; Cong ty phai van chuyén va giao hang tai chan cong trinh cho
cac du an vung sau, vung xa nhu: cac huyén bién gidi tinh Son la, Cao
Bang, Lao Cai.....do d6 chi phi van chuyén tir Ha Noi lén la rat 16n; gia ca
nguyén vat li¢u, vat tu dau vao lién tuc tdng cao: bén canh do gid ban lai
phai canh tranh khoc liét voi cac dbi thu tai cac dia phuong nén Cong ty
gap rat nhidu dén viée tiéu thu san pham; anh hudng 16n dén hiéu qua
SXKD.
- Vé sin pham éng nhwa: Do tinh chat san pham Ong nhua ctia Cong ty 1a
chuyén dung dé bao vé Cép vién thong va Céap dién luc. Ong nhua cua
Cong ty chi yéu tap trung cung cép cho cac du 4n md rong céac ha tang giao
thong, ha ngam cdc tuyén cap ¢ thanh phd va cac khu do thi. San pham
Nhya cua Cong ty phuc vu da dang khach hang nhu VNPT, FPT, Tmyén
hinh cap, Mobifone, Cong ty ha ting CMC, cong ty truyén hinh Cap; Cong
ty dd md rong thi truong, ky duoc hop dong cung cdp san pham cho cic
cong trinh trong diém qudc gia nhu: Cau Bai tho — Quang Ninh, dy an nha
may 0 t0 Vinfat & Cat Hai, duong vanh dar 3 Ha N1, du an Coco Bay Da
Nang....

- Tuy nhién do sy canh tranh gay gt trén thi truong nén Cong ty
budc phai ha gia thanh san pham dé ky duoc trong khi gia nguyén liéu dau
vao tang cao; bén canh do nhiéu chi phi phat sinh nhu: phi van chuyén ting
cao, chi phi stra chira do thiét bi co tudi doi st dung da lau.... nén da anh
huong tiéu cuc dén doanh thu va loi nhudn cta san phdm nay.

- Vé sin pham cdp: Cac loaj Cap dong lon khong con tiéu thu duoc, day
chuyén san xudt Cap dong hau nhu dung hoan toan, khong c6 viée lam do
khong con thi truong tiéu thy, Cong ty hién nay chi san xudt nho ¢ tan
dung nhiing vat tu ton kho.

- Vé Xay ldp thiét ké: Cong ty co 4 don vi truc thudc tham gia trong linh
vue ndy, trong nim 2018 mang lai doanh thu 22,7 ty dong dat 48% ké



hoach, bang 67% so voéi 2017. Linh vuc xay ldp do anh huong cua Nghi
dinh 56/2009/ND-CP ngay 30/9/2009 ctia Chinh phii vé trg gitip phat tricn
doanh nghiép nho va siéu nhé va van ban s: 1303/VNPT-KHDT, ngay
26/3/2018 cua Tap doan vé hudng dan wu dai doi voi déu thau trong nudce
lién quan dén doanh nghiép cap nho va siéu nho. Cong ty PCM 1a doanh
nghiép vira theo quy dinh thi khong duoc tham gia ddu thau cic géi thu
xdy lap co gia tri dudi 5 ty. Do vay trong nim 2018 Cong ty gap rat nhiéu
khé khan trong viéc tiép can cac du an.

- Cong tic quan 1y diéu hanh.

Trude tinh hinh sén xuét kinh doanh ¢6 nhiéu khé khan, céc du an dau
tu ha tang dang it dan vé s6 lugng giam dén vé qui md, cac doanh nghiép
ngay cang canh tranh gay gt danh gidt ldy don hang vé cho minh, céc loai
thué, phi ngay cang cao. Dé hoan thanh chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ¢d
dong nam 2018 dé ra, Ban lanh dao Cong ty da ludn bam sat tinh hinh dién
bién ctia thi truong, dua ra nhitng quyét sach phii hop cho moi hoat dong
ctia Cong ty bao dam hiéu qua nhat cho Cong ty va C6 dong.

[iép tuc hoan thién bo may san xuat kinh doanh dé phat huy hét kha
nang noi luc cia cong ty. Quan ly chat ché ngudn von va tinh hinh tai
chinh.

Ludn dam bao ngudn von phuc vu san xudt kinh doanh cta Cong ty

Co céu lai lao dong cac don vi dé ¢o diéu kién tang luong cho nguoi lao
dong, tao diéu kién thudn loi nhét dé nguoi lao dong phét huy duoc hét kha
nang cua minh nang cao thu nhdp cho ban than va dong gop cho su phat
trién chung cua toan Cong ty.

Tang cuong cong tac md rong thi truong dé khai thac ¢ hiéu qua dau tu
day chuyén san xuat Cot bé tong du tmg luc, day chuyén san xuét dng nhua.

- Cac cong tac khac.

Maic du nam 2018 cuia Cong ty con gap rat nhiéu kho khan, nhung Ban
lanh dao Cong ty ciing di quyét tdm tim moi cach dé dua Cong ty thoat
khoi kho khan; ting bude 6n dinh va phat trién. Bao dam duoc cac ché do
chinh sach cho nguoi lao dong theo ding qui dinh cua phap luat. BHXH,
BHYT, BHTN duge dong day du, nang luong ning bac cho ngudi lao dong
ding ky han, giai quyét ché dg huu tri va chim dat hop dong theo dung qui
dinh cia phap luat. Duy tri tham quan, nghi mat, an ca, kham chira bénh,
tham hoi 6m dau, viée hiéu, viée hy duoc quan tam chu dao.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sdn
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Don vi tinh: dong

% tang
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 glam
2018/2017
1. Tai sdn ngan han 86.494.750.903 | 74.926.276.636 87%
Tién va cac khoan twong
dwo’ng Han 9.409.420.758 8.793.243.901 939%,
ﬁ;; khoan phaithungan ¢y 4e8 162082 | 46.408.011.597 85%
Hang ton kho 22.627.168.063 19.725.021.138 87%
Tai san ngan han khac 0 0
‘ 2. Tai san dai han 23.850.945.142 22.909.831.207 96%
| Tai san ¢6 dinh 23.850.945.142 | 22.554.636.327 95%
Cac khoan phai thu dai han 0 0 0
Cac khodn dau tw tai chinh 0
dai han & i
Tai san dai han khac 0 355.194.880
Tong tai san 110.345.696.045 97.836.107.843 89%

b) Tinh hinh no phdi trd

Chitiéu Nam 2017 | Nam2018 (yz"(;f;‘fzg(;jr; M’
- 46.691.868.617 | 33.792.611.343 72%
No dai han  932.600.000 812.600.000 87%
No phai tra 47.624.468.617 | 34.605.211.343 73%

Pé ¢6 ngudn vén mo rong hoat dong SXKD, ning cao doanh thu. Cong
ty tdng ngudn von vay ngan han, tuy nhién van dam bao mac can dbi von an
toan. Cong ty thue hién trich cac khoan du phong theo ding quy dinh,

3. Nhimg cai tién vé co cdu o chire, chinh séch, quan ly: HDQT da cung Tong
gidm dbc tiép tuc ting cudng cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD;
quén triét tinh than va nghiém tuc thuc hién chinh sach khen thuéng dong vién
trong ky luat lao dong; st dung cac bién phdp tich cuc kiém tra, gidm sat hoat
dong SXKD

4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai;

- Muc tiéu hoat dong ndm 2019:

+ Phéan dau hoan thanh vuot mtce ké hoach SXKD niam 2019

+ Tao thém vi€c lam va dam bao thu nhdp binh quan luon ting tru(’);ng cho
nguoi lao dong
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+ Nghién ctru mo rong hoat dong SXKD cua Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham.
- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019:

Kéhoach | Thue KE | SSKH

TT Chi tiéu 2018 hién hoach 2019/TH
2018 | 2019 | 2018 (%)

Gia tri téng san lwong (khong . . 5
1 6 thug GTGT) (tr/d) 136.000 115.000 {{6.000 108%

Toéng doanh thu (chwa co . 4
2 thug) (tr/d) 135.807 110.489 | 115.000 104%
3 | Nop ngan sach NN (tr/d) 6.451 5.103 5.400 106%
4 | Loinhuan trude thué (tr/d) 3.777 640 1.495 | 234%
5 | Loinhudn sau thué (tr/d) 3.022 495 1.196 | 242%

Thu nhap cua ngudi lao dong . - g
6 binh quén. /thang (tr/d) 10,70 7,23 ‘ 7,50 | 104%

- K& hoach phat trién thi truong kinh doanh, dich vu:

Trong nam 2019 Cong ty duy tri muc doanh thu da dat dugc véi cac khach
hang truyén thong, tich cue mo rong thi truomg san pham sang linh vuc ha ting
giao thong, do thi.

Cac chi tiéu vé doanh thu va loi nhudn chi c6 thé dat dugc néu tinh hinh
thi truong du kién khong co bién dong va gia ca hang hoa san xuét dat duoc
murc phu hop véi chi phi dau vao ting.

- Ké hoach phat trién k¢ thuat va san Xudt san pham.
Trong thoi gian toi, Cong ty tiép tuc duy tri san xuét on dinh cac san phdm
truyén thong dang con nhu cdu stir dung trén thi truong
Dau tu ting ning luc san xudt, cai thién nang cao chét lugng san phadm
6ng nhua va cot bé tong. Pau tu phat trién sian pham méi pht hop véi xu hudng
phét trién ctia thoi dai phuc vu trong nudce va xuat khau,

- Céc bién phap thuc hién muc tiéu nam 2019:

Vé quan 1y diéu hanh: ti€p tuc tang cudng cong tdc quan ly, kiém sodt qua
trinh nham gidm dinh muic tiéu hao nguyén liéu, vat tr dé giam gid thinh san
pham, nang cao hiéu qua hoat dong,

V¢ kinh doanh: duy tri ﬂ’fi truong dang ¢ mot cach viing chic, day manh
phdt trién thi trudng mdi.

Vé quan ly tai chinh: nang cao hiéu qua st dung von thong qua cdc giai phép
ting cuong thu ng ding han, tich cuc khai thdc nguén vén c6 chi phi ré dé dam
bao chi phi st dung von luén & mic thidp nhat, tao lgi the¢ canh tranh va giam
thiéu chi phi tai chinh cho Cong ty.
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Vé déu tu phat trién: duy tri va phét trién san pham truyén théng dng nhua va
¢t bé tong cdc loai, phdt trién thém san phdm mdi. Tang cudng cai ti€n va stia
chita thiét bi, tiép tuc nghién cdu dé€ nang cao ndng luc san xudt ¢ khau trong
yéu clia quy trinh. Lién danh lién két d€ hop tdc m& rong san xuat da dang san
pham.

5. Giai trinh cua Ban tong giam doc doi véi y kién kiém toan: khong cé
6. Bdo cao danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong va xa hoi
cua Cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong:

- Ddy manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang lugng

- St dung cdc thi€t bi ¢6 hiéu suat thdp bang cdc thiét bi ¢6 dédn nhan tiét kiém
nang luong

- Tang cudng thu hoi thi nguyén nude ¢ thé tdi st dung

- Thuc hién cédc hoat dong thuoc hé théng an toan stc khoe moi truong phu hop
theo quy dinh phép luit Viét Nam hién hanh

b) Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

- Pam bdo an toan trong lao dong san xudt,

- Tang cudng cong tde tuyén truyén, nang cao nhéan thicc dén toan thé cén bo,
cong nhan vién cong ty, xay dung y thic thuc hién thuong xuyén su dung nang
luong tiét kiém va hiéu qua, bao vé moi trudng.

¢) Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi véi cong dong
dia phuong:

- Thuc hién day da 100% va pht hgp cdc yéu cau phdp luat ctia Nha nude quy
dinh,
IV. DANH GIA CUA HDPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

[. Panh gid cua Hoi dong quan tri vé cac mdat hoat dong cua Cong ty:

- Trong nam qua tap thé Lanh dao cong ty da dat muc tiéu trong tam la phan
dau thuc hién hoan thanh thang loi k€ hoach san xuat kinh doanh da duoc Dai
hoi déng c¢6 dong thudng nién nam 2018 thong qua, Hoi dong quan tri d cling
Téng gidm déc tich cuc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6
dong thuong nién nam 2018 va cdc nghi quyét cia HDQT bang cédc giai phép
trong tam, dong bo, thuc hién muc tiéu ddy manh cong tdc ban hang dé nhim
nang cao hiéu qua hoat déng cua Cong ty, tang cuong cong tic quan ly, siét
chat ky luat lao dong.

2. Panh gid cia Hoi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc

- Trong nam 2018 Hoi déng quan tri thuc hién gidm sét, chi dao Tong
gidm d6c va cdc cdn bo quan ly khic trong diéu hanh cong viéc san xudt kinh
doanh hang ngay ctia Cong ty theo quy dinh ctia phdp luat va Diéu 1é Cong ty,
thong qua cdc hoat dong kiém tra, ki€m sodt va cdc bdo cdo vé tinh hinh va két
qua san xuat kinh doanh hang quy ctia Téng gidm doc.
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- Hoi déng quan tri thuomg xuyeén phoi hop véi ban kiém sodt tron g viéc
gidm sdt hoat dong ciia Téng gidm doc thong qua hinh thic trao déi, thao luan
tai cdc budi hop dinh ky va dot xudt.

- Trong nam 2018 Téng gidm déc Cong ty da thuc hién cdc bién phap thdo g&
khé khan, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo nghi
quy€t, quy€t dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong va cua Hoi dong quan tri.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dong qudn tri:

- Thue hién ¢6 hiéu qué theo 16 trinh phét trién Cong ty giai doan 2015-2019

- Tiép tuc chi dao nang cao ning luc canh tranh va hiéu qud san xuit kinh
doanh cta Cong ty.

- Gidm sdt chat ch& va chi dao kip thoi cdc hoat dong ctia Ban Téng Giam déc

- M6 rong hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty theo hudng da dang
héa san phdm

Hoi déng quén tri s& tiép tuc cling c6, nang cao nang lue quan tri, tap trung
chi dao sdt sao viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh clia Con g ty theo
Nghi quyé€t ctia Dai hoi déng ¢d dong, dua ra cdc gidi phéap trong tam phu hop
vt linh hoat hon trong ting giai doan va ting thot di€m, déng thoi day manh
cong tdc kiém tra, gidm sdt nhim nang cao hiéu qud hoat dong kinh doanh va
bao toan vén clia Cong ty.

V.BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn (dinh kém bdo cdo nay)

2. Béo cdo tai chinh téng hop di duoc kiém todn (dinh kém bdo cdo nay)
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