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PHU LUC SO 04
BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kém theo Thong tw sé 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 cua
B¢ Tai chinh hwdng din cong bé thong tin trén thi truong chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty c¢6 phan Puwong sat Ha Ninh
Nam 2018

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA NINH

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6: 0600201572 do S¢ Ké hoach va
Déu tu tinh Nam Dinh cép lan dau ngay 30/07/2003 va cép thay doi lan thir 09 ngay
6/6/2018

- Vén didu 1¢: 15.099.000.000 dong

- Vén dau tu ctia cht s¢ hivu: 15.099.000.000 ddng

- Dia chi: S6 19 ngd 124 dudng Tran Huy Liéu, phuong Truong Thi, TP Nam Dinh

- 86 dién thoai: 02283 844 453

- S6 fax: 02283 861 140

- Website: www.dshn.vn

- M2 ¢6 phiéu (néu c6): RHN

* Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c6 phin dudng sit Ha Ninh tién than la Xi nghi¢p quan ly duong sat Ha
Ninh. Xi nghiép Quan ly duong sat Ha Ninh 1a doanh nghiép 100% vén nha nudc
hoat dong cong ich truc thudc Lién hiép duong sat Viét Nam (nay la Tong cong ty
duong sat Viét Nam), duge thanh 1ap tir 01/8/1989 trén co so tach ra tir Xi nghiép
Quan ly duong sat Ha Thanh. Céng ty ra doi nham thuc hién nhi¢m vu quan ly, duy
tu, stra chita theo ting cap k¥ thuat hé thong cau duong, dam bao an toan chay tdu
thong sudt trong moi tinh hudng trén doan duong sat tir km12+00 (khu gian Van
Pién — Thuong Tin) dén km 1374300 (khu gian Dong Giao — Bim Son) tuyén duong
sat Ha N¢i — TP, HS Chi Minh,

Ngay 20/3/2003, Bo Giao thong Van tai ¢ quyét dinh sé 734/2003/QD-GTVT
vé viéc ddi tén cac doanh nghi¢p nha nudc hoat dong cong ich tryc thude Lién hiép
Puong sat Viét Nam, Xi nghiép Quan Iy duong sit Ha Ninh duge déi thanh Cong ty
Quan ly dudng sit Ha Ninh.

Ngay 17/4/2007, Bo Giao thong van tai c6 Quyét dinh sd 914/QD-BGTVT vé
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viée cong nhan lai cac cong ty nha nude thue hién nhi¢m vu cong ich thude Téng
cong ty duong sit Viét Nam, trong d6 ¢6 Cong ty Quan ly duong sat Ha Ninh.

Ngay 29/6/2010, Téng cong ty Dudng sat Viét Nam c6 Quyét dinh sé 707/QP-
DS vé viée chuyén Cong ty quan ly dudng sit Ha Ninh thanh Cong ty trach nhiém
hitu han mdt thanh vién Quan ly duong sat Ha Ninh.

Thuc hién chu truong cua Pang va nha nudce vé ¢6 phan hoa doanh nghiép 100%
von nha nude, ngay 23/12/2014 Van phong Chinh pht dd c6-cong van 50
10293/VPCP-DMDN vé viée ¢d phan hoé cic doanh nghiép tai Téng Cong ty Puong
s&t Vit Nam. Ngay 09/01/2015, B§ Giao thong van tai da cé Quyét dinh s6 64/Qb-
BGTVT vé phé duyét danh sach doanh nghiép thuc hi¢n ¢d phan hoa tai Tong Cong
ty Dudng st Viét Nam, theo d6 Cong ty TNHH MTV quan ly dudng sat Ha Ninh la
mot trong nhiing don vi s& thuc hién ¢b phan hoa chuyén sang hoat dong theo hinh
thae cong ty ¢o phan.

Ngay 30/10/2015, B§ Giao thong van tai di c6 Quyét dinh s6 3094/QD-BGTVT
vé phé duyét phuong an ¢6 phan hoa cua Cong ty ¢b phéan duong sit Ha Ninh.

Ngay 08/12/2015, Cong ty t6 chic thanh cong phién dAu gia ¢b phan lan dau ra
cong ching tai Cong ty C6 phan Chimng khoén Tan Viét - Tang 6, s6 79 Ly Thuong
Kiét, Quan Hoan Kiém, Ha N6i vai tong sb c¢6 phan chao ban thanh cong la 75.495
¢6 phan va gia dau thanh cong binh quan 1a 10.000 ddng/cd phan.

Ngay 26/12/2015, Céng ty t6 chirc thanh céng Pai hoi dong cb dong lan dau
thong qua Diéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty. Ngay 12/4/2017, tai PHDCD ndam
2017 di stra doi bd sung va ban hanh Diéu 1& Cong ty.

Ngay 8/01/2016, Cong ty duge S& Ké hoach va Pau tu TP Nam Dinh cp Gidy
ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0600201572 thay doi lan tha 7 voi Von diéu 1é
12 15.099.000.000 ddng . Ngay 18/10/2017, Cong ty duge S& Ké hoach va Dau tu TP
Nam Dinh cip Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s 0600201572 thay doi lan
thtr 8 va thay déi 1an thir 9 ngay 6/6/2018 véi vén Dicu 1¢ 1a 15.099.000.000 dong.

Ngay 30/10/2016, Cong ty dugc Uy ban ching khodn Nha nudce chép thuan ho so
dang ky Cong ty dai ching s6 7244/UBCK-GSDC.

Ngay 15/12/2016, Céng ty duoe Trung tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam
(VSD) cép Gidy chimg nhan Dang ky Chimg khoan s6 198/2016/GCNCP-VSD, voi
tong s luong ¢ phiéu dang ky la 1.509.900 cb phiéu.

Ngay 9/3/2017, Cong ty dugce so giao dich ching khoan Ha Noi chép thuan dang
ky giao dich ¢é phiéu ctia Cong ty ¢d phan duong sit Ha Ninh vao giao dich trén thi
trudng Upcom s 163/QD-SGDHN véi s6 luong ching khoan dang ky giao dich 1a
1.509.900 ¢6 phiéu. :




Ngay dang ky giao dich ddu tién trén thi truong UPCOM la ngay 16/3/2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San phdm quan 1y, bao tri két cau ha tdng dudng sat:

Cung g san pham dich vu cong ich Quan 1y, bao tri két cau ha tang dudng st
Quéc gia. Pay l1a san phiam thuong xuyén, dinh ky va Cong ty ¢c6 mot hé thong tir
quan ly dén thi cong day dan kinh nghiém dé thuc hién nhiém vu nay.

- Xay dung nha céc loai, xay dung céc cong trinh cau, duong, cong, hang muc
khac thuge két cau ha tang dudng sat va duong bo; xdy dung cong trinh thuy loi.
cong nghiép;

- T4 chiic Gmg pho su ¢6 thién tai, ciru nan va tai nan giao thong dudng sat;

- San xuat vat liéu xay dung va két cdu thép chuyén nganh;

- Kiém tra phan tich ky thuat;

* Dia ban kinh doanh:

Dia ban trai dai trén 4 tinh thanh phé Ha No6i, Ha Nam, Nam Binh, Ninh Binh,
va cdc tinh khac (néu co).

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by mdy qudan [y:

- Co cdu bé may quan Iy:

Hién nay, Cong ty C6 phan Duong sat Ha Ninh duoc t6 chie va hoat dong
theo hinh thirc Céng ty cb phén, hoat dong theo diéu 1& da duoc bai HBCDH
thuong nién nam 2017 théng qua, can cu cac quy dinh cua Luat doanh nghiép
dudi sy giam sat va diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh.

- Sor db t6 chire hoat dong cua Cong ty:
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Ghi chu:
<« Quan hé diéu hanh
———————— » Quan h¢ giam sat
D et » Quan hé pl16i hop

4. Dinh hwong phdt trién:

* Cdc muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

- Dam bao an toan moi mat, dac bié¢t la cong tac an toan chay tau.

- Hoan thanh 100% khdi lugng theo ding hop dong dat hang quan ly, bao dudng
thuong xuyen KCHT duodng sat voi Tong cong ty Puong sit Viét Nam, dam bao
ding tién do va chat lugng.

- Déy manh viéc tim kiém tham gia nhan thau, ddu thau cac cong trinh ngoai.

- Tao du viéc lam, 6n dinh thu nhap, cai thién va nang cao doi sé)ng cho CBCNV.

- Hoan thanh nghia vu véi Ngan sach nha nudec.

* Chién luoc phdt trién trung va dai han:

- Xay dyung doi ngili cdn bd cong nhén vién cong ty du trinh do dap tung yéu cau
ngdy cang cao ctia nganh nghg, cong vigc. Dong thoi, day manh ung dung khoa hoc
cong ngh¢, dau tu thém may moc 1h1ct bi va st dung co hi€u qua cac loai may moc
thiét bi hién c6 dam bao chat luong, tién do theo yéu cdu ctiia Chu dau tu, tao ra dich
vu t6t ¢6 tinh canh tranh cao dé xdy dung Cong ty ngay cang phat trién, dua Cong ty
tr¢' thanh nha thau thi cng c6 thuong hiéu.

- Xay dung chién lugc phat trién cua Cong ty C6 phan Puong sat Ha Ninh phai
phtt hop véi chién lugce phat trién bén ving cua nganh Dudng sat Viét Nam.

- Cai thién diéu kién, méi truong lam viée trong cong ty dé thu hut lao dong ¢o
trinh do dong thoi xay dung vi tri viée lam cho timg chte danh dé tinh giam b may
tao ra hiéu suét lao dong cao.

- Chu déng trong hoat dong san xuét kinh doanh, phat trién nganh nghé kinh
doanh pht hgp v6i tinh hinh phét trién ctia nén kinh té dac biét 1a phan dau nang cao
ty 1€ san lugng ngoai san xuét chinh dat trén 30%.

* Cdc muc tiéu p/mr z‘r/en bén viing (méi truong, xa hoi va cong dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty:

- Muyc tiéu di véi moi tr wong: Phat trién bén ving, nham dam bao giit can bing
gilta phat trién kinh té xa hoi va bao vé moi truong. Ap dung cac cong ngh¢ sach,
cong nghé it phé thai, tiéu hao it phé thai, tidu hao it nguyén lidu bang céc trang bi,
dau tu cac thiéu bi cong nghé méi, cong nghé tién tién va vat licu méi trong cong tac
quan ly, sira chira, bao dudng dudng sat cling nhu cong tac SXKD khac cua Cong ty.

- Muc tiéu ddi v6i xa hoi va cong dong: T6 chuc va tham gia céc hoat dong xa
hoi, thé hién trach nhiém véi cong dong, gop phan tham gia vao su phat trién cua dia
phuong. Phdi hop tlch cuc voi chinh quyén dia phuorng trong pham vi quan ly cua
cong ty dé tuyén truyén, vén dong nhan dan hiéu biét sau sic vé Luat dudng sit va
céc quy dinh cia Nha nude vé duong sét trong cong tac xdy dung, phat trién, bao vé,
an toan giao thong dudng sat.

5. Cdc rui ro
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* Riii ro vé kinh té:

Téng san pham trong nuée (GDP) nam 2018 ude tinh tang 7,8% so v6i nam
2017, la mic tang cao nhat ké tir nam 2008 trd vé day. Do do thu nhép ctia ngudi lao
dong trong mot sd nganh nghé tang déng ké nhu dét may, da day, thu cong m¥y
nghé...theo dé thu nhap cua nguoi lao dong trong mot so6 nganh nghé khong ting
duoc 1a bao nhu trong lua, lam mudi, cung Gmg san pham DVCI...Cong ty CPDS Ha
Ninh ¢6 nganh nghe san xudt chinh 1a quan ly, bao dudng stra chira thuong xuyén két

céu duong sit Qudc gia véi dac thu 1a dudng don nén cong viée bao dudng, stra chira
duge thue hién chu yéu bang thu cong niang nhoc. Thu nhap cua nguoi lao dénﬂ dugce
tinh chu )cu trong gia san pham duge Bo GTVT duyét, tuy nhién do ngudn kinh phi
nha nuéc dau tu chua dap ang dinh muc kinh té k¥ thuat nén thu nhap ctia ngudi lao
dong con thép dan dén khong thu hut dugc lao dong va thiéu hut lao dong trong cong
tac bao dudng thuong xuyén.

* Ruii ro ddic thit cia nganh dwong sat:

Dic thu cua hoat dong quan 1y, bao tri KCHTDS qudc gia 1a mot trong nhimg linh
vue doi hoi do chinh xac cao, ¢6 tinh chat luu dong, ddc hai, nguy hiém, diéu kién lao
dong ngoai troi, vira thi cong vira chay tau. Do dé san pham phai lam di lam lai nhiéu
lan anh huong dén nang suét lao dong dong thoi ¢6 nhiéu nguy co xay ra tai nan lao
dong va su co. Tinh trang ngudi va phuong tién tham gia giao thong khong chép hanh
luat 1é giao thong khi qua duong ngang bién bao, tu y bang qua dudng sat, tu mo 16i di
dan sinh da gay khong it kho khan cho cong tac dam bao an toan chay tau la nhung rui
ro phai tinh dén. B(.n canh do dé phat trién nganh DS doi héi phai co n0uon vén 16n dé
dau tu, cai tao cau duong DS, co'so ha tang...Nhin chung cic ngudn von nay déu thap
hon nhu cdu cua thuc té va phat trién ciia Nganh DSVN nén chua khic phuc dugc tinh
trang lac hau, thiéu dong bo,...cling nhu cai thi¢n diéu kién viée lam va thu nhp cta
nguoi lao dong.

Tinh hinh nguoi dan séng doc hai bén duong sit Ian chiém, tai 1an chiém, xay cac
cong trinh,...trong hanh lang an toan giao théng DS lam anh huong dén cong tac dam
bao an toan chay tau. Tinh hinh vi pham quy dinh khi tham gia giao théng tai cac diém
giao cat gitra DS va duong bd clia nguoi dan da anh hudng dén cong tac dam bao an
{oan cua nhan vién DS dang thi hanh nhiém vu va tiém 4n nguy co tai nan chay tau.

Nganh duong sat 1a mot nganh mang tinh dac tha doi hoi st dung céc loal may
moc chuyén dung, hién dai va nguon nhan luc co chat lugng. Do d6 lac hau vé cong
nghé hay bt cép trong chinh sach ché do dbi vai ngudi lao dong déu cung dugc xem
la nhitng rai ro dang quan tdm cta Cong ty. Nhiing y didu kién khat khe vé k§ thuat, quy
trinh thi cong dén nghiém thu cong trinh luén dugce Cong ty ap dung nhdm dam bao
chat luong tuy nhién thu nhap cta nguoi lao dong hién van con thap.

* Rui ro gid nguyén vat liu (NVL):

- Péi voi nganh thi cong stra chita, bao dudng KCHT _duong sat thi chi phi vat lidu
dac biét la cac vat tu chuyén dung trong nganh duong sat chiém ty trong 16n trong co
cau chi phi san xuét nén bién dong vé gia ca va su han ché cua cac nha san xuat, cung
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Ung sé tac dong tidu cuc dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Gia xang dau, gia dién
ting cao cling anh hudng téi chi phi san xuat va tac dong truc tiép dén gia thanh cua
san pham.

* Rui ro khdc:

Bén canh céc rui ro hé théng va rii ro ca biét nhu trén, Cong ty ¢ phan duong
sat Ha Ninh ciing nhu cac don vi kinh té khac, s& chju anh hudng va bi ton thét trong
trudng hop xay ra cdc rai ro bat kha khang nhu: thién tai (bdo, lut, dong dét....) la
nhitng rti ro bat kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat dong chung cua Céng ty. Day la rui ro khong thé loai trir nhung ¢6 thé
giam thiéu. Vi vay Cong ty thucmg xuyén nam bt k1p thm thong tin de ra phuong an
phong tranh thién tai, chay no dé ung pho, han ché téi da thiét hai vé nguoi va tai
san. Ngoai ra, véi von diéu 18 khong 16n, nguoi lao dong dong, hiéu sudt lao dong
khong cao cling la mét thach thic 16n cua cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2018:

1.Tinh hinh hoat dpng san xudt kinh doanh:

Qrr: o, a'()ng

a 1‘ K-lel{l_ln _WA“. -_—:;‘; N i 7 [V IC (/0 l\ k
;e T'hye hién Thuye hién
''TT | Danh muc, chi tiéu 2018 theo n‘Zl(n 201'7 nr,"‘n 2018 S0 VOi S0 VOi
| NQBHCP : | 2017 NQ |
I | Tong san lugng 125.207.458 | 133.817,591 | 106.9% J
Trong do |
- San phdam SCTX 92.989,853 | 120.835,332 | 129.9% | ‘
- Sfm xudat kinh doanh 32.217.605 12.982.259 | 40.3% |
khac N el T A ———
2 1;’:; doanh thuva thu | 53 011 000 | 113.840.574 | 122.801.752 | 107.9% | 91.7%
Trong do: - ki b ik
- San pham SCTX 119.267,000 |  84.536.230 109 850 302 | 129.9% | 92 1% T
k/ii” xudt kinhdoanh | 1y cus000| 29288732 | 11802053 | 403% | 80.6% |
- Doanh thu tai chink | [ L " b '
v Tht nivip khde 15611 1.14(3:,,97 7.362,7% e
3 | Tong chi phi: 113.702,270 | 122.429,981 107 7%
4 | Loi nhuan trude thué 138,303 371,771 | 268.8%
5 | Loi nhuan sau thué 70| 65,700 | 80.863 | 123.1% | 115.5% |
Al g 2 f
g | 13 Jeiigentin i sHh 0,50% | 0.44% 0,54%
/| thu¢ trén von diéu I¢ %
7 gg:gnhap ngudlag 7,030 6.390 L7360 | 1152% | 104.7%




Trong nam 2018, Cong ty cp ducmg> s&t Ha Ninh da co ban hoan thanh cac chi
tiéu ma nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong dé ra cu thé nhu sau:

t Tong san lugng nam 2018 la 133.817,591 tri¢u dong dat 106,9% so v6i nam
2017

+ Téng doanh thu va thu nhip nam 2018 la 122.801,752 tri¢u dong dat 107,9% so
véi nam 2017 va dat 91,7% so voi ké hoach. Trong d6 Doanh thu san pham SCTX
nam 2018 12 109.850,302 triéu dong dat 129,9% so v&i nam 2017 la do truong hop
bat kha khang con bao s6 15 KaiTak va con bao s6 16 Tembin trén Bién Dong anh
huong dén tién do cung cip va thay ray trong quan ly, bao dudng thuong xuyén
KCHTDS nam 2017. Khéi lugng nay di duge Cong ty hoan thanh nghiém thu va
hoan thién cac thu tuc thanh quyét toan trong thang 01/2018, nén Doanh thu san
phdm SCTX thang 12 nim 2017 1 9.980,748 tri¢u dong dugc ghi nhan trong nam
2018.

+ 1.o1 nhuédn sau thué nam 2018 1a 80,863 tridu déng dat 123,1% so véi ndm 2017
va dat 115,5% so véi ké hoach. Thu nhap nguoi lao dong nam 2018 la 7,36 tri¢u
dong dat 115,2% so vGi nam 2017 va dat 104,7% so véi ké hoach.

2. T chive va nhin su:

2.1 Danh sach thanh vién HDQT:

'TT| HOQ VA TEN ~ HOVATEN | GHICHU
1 e i o AR e < Thanh vién khong
' ,l bau Van Long | ‘(v,hu tich IHI'Q_I dong qufm tri . s fidnh
2 | DS Hong Scm Thanh vién HDQT - Giam ddc CT | Thanh vién diéu hanh
l 3 [ Nguyé en Vin Dun,g> ~_Thanh vién HBQT - Pho GD Thanh vién diéu hanh |

So yéu Iy lich cdc thanh vién:
- Chi tich Hoi dong quan tri :
- Ho va tén: Dau Vian Long
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 20/4/1966
- S6 CMND: 042066000007, cap ngay 06/12/2013
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
- Qué quan: Xa Thach Son, huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh.
- Dia chi thuong tra: phuong Xuan Dinh, quan Béc Tu Liém, TP Ha Noi.
- 86 dién thoai lién lac: 0913056168.
- Trinh d6 van hoéa: 10/10
- Trinh d6 chuyén moén: K§ su.
- Qud trinh cong tac:
Tir thang, nam dén
thang, nam ’ -
4/1 990-4/1991 [ Cong nhﬁn;duy tu DS‘:AXNQL cau Thang Long
8

Chure danh, chire vy, don vi cong tac da qua




5/1991-2/1995 Cung truong cung dudng Phu DiéﬁvTXﬁQL cau Thang Long

3/1995-12/1996 Bi thu doan, Can bo KT-XNQL Cau Thang 1 .ong

1/1997-5/2001 Bi thu, pho bi thu doan, can b phong TCCB-LD-XNQL Céu |
Thang Long

6/2001-3/2007 | Ph6 phong Ky thuat-Cong ty QLDS Ha Thai

4/2007-12/2009 Trudng phong Ky thuat-Cong ty QLDS Ha Tha1

~1/2010-12/2015 Pho giam doc - Cong ty QLDS Ha Thai. ]
1/2016-10/10/2017 | Pho Ban Q[ KCHT Tong cong ty duong sat Viet Nam 7 |

11/10/2017 -29/5/2018 | Gidm doc - Cong ty QLDS Ha Ninh

Chu t1ch HDPQT Céng ty - Ngum dai dién 50% phdn von gop
30/5/2018 dén nay | ctia Tong cong, ty DSVN tai Cong ty - Bi thu dang uy Cong ty
CP duong sat Ha Ninh

- Chuc vu cdng tac ¢ Cong ty: Chu tich HDQT Cong ty
Churc vu hién dans, nam gitr ¢ cac 16 chirc khéc: Khong
- S6 ¢b phan nam gid: 385.025 ¢6 phan, chiém 25,5 Von diéu l&.
Trong d6: + S6 hiru ¢4 nhan: 0 ¢d phén, chiém 0% Vén diéu 1¢.
+ Pai dién sé hitu 50% phan vén gop ciia Tong cong ty Dudng sit
Viét Nam: 385.025 ¢6 phan, chiém 25,5 Vén diéu 1¢.
- $6 ¢6 phan nam gii¥ cua ngudi ¢6 lién quan: Khong
- Loi ich lién quan t&i Cong ty: Khong.
» Thanh vién HPQOT:
- Ho va tén: D6 Hong Son
- Gidi tinh: Nam
- Ngay, thang, nam sinh: 18/11/1976
- Qué quan: Xa Yén Khanh, huyén Y Yén, tinh Nam Dinh.
- S6 CMND: 013132865, Ngay cép 22/01/2009.
- Qubc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
- Dia chi thuong tra: 6B, nha P8, tap thé Pai hoc xdy dung, phuong Phuc X4,
quéan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.
S6 dién thoai: 0983 670 425
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Ky su cau duong
Qua trinh cong tac:
Tw thang, nim |
dénvlh_;i‘ng,» nam

o St L=

Chire danh, chire vy, don vi c¢ong tac




Tir thang, nim
“den thang, nam

Chirce danh, chire vy, don vi cong tac

Tu thang 9/1999
dén thang 4/2002

- Chirc danh :K¥ thuat vién
- Don vi cong tac: Cong ty vat tu thiét bi giao thong 1 -
Tong> cong ty xay dung cong trinh giao thong 1.

Tu th"mg 5/2002
dén thang 2/2003
Tu thang 3/2003
dén thang 9/2004

- Chirc danh: K¥ thuat vién.
- Don vi cong tac: Cong ty xdy dung va co khl s 1- Fong
cong ty co khi GTVT.

~ Chire vu: Déi pho.
- Pon vi cong tac: Cong ty xdy dung va co khi s6 1- Tong
| cong ty co khi GTVT.

Tu thang /2004
dén thang 1/2010

- Chure danh: (,huyen vién.
- Pon vi cong tac: Phan ban quan ly co s¢ ha tang duong
sat khu vuc 1.

Tu thang 2/2010
deén thang 12/2015

- Chuc vu: Pho truong Phan ban.
- Don vi cong tac: Phan ban quan ly co s6 ha tang dudng
sat khu vuc 1.

 Tu thang 1/2016

_14/5/2018

I'tr 14/5/2018 dén
30/5/2018

|- Chire vu: Ngum dai dién 50% p

- Chtre vu: Phé truong Ban.

- Don vi cong tac: Ban Quan ly kLl cau ha tang duomg sét. .|

han von gop cla Téng
cong ty DSVN..
- Don vi cong tac: Cong ty CPDS Ha Ninh

Tir 30/5/2018 dén

nay

- Chirc vu: Thanh vién HDQT, Giam dbc cong ty, Ngudi

| dai dién 50% phan von gop cua Tong cong ty DPSVN- Pho
bi thu Dang uy.

| - Don vi cong tac: : Cong ty CP duong ! sat Ha Ninh

- Chuc vu hién nay tai Long ty: Ihanh vién HPQT, Giam déc Cong ty
- Cac chice vu hlcn dang nam gitr tai to chiic khéc: khong
-S4 ¢ phan nam giti: 385.024 ¢b phan, chiém 25,5% Vén didu 1¢,

Trong do:

+ C4 nhan s6 hiru: 0 ¢6 phan chiém 0% von diédu 1¢
+ Dai d1en 50% phan von gép cua Téng cong ty DSVN 385.024 cb phan;
- Sbcod phan nam gitt cta nguoi ¢6 lién quan: Khong

- Loi ich lién quan téi Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT do Dai hoi dong co

dong thong qua.

Thanh vién Hpi dong quan tri:
- Ho va tén: Nguyen Van Diing

- Gi61 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 8/11/1965
- S6 CMND: 161953437 cap ngay 08/4/2005
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- Qubc tich: Viét Nam

- Déan tdc: Kinh

- Qué quéan: Thanh Loi, Vu Ban, tinh Nam Dinh.

- Dia chi thuong tra: 734 Van Cao, [.oc An, Nam Dinh, tinh Nam Dinh.
- $6 dién thoai lién lac: 0888956565.

- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh d6 chuyén mén: Ky su xdy dung cau dudng

- Qua trinh cong tdac:

il
Tir thang, nam

dén thang, ndm

S T N AV OSSR o5 e R i S e B i

Chire danh, chire vy, don vi cong tac da qua

3/1989-8/1991

Coéng nhan DT duong Cung Pdng Van 7-

8/1991-8/1992

| 3/1993-7/1994 |

8/1992-2/1993

- (‘ﬁns, truong CD (Jhcnh

CN duy tu - Cung dudng Ninh Binh

Cung pho CP Ninh Bmh

7/1994-3/1996

D01 pho doi SC duong sét \

3/1 996—6/39(_)2

Nhan vién phong k¥ thuét

6/2002-9/2004

Phé phong k¥ thuat - Uy vién BCH cong g doan. cong ty tur 2003
6/2005

' 10/2007-08/2010 |

10/2004-9/2007

Trudng phong k¥ Thuat - Uy vién BCH dang uy Cong ty Ql bs
Ha Ninh tur thang, 2/2004

Pho gnérﬁ- dée - Cong ty QL PS Ha th

|

08/2010-3/2011

Gidm doc Cong ty QLDS Ha Ninh.

4/2011- 12/2016

Pho glam doc Cong ty QLDS Ha Ninh - Uy vién B(r‘vlvlf'dqnw uy I

01/2016- 3/2017

Thanh vién HHDQI klun Pho giam dde - COHQ ty CPDS Ha Ninh

| 3/2017 dén nay
i

B thu Dang u‘y ,(“Q,r,‘éfyw,,A

TV }IDQI— Pho giam ‘dbc - Chu tich cong doan Cong t\ -Ph¢ bi ;
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- Chiic vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Thanh vién Hoi dong quan tri - Pho Gidam
Ddce Cong ty - Phé bi thu Dang Gy - Chu tich cong doan Cong ty.
- Chirc vy hién dang nam gitr & cac t6 chirc khac: Khong
- $6 ¢b phan nam gitr: 8.192 ¢6 phén, chiém 0,54% Vén didu 1é:
Trong dé:+ S6 hitu ca nhan: 8.192 ¢6 phan, chiém 0,54% Vén diéu 1¢.
~ +Daidién so httu: 0 ¢ phf?m, chiém 0% Vén diéu 8.
- $6 ¢6 phan ndm gitr cha ngudi ¢o lién quan: Khong
- Loi ich lién quan téi Cong ty: Thu lao HDQT do BDPHDCD thong qua.
2.2. Ban Gidm dbc

TS |

l 7]“]“ Ly Ho va tén s - Chire vu

1 Db Hong Son | Giamdée

P e kNgux—@/an_f)ﬁng“ | Ph6 Giam ddc ]
| 3 [MaNgocYén | Phé Gidm dbc

S()'yézt ly lich thanh vién Ban Giam déc

» Gidm dboc: D6 Hong Son (xem phdn Hgi dong quan tri)

» Phé Gidm dbc - Ong Ngt(yén Vin Diing (Xem phan Hoi dong quan tri).

» Phé Gidm doc - ()ng Ma Ngoc Yén

- Ho va tén: Ma Ngoc Yén

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 17/5/1969

- $6 CMND: 012697626 cap ngay 05/5/2004

- Quée tich: Viét Nam

- Déan toe: Kinh

- Qué quéan: Phuong Hung Vuong, Thi X& Phu Tho, Tinh Pha Tho.

- Dia chi thuong tra: 86 7 ngach 1 ngd Vién May, o 21 duong Pham Van Dong,
Mai Dich, Quan Cau Gidy, Ha Noi

- 86 dién thoai lién lac: 0903720786

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ k¥ thuat chuyén nganh Xay dung sén bay

- Qua trinh cong tac:
‘ Tir thing nam
| dén thang nim

Chire danh, chire vy, nghé nghiép da qua

- 08/1998-05/2000 | Pho giam déc xi nghiép cong trinh 604 - Céng ty cong trinh 6.

06/2000-09/2003 | Giam ddc xi nghiép cong trinh 603 - Cong ty cong trinh 6.

Uy ;’igrilrliﬁ)QT C‘<‘”)ng'ty, Giam dbe xi nghiép c(‘)ﬁg trinh 603,
Cong ty cong trinh 6. xR
Uy vién HPQT Céng ty, Giam ddc xi nghiép cong trinh 603 -

10/2003-05/2004

05/2004-10/2004
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Tir thang nam
dén thang nam

Chirc danh, chire vu, nghé nghiép da qua

10/2004-01/2005

Uy v ién HDQT Cong tv Giam déc xi nghlep Long: trinh 603 -
Truong phong thi nghiém, Gidm dbc Chi nhanh Tay Bac - |
Cong ty cong trinh 6. |

01/2005-12/2007

Uy vién HPQT Cong ty, Pho glam doe Cong 1 /, Giam déc xi \

nghié¢p cong trinh 603 - Cong ty céng trinh 6.

01/2008-06/2013

Uy vién HDQT Cong ty, Pho Tong giam doc Cong ty, Giam 1
déc xi nghiép cong lunh 603 - Cong ty CP cong trinh 6. }

07/2013-10/2015

Nguoi dai dién 50% von cua Fong congty tai Cong ty co phan
Cong trinh 2, Chu tich Hoi dong quan trj kiém giam doc Cong
ty ¢d phan Cong trinh 2.

10/2015-12/2015

Giam doc Coéng ty TNHH mot thanh vién Quan I\ cILrorn;3 sit
Ha Ninh.

12/2015-

Bi thu DangD ay - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan
29/5/2018 DucmgD sat Ha Ninh
30/5/2018 Uy vién Ban thucmg vu Dang uy Cong ty Ccod phan Puong sat

Ha Ninh - Phé gidm ch Congty

Chtrc vu cong tac hlen nay ¢ Cong ty: Pho Giam déc Cong ty
Chire vu hién dang nam gitr 0 céc t6 chiic khac: Khéng

S6 ¢ phan ndm git:

6.990 ¢6 phan, chmm 0,46% Vén dicu 1.

Trong do: + S& hitu ca nhan: 6. 990 o phén, chiém 0,46% Vén diéu 18+
+ Dai dién s& hitu: 0 ¢6 phén, chiém 0% Vén diéu le:
S6 ¢b phan nam gt cua nguoi ¢6 lién quan: Khong

Loi ich lién quan t&i

Cong ty: khong

2.3. Ban Kiém soat:

T | Hovatén | _ Choew |

I | Nguyén Thi  Nhung | Trudong ban |
| 2 | lxa_nu/'\nh Nguyén Thanh vién '

3 ~ boi Vé-nril}qn_c!_u - B Ihanh vien “

So yéu Iy lich tha

nh vién Ban Kiém soct

» Truong Ban Kiém sodt
- Ho va tén: Nguyén Thi Nhung

Gidi tinh: N

Quéc tich: Vié
Dan toc: Kinh

Ngay thang nam sinh: 10/6/1982
S0 CMND: 162626882 cap ngay 18/2/2013

t Nam

Qué quan: Xa Poéng Hai - Huyén Quynh Phu - Tinh Thai Binh.
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- Dia chi thuong tra: 20/132/192 dudng Tran Huy Liéu - P.Trudng Thi -

TP.Nam Dinh.

- S6 dién thoai lién lac: 0888618833

- Trinh d6 ch

Trinh dd van hoa: 12/12

uyén mén: K§ su kinh té xay dung

Qua trinh wng tdc:

Tir thang nam
dén thang nam

Chire danh, chire vy, nghé nghiép da qua

01/2004-
31/12/2006

La cong nhan gac chin DPNCong ty TNHH MTV QLBS Ha Ninh

01/2007-5/2012

| 6/2012- 7/7013

La nh'ln vién phong TCKT Cong ty

L a Klem soat vién chuyen trach Cong ty

| 7/2013-3/2015

5/2015 -12/2015

1/2016»-9/2017
dén nay

| La Kiém soat vién chuyén trach Cong ty, Chi uy vién chi bd
SXKD

La Kiém soat vién chuyén trach Cong ty, thanh vién Uy ban kiém
tra Dang uy Cong ty

La Trudng ban kiém sodt Cong ty- thanh vién Uy ban klem tra
Pang uy Cong ty

B) &1 nay ;
s ' Déng iy cong ty-Pho bi thu chi bo T6 chite tai chinh,

La Truong ban kiém soat Cong ty- thanh vién Uy ban kiém tra

- Chuc vu cong tac hién nay: Truong Ban kiem soat

Loi ich lién

Chire vu hién dang nam gitr 0 cac t6 chirc khéc: Khong
Sé ¢6 phan nam giti: 5.194 ¢6 phan, chlem 0,34% Vén diéu 18
Trong do:

+ S¢ hitu ¢é nhan: 5. 194 ¢b phan, chiém 0,34% Vén diéu 1¢
+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢6 phan

S6 ¢0 phan nam gitr cua nguoi co lién quan: Khong

quan toi cong ty: Khong.

» Thanh vién Ban Kiém soat
- Ho va tén: Tran Anh Nguyén

Ngay thang
S6 CMND:

Gidi tinh: Nam

nam sinh: 15/12/1975
091041681 cap ngay 19/7/2004

Qudc tich: Viét Nam
Dan toc¢: Kinh
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- Qué quan: xa My Tién, My Loc, tinh Nam Dinh.

- Dia chi thuong tra: 122 dudng Nguyén Cong Tra, khu do thi Hoa Vuong, TP
Nam Binh, tinh Nam Dinh

- 86 dién thoai: 0913 344 935

- Trinh d¢ van hoéa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Quada trinh cong tac:

Twr thang nam
dén thang
nam

Chire danh, chire vu, nghé nghiép da qua

07/00-10/00

Cong nhén duy tu dudng sat - Xi ng_h1ep QI DS Ha th

e S {

10/00-09/09

Nhan vién phong TCLD - Cong ty QLDS Ha Ninh.

10/09 - 6/16

Pho phong TCLD - Cong ty TNHH mét thanh vién QLDS Ha \
Ninh. |

7/16 dén nay

Truong pgbrhg TC-HC kiém thanh vién Ban kiém sgéitﬁgéﬁgﬁ ty CP |
duong sat Ha Ninh ]

- Chuc vu cong tac hi¢n nay: Thanh vién Ban kiém soat - Truéng phong To
chuc Hanh chinh Cong ty.
- Chtic vu hién dang nam giit ¢ cac t chire khac: Khong
- S6 ¢6 phan ndm gitr: 10.896 ¢b phan, chiém 0,72% Vén diéu 1¢
Trong d6: + S& hitu ca nhan: 10.896 ¢6 phan, chiém 0,72% Vén diéu 1¢

+ Pai dién sé hitu: 0 ¢ phan

- S6 ¢b phan nam giit cua ngudi ¢6 lién quan: Khong

- Loi ich lién quan t6i cong ty: Thu lao ctia thanh vién Ban kiém soat
> Thanh vién Ban Kiém sodt:

- Ho vatén: Ddi Van Trang

- Gidi tinh: Nam

- Ngay, thang, nam sinh: 20 thang 9 nam 1961

- Noi sinh: Xa Déng Son, Huyén Nam Truc, Tinh Nam Dinh.

- 86 CMND: 162650417

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quéan: Xa Déng Son, Huyén Nam Truc, Tinh Nam Dinh.

- Dia chi thuong tri: T6 3 - Phuong Truong Thi - TP Nam Dinh
- 86 dién thoai lién lac & co quan: 0913391421

- Trinh do van hoa: 10/10

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su

Qud trinh cong tac:




G G = Chire danh, chire vy, don vi cong tac (dang, chinh quyén,
T thang, nam . Lo e s e X0 5 el g s Ko
doan thé, to chire xa hgi), ké ca thoi gian duwgc dao tao, boi

dén thang, nim

dudng vé chuyén mén, nghiep Villgoesss
1982 - 1985 | Giam sét ky thuat thudce ban kxen thiét 7 Tong cuc duong sat
1985 - 1989 A ‘Can su ké hoach — can b6 KCS thude Xi nghi¢p DS Ha Thanh
1989-1997 | Bi thu Doan TN Xi nghlep dudng sat Ha Ninh 1
997 20 2 |Pho phong Hanh chinh tong hég 5(111g1nep duong sa{ HaNinh |

Truéng phong Hanh chinh téng hop Cong ty TNHH MTV
| QLBbS Ha Ninh

2016 - 4/2017 Phé phong Io chtic hanh chinh C‘ong tv CPDS Ha Ninh
A/2017 8&n nay Pho phong TC-HC Cong ty CI’DS Ha Ninh - thanh vién ban
‘ k1em sodt Cong ty - Bi thu chi by To chire tai chinh.

- Chirc vu cong tac Inen nay: Thanh vién Ban kiém soét - Ph6 phong TC-HC

- Chtre vy hién dang nam giir & cac t6 chiic khac: Khong

- S6 ¢d phan ndm git: 5.817 ¢6 phan, chiém 0,39% Von diéu 1é

Trong dé: + SO hitu ¢4 nhan: 5.817 ¢6 phan, chiém 0,39% Vén diéu I¢.
+ Pai dién so hitu: 0 ¢o phﬁn, chiém 0% Vén diéu 1é.

- 86 ¢6 phan nam gitr ctia nguoi ¢6 lién quan: Khong

- Loi ich lién quan t&i cong ty: Thi lao ctia thanh vién Ban ki¢m soat.

2.4.Ké todn truéng:

Hién nay, Cong ty CPDS Ha Ninh ¢6 phu trach ké toan chua 6 Ké toan truong.

2.5. Nhirng thay doi trong Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh:

2.5.1 Thay dbi trong hoi dong quan tri:

T'ai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ngay 30/5/2018 da thong qua don xin rut
khoi thanh vién Hoi dong quan tri dbi véi ong Ma Ngoc Yén va bau bd sung thanh
vién Hoi dons. quan tri 1a ong Pau Van Long-Giam ddc Cong ty - Ngudi dai dién
50% phan \on gbp cua Ton;a cong ty tai Cong ty; ong Do Hong Son- Nguoi dai dién
50% von von gop cua Tong cong ty tai Cong ty.

Tai cude hop cua Hoi dong quan tri ngay 30/5/2018 da théng nhat mién nhiém
chae danh Chu tich Hoi dong quan tri ddi véi ong Ma Ngoc Yén bau ong Pau Van
long gitt chire Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ké tir ngay 30/5/2018.

2.5.2 Thay déi trong Ban kiém soat: Khong

2.5.3 Thay déi trong Ban diéu hanh:

Tai cude hop cua Hoi dong quan tri ngay 30/5/2018 da théng nhat mién nhiém
chirc danh Giam dée Cong ty ddi voi Ong Dau Van Long va bo nhiém ong B3 Hong
Son thanh vién Hoi dong quan tri- ngudi dai dién 50% phan vén gop cta Téng cong
ty DSVN giit chirc Giam dbc Cong ty va bo nhiém ong Ma Ngoc Yén giit chiic phé
giam ddc Cong ty ké tir ngay 30/5/2018.

2.6. 86 lwong cdn bp, nhin vién. Tom tit chinh sdch va thay doi trong chinh
sdch doi voi nguwoilao dopng:

2012 -2016




* 86 luwong nguoi lao dong trong Cong ty tai thoi diem 31/12/2018:

e

Co chu lao dong { Sé ngudi i Ty 1€ (%)

' Phan theo trinh do lao dong

Bai hoc vémtrén dai hoc o g 70 i B 171,2‘37%
Cao ding | g | 0.5%
.]rung Cap N 1 ;e ’ i
Pi dao tao qua cac lruong cong nhan ky 508 ;

thuat day nghc § 85,7%
."Lao dong chua (i.lia dao tao } 0”' | ‘ ()0% o
VVTong cong B | 593 100%
"'Phan theo loai hmh lao dong gl ke NS
| Lao dongbg_lan ucp e 2l ‘ . 8,6%
| Lao dong truc tiép Sl - 542 : 91,4%
Phan thgéAgibl lmhA | | 77

Nem \ 2| s
L I | L S S, 4

*Chinh sdch doi véi ngudi lao déng:

Céng ty ludn day manh cdng tac dao tao bdi dudng CBCNYV, thuc hién chinh
sach thu hut lao dong. Xay dung va hoan thién cac quy ché quan Iy néi bd phuc vu
cho cong tac quan ly lao dong.

Cong ty luén thuc hién déy da ché do, chinh sach déi véi nguoi lao dong, nang
cao doi séng vt chit, tinh thdn cho ngudi lao dong: xay dung chinh sach luong,
thuéng dua trén nang sudt, chit luong va hiéu qua cong viée cua nguoi lao dong,
dam bao canh tranh voi cac doanh nghiép trong nghanh nham dong vién, khuyén
khich nguoi lao dong phat huy tinh chu dong, sang tao trong cong viée. Cong ty thuc
hién ché d¢ khen thudng theo quy ché khen thudng cua cong ty, cua nganh, cua Nha
nude.

Dong thoi, Cong ty ludn cham lo phuc loi x3 hoi khac cho ngudi lao dong nhu t6
chirc cac phong trao van hoa, van nghg, thé thao... dé ning cao doi song tinh than;
tham gia chuong trinh phuec loi xa hoi khac...

3.Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac du an:

Trong nam 2018, Cong ty da dau tu lap dat hé théng camera giam sat hinh anh tai

17




51 tram gac chan duong ngang, mua 01 bo may chén dudng do Trung Québc san xudt,
01 may khoan ray. Céc tai san cia Cong ty dugc déu tu dang muc dlch dung quy
dinh ctia Nha nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty mot cach hiéu qua. Tai san ciia Cong ty dugc quan ly, theo ddi ding quy
dinh hién hanh.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

| Chi tiéu | 311222018 | 01/01/2018 Ty 1€ %
[oné gia tri tai san 84.698.666281 108.293.504.447 78,2%
" Doanh thu thuan 121.652.355.258 | 113.824.962.606 106,9%

——

| Loi nhuén gop vé ban hang

16.121.246.267 12.584.540.080 128,1%
va cung cap dlch vu

Loi nhugn thuin tir HDKD 327.128.971 353.778.832 92,5%
Loi hhudn khac 44.641.837 (215.475.406)

Loi nhuan trude thué | 371 .770.808 138.303.426 268,8%
Ioi nhuan sau thué 80.863.372 65.699.761 123,1%
Ty lqilgﬂl nhuaﬁ t.iaA(:oit;l'xAc_»__ 0 _ 0

b) Cdc chi tiéu tci chinh chii yéu:

Chi tiéu 1 bVT 31/12/2018  01/01/2018
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan:
+ Hé s6 thanh toan no ngén han: Lan 141 | 1,08
Tai san ngén han/No ngén han {
-+ Hé s6 thanh toan nhanh Lan |
Tai san ngén han - Hang ton kho | ! 1,05 0,89
No ngén han ) !
Z.Chi (ié14 vé co cau von: ; ‘ !‘
- Heé so No/Tong tai san: |  Lan 0,82 | 0,86
+ Hé s6 Ng/Von chu s¢ hitu: Lan 4,50 6,07 |
Chi tiéu vé nang lue hoat dong: ‘
+ Vong quay hang ton kho: ’ 9,82 4,56
Gia vén hang ban/Hang ton kho i Vong ‘
binh quan . ‘ ’
Doanh thu thuan/Tong taisan ‘ \/vc‘mg‘»”_ N 1,05
Chu tiéu vé kha ning sinh loi: | ‘
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh % | 0,07 0,06
thu thuan %
-+ H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Vén ; 0,52 0,43 i
' cht & hitu | % | ; !
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+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai | % 0,10
' san
|+ Hé s6 Lgi nhuén tr hoat dong | 0,27

i kinh doagﬁ/Poanh thu thqéﬁn R

5. Co céu ¢6 dong, thay doi von diu tw ctia chi sé hiru:
5.1. Co phén:
- Tong s6 ¢6 phiéu da phat hanh: 1.509.900 CP
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: ¢6 phiéu phé thong
- S6 lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do : 1.509.900 CP
- Ménh gid ghi s6 c¢b phan: 10.000 dong/CP
5.2. Co chu co dong:

0,06

0,31

* C6 dong nam giir tiv trén 5% von ¢6 phan cia Cong ty CPPS Ha Ninh gom co

01 ¢6 dong la Tong cong ty DSVN.

o T T A N RSN 3
ITT Tén Cé dong Dia chi A0 phea
s0 hiru
pi | Eone song i Dytngsar S5 118-L& Dudn-HaNoi | 770.049
| Viét Nam
: e = ,
l Tong cdng 770.049
R T, —
* Co cdu c6 déng cia Cong ty 31/12/2018:
g - SRR < 7 W
| Co dong trong nuoc | nEoAl 7 Téng
STT T'én co dong Sblwgng | Ty 18 lui.(:, Ty SO gjgng
B R B I o
{ -] Smnang N 770.049 | 51% 0 0 | 770.049
nll‘o‘c S e - - A—v— -
Tong cong ty . "
e 7_791.94) 51% 0 : 0 770.049
Il | C6 dong noi bo 41.085 | 2,72% 0 0 41.085
. |BSidong quantl | yo ey | 1p1s 0 0 15.182
Ban gidm doc S R T ¢
- | Ban Kiém soat 21.907 1,45% 0 0 21.907
- | Phu tréch ké toan 3.996 0,26% 0 0 3.996
11 | Cb dong khac 698.766 | 46,28% 698.766
I | T chire 0 0% Bl < W] @
N O il e S K - * M I lv,é.f oty e ST |

Y%

VDL

5100

(%)
51%

51%

1.01%

 46.28%
0%

51%

2,72%

Ty 18 |

|
I
l
|
|
i
|
1
|
|

1.45%
0.26% |




e ” — -
! Co dong trong nude e dong‘ P %
| - ngoai Tong | g
SIX'|: . Temeo dong S6 lugng | Ty 18 h:;:l LTV 18 o g'ffng (%)
€| ) | op |

2 | Canhan 698.766 46;28%'1 698.766 | 46,28%

1.509.900 | 100% 0 0 1.509.900 | 100%

I

 TONG CONG

Téng cong ty DSVN la ¢ dong s hitu ¢6 phén chi phéi 51% doi vai Cong ty b
phan duong sat Ha Ninh. j

5.3 Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii s6 hivu: khéng

5.4 Giao dich cé phiéu quy: khong.

5.5 Cac chirng khodn khdc: Khong

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hgi ciia Cong ty:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit lidu:

Nguon nguyén vat liéu dau vao chinh cua Céng ty chu yéu la cac vat tu chuyén
nganh dugc cung cip boi cac cong ty trong nganh duong sat, la cac don vi dugc cong
nhan cung cap vét tu duong sat va nhap khau duge quan ly nghiém ngit boi bo
GTVT, Tong Cong ty DSVN va Cong ty trude khi dua vao st dung cong trinh nhu:
ray, ghi, I'VBT DUL, TV g6, da balats... con ddi véi vat tu dau vao dé cong ty san
XUt cac cau kién BTCT, gia cong céu kién sat thép , bién béo.... nhu cat, da, xi
ming, son, st thép... duge mua tai cac don vi ¢6 uy tin va duge kiém nghiém day du
trude khi dua vao san xudt. Vi vay quy trinh SX céc san phém cua Cong ty dugce dam
bao tir dau vao dén dau ra.

Cong ty ludén thuc hién tdt cac quy dinh vé cong tac quan ly, nhap Xuét vat tu,
thanh pham. Ra soat thanh ly cac loai vét tu, phu tung khong con sir dung trong san
xuét dé thu hoi vén.

6.2, Tiéu thu ning lwong:

Cong ty cha trong cong tac kiém sodt dinh mtc st dung néng luong, danh gia s
dung nang lugng duge thuc hién dinh ky nham tim hiéu nguyén nhan, dua ra huéng
khéc phuc néu viée st dung nang luong c6 hién tugng bit thuong. Nang lugng Cong
ty su dung cho SX va sinh hoat cia CBCNV khi lam nhiém vu chu y’éu gf)m:

Xang: 23.442 lit duge st dung cho 6 t6, xe tai, may va thiét bi thi cong DS.

Déu diezen: 7.858 lit duoc st dung cho 6 16, xe tai, may va thiét bi thi cong DS.

Déu nhon, nhét: 108,8 lit; dau nhon( CN150) la 31.867,07 kg st dung cho 6 to,
xe tai, may va thiét bi thi cong DS.

Tong kinh phi sir dung dién phuc vu san xuat cho co quan Cong ty va cac don vi
trong toan Cong ty la 306.866.359 ddng (chua c6 thué).

6.3. Tiéu thu nuwoc:

Cong ty da ky hop dong mua nudc tai cde Cong ty cAp nuée sach trén dia ban
tinh Nam Dinh, IHa Nam, Ha N§i va Ninh Binh dé phuc vu nuée sinh hoat cho céc
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don vi trong toan Cong ty. D6i v6i nhiing khu vue khong ¢6 nudce sach C ong ty cung
cép thiét bi loc nude nhdm dam bao stre khoe cho nguoi lao dong.

Tong kinh phi st dung nuéc trong nam 2018 la: 81.524.757 déng ( kinh phi chua
thué).

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong:

Cong ty ludn tudn thu nghiém phép ludt bio vé moi trudng, pho bién day du cac
van ban phap luat lién quan bao vé moi truong dén toan thé CBCNV, hudng tng,
thue hién nhiéu chién dich bao vé méi truong nhu ngdy moéi trudng thé gisi 05/6,
ngay moi truong dudng sat 5/11 va céc chién dich khac vé bao vé moi truong do
nganh va nha nudc phat dong.

Trong nam 2018, Cong ty khong dé xay ra cac sy ¢ llen quan dén moéi truong
hay cac truong hop vi pham vé méi truong dan dén xir phat.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

* Chinh sdch lwong, thuong, phic loi:

Cong ty co chinh sach tién luong riéng cho nguoi lao dong, dam bao pht hop vai
nang luc va cong vi¢e cua timg ngudi, khuyén khich CBCNV nang cao nang luc, gop
phan phat trién san xuét kinh doanh cua (‘ong> ty.

Nhim khuyén khich dong vién nguoi lao dong trong Cong ty tang nang sudt lao
dong, Cong ty co chmh sach thuong dinh ky va dot xuat cho cdc ca nhan va tap the.
Hang nam Cong ty t6 chirc kham stre khoe dinh ky cho nguoi lao dong véi dich vu y
té t6t. Ché do lam viéc tai Cong ty duge ap dung theo dung Luat lao dong. Can bo
cong nhan vién lam viée duge huong luong, thi lao va cac ché do phu hop.

Hoat dong van hoa thé thao duge 16 chirc hop ly. Céng doan Cong ty thuong
xuyén quan tdm cham lo doi séng CBCNV, t6 chirc tham hoi ngudi lao dong> om dau,
thai san,...C6 chinh sach gitp d& ngudi lao dong gip kho khan trong cudce song.

* Chinh sdach tuyen dung:

Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hat nguoi lao dong c6 nang luc vao lam
vige. Tuy theo tung vi tri cu thé ma Céng ty dua ra céc chinh sach tuy én dung ¢o
nhitng tiéu chuan bét budc riéng. DI v6i céc vi tri quan Iy, yéu cau tuyén dung kha
khat khe, doi hoi phai ¢ kinh nghiém cong tac, nang luc chuven mon phu hgp, trinh
d6 ly luan chinh tri quy dinh, kha nang phan tich va phai yéu nganh, yéu nghé va chu
dong trong cong viéc.

* Chinh sdach dao tao:

Cong tac dao tao vé quan ly, chuy¢n mon va nghiép vu luén duge Cong ty quan
tam. Tuy theo chire nang, nhiém vu cua ting don vi, tmg bo phan, ting cd nhan,
Cong ty thuong xuyén phdi hop véi céc td chue thuce hién cac chuong trinh dao tao
pht hop dé nangD cao trinh d§ chuyén mon, trinh d¢ tay nghé cho ngudi lao dong.

Déi vai lao dong tai cac phong ban nghlcp vy, Long: ty ludn tao diéu kién tham
gia cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngin han vé ché d¢, chinh sach va cac quy dinh
cta nha nudc va trinh do 1y ludn chinh tri.

Déi véi lao dong truc tiép, thuong xuyén m¢ cic 16p boi dudng tai chd dé nang

21




cao trinh do tay nghé va su hiéu biét cua nguoi lao dong vé nganh nham nang cao
hi¢u qua lao dong.

* Céc ché do bao hiém

Cong ty da trich va dong céac loai bao hiém x4 hoi, bao hiém ¥ té, bao hiém that
nghiép, bao hiém tai nan lao dong theo quy dinh cua phap luat. Pong thoi tham gia

ché do bao hiém con ngum cho nguoi lao dong trong toan Cong ty va thuc hién moi
can bo cdng nhan vién déu duoc huong céc tro cap xa hoi phu hop voi Luat Lao
dong.

Cong ty hoat dong SXKD trong linh vuc giao thong dudng sat 1a chi yéu, voi
pham vi hoat dong trai dai qua nhiéu dia phuong nhung Ban lanh dao Cong ty da bd
tri hop ly, tao diéu kién dé CBCNV yén tam cong tac.

* Sinh hoat doan thé:

Tai Cong ty, cac to chic nhu Cong doan, Dang Gy va doan thanh déu 1o chie va
hoat dong theo quy dinh cua phap luat. Cac t6 chirc nay deu truc thude céc to chiic
doan thé l“ong> cong ty DPSVN, Céng ty thuong xuyén td chirc cac hoat dong sinh
hoat doan thé nham tao khéng khi vui tuoi, than thién cho toan thé CBCNV.

Chuyén mon phéi hop v6i Cong doan, doan thanh nién , Ban nir cong Cdng ty t6
chire céc hoat dong thé thao, cac ngay 1& cho CBCNV nhu: cur doan van dong vién
tham gia llm thao cum va Hdi thao nganh t& chuc, t6 chirc ngay tét thleu nhi ngay
1/6, ngay tét trung thu cho céc chau, ky niém ngay 8/3, ngay 20/10 t6 chuc cac
chuyén di hoc hoi kinh nghiém cho mang luéi can bo cong doan, t chirc kham stc
khoe dinh ky hang nam cho nguoi lao dong.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m déi voi cong dong dia phuwong:

Cong ty luon dac biét chu trong t6 chire tham hoi cac me Viét Nam anh hung, con
liét sy, nan nhén bj tai nan giao thong, huong ng cac cudc van dong, cac hoat dong
x4 hoi, tur thién, dong quy xa hoi nganh duong sat va nganh GTVT, ung ho céc hoat
dong nhan dao khac, ... qua do xay dung tinh than hd tro, dam boc trong tap thé
CBCNYV Cong ty vdi nhau va voi xa hoi. To chic gép mat gia dinh liét s§ nhan ngay
thuong binh liét sy 27/7, td chire gap mat nhan ngay truyen théng quan doi nhan dan
Viét Nam 22/12 hang nam. Iuyen truyén Ludt duong sat nam 2017, cic nghi dmh
thong tu huong dan Luat duong st toi nguoi lao dong va cac xa, phuong, thi tran,
tinh ¢6 dudng sét di qua trong pham vi quan ly ctia Cong ty.

I11. Bao cao va danh gia caa Ban Gifim dbe:

Ls Banh gid két qua hoat d(mg san xudt kinh doanh:

Bang tong hgp két qua SXKD nim 2018:
Don vi tinh: Triéu déng

R E P gy = A -
Ry 5 ik R Thue hién Thue hién Ty l(}“/o Ty e
15| Danh muc, chi ti¢u 2018 theo n"lr.n 201‘7 nim 2018 S0 VOi % s0

‘ NQ DHCD é 2017 | v6iNQ |

1 ‘ Tong san luong 125.207,458 | 133.817,591 106,9%
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PR [~ P (e ipam——
5 sem S na Thue hién Thuye hién T3 lg'@ Lyle
TT Danh muc, chi tiéu 2018 theo nim 2017 nim 2018 SO VOl % $0 ’
| NQ DHCD = 2017 | v6iNQ |
- San phdam SCTX 92.989,853 | 109.856.510 | 118.1% ‘
- San pham thang Y nl
12/2017 ghi nhgn nam 10,978,822
2018 . : S
- SXKD khace 32.217,605 12.982,259 | 40.3%
3 ,:E:; ABHIIG Yy 133911 | 113.840,574 | 122.801.752 | 107.9% | 91.7%
| Cong ich thing 1272017 | o 9o 1< TN L = | e
d ghi nhdn vao nam 2018 PB0ALs 998074? IO? o
+ 2;;,‘2”}’ thuva thurhdp | 1145135541 113,840,574 | 112.821,004 |  99,1% | 98.5%
- Cong ich 99.869,554 | 84.536,231 99.869,554 118,1% 1 100%
- SXKD khdc 14.644 29.288,732 11.802,053 40,3% | 80,6%
|- Doanh thu ti chinhva | | o | . |
| Thunkp khde S i 15,611 71‘.174797,397 7.362.7%
Dur {czen Doanh thu ray 9.417.031
dy dn Ll e e
3 Téng chi phi: 113.702,270 | 122.429,981 107,7%
4 | Loi nhugn truse thué 138,303 371771 | 268.8%
5 | Loi nhuan sau thué 70 65,700 80,863 123,1% | 115.5% ’
6 | Thu nhap NLD 7,030 6,390 7.360 115.2% | 104,7% 1
7 Gid tri ray du an trong | 10.358.735 ’
hop dong dat hang | ’ |

Dién giai:

+ Tong gia tri san lugng nam 2018 dat la: 133.817,591 triéu ddng dat 106,9% so
voi nam 2017. Trong do gia tri san lugng hoat dong cong ich Tdng cong ty dudng sat
Viét Nam dat hang la 120.835,332 triéu dong bao gébm gia tri san lugng cua hop
dong dat hang thang 12 nim 2017 1a 10.978,823 tricu dong va gia tri san luong cua
hop déng dat hang nam 2018 1a 109.856,509 triéu ddng; Gia tri san luong cac cong
trinh ngodi cong ich la: 12.982,259 triéu dong.

+ Tdng doanh thu va thu nhap nam 2018 14 122.801,752 triéu dong dat 107,9% so
véi ndam 2017 va dat 91,7% so véi ké hoach. Trong d6 Doanh thu san pham quan ly.
bao tri KCHTDS nam 2018 hoan thanh 100% so vé6i ké hoach dé ra, Doanh thu hoat
dong khac dat 80,6% so véi ké hoach dé ra va Gia tri ray du 4n 10,3 ty dong chi ghi
thu-ghi chi véi Tong cong ty DSVN.

+ Loi nhuén sau thué nam 2018 1a 80,863 triéu ddng dat 123,1% so voi ndm 2017
va dat 115,5% so voi ké hoach. Qua d6 cho thédy trong nam 2018, Cong ty co ban da
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach do Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2018 dé
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ra, hoan thanh don dat hang quan ly, bao tri KCHT Duong sat nam 2018 dam bao
chat luong va tién do dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh:
@) Tinh hinh tai san:

Pon Nim 2017 Nim 2018 .
oo i ; Ty I¢
I'én chi tiéu vi Ty -
nh | Gidoi | Tytrong | Gidti | o %
| Taisannginhan | Trd | 100158272 | 92.5% | 76.587.770 | 904% | 76.5%
Keusan duibn l i d 8135232 | 7.5% | 8.110,820 | 96% | 99.7%
F ong tai san____ 108.293,504 | 100% | 84.698,666 | 100.0% | 78,2%

Trong nam 2018, tinh hinh tai san cia Cong ty c6 su thay dbi so v6i nam 2017,
cu thé tong tai san 1a 84.698,666 triéu dong giam 21,8%.

Trong dé tai san ngén han dat 84.698,666 tridu dong giam 21,8% so v6i ndm
2017. Nguyén nhén la do tién va céc khoan tuong duong tién tang tir 6.941,854 triéu
dong 1én 10.653,290 tridu déng nhung giam hang ton kho tr 17.807,787 xubng
3.682,315 tri¢u dong va giam manh cac khoan phai thu ngin han (r 74.838,567 triéu
ddng xudng con 62.434,672 tri¢u dong (bao gém khoan phai thu lién quan dén vu an
lra ddo va chiém doat tai san sd tién 27.839,633 triéu dong, chua duge xac nhan do
vu 4n dang trong qua trinh cho xét xr phiic tham.

Tai san dai han chu yéu 1a phan gia tri cac tai san ¢d dinh hitu hinh tai ngay

31/12/2018, cu thé nhu sau:

DVT: trigu gf)ng

i risase ow IR g o o SR LA ;
opy:| Talsan E;’nﬁ*“h BN eemi gl | G adE G;] gt:;éc::';i'f'/
| | Nhacua, VKT 12248576 | 5.984,364 48,9%
2 | MM thiét bi 1365 1.075.078 78,8%
3 | Phuong tign VT 4.143,924 235,803 5,7%
‘W 4 | Thiét bi DCQL 376,255 68.019 18,1% j
|5 | IS( b httu hinh khac | 65,954 6.554 \ 9.9%
i ~ Téng | 18.199,709 7.369,820 |
b) Tinh hinh ny phal tra:
BVT: triéu dong
. Niam 2017 31/12/2018
Chi tiéu T Ty ;e M Ty 1§ %
o Gia tri $ Gia tri I'y trong
TN ’ 2 __trong e v o
- No ngan han 92.968,865 | 100% | 69.293,163 | 100% | 74.5%
No dai han I e 0% 0 0% ~0,0% |
, Ilong do ny qﬁuia;ha’r}; g, 5.981,948 -
i fong no p_hal tra l 92.968,865 100% 09.293,163 100%
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Trong nam 2018, tinh hinh céng n¢ no phai tra la 69.968,865 trigu dong cua
Cong ty giam manh so v&i ndm 2017 véi mae giam 25,5% so voi ndam 2017 cho thay
trong ky Ban lanh dao Cong ty dén déc chi dao, diéu hanh cong tac SXKD dat hi¢u
qué tra cac khoan ng trong ngin han voi gia tri 16n nhu cac khoan phai tra nguoi ban
dau nam S0 v6i cudi nam giam 13.829, 823 triéu dong; cac khoan vay va ng thué tai
chinh ngén han dau nam SO v01 cu01 nam giam manh la 8.873,204 tri¢u dong.

3. Nhirng cai tién vé co clu t chire, chinh sach, quan ly:

- Day manh cong tac su dung may moc thiét bi trong hoat dong sura chira, bao
dudng két cdu ha ting duong st nhu: Sir dung may chen dudng cua Ao, may chen
duong cta Phap, may sang da, cac may nang mdi gue, may siét bu 16ng, may thay ta
vet bé tong, may chén duong cdm tay ctia Nhat, Trung Qude, may khoan ray.

- Cai tién cong cu lao dong, dua ty Ié sir dung cac cong nghé thay thé dan lao
dong chan tay.

- LAp dat hé thong camera trong ngoai cac tram chan dé ho tro gidam sat dam bao
an toan chay tau, ATGT dudng sat tai cac tram chan cho ngudi lao dong.

- Ap dung thdnh qua ctia cong ngh¢ thong tin trong cong tac théng ké va tng
dung cac phan mém trong cong tic ké toan; cong bd thong tin; trong quan Iy va trao
d6i thong tin.

- Pua cong tac thong ké theo ddi va phan tich dé tim nguyén nhan va nghién
ctru giai phap giam cac diém xoc lac dam bao cau dudng ém thuan; an toan. Trong
nam Ban lanh dao Cong ty dd hoan thanh chi tidu giam x6c¢ lac Tong cong ty DSVN
giao.

- Dua cdc g dung tin hoc vao cong tac quan ly diéu, hanh san xuét Khai thac
triét dé céc phan mém tng dung hién co, thuong xuyén cap nhat phan mém méi. Di
sau vao khai thdc mang internet phuc vu cho coéng viéc; trao doi thong tin qua
internet...

- Déi vdi cong tac quan ly, tao su thdng nhat gitra cau va duong, két hop danh
gid két qua lao dong va thu nhap ca nhan.

- Nang cao hi¢u ‘qua quan Iy cong tac tuan duong, tuan ham, tu"m mu gac chan
duong ngang; dé xudt viée hoan thién cac quy trinh tuan dudng, tuan cau ham cac
quy trinh bao dudng cdu, duong, tiéu chuan nghiém thu cau, dudng, ghi phu hop voi
kha nang khai thac tuyén dudng cling nhu mot s6 quy trinh quan ly cdc hang muc
kién trac khac.

- Cong tac quan ly ky thuat, tién vén, vat tu, lao dong... phat trién theo hudng
co ché khoan, két qua la nang cao trach nhi¢m, nang luc va thé chu dong trong qué
trinh san XUt clia cac don vi cdp dudi, phat huy hi¢u qua dau tu nang cao chat lugng
cau duong.

- Tién hanh dao tao va dao tao lai di voi can bo quan 1y k§ thuat vé kién thire
quan ly k¥ thuat, kién thie phap luat va dac biét cha trong viée cép nhal kién thuc.
Phén déu xay dung doi ngii can bd khoa hoc k¥ thuat, quan ly kinh té va cong nhan

\J

25




lanh nghé c6 trinh dd k¥ nang chuyén sdu c6 kha nang nim bat cic thao tac, van
hanh méay moc thiét bj va cic ing dung méi. Doi ngil ky su cua Coéng ty su dung
thanh thao v& k¥ thuat trén may tinh nén viée thiét ké cac ban vé thi cong hay thiét ke
t6 chuc thi cong cac cong trinh duge nhanh chéng, thuan loi, dap Gng yéu cau cao vé
ky thuat.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Dam bao an toan moi mat, dic biét Ja cong tac an toan chay tau; Dam bao hoan
thanh ké hoach SXKD, céc chi tiéu tai chinh theo nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong
thuong nién dé ra.

Hoan thanh 100% khéi lugng theo hop dong dat hang quan ly, bao dudng thuong
xuyén KCHT duong sat voi Tong cong, ty DPSVN; hoan lhanh cac hop dong kinh té
ngoai hop dong dat hang dam bao chat lugng va tién do yéu cau;

Tich cuc quan hé vai cac ban quan ly du an cua Bo GTVT, cdc ban Tong cong ty
duong sat Viét Nam, cac Sé, ban nganh ¢ dia phuong, cac Chu dau tu dé ¢6 co hoi
duoc tham gia thi cong cac cong trinh ngoai hop dong dat hang.

Quan ly tai chinh chat ché, dang quy dinh, thuc hién nghia vu vdi Ngan sach nha
nude; dong bao hiém; giai quyét ché do, chinh sach cho nguoi lao dong kip thoi ding
quy dinh.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc doi voi y klen kiém toan:

Ban giam déc Cong ty da c6 cong van s6 180/CBTT-DSHN giai trinh ¥ kién
kiém toan trong Bao cdo tai chinh da klem todn, y kién giai trinh dugc cong b6 trén
website: http://www.dshn.vn /quan hé c¢d déng.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hoi cia
Cong ty:

Véi muc tiéu phat trién bén viing la trong tam gan lién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, Ban lanh dao Cong ty chu truong toan b can bé cong nhén vién
phai luén di dau trong cac hoat dongj bao vé mo1 truong va xa hoi bang nhiing hanh
dong thiét thuc va hiéu qua nhu tiét kiém ngudn nang lugng, han ché sa thal ra moi
truong; ting cudong dam bao an ninh, an toan phong chay, chilia chay trong tat ca cac
hoat dong cua Cong ty. Tang cuong trong cay xanh, dam bao mdi truong xanh, sach
va an toan.

IV. Bao cao caa Hoi dong quan tri ve hoat dong cia Cong ty:

1. Ddanh gida cua Hji dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ctia Cong ty, trong do
¢o danh gid lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hji:

1.1. Téng quan:

Nganh duong sat dang trong giai doan hoan thién cong tac i co cau, doi dién
voi stie canh tranh [6n tir cac phuong tién vén tai khac, dau tu ctua Nha nude cho cac
du dn cong trinh nhat la dau tu vao KCIII dudng sit con han ché, nguy co, tiém an
tai nan chay tau tai cac duong ngang van con nhiéu phtc tap.

Nam 2018, mic du Cong ty gdp khong it khé khan vé ngudn tai chinh phuc vu
cho hoat dong SXKD va quan hé tin dung voi cdc Ngén hang. Tuy nhién Cong ty
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CPPS Ha Ninh luén nhan dugc su quan tdm, gitp dd, chi dao cua Lanh dao va cac
Ban ctia Tong cong ty DPSVN véi sy dong hanh, chia sé ctia quy ¢6 dong, cung voi
nhing giai phap dung dén, su chi dao quyét liét cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty va sy doan két cta tap thé CBCNV, Cong ty da hoan thanh don dét hang
06/2018/HP-QLBDTX ket céu ha tang DS nam 2018; hoan thanh goi thau s 01 goi
thdu x4y lap thudc cong trinh nang cap, cal tao duong ngang bién bao thanh duong
ngang canh béo tu dong c6 can dan chan tu dong; cac hop dong kinh té khac va duge
Téng cong ty DSVN; chi dau tu chép nhan thanh toan timg budc khic phuc kho
khin tai chinh, dam bao an toan moi mat ddc biét la cong tac an toan chay tau, dam
bao doi séng cho nguoi lao dong, dong bio hiém va thuc hién nghia vu véi Ngan
sdch nha nudce theo quy dinh. Hoi dong quan tri Cong ty thdng nhat dénh gia két qua
SXKD nam 2018, cu thé nhu sau:

1.2. Nhitng két qua dat duwoc :

- Tbdng doanh thu va thu nhap dat: 122.801.752.580 dong.

- Loi nhuén truge thué dat: 371.770.808 dong.

- Loi nhuan sau thé dat: 80.863.372 d‘6ng

- Thu nhdp binh quan nguoi lao dong la: 7.360.000d/nguoi/thang 15,2% so voi
nam 2017 va tang 4,7% so voi ké hoach.

- 100% nguoi lao dong cé viée lam 6n dinh.

- Pbam bao an toan moi mat dic biét la cong tac an toan chay tau, giam trén ca
ba tidu chi vé s& vu tai nan, s6 nguoi chét va sé ngudi bi thuong. Phéi hop voi Ban
ATGT céc tinh, cac Chi nhanh KTDS, chinh quyén cac dia phuong kiém tra, ra soat
cac 161 di tu mo, duong gom, duong ngang, giai toa cdc vi pham hang lang ATGTDS
va tuyén truyén bang loa dai, pano, ap phich Luat duong sat nam 2017 va cac van
ban hudng dan thuc hién Luat.

Giam x6c lic trén toan tuyén: s6 diém sai binh quan la 66,258 diém/km, giam
65,43 diém/km so v6i ndm 2017. Dac biét 1a quy 4/2018 s6 diém sai binh quan giam
con 41,12 diém/km.

Két qua kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2018:

Hoi ddng quan tri Cong ty dugc su Gy quyén cua Dai hoi dong co dong da lua
chon Céng ty kiém toan BCTC nam 2018 la Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét
Nam- Chi nhanh phi Béc la don vi du diéu kién nang luc kinh nghiém theo quy dinh
cta Bé tai chinh va da duoc Téng cong ty PSVN chép thuan.

Két qua kiém toan bao cdo tai chinh nim 2018 da hoan tat. Tuy nhién trong bio
céo kiém toan don vi kiém toan da tir chéi dua ra y kién kiém toan bao céo tai chinh
tai ngay 31/12/2018. Béo céo tai chinh da kiém toan Cong ty cong bd trén Website.

1.3 Nhitng ton tai han ché can khdc phuc:

Bén canh két qua dat duge trong nam 2018, HDQT danh gia Cong ty van con
mot s6 ton tai, han ché can khac phuc, cu thé nhu sau:

- Chi tiéu san xudt ngoai cong ich chua dat ké hoach dé ra.

- Cong tac thi cong, gac duong ngang van dé xay ra vi pham quy trinh quy pham
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(14 CBCNV bi xur ly ky luat).

- Cong tac stra doi, bd sung cac quy ché ndi bd con cham.

- Chat lugng duong tai mot sd don vi dugc nang 1én nhung chua that sy viing
chac.

- DA tich cuc chi dao thu hoi cong no nhung chua quyét liét.

- Cong tac hanh lang ATGTDS van con vi pham.

- Chua cé giai phap hitu hiéu dé thu hut lao dong truc tiép, dac biét tai khu vuc
phia Béc.

2. Ddnh gid ciia Hi dong qudan tri vé hoat djpng ciia Ban Gidm doc Cong ty:

Ban giam déc Cong ty duoc giao quan ly, phu trach céac Jinh vuc hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Trong nam, Ban giam dbc da tuan thi, bam sat dinh hudéng, y
kién chi dao cta Hoi dong quan tri, chu dong diéu hanh san xudt, linh hoat trong thuc
hién, trién khai nhiém vu nén da dat dugc két qua dang ghi nhan; dam béo an toan
moi mat dac biét la cong, tdc an toan chay tau va giam trén ca ba tiéu chi so voi nam
2017 vé s6 vu tai nan, s6 ngudi chét va s6 nguoi bj thuong; cong tac xoc lac giam, 5O
diém binh quén nam 2018 la 66,25 diém/km g giam 65,43 diém so voi nam 2017, thue
hién ché do cho nguoi lao dong, thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nude va dong
bao hiém dung quy dinh; da thu hdi dugce cac khoan cong no khéac hon 17 ty dong; tra
céc ngan hang hon 7,5 ty dong va céc khoan ng tir nam 2017 tré vé trude 1a 9,8 ty
dong; co ban hoan thanh cac chi tidu ctia Nghi quyét Dai hoi dong c¢b déng thuong
nién ndm 2018 dé ra. Dong thoi dan dan khac phuc dugc nhiing khé khian tai chinh
true mat, tiét kiém cac khoan chi phi trong san xudt va dé xuét phuong an phan ky
trich 1ap du phong phai thu kho doi dbi véi khoan cong no phai thu khac theo ban én
s6 89/HS-ST ngay 15/11/2018 s tién 12 4.692.672.050 dong.

Sau khi diéu chinh nhan sy trong Ban giam dbc, Ban giam dbc da thuc hién phan
cong nhiém vu, linh vuc phu trach cho ting thanh vién voi nhiém vy, trach nhiém va
quyen han rd rang Déng thoi thuc hién day du trach nhiém bao cdo, giai trinh cong
bd thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh day du, minh bach va dung quy dinh
cua phap luat.

3. Cic ké hoach dinh hwong ciia Hpi d(”}ng quan tri:

Trén co so nguén luc hién co, két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2018, voi
phuong cham phai dam bao an toan moi mat dac biét la cong tac an toan chay tau,
dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong, xay dung phuong an tai chinh chi tiét, ting
bude khic phuc dan kho khan tai chinh, tra ng cac khoan cong ng véi Ngan hang,
khéach hang; tiét kiém cac khoan chi chi phi trong SXKD nhung van dam bao hoat
dong SXKD ¢6 1ai, dam bao doi song cho ngudi lao dong; thuc hién day du nghia vu
déi véi Nha nude va dong cac loai bao hiém theo quy dinh. Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh dy kién ké hoach SXKD, nhiém vu nam 2019 cu thé nhu sau:

Theo nhan dinh cta nhiéu t6 chtrc va chuyén gia kinh té, trién vong cua nén kinh
té Viét Nam nam 2018 duoc du béo tang trudng hon nam 2017, tuy nhién nén kinh té
clia chiing ta van con dbi mat véi rat nhidu kho khan, thach thic, bén canh viée thuc
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hién muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mé, kiém ché lam phat, ching ta can duy tri tdc do
tang trudng & muc hop ly. Van dé no x4u, hang ton kho, dinh dén san xuét; ngudn tai
chinh dé phuc vu hoat dong SXKD, quan hé tin dung v&i cac ngdn hang va cac khach
hang... van tlep tuc la nhiing kho khan va thich thuc voi Cong ty noi ncné> va
nghanh dudng sat néi chung, khi ma nghanh duorng sat dang tiép tuc dé an co cau lai
Tdéng cong ty giai doan 2017-2020, chua ¢ nha dau tu chién luoc, ¢o uy tin dau tu
vao duong sat, thi phan van tai hang hoa, hanh khach ciia nganh duong sit giam sit,
Trude nhiing kho khan thach thire d6, HPQT cung voi Ban lanh dao Cong ty va
tap thé CBCNV nd luc phén déu trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép,
dé hoan thanh cac chi tiéu cua nam 2018. Dy kién ké hoach SXKD nam 2019 nhu

sau:

Thyc hign | Kéhoach | TyI1E %
TT Danh muc, chi tiéu nam 2018 nam 2019 | TH 2018/
| e | (trd) (tr.d) KH 2019 |
1 | Téng san lugng: 133.817,591 = 134.696.352 ‘
Néam 2017: Cong ich thang 7| e 1T
+ - 2
ghi nhdn nim 2015 ot 10 L
+ | Nam 2018 122, 838 769 134.696,352 | 109.7%
-Cong l'C/’l nam 2018 khéng co gid tri 109.856.510 120.156.223 | 109.4%
ray du an ploe ! ——
- Ngoai cong ich 12.982,259 14.540,129 112%

2 Téng doanh thu va thu nhép: 122.801,752 172 431 229 _
. | Congichnam 2017 ghi nhgn vao nam 9.980.748 \
2018 N » etz B
t | Doanh thu nam 2018 111.671.607 | 122.451,229 | 109,7% ‘
. | Paanh i elng iohiidhongred gid i 99.869.554 | 109.232.930 | 109.4%

ray dy dn P M -l T .
- | Doanh thu ngoai céng ich 11.802. 053 13.218,299 112%
+ | Doanh thu tai chinh va thu nhdp khac 1.149.397
3 | Sla iy dran trons hap. done A3t 10.358,735 | 11.509,705 | 111%
hang by ENCI | B
4 | Loi nhudn sau thué 80,863 90 111%
5 Ty suat lgi nhuan sau thué/Von dicu 1¢ 0.54% 0.6% 111 %
6 | Ty 1é co tuc(%) 0 0 1
7 | Thu nhap binh quan nguoi lao dong 7,360 8.070 [ 110%

- Gifr viing cong lénh tai trong, cong lénh te do chay tau. Giam ty 1& xoc lic so
voi nam 2018, phan dau dat binh quéan 45 diém/km.
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- V@ an toan giao thong: Phan dau giam it nhat 5% trén ca 3 tiéu chi vé ATGTDS
so nam 2018, khong phat sinh thém duong dan sinh, diém vi pham HLATGTDS so
nam 2018.

- Tiép tuc ra soat, sap xép, ludn chuyén can bo, ngudi lao dong phi hop véi nhiém
vu san xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Ra soat, sira d6i,bd sung, xdy dung quy ché, quy dinh tao hanh lang phép ly dé
Cong ty hoat dong hi¢u qua hon.

- T6 chuc thanh cong Dai hoi déng c6 déng thuong nién va Hoi nghi nguoi lao
dong nam 2019.

- Hoan thanh céc chi tiéu theo nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2019 théng
qua va hoan thanh don dat hang quan ly, bao dudng SCTX "két cau ha tang DS nim
2019 voi Tong Cong ty.

- Thuc hién cong tac kiém toan béo cdo tai chinh nam 2019 ding quy dinh.

- Cong tac thanh lap chi nhanh: Chuan bi céc hd so, thu tuc dé thanh lap chi
nhanh truc thude trén co s& nang cdp mé hinh quan ly cta Doi xdy lap cong trinh
hoat dong theo co ché hach toan phu thudc dé tang nang luc trong thi cong cac cong
trinh ngoai hop dong dat hang; mé rong san xuét kinh doanh, ting doanh thu hoat
dong ngoai cong ich cling nhu thuan tién trong cong tac theo ddi, kiém tra, giam sat
cac cong trinh ngoai nganh.

- Cong tac dau tu: Mua sim may moéc thiét bj phuc vu thi cong dé nang cao chat
lugng thi cong sua chita, bao dudng KCHT dudng sat, giam nhéan luc duy tu, ting
nang luc trong thi cong; Stra chira nha lam vigce, cai thi¢n diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

- Quan ly, st dung vén dung muc dich, hiéu qua, tiét kiém, bam sat theo phuong
an gia va hop dong dat hang nam 2019. Thuc hién cong tac giam sat tai chinh dic
biét theo quy dinh cta Tdng cong ty DSVN.

- Tich cuc hon nita trong céng tac thu hoi cong ng cac cong trinh ngoai dé giam
ap luc tai chinh cho Céng ty; tra ng Ngan hang va cac khoan cong ng khac.

- Tiép tuc lam viée vi co quan ¢ thdm quyén trong xéac dinh trach nhiém boi
thuong thiét hai lién quan dén vu an lira dao, tham 6 tai san xay ra nam 2017.

- Tich cuc quan hé vai cac ban quan ly du an cua Bo GTVT, cac ban Téng cong
ty duong sat Viét Nam, cac SO, ban nganh ¢ dia phuong, cac Chu dau tu dé c6 co hoi
duoc tham gia thi cong céc cong trinh ngoai hop dong dat hang.

V. Quan trj Cong ty:

1. Hoi df}ng quan tri:

1.1. Thanh vién va co cdu cia HDOT: (xem phan té chive va nhdn sw).

1.2. Cdc cude hop Hoi d(ﬁng quan tri:

- Thue hién quy dinh cta Luat doanh nghiép; Diéu 1é cong ty; quy ché td chirc va
hoat dong cua HPQT va cac quy ché ndi bo khac. Trong nam Hoi dong quan trj da t6
chtre hop HDQT va hop HPQT mo rdng, ban hanh 12 nghi quvet 48 quyét dinh va

cac van ban, bao cao thude pham vi trach nhiém, tham quyén nham hoan thién hé
thong quy ché, quy dinh ndi bg, kién toan t6 chire san xuat, nhan su lanh dao; diéu

30



chinh luong ctia cén bo quan ly; chap thuan, phé duyét gid vat tu va cung cap cac loai
vat tu phuc vu san xuat, chi dao Ban giam ddc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong
c¢b dong. Pa xay dung quy hoach cac cép lam co s6 cho cong tac dao tao, phat trién
nguon nhan lue, lam tét cong tac bé nhiém va luén chuyén can bg.

- Céc cudc hop ctia HPQT trién khai, tap trung giai quyél céc van dé trong tam
lién quan dén cong tac thuce hién cdc chi tiéu theo nghi quyet ctia Dai hoi dong co
dong, thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 va cac niam tiép theo. Cac ‘nghi quyét
duge HDQT théng nhét tai cude hop la dinh huéng dé Ban didu hanh t6 chiic thuc
hién ké hoach SXKD cua Cong ty. Dong thoi chi dao, quan ly, giam sat hoat dong
cua Ban dleu hanh trong viéc trién khai, thuc hién cac nghi quyet quyét dinh cua Pai
hoi dong cb dong va HbQT.

1.3. Céc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri: khong

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hoi dé‘ng quan tri doc lap: Khong

1.5. Danh scdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri ¢é chirng chi dao tao, tham gia
cdc chuwong trinh vé quan tri Cong ty trong nam. Khong

2. Ban kiém sodt:

2.1 Thanh vién va co cdu cua ban kiém sodt: (xem phan 16 chirc va nhén su).

2.2 Hoat ddng ciia ban kiém sodt:

Trong nam 2018, Ban kiém soat da thuc hién hoat dong giam sat cu thé nhu
sau:

- Thuc hién cong tac gidm sat cong tac quan ly ctua Hoi dong quan trj trong viéc
thuc hién Diéu 1¢, nghi quyét cua DHDCD, hoat dong dlCLl hanh cua Ban giam dée
trong diéu hanh cong tac san xuét thue hién céc nghi quyét nghi quyét cia DHDCD,
ctia Hoi dong quan tri, Diéu 1& Cong ty cling nhu trong thue hién cac quy ché, quy
dinh ndi by. Soat xét va tham gia ngay tr ban dau vé tinh phap 1y, trinh tu, thu tuc
ban hanh nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri trong qua trinh quan ly diéu
hanh céc hoat dong ctia Cong ty.

- T6 chuic hop ban va trao doi cac nodi dung giam sat va gui y kién cho HPQT va
Ban diéu hanh.

- Tham dy céac cudc hop cua Hoi don,«:> quan tri, hop giao ban va céc cude hop
khéc va dua ra cac y kién ddi voi céc van dé lién quan dén hoat dong quan ly va diéu
hanh Cong ty.

- Ra soét tinh hop 1€, hop phap cia céc hop dong kinh té duge cung cap phu hop
voi quy dinh cta phéap luat.

- Lap bdo cdo ctia Ban kiém soat tai DHDCD thuong nién va thuc hién soat xét
céc bao cdo, tai liéu phuc vu cong tac t6 chire Pai hoi, dam bao dung quy dinh cua
phap luat.

- Giam sat Cong tac tai chinh ké toan, tham gia soat x¢ét bao cdo tai chinh quy.,
nam trude khi ban hanh. Déng thoi 1ap bao céo giam st cac khoan chi va béo cdo ton
quy tién mat va tién gri Ngan hang tai tmg thoi diém theo ting lan thanh toan hop
dong dat hang gitra Cong ty voi 10ng cong ty DSVN. Phéi hop véi Cong ty trong
cong tac thanh toan ngudn su nghiép kinh té.
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- Soat xét céc thu tuc trong cong tac du tu tai san (mua 01 b may chén dudng do
Trung Qudc san xuét, 01 may khoan ray 2018 dam bao phu hop véi quy dinh cua
phap luat. Dong thoi soat xét cong tac lap dat hé thong camera gidm sat hinh anh tai
51 tram gac chin dudng ngang va céc cong cu, trang thiét bi phuc vu Van phong co
quan. Cac tai san, CCDC, trang thiét bj Cong ty dau tu ding muc dich va mang lai
hiéu qua trong san xuat.

- Tham gia cong tac kiém keé tai san cubi nam phuc vu cong tac 1ap béo céo tai
chinh nam 2018.

- Hang thang soat xét cac s6 lidu tai chinh trong bao cao giam sat tai chinh dac
bi¢t va cdc bdo cdo thu chi theo thang c6 dbi chiéu voi sao ké cac Ngan hang va bién
ban kiem ké quy tién mat.

- Qua ra soat cac hop dong lao dong, tuyén dung lao dong, cong tac ky két hop
dong lao dong, lam céc thu tuc ché do huu tri, tra luong va cac ché do cho ngudi lao
dong phu hop voi quy dinh cta phap luat va quy ché noi bo clia Cong ty.

- Cong tac cong b6 thong tin: Cong ty da thuc hién cong bo thong tin theo quy
dinh; hoan thién ho so theo yéu cau cia UBCK Nha nude, S¢ Giao dich Ching
khoan Ha Noi va Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam. Tuy nhién Céng ty van
bi nhdc nhé 01 1an vé thoi gian trong CBTT gidy phép hoat dong kinh doanh thay doi
lan tha 9.

- Lam viéc v6i co quan c6 thdm quyén, phdi hop voi Cong ty cung cap cac h so,
tai liéu lién quan dén vu an cho Van phong luat su Long Tam dé bao vé quyén va loi
fch hop phap cua Cong ty tai phién toa So tham.

- Trong nam Ban kiém soat khong nhan dugce bat ky y kién nao cta cac c¢b dong
vé cac mat hoat dong ctia Cong ty.

- Da dé xuét danh sach cac don vi kiém toan doc lap kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2018 trong danh sach cac Doanh nghiép kiém toan du diéu kién kinh doanh dich
vu kiém toan nim 2018 cia B tai chinh cong bd va la don vi duge UBCK Nha nude
chap thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chiing. Cong tac kiém toan bao céo
tai chinh nam 2018 duoc Cong ty thuc hién dung trinh tu, thi tuc quy dinh.

2.3. Ké hoach gidm sdt ndm 2019:

- Sura doi, bd xung quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

- Gidm sat cong tac quan tri, didu hanh, trién khai, thuc hién nghi quyet cta Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019, ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Piéu 1é Cong ty va cac quy ché ndi bo ctia Cong ty.

- Giam sat cong tac to chirc DHDCD thudng nién ndm 2019 va cong tac cong b6
thong tin theo quy dinh cua phap luat.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri va cac cudc hop giao SX theo quy
dinh.

- - Dé xuat voi Hoi ddng quan tri don vi kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2019 du
diéu kién trong danh sach don vi kiém toan dugc Bo tai chinh chéip thuan va UBCK
Nha nude chap thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cdng chung.
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- Giam sat cong tac tai chinh va soat xét bao cao tai chinh quy, nam trude khi ban
hanh. Lap bao céo kiém soat cac khoan chi theo ké hoach du tru chi dugc Tong cong
ty chap thuén v& cong tac giam sat tai chinh dac biét. Thuc hién cong tac kiém ké quy
tién mat theo quy va dot xudt tranh xay ra tinh trang tham hut qu§ tién mat tai Cong
ty.

- Chu ddng nghién ciru, nang cao nghiép vu giam sat gop phan hoan thanh nhi¢m
vu dugc giao.

3. Cdc giao dich, liwong, tha lao va cdc lgi ich khac cia HDQT, Ban gidm doc,
Truong ban kiém sodt:

a. Tién luong cua Hoi dong3 quan tri, Ban giam déc va lruong ban kiém soat la:
1.058.900.000 dong, va thi lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém sodt la
100.470.000 dong.

b. Giao dich ¢6 phiéu ctia c6 dong ndi bo: khong

¢. Viée thuc hién cac quy ché quan tri ndi bo:

Cong ty dd thuc hién cong b théng tin theo dung quy dinh cua thong tu
155/2015/TT-BTC ngay 6/10/2015 vé viéc hudng dan cong bd thong tin trén thi
trudng chung khoan va thue hién cong bd theo yéu cau ctia Uy ban chirg khoan Nha
nude va so giao dich ching khoan Ha Noi.

Céc quy ché quan tri ndi bd, quy dinh dugc Cong ty thuc hién, cip nhat nham
dam béao tuan thu céc quy dinh cua phép luat va dam bao quyén loi cao nhét cho cic
cb dong.

VI. Bao cao tai chinh:

Y kién kiém toan va Bao cdo tai chinh nam 2018 da kiém toan dugc cong bd trén
website: http://www.dshn.vn /quan hé c6 dong.

DO Hong Son
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