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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

L. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao djch:

Tén tiéng Viét: Cong ty Cd phin Gang thép Thai Nguyén

Tén ti&ng Anh: THAlI NGUYEN IRON AND STEEL JOINT STOCK
CORPORATION

Tén viét tit: TISCO

- Giay chirng nhin diang ky doanh nghiép sé 4600100155 do S¢ Ké hoach va Pdu tr tinh
Thai Nguyén cap ngdy 24/6/2009; dang ky thay dbi 1dn thir nhét ngay 2/11/2009; dang ky thay
ddi lan thr hai ngdy 28/12/2010; diing ky thay doi lin thir ba ngay 07/6/2013; dang ky thay dbi
ldn thir 4 ngay 14/7/2014; dang ky thay d6i lin thir 5 ngay 26/12/2014; déing k¥ thay doi lan thir
6 ngay 16/3/2015, ding ky thay d6i lan thir 7 ngay 30/3/2015, ding ky thay déi lan thir 8 ngay
26/4/2017.

- Vén diéu 1&: Téng gia tri ding ky giao dich: 1,840 ty dong.

- Dia chi Try s& chinh: Phudmg Cam Gig, TP Thai Neuyén, tinh Thai Nguyén

- So dién thoai: 0208.3832236

- §6 Fax: 0208.3832056

- Website: www.tisco.com.vn

- M3 ¢6 phiéu: TIS

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén (TISCO), tién thén 14 Cong ty Gang thép Thai
Nguyén, dugc thanh ldp nim 1959, la khu Céng nghiép dau tién tai Viét Nam c6 day chuyén
san xuét lién hop khép kin tir khai théc quiing sat dén luyén gang, luyén thép va cin thép. Ngay
29/11/1963, me gang diu tién ctia Cong ty ra 16 dd danh ddu mdc son quan trong trong cong
cufe xdy dung va phat trién cta Dat mrde; dé dnh dau sy kién nay, Cong ty lay ngay 29/11
hing niim 13 ngay truyén thong Cong nhin Gang thép.

Trai qua 59 nam xdy dung va phit trién, Céng ty khong ngimg ting trudng va Ién manh.
Céng suat san xuit thép can hién tai dat 1.000.000 tén/nam, doanh thu hiang nam dat trén 8.000
tv VNB, hé thong phén phdi san phim rong khip trén ca nude véi 4 chi nhanh dit tai Ha Néi,
Quéng Ninh, Thanh Hoa, Nghé An.

Sén phim thép TISCO di tré nén ndi tiéng trong ca mrée, duoc ngudi liéu ding tin
nhiém, duoc sir dung vio hiu hét cic Cong trinh trong diém Qudc gia nhu thuy dién Hoa Binh,
Yaly. Son La, duong day tai dién 500 KV Bac Nam, Trung tim hi nghi Quéc gia, sin vin

déng Qudc gia My Dinh, ciu Thing Long, Chwong Duong, va nhiéu cdng trinh khéc; thim ,
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nhip vio duge thi trrdmg Quéc & nhu Canada, Singapore, Indonesia, Lao, Campuchia... Céng
ty Cb phin Gang thép Thai Nguyén ciing san phdam Thép mang thuong hi¢u TISCO da gianh
duge nhiéu giai thudng: [Tang Viét Nam chit hrong cao, Sao vang dat Viét, Thuong hiéu ndi
tiéng vOi ngudi tiéu ding, Nhin hiéu ¢ uy tin tai Vit Nam, Thuong hi¢u ndi tiéng ASEAN,
Ngéi sao Qube t& v& Quan 1y chit hrong ISLQ, Top 500 doanh nghiép 1én nhat Viét Nam, Top
100 Thirong hiéu, San pham, Dich vu hdi nhap Qudc 1€ va nhifu giai thwdng 6 gia tri khéc.

Vi nhitng thanh tich ndi bit, déng gép vao su nghigp xiy dung va bao vé Td qude xd héi
chi nghia, Cong ty da vinh dy duge phong ting danh hi¢u Anh hing Luc lugng vil trang Nhén
dan, Tudn chuong Ddc ldp hang Nhét, Nhi, Ba va nhiéu phén thudng cao quy khic cia Pang
vi nhi nuée, Nhitng thanh tyu dat duge di khing dinh vi thé 16n manh caa Céng ty trén thi
trirmg trong nude va Qudc té,

Ngay 29/9/2007, Céng ty di khéi cong thue hién Dy 4n mé réng san xudit giai dogn 2,
nham ning cao ning luc san xudt phdi thép va thép can tir nguyén lidu trong nuée lén
1.000.000 tan/nam, dap (mg 6t nhu chu thi truomg va dua Cong ty trd thanh mdt trong nhimg
nha san xuét thép c6 quy mé, cong nghé va thiét bi tién tién trong khu vurc va thé gidi, dam bao
cho Céng ty phat trién nhanh va bén vimg trong qua trinh hi nhap kinh té quéc té.

Vi bé day truyén thong di ngii 59 nam xay dyng va phit trién: bing wu thé ndi rdi vé
ning lyc san xuat phéi thép tir nguyén liéu quing sit trong nude; day chuyén san xuét thép can
cong nghé va thiét bi tién tién; hé thong phan phdi san phim réng khip; cing vai chién lege
dfiu tr va phét trién toan dign, chinh séch chat lrong “Thoa mén t6i da loi ich ctia khich hang”
vii phuong chdm hinh djng “Chat lwgng hang dau, gid canh tranh, san phim va dich vu da
dang”, la nhitng yéu t6 co ban lam nén thanh cong cua

Cong ty, la co s& vimg chic cho sur phat trién lau dai va bén vimg ciia Céng ty dé Cong ty
Cd phén Gang thép Thai Nguyén luén ** Lén manh ciing Dat nuée”.

Cic diau moe lich sir

Nim Dau moc lich sir -~

04/6/1959 O dfing Chinh phii ra quyct dinh thanh lip cong truomg khu Gang thép Thai
Nguyén

24/10/1959 Thanh lap Dang bd Cong trirmg khu Gang thép Thai Nguyén

03/11/1959  Thanh lgp Poan Thanh nién lao dong khu Gang thép Thai Nguyén

22/11/1959  Thanh lap Cong doan khu Gang thép Thai Nguyén

21/6/1962  Thanh lap Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Ngay ra mé gang diu tién va duge ldy lam ngay Truyén théng cong nhin Gang

thep

20/12/1963 Tha mme*P ham Vin Déng da cit bing khinh thanh 16 cao s6 1 - cong trinh dau
long cia nén ¢dng nghiép hién dai luyén kim nudc ta

21/12/1964 Khanh thanh xudng thiéu két cong suét 12 van tin/nim

29/11/1963

e —————— et i}
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Chu tich mrée ting thudmg danh hi¢u anh hing lyc lugng vil trang Nhin din

11//6/1999  cho cfn bd, cong nhdn vién va lge hrong tr vé Cong ty Gang thép Thai
Nguyén
Thi twéng Phan Vin Khai ky quyét dinh phé duyét bao ciao nghién ciru kha
thi dyr 4n déu tr cai tao va mé rong san . Xudt Cdng ty Gang t‘hép Thai Nguyén
21/11/2001  Cong ty to chirc khénh thanh dy én cai tao v mé rjng san xuit gml doan |
28/11/2002  Khai cong cong trinh Nha méy cén thép Thai Nguyén 300.000 tan/nim
Chi tich nude ¢o quyét dinh ting thudng cén bd, cong nhin vién cong ty
Gang thép Thai Nguyén Huan chwong doc 1ap hang Nhi, dong chi Dang Van

09/9/2000
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1742082 Siu - Téng Gidm déc cong ty duge ting thudng Hudn chuong Lao djng hang
Ba

29/9/2007 Pho thu Im‘irng Nguvén Sinh Hing toi du va phat 1énh khéoi cong di d4n mo

rong san ‘(t]ﬂt giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Chil tich nude cé quyét dinh ting thuomg CBCNV Cong ty GTTN Iludn
28/8/2008  chuong doc lip hang Nhat; Dong chi Trian Trong Mimg — Tdng Gidm dée
Cong ty dugce ting thm':rng Huéan churong lao ddng hang Ba
01/7/2009  Cong ty chinh thirc chuye én sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty cd phan
24/3/2011 Chinh thitc dang ky giao dich tai san giao dich UPCOM véi ma ¢O phiéu TIS
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a) Ngdnh nghé kinh doanh chii yéu: San xufit quing sat, gang, thép...
b) Dia ban kinh doanh

Céng ty ¢6 19 chi nhénh don vi thanh vién v6i trén 4.000 lao déng va 8 Cong ty ¢d phan
va 01 Cong ty TNHH c6 von gop clia Céng ty duge dong trén dja ban cde tinh nhu: Cao Bing,
Tuyén Quang, Phi The, Ha Ngi, Thanh Hoa, Nghé An, Quang Ninh, Cac nha may san xuat
chinh déng tai khu vire Luu Xa thude phia nam thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén,

11¢ thong phin phéi san phdm cua Céng ty rong khip voi 4 chi nhanh @it tai Ha Noi,
Quang Ninh, Ngh¢ An, Thanh Héa; v mang ludi cac dai 1V, nha phan phoi tai céc tinh va
thanh phé trong ca nude.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bj may quin ly

a) Md hinh qudn tri: (Xem so dd Cor ciu 1o chire).

b)Co cdu bé may quan 1y ciia Céng ty

- Dai hdi dong ¢o dong: Bao gom tit ca cac cd dong cb quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét cia Céng ty, duge 16 chitc va hoat dong theo quy dinh cia Phap ludt va
Diéu ¢ Cong ty.

- Hji déng quan tri: La co quan quan 1§ Céng ty do Pai hi déng c6 déng béu ra, ¢6 toan
quyén nhin danh Céng ty dé quyét dinh moi vin dé quan trong lién quan dén myc dich, quyén
lgi cila Cong ty, trir nhitng van dé thude thim quyén cia Dai hoi déng b déng. Hoi déng Quan
trj ¢6 quyén va nghia vy gidm sit Téng Gidm dée va nhimg ngudi quan Iy khic trong Cong ty,
Quyén va nghia vu cia Hi dong Quan tri do phap luat va Diéu 18 Cong ty, cic Quy ché ndi bd
ctia Cong ty va Nghi quyét Dai héi dong co déng quy dinh.

————— R e
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- Ban Kiém sodt: La co quan do Pai héi dong ¢6 dong béu ra, ¢6 nhiém vy kiém tra tinh
hop 1y, hep phip trong hoat dong quin 1y caa I16i ddng quan trj, hoat dong diéu hanh kinh
doanh ciia Tong Gidm ddc; trong ghi chép s6 ké todn va bdo cdo tai chinh. Ban kiém sodt hogt
dong déc lap vai Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm déc.

- Ban Téng giam doc: Tong Giam déc 1a ngudi diéu hanh, quyét dinh cic van dé lién
quan dén hoat dong hang ngay cia Céng ty, chiu trach nhiém truée Héi dong quan tri vé vige
thye hién céc quyén va nghia vu duge giao. Cac Phé Tong Giam déc gitp viéc Tong Giam dbc
vé chiu trach nhiém trrde 16ng Giam dde ve céc ndi dung cong vi¢e duge phan cong, cha ding
giai quyét nhimg céng viée dil duoc Tong Giam dée ty quyén theo quy dinh cta phap luit va
Diéu 1& Céng ty.

SO PO CO CAU TO CHU'C CONG TY CO PHAN GANG THEP THAI NGUYEN
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Tén don vi
Nha may Can thép
Luu X4

Bria chi

* Cdc don vi thanh vién hach todn phu thuéc Cong ty

Phuémg Cam Gig, Thanh phd

Thai Nguyén, Thai Nguyén

Hoat djng Kinh doanh chinh

San xuft, mua ban cac san phim
theép

Mha may Cdin thép
Thii Nguyén

Nha may Luyén Gang

Phuimg Cam Gia, Thanh
Thai Nguyeén, Thai Nguyén
Phuimg Cam Gia. Thanh
Théai Nguyén, Thai Nguyén

phé

San xudt, mua ban cdc san phim
thép

pho

San xudt, mua ban cdc sin pham
gang, vt liéu xay dung

Nhi may Luyén Thép
Luu Xa

Phuémg Cam Gia, Thinh
Thai Nguyén, Thai Nguyén

phé

San xufit, mua ban gang, thép, phéi
thép. axetylen

Nha may Coc hoa

Phuémg Cam Gia, Thanh phé

San xudt than coc, cac san phim tir

> Thai Nguyén, Thai Nguyén than cic
Xinghiép Ning lugng  Phuimg Phi X&, Thanh phé San xudl, mua b;in.khi cong nghiép;
6 Thai Nguyén, Thai Nguyén van hanh va truyén tai di¢n nudc
_ cong nghiép, ...
Xi nghip Vin i Phuong Cam Gid. Thanh phé Vin tdi hang héa duimg sét, sira
7 Dudmg sit Thai Nguyén, Thai Nguyén chira, thi cong cong trinh giao thong
duimg sit, .
g M@ than Phin Mé Thi trin Giang Tién, Thanh phdé  Mua bén, tuyén chon, khai thic
- Thai Nguvén, Thii Nguyén than
g Mo sit Trai Cau Ihi trén Trgi Cau, Thanh phd Khai th_fic. tuyén chon, mua ban
Thai Nguyén, Thai Nguyén quéng sit, nguyen ligu phi quing
10 Mo Quic Zit Phi Tho  Thi trin Thanh Son, huyén Khai thic, tuyen chon, kinh doanh
Thanh Son, Phi Tho quang quic zit -
¥ Mo sdt va can thép X& An Tuimg, huyén Yén Son, Khai thae, budn ban, tuyén chon

Tuyén Quang

Tuyén Quang

Mo st Nguém Chéng
Cao Bang

X3 Din chu, hu}-éﬁ Iéa An,

tinh Cao Béng

quéng sét, thép can

Khai thac, tu:.-én chon. kinh -.iuaﬁ
quiing sit va cic san pham dugc ché
bién tir quiing sit

Chi nhanh Ha Néi

86 17, Hang Véi, Ha N§i

Kinh doanh virt liéu xdy dyng, kim

13
_ . khi, .
14 Chi nhanh Nghé An Sf}_ﬂlwguyén S¥ Sach, Thinh  Kinh doanh vt liéu xdy dyng, kim
phoé Vinh khi, .
s Chinhanh Thanh Hoa g 368 Ba Trigu, Thanh phé  Kinh doanh vit ligu xdy dyng, kim
Thanh 116a khi, .
6 thi nhinh  Quang  Phudng Giéng Dy, Thanh phd Kinh doanh vit lidgu xay dimg, kim
Ninh Ha Long, Quéng Ninh khi, .
Xi nghiép Tu vin Phuomg Cam Gid, Thanh phé Tu vin xdy dyng, khao sat, thict
17 Thiét ké Luyén kim Thai Nguyén, Thai Nguyén ké. xdy ldp, thi cong cic cong trinh

mo, luyén kim, dudmg diy, tram
dién, v.v.
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BAO CAQ
Mo sit Tien B) xa Linh Son, huyén Ddng Hy, tinhKhai thic , ché bién
18 Thai Nguyén; vir kinh doanh quiing st

Trung tém dich vy téng T6 14, Phuémg Huong Son, - TpNha hang, dich vu dn ubng,
hop Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén;  thé thao va du lich

* Danh sach cac cong ty con

Cong ty e phf}'n Khai thdc
I | va ché bién khodng san FLO0%%
Thai Trung

Xd An Tuong, IP Tuvén Quang, tinh
Tuyén Quang

Phucmg Cam Gid, thanh pho  Thdi

, | Congry cd phan Can Thép |
= Nguyén, tinh Thai Nguyén

Tk
Thai Trung 93, 68%

* Cde cong ty lién két

SIT  Téndonvi I Ié o™ . . Triu scr chinh cuia _-'_‘.-':-'.-,1;:_'_,_- ty
Céng ty co phdn Vin tdi 10.32 Pineomg Cam Gid, thanh pho Thdi
Gang thép Thai Nguyén =1 Nguyén, tinh Thai Nguyén
. i{'.'r:::?g tv ¢6 phan Co khi 539 :PJ'I?H'E...F?FH Cam Gid, thanh pho Thdi
© | Gang thép ' Nguyén, tinh Thai Nguyén
Céng tv ¢é phdn T'dp doan a - Sz . { i
3 | Var ligu chiu lia Thdi 4,42 ':; HH'T{I";' r'Lf??r Gfg fim”h 1o T
Nekién Nguyén, tinh Thai Ngwyén
Céng ty cé phan Luyén cdan 30 66 Pluecmg Phii Xa, thanh pho Thdi Nguyén,
thép Gia Sang =k tinh Thai Nguyén
Céng 1y co phan Hop kim 647 Phwecmg Cam Gig, thanh phd Thai
sat Gang thép Thdi Nguyén | : Nguyén, tinh Thdi Nguyén
Céng 1y co phan Hop kim 163 Xa Gidp Lai, huyén Thanh Som, tinh Phi
st Phit Tho - Tho
Cang tv TNHH 68 Phieimg Cam  Gid, thanh pho  Thdi
NatsteelVina ' Neuyén, tinh Thdi Nguyén

5. Dinh hudng phat trién cia Cong ty

Trd thanh mét trong nhimg don vi hang dau trong nganh luvén kim. san xudt chi yéu
bing nguyén liéu tai chd, c6 khi ning cung {mg day du ching loai thép xiy dimg, véi chit
lugng cao, gia canh tranh cho cac hé tiéu dung cong nghiép.

La t6 chiac kinh t¢ xd hdi ¢6 quy mé 1ém kinh doanh da nganh nghé, ¢6 tiém Iy tai chinh
manh, ¢6 quy mo hoat dong qudc té. M rong diu v sang cde nginh sin xufit va dich vy ¢6

hi¢u qua kinh t& x héi cao.

6. Céc rii ro W




6.1. Rii ro cua nén kinh té

La nganh cong nghiép quan trong cia nén kinh té, nganh thép chiu moi bién dong cia nén
kinh té qude dén cling nhu bién ddng cia nén kinh té thé pidi trong xu huémg toan cu héa, ty
do méu djch.

L.a mét nude dang phat trién, Viét Nam van dang trong thoi ky cong nghi¢p hoa, hign dai
héa dit nude trong dé nhu céu xdy dung phét trién co so ha ting 1a it rd rang. Dy la déng luc
cho sy phit trién cuia nganh cdng nghiép thép Viét Nam trong nhimg nim qua.

6.2. Rui ro lugat phap

Hoat déng san xudt kinh doanh hing ngay ciia Céng ty ciing s& bj anh huéng tir cie quyét
dinh cia ciic co quan quan ly Nha nudée nhir quyét dinh vé thué xuit nhap khau, thué tai nguyén
mai truomg...

Iién nay, hé théng phap ludt Viét Nam van dang trong qué trinh hoan thién va sira déi,
theo d6 c6 thé tao ra nhimg rii ro vé miit phap 1v déi vdi Céng ty. Céng ty chi déng han ché
nhimg rii ro nay bang viée tich cye nghién clru, tim hiéu va ndm bit nhitng thay d6i vé hé
thong phap luat ciing nhur chi trwong, chinh sich cia Nha nuée dé diéu chinh ké hoach san
xudt kinh doanh cho phu hop. Ngoai ra, Céng ty ciing ¢6 ging giam thiéu nhitng rii ro vé mat
phip Iy khac vi du nhur trong quan hé hop dong kinh té bing viéc tham vén cdc lujt su, chuyén
gia phip I¥ ddi véi nhing véan dé lién quan.

6.3, Rui ro dac thi

6.3.1. Rui ro 13i sudl

Hoat dong trong Iinh vuc sén xuat kinh doanh thép, nhu ciu vén luu dong dé duy tri hoat
dong sin xuit kinh doanh hang ngay cia Cong tv 1a rét lén. Ngoai ra, trong ké hoach diu tur
phit trién, ning cao ndng lyrc san xuét, quy md ctia Céng ty, nhu ciu von cb dinh ciing khéng
hé nho. Nhir vay mi ro bién dong lai sudt s& cé tic dong tryc tiép dén két qua hoat djng san
xuat kinh doanh cua Céng ty.

Dé gidm thiéu rii ro ndy, ngodi viée tao lip va duy tri mdi quan hé chat ché vai hé théng
cdc Ngdn hang thirong mai dé ¢é dwge mire 1ai suit di vay canh tranh, Céng ty ciing chi déng
han ché nhu ciu vén hru déng bing céch:

- Déy nhanh véng quay hing 16n kho théng qua dy bio chinh xac hon lugng hang tén
kho va nguyén vat lidu cin thiét;

- Dy manh hinh thirc ban hang thanh toan tryc tiép dé giam sd ngay mét vong quay cic
khoin phai thu:

- Tang cudmg sé ngdy mét vong quay cac khoan phai trd. Déi véi cic khodn vay dai han
phuc vy hoat déng dau tu phit trién, Cong ty b giing phoi hop giira tién dd xay dung va tién dd
gidi ngdn dé ting mire @ hoat ddng cia vén vay,

Ngoai ra, Cong ty cling ¢6 thém c¢éc kénh huy dong vén khac thong qua thi trudmg chimg
khoan nhu phat hanh chimg khodn ra céng ching hay phat hanh riéng 1& cho nha déu tur chién
lwge. Sur linh hoat nay chiic chén s& gitip Céng ty giam bét rii ro tir viée bién dong i sudt cia
thj trudmg.
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6.32. Rui ro ty gia

La mot doanh nghiép san xudt va kinh doanh thép, nhu cau nhip khiu quing sit, phoi
thép, thép phé va than m& dé dua vao chu trinh san xuéit ra thép cdn thanh phim la hoat dong
thudng ngay cia Cong ty. Bai vy, bién dong vé ty gid hoi dodi ciing & giy ra nhimg tic ding
nhit dinh déi véi két qua hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Dé quan tri rii ro nay, Céng ty ¢b ging tin dung lgi thé cia minh 1a ning cao ning lye
khai thac nguén nguyén liéu sin ¢6, qua do giam bét ty trong cua nguyén vit liéu nhép khau.
Ngodi ra, Cong ty ciing chi déng ké hoach nhip khiu va du trir ngoai § phuc vy hoat dfng
ndy. Méi quan hé 16t dep da duge Cong ty tao ldp véi cdc ngin hang thuong mai ciing gép
phén dam bao ngudn cung ngoai t¢ khi cin.

6.3.3. Ruji ro bién dong gid nguyén lidn

bic thi cua nganh thép la gia thanh nguyén li€u dong gop ty trong rat 1n (khoang trén
90%) trong téng gid von hang bian. Pfic thit nay dan dén rai ro dang k& do bién déng gia
nguyén liéu déi vai két qua san xuit kinh doanh cuia Cong ty.

Tuy nhién, véi quyét tam dat duge céc ké hoach da dé ra, Cong ty da dua ra nhitng bi¢n
phap nham khéc phuc rui ro do bién ddng gia nguyén liéu néu trén nhu sau: (i) chia dng nghién
ciru, nim bit v dy bio xu hudng bién dong gia nguyén liéu; (ii) t6i wu hoa mire du trir hang
ton kho: va (iii) tiép tuc ning cao ning lue tir khai thac nguyén lidu, giam thiéu phu thube vao
nguon nguyén li¢u bén ngoai.

6.3.4. Rui ro canh tranh

C6 thé thiy nganh thép Viét Nam, dic biét la cic doanh nghiép san xuat thép phia Bac
dang phai d6i mat véi tinh hinh canh tranh rat 1ém, khéng chi trong ndi by nganh ma con ca ap
lye tir ngudn nhép khiu nudc ngoai, dic biét 1a ngudn thép théng qua duge nhip khiu ticu
ngach tir Trung Quoe, Ngoai ra, trong trong lai hang logt cic du dn xdy dyng khu lién hop thép
cling s& duoc xdy dyng, tao thém ngudn cung cho thi trudmg trong nude von di dang du thira.

Su canh tranh c6 thé din 16 viée gia tang chi phi quang cdo va hoat déng hiu madi hodc
dua ra cac chinh sich canh tranh gid khéng lanh manh nhim tiéu diét d6i th. Do do, TISCO
sé& phai dau (r thém cho viéc nghién ctru phat trién san phim ciing nhu cdc chién hege hju mai
va quang cdo. Nhimg chi phi nay c¢6 thé lam giam loi nhudn bién va danh huémng khong tdt dén
két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong ty.

Dé ton tai va phit tri¢n trong tinh hinh canh tranh gay git nay, Cong ty da xiy dumg mét
ké hoach tong thé nhim ning cao néng lyc canh tranh ciia ban than théng qua nhidu nhém giai
phip, tiéu biéu nhu sau:

- Tiép tye dbi méi cong nghé, ning cao tay nghé cong nhan nhim giam tiéu hao, tiét
kié¢m nguyén vt li¢u qua dé lam giam gia thanh séan phém;

- Dau tr mé rong cong suit nha mdy dé dat tGi tinh kinh té trén quy mé;

- Nang cao hi¢u qua cia hé thong phin phdi qua d6 khang dinh hinh anh mét thuong hiéu
manh trong mét nguéi tiéu ding;
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- Cht trong céng tac nghién ctru, dy béo, ké hoach nhim theo sat dién bién thi truéng,
ning cao hiéu qua sir dung von;

- Niing cao chat hrong quan tri va diéu hanh doanh nghiép thong qua céc bién phap tiét
ki¢m chi phi quan |y doanh nghi¢p.

6.3.5. Rui do vé méi trudng

Déi véi don vi san xuit nganh thép, trong qud trinh san xudt cé phat sinh cdc chét thai,
chit thai rn, nude thai, khi thai. Cée mi ro vé méi truomg nhur sy ¢b cée cdng trinh xir 1y 6
nhiém méi trdmg, su c6 chay nd, an toan lao dong. Sy ¢b méi trudmg sé tac dong anh huwdng
xau dén chat lrgng méi truomg, an toan va sirc khoe ciia con nguai

Dé quin trj rui ro ndy, Cong ty da xay dung cic phwong 4n phong ngira timg phé sur ¢6
méi truomg, phuong an PCCC d6i vai timg cong doan san xuit. Kiém sodt chiit che cac chat
thai va h¢ théng cong trinh xir ly méi trudmg. Thue hién nghiém tic néi dung béo ciao Danh gia
tac dong moi trudmg. ..

6.3.5. Rui ro khac

Céc i ro khac vé co ban 14 nhimg rii ro bat kha khang bao gdm nhung khéng han ché

& 1 lut. dong dét. nii lira, bao dong, chién tranh, dinh cong....sé co gay ra nhimg thiét hai. mat
mat to lon vé con ngudi, 1di sin cling nhur hoat dong san xudt kinh doanh hang ngdy cta cic
doanh nghiép, trong do co T1SCO,

IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
1. Tinh hinh hoat dfng sin xuit kinh doanh

i | Niim | Nim201§ | Sovéd | Sk
Chi tiéu bvT 2017 KH ném | TH KH (%) m;ﬁ}h
R (e 3 4 5 6=5/4 7=5/3
I. Thép cin SX Tdn | 739390 850.000 | 788567 | 928 106,7
| 2.PhoithépSX " 406517 | 435000 | 408261 |  93.8| 1004 |
| 3.GanglocaoSX | 7 | 168.125 | 200.000 | 199834 999 1189 |
4 Tiéu thy thép cin " | 744.674| 850.000 | 761.901 89,6 1023 |
5. Tong doanh Lo T Fie i e ]
""" -Biocdorieng | Y | 8939| 1L019| 12254| 12| 1371
- BC hop nhat |t | e Tmnoie| 109s8| 994| 1ILs
6. Lgi nhugin trude thué | Tyd | | R
-Bdocdoriéng | " | 10736 I806| 3595 199| . 334
-B:w cao J'w;e: nhdt A 119231 1806|3602 199 , 30,2
| 7.Nop ngén sich - Tyd 7] 33| 195 602 490
_ 8.Laodongbinhquan |  Newsi | 4.667 4.680 4.417 944 916
9 TiénlwmgBQ | Trd | 34?}[ 8,80 848 955 99,2
2. Té chire va nhén sy P
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a) Danh sdach Ban diéu hanh

1

. TT | Ho va Tén

Chire Danh ' Ghi chii

: Hoang Ngoc Diép
I

- Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam doc Cong ty

2 ‘ Nguyén Minh Hanh

Thanh vién HBQT kiém Pho
Tong GD Cong ty

|

|

3 Pham Héng Quéan Phé Téng Giam déc Cong ty

4 | Dd Trung Kién Phé Téng Giam dbe Cong ty
| . s

5 |Hoang Danh Son | Ké Toan truong Cong ty

Ong Hoing Ngoc Di¢p - Thanh vién Hpi Déng Quin Trj kiém Ting giim déc Cong ty

Ngay thang nim sinh:
Quée tich:

Dn tde:

Ton gido:

Bia c¢hi:

Trinh dé vin hoa:

Trinh d§ chuyén moén:
Ly luéin chinh tr:

$6 ¢6 phin so hiru ca
nhin:

S6 ¢b phin duge uy
quyen dai dién:

Qud trinh céng tic

05/1990 - 02/1997

(03/1997 - 08/1999

09/1999 - 07/2002

08/2002 - 12/2005

01/2006 - 06/2006

07/2006 - 06/2009

07/2009 dén 14/3/2015

15/3/2015 dén nay

08/5/1966

Viét num

Kinh

Khéng

Phuémg Trung Thanh — Thanh phd Thai Nguvén
10/10

K§# su Co Khi ché tao

Cao cip

71.800 cb phén

27.508.000 ¢ phén

Coéng nhiin sira chita Xudng luyén thép Céng ty Gang
thép Thai Nguyén

Ky thudt vién kiém Bi thu doan thanh nién nha may
Luyén thép Luru Xé Céng ty Gang thép Thai Nguyén
Iruémg phong co dién Nha mdy luyén thép Luu Xa
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Phé Gidm doc Nha may Luyén thép Luu Xa Céng ty
Gang thép Thai Nguyén

Pho Trudng phong Thiét ké va Quan Iy thiét bj Cong
ly Gang thép Théi Nguyvén

Truomg phong Thiét ké va Quan Iy thiét bj Cong ty
Gang thép Thai Nguyén

Thanh wén Hoi ddng Quén tri, Pho Téng Gidm débe
Cong ty cd phin f.:.mg thép Thai Nguyén

Thanh m:n Hu;u dnng Quan tri kiém Téng Giam dbc
Cong ty ¢b phan Gang thép Thai Nguyén
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TIsco AQ CA TONG N VAM
Ong Pham Héng Quin - Phd Téng Giim doc Cong ty

= Ngay thang nim sinh: 24/5/1961

*  Qudbe tich: Viét nam

»  Din toe: Kinh

= Ton gido: Khéng

* Dia chi: Phirmg Hwong Son - Thanh Phé Thai Nguyén
* |'rinh do van hoa: 10/10

* Trinh d¢ chuyén mén: K# su Luyén Kim, K¥ su quan tri doanh nghiép
* Ly luin chinh trj: Cao cip chinh tri

*  Ngoai ngir: Tiéng Anh C

* S0 ¢6 phan so hitu canhdn: 100 ¢6 phén
Qud trinh céng tdc

1084 - 1987 Cdng nhédn Luyén thép . k¥ thudt vién luyén thép Nha may
Luyén thép Luu Xa

1987 - 1993 I'ruomg phong k¥ thudt cong nghé¢ Nha may Luyén thép
Luu Xa

1993 - 1999 Phé giam dée Nha méay Luyén thép Luu X4

1999 - 09/2004 I'ruémg phong quan Iy chit lwong san phim va do luémg
Cong ty Gang thép Thai Nguvén

09/2004 - 06/2009 Trudmg phong K¥ thuiat Cong ty Gang thép Thai Nguyén

07/2009 - 04/2012 I'hanh vién Hoi ddng quan tri kiém Pho Tong Giam dic
Céng ty ¢d phan Gang thép Thai Neuyén

04/2012 - 04/2013 Phé Téng Giam dbc Cong ty co phin Gang thép Thii
Nguvén

04/2013 - 11/12/2014 Thanh vién 116i déng quan tri kiém Phé Téng Giam dbe
Céng ty ¢6 phin Gang thép Thai Nguyén

1171272014 dén nay Phé Téng Gidm ddc Céng ty cb phin Gang thép Thai
Nguyen

Ong Pé Trung Kién - Phd Téng Gidm déc Cong ty
» Ngay thang nim sinh: 31/08/1962

= Quée tich: Vit nam
*  Din téc: Kinh
= Ton gido: Khéng
* Pia chi: Phuomg Pong Quang — Thanh phd Thai Nguyén
* Trinh 43 viin hoa: 10/10
®  Trinh d$ chuyén mén: Ky su Luyén kim, K§ su quan tri Doanh nghiép, Cur
nhiin triét hoc
* Ly ludn chinh trj: Cao cip
* S6 b phin s hiru ca 102.400 ¢é phin
nhan:

12



TiSCcO

Quu trinh céng tic

10/1984 — 10/1993

1041993 - 07/1994

07/1994

01/1997 —

01/2000 —

12/1996

12/1999

(18/2002

08/2002 - 03/2009

04/2009 —

02/2012

02/2012 Pén nay

K# s luyén kim Nha may luyén Cén thép Gia Sang -
Thai Nguyén

Pho déc céng Nhi may luyén Cén thép Gia Sang -
1hai Nguyén

K¥ thuét vién phin xuong. Nha may luyén Cin thép
Gia Sang - Thai Nguyeén

K§ thudt vién Phong k¥ thuidt, Nha may luyén Can
thép Gia Sang - Thai Nguyén

Bi thr Pang ty, Quan déc phan xudng luyén thép,
Nha médy luyén Cén thép Gia Sang - Thai Nguyén

Phé bi thr Péng iy, Phé giam déc Nha may Luyén
thép Luu Xa

Bi thu Dang 1y, Gidm déc Nha may Luyén thép Luu
Xi

Uy vién Ban thudng vu Dang uy Cong ty, Pho Trfmg
Giam doc Cong ty CO phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Nguyén Minh Hanh - Thanh vién HPOT, Phé Tong Gidam dée Céng ty

* Ngay thang nam sinh:

*  Qude tich:
®*  Din toc:

* Ton giao:
*  Dia chi:

* Trinh d§ véan hoa:

* Trinh d§ chuyén mon:

* Ly luin chinh tri:

* S6 c6 phan s¢ hiru cd

nhin:

* S0 co phin dwge uy

quyén dai dién:

Qud trinh cdng tic

02/1990 dén 7/1995
8/1995 dén 01/2002

02/2002 dén 8/2002

9/2002 dén 9/2003

13/9/1969

Vi¢t nam

Kinh

Khong

Té 11, Phuomg Trung Thanh, Tp Thai Nguyén
12/12

K# sir Tuyén kim, Cir nhan kinh té

Cao céip

11.800 ¢ phén

21,528,000 cé phén

Clng nhén sira chita co dién, Nhia may Luyén thép
Luu X4, Céng ty Gang thép Thai Nguyén

Chuyén vién ké hogch, Phong KIIKD, Nhia may
Luyén thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Phé Phong KITKD, Nha may Luyén thép Luu X4,
Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Pho phu trach chung Phong KITKD, Nha may Luyén
thép Luu X4, Cong ty Gang thép Thai Nguyén
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TiISCD ﬁN
10/2003 dén 6/2009

9/2009 dén 12/2011

01/2012 dén 6/2012

7/2012 dén 7/2017
7/2017 dén nay

Ong Hoang Danh Son - Ké todn
* Ngiy thang ndm sinh:
*  Quoc tich:
= Din tHe:
= Tén giao:
= Dija chi:
* Trinh d6 vin hoda:
*  Trinh dé chuyén mon:
= Ly ludn chinh tri:
* SO ¢b phin so hiu ca

nhan:
Qud trinh céng tic

02/1989 - 07/1998

08/1998 - 0472000
05/2000 - 10/2004
1072004 - 06/2009

07/2009 -02/2014

02/2014 dén nay

N NAM
Trudng Phong KITKD, Nha may Luyén thép Luu X4,
Cong ty Gang thép Thai Nguyén
Phé gidm dbc kiém Truong Phong KHKD, CN Nhi
may Luyén thép Luu X4, Cong ty Co phin Gang thép
Thai Nguyén
Pho giam dée phu traich chung, CN Nha may Luyén
thép Luu X4, Céng ty C6 phan Gang thép Thai
Nguyén
Giam dée CN Nha may Luyén thép Luu X4, Cong ty
Cb phdn Gang thép Thai Nguyén
Thanh vién IIDQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty
Co0 phin Gang thép Thai Nguyén
frruang

14/04/1965

Viét Nam

Kinh

Khing

Phuimg Trimg Vuong - Thanh Phé Thai Nguyén

10/10

Cir nhn Kinh té

cao cap

100 ¢6 phén

Nhén vién phong K& toan thong ké va tai chinh Nha
may Luyén can thép Gia Sang

Phé phong Ké todn thong ké va tai chinh Nha méy
Luyén can thép Gia Sang

Truong phong Ké toan théng ké va tai chinh Nha
may Luyén cin thép Gia Sang

Pho phong Ké toan théng ké va tai chinh Cong ty
Gang thép TN

Truong Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phin Gang thép
Thai Nguyén

Ké toan trudmg Céng ty ¢6 phén Gang thép Thai
Nguyén
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b) Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khong

¢c) Chinh sdch doi véi ngeoi lao dgng

* Tong so lao dong: Tinh dén 31/12/2018: 4.325 ngudi;
* Chinh sach dao tao, lwong thieimg, tror c'ci'p

Céng ty ludn chi trong viée day manh céc hoat dong dao tao, bdi dudmg, dic biét 1a vé ky
niing nghiép vy chuyén mén ddi véi nhn vién nghiép vyu. Ngudi lao ding ciing duge khuyén
khich va tao di¢u kién tham gia cic 1ép ddo tao ning cao trinh d§ vé chuyén mén, ngoai ngir,
tin hoc.

Don gid tién lwong duge xac dinh trén co s¢ hao phi thiri gian lao dong va theo quy dinh
Nhi nuée vé thang bang luong, higu qua san xudit kinh doanh. Téng quy tién hrong duyc xéc
dinh trén co s don gia tién luong va san hrong sn pham.

Nhim khuyén khich déng vién cin bo cong nhén vién gia tang hidu qua dong gép, ting
ning suit chit luong hoan thanh cong vig¢e, Cong ty dua ra chinh sach thudong hang ky, thudng
dét xudt cho ¢4 nhéan va tip thé. Viée xét thudng cin cir vao thanh tich cta ca nhin hodc tip thé
trong viée thyre hién tiét kiém, dua ra sing kién cai tién k9 thudt, phuong phap té chirc kinh
doanh, tim kiém dige khich hang méi, thi truomg mdi, dat duge hiéu qua cao trong kinh
doanh, ¢ thanh tich ching tiéu cuc, lang phi.

* Chinh sdch eo tikc

Theo Diéu 1& Cong ty, Cong ty duge chi tra e tic cho ¢6 dong khi Cong ty kinh doanh co
li, da hoan thanh nghia vy thué va cic nghia vu tai chinh khéc thco quy dinh ctia phép lujt va
ngay khi tra hét s6 c6 tirc di dinh, Cong ty van dam bao thanh toan di cic khoan ng va cic
nghia vu tai san khéc dén han phai trd. Mire chi tra ¢6 tire do ITDQT kién nghi hang nam va
phai duge PIIDCD chip thugn phit hgp vai quy dinh hién hanh cua phap ludt. IIDQT ¢6 thé
quyét dinh mire chi tra ¢ tire tam thi.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cdc dy dn

a) Céng tée dau tw phét trién nam 2018

* Thue hi¢n 02 du dn chuyén tiép tir 2017, gdm:

- Hang muyc béi thuomg Nha may nuée sach thuge DADT khai thic mé quing sit Tang
sdu Nti quing - Mo sit Trai Cau: Dén nay dang thuc hién cic bude xét thiu, lya chon nha
thau.

- Dy 4n thim do bo sung tuyén VII- IX Nam Lang Cim- M6 than Phan MZ&: Dén nay da
hoan thanh vige phé duyét quyét toan von diu trr hoan thanh.

* Dau tw mua sam, ndng cdp TSCD: Thue hién 01 hang myc theo hinh thire ddu théu rong
rai: Mua sim 02 xe 6 t& phyc vu SXKD va di cong tdc cic mo, con hang muc 1&p diit hé théng
quan trac khi thai nr dong do chua thu xép duge vin nén chua thye hién.

* Déi véi ede die dn da hoén thanh: DA thue hién thué kiém toan va thim tra phé duyét
quyét toén cic dy 4n dii hoan thinh tir niim trude: Dy 4n thdm do tuyén XII- XV Nam Lang
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Tises.  BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
Cam- Mo than Phian ME, Dy 4n tham do ndng cap mo sat Ngudm Chang Cao Bang, Dy 4n
ning cap phin mém Bravo.

b) Vé Du an md réng san xuil giai doan 2:

- Céng ty di tich cye trién Khai thue hién P& dn cta Chinh phu theo Quyét dinh sb
1468/QD-TTg va Quyét dinh s6 4269/QD-BCD nhung viée xir I¥, thdo g& kho khin cho Dy an
md rong san xudt giai doan 2 cua Thi tdng Chinh phi vAn chua ¢6 két qua cu thé.

- Cong ty dd cung cip tai lidu lam vide, giai trinh va dé xuét kién nghi v6i Poan kiém tra
ctia B Chinh tri; Doan cong tac cia Ban Kinh té Trung wong Pang; Poan dai bidu Qudc hoi
tinh Thai Nguvén vé viée thao g& khé khin dé én dinh SXKD va tiép tuc thye hién Dy dn m&
rong san xudt giai doan 2. Tinh hinh Dy 4n gp nhiéu kho khiin chra duge thao 0@, tiép tuc gay
anh hudng tiéu cue 11 vige thue hién nhigm vy SXKD ctia Cong ty va v tudng ngudd lao
ding.

- Cong ly Liép tuc lam viée véi cdc nha thau dé 2idi qu}fét cac vuimyg mic tal cac hang muc
con dé dang. Tép trung cao dé moi nguon luc dé giai quyét triét d& cde ton tai vidng mic hop
ddng EPC va céc hop ddng thdu phy dé ¢6 co sé béo cdo véi cdp c6 thim quyén cho tai khoi
dong lai Dy an ngay sau khi ¢6 quyét dinh ctia Chinh ph.

¢) Két qua thuc hién mét sé chi tiéu chinh ciia cde cong ty con, céng ty lién két nam
2018:

Doéi véi cde don vi ¢b phin ¢o vin gbp cua Cong ty, hdu hét cac don vi déu gip rit nhidu
kho khiin, san xuat kinh doanh khéng hiéu qua, thu nhip ctia ngudi lao déng bi giam st

* Céng ty Co phan co khi Gang Thép

- Téng doanh thu thuan: 879,82 1.ty ddng
- Loi nhugn trude thué: 15,907 ty dong
* Cong ty Co phin Hop kim sit Gang Thép

- Téng doanh thu thuén: 368,600 ty dong
- Loi nhuén trude thué; 4,434 ty dong
* Cng ty Cé phan Vin tii Gang thép Thdi Nguyén

- Téng doanh thu thudn: 221,196 1y dong
- Loi nhudn trude thué 1,356 tv dong
* Cong ty Cb phan Tap doan Vit lidu chiu liva Thai Nguyén

- Téng doanh thu thudn: 439,239 ty déng
- Loi nhuin trude thué: 5.559 ty ddng
* Céng ty Cé phén cdn thép Thai Trung:

- Téng doanh thu thudn; 2.510.389 1y dong
- Loi nhudn truede thué: 6.074 ty dbng

* Céng ty Co phan khai thdc va ché bién khodng san Thdi Trung: Tam dimg san xuit
* Cong ty Cb phin Hop kim sit Phii Tho: Tam dimg san xuat,
* Cong ty Co phan luyén Cin thép Gia Sang: Tam ding san xuit.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

DVT: Ty dong

% TANG GIAM

CHI TIEU NAM 2017 | NAM 2018

1 | Thng gia tri tai san ) 10.050,790 | 10.572,665 105%
2 | Doanh thu thudn | 9725418 | 10.934,738 112%
| 3 | Loi nhuan tir |1 kinh doanh 62,096 32,751 53%
4 | Lginhudn khic 58.619 3,651 6%
5 | Lgi nhudn trude thué 120,715 | 36,402 | 30%
| 6 | Lgi nhuan sau thué _ 98,599 28,941 29%
Tr.do: LNST ciia CP ko kiém sodt 1,482 0,384 26%
LNST ciia Céng ty Me 97,116 28,557 | 29%

7 | Ty 18 lgi nhudn tra cb tire |

b) Cec chi tiéu tai chinh chit yéu:

DVT: Ty ding

CHI TIEU | NAM2017 | NAM2018 | GIICHU

Chi tiéu vé khd niing thanh toan | i 1N
-HSthanhtoan nginhan (lin) | 0703|0698 _

- 18 thanh todn nhanh (ln) | | 0,210 0,208 -

Chi tiéu vé cochuvén D N S——
-HSng/Tongwisan (%) | g%l . 82%)

| -HS ng/ Von CSH (%) 433% | 465% | N

Chi tiéu vé ndng lyc hogtdgng | T IR ey
|- Vongquay hang tonkho (vong) | 4649|  4943|

- Doanh thu thudn/Téng TS (vong) 0968  1034|
 Chititu vé khi niing sinh loi o — e

| -ISINsauthuéDthuthudn(®%) |  1014| 0265
-ISINsauthué/ Vonchisshiu (%) | 5225| 1547
-HSINsauthud/ Tong TS (%) | 0981 0274 2
| = HS LN tir HDKD/ Dthhu thuén 2,104 0,590

5. Co chu cb dong, thaydﬂ?:i”vﬁu diu tw ctia chi sé hifu

Loai chirng khodn

® Loai chimg khodn ding ky giao dich: ¢o phiéu phé théng

= Von diéu 1¢ tai thoi diém thanh Igp 1a: 1,840 ty ddng (M6t ngan tim tram bédn

muroi ty dong chin).
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TiRCG BAO CA UONG M 20
1 Ménh gia
m  Ménh gid cd phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu
2 Co cu si hitu caa TISCO
[Tién tai, véi mitc vén diéu I¢ cua Cong ty C6 phéin Gang thép Thai Nguyén la 1.840 (v
VND, tng s6 ¢6 phén 1a 184 triéu ¢b phiéu. Dudi day la chi tiét co cdu cb dong cia TISCO tai
thiri diém ngay 31/12/2018:

STT| Tén co dong - S ¢6 phan % trén VDL |
| | Téng cong ty Thép Viét Nam - CI'CP 119.600.000 65
2 _{:ang ty c6 phan Thuong mai Thai Tung 36.800.000 20
3 1 Céc ¢b dong con lai : ET.ﬁﬂﬂ,ﬂﬂﬁ 15
L Tang chng _ 184.000.000 100

6. Bo cdo tac djng lién quan dén moi trudmg va xi hi cia Cong ty.

Céng ty Cb phéin Gang thép Thii Nguyén lap va di duoc phé duyét Béo cdo danh gia tac
dong méi truimg, cam két biao vé méi truomg va dé an bao vé méi trudmg tai cic don vi theo
ding quy dinh. Céc chuong trinh quan tric, giam sit méi truomg hing nam dugce thye hién co
hiéu qua la co so dé xfy dung cée giai phap nham xit I cdc van dé con ton tai vé 6 nhiém méi
trudomg, Theo két qua quan tric moi trrdmg hang ndm chat hrong moi trrdme dat quy chuén
Viét Nam vé mdi truing.

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Danh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Niam 2018 duge thue hién trong bdi canh kinh té trong nude ¢6 su phue hdi va tang
truémg t6t tao diéu kién thic diy nhu ciu tiéu thu thép. Tuy vy, nganh thép ciing phai déi mat
vi riit nhiéu khé khan, thach thirc nhu: gia cac mit hang thép lién tuc gidm, thép nhip khiu gia
ré thim nhip manh vio thi truémg Viét Nam; ngudn cung trong nurée gia ting do nhiéu dv an
mdi di vio hoat dong, canh tranh ngdy cang gay git... dii anh huong khdng nho dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Nhén dinh duge nhitng khé khén thich thire trong ndm 2018, Hoi dong quan trj Cong ty
di c6 nhicu giai phép chi dao quyét liét trén cic mit hoat dng tir san xuat kinh doanh, diu tur
phit trién, k¥ thudt, tii co cdu... cing vdi d6 14 sy phan déu nd lyc cia toan thé déi ngii cin bd
cong nhén vién trong Cong ty. Tuy két qué cc chi tidu chi yéu chua dat nhu ké hoach dé ra
nhung mét s6 chi tiéu chinh d3 tang truong tir 4-18% so véi ctng ky, san xudt kinh doanh cé
1ai.

2. Tinh hinh tii chinh

2.1. Tinh hinh tai san (56 liéu bdo cdo hop nhdt) BVT: Ty dong
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| TAI SAN NGAN HAN

_| Tién va céc khodn twrong duong tién |

Yo

NAM 2018 o,

ang ton kho

| Taisanngnhgnkhde |
| TAISANDATHAN

Cac khodn phdi thu dii han

| Tai san ¢6 djnh

| Chi phi xdy dymg co bin dé dang

- Tai sén c6 dink hitu hinh

- Tai san co dinh v6 hinh

| Pédu wr tai chinh dai hgn

T sin di han Khic
Cing tai sén
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0,91%
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NAM 2017
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NAM 2018 Yo
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Vay va ng thué tii chinh ngén han
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| - ’
3 |Nguonquikhiéc =~

| 1.110

31

8164
4.111 | 40
2302 | 22,
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Ngdiihan
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Nedaihankhge
VON CHU SO HU'U
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Cong ngudn von

32,48%
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Tisca AQ CAO THU" NAM 2018

3. Nhiimg cii tién vé co ciu td chire, chinh sich, quan ly:

Tiép tuc thuc hién Pé an 317/GTTN-TCLP ngay 16/5/2017 cia Cong ty vé sip xép lai co
cédu t6 chire va bién ché lao déng.

Chém dirt hoat dong Chi nhanh tai Da Ning va diu dong tai san, lao ddng v& Chi nhanh
tai Nghé An.

Hang ndm Céng ty déu 16 chire cong tac dao tao, ddo tao lai dé sap xép lai lao ddng trong
timg chi nhanh, dicu déng lao déng giita cic chi nhanh trong ndi b Céng tv dé han ché tyén
dung mdi.

Hoi dong quan trj Cong ty ban hanh Nghi quyét s6 90/NQ-GTTN ngay 28/9/2018 vé viée
phé duyét Phuong 4n tdi co cdu cde phong ban Céng ty. Cong ty di trién khai sap nhip Phong
thanh tra phap ché vao Phéng t6 chirc lao dong, sap nhdp Phong diu tu phat trién vao Phong
thiét ké v quan ly thiét bj,

4. Ké hoach phit trién trong trong lai:

Céng ty thong nhat nhdn dinh nén kinh té néi chung va thi truomg thép néi riéng trong
nhimg ndm t&i duoc du bio s& con nhi¢u khé khin va thudn lgi dan xen, tinh trang cung vuot
ciiu va mirc d¢ canh tranh ngay cang gia tang, anh hudng tir thép nhép khiu ngay cang lon do
tién trinh héi nhap.

Béi voi Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén, con gap rat nhiéu khé khin. Viée thue
hién thodi von Nha nude, Dy dn giai doan 2 chwa cé tién trién, cac khoan ng cua Cong ty da
chuyén nhom, viée vay vén tai cac ngin hang cho san xuat kinh doanh s& riit kho khan, chi phi
vay ting manh, s& lam Cong ty ngay cang khé khin, viée duy tri san xudt binh 6n, dam bio ning
lwe canh tranh ctia san pham thép TISCO va higu qua 1a sirc ép rét 16m déi véi doi ngi.

Tuy nhién, hoat dong trén cac linh vuc khdng ngimg duge cii thién, hidu qua san xuat
kinh doanh cdc nam qua déu ¢ 13, cng tic quan tri va tdi co ciu doanh nghiép duge trién khai
manh mé... (ao tién d& thudn lgi cho vige trién khai thye hién ké hoach nam 2019 ciing nhu (héi
gian tiép theo.

Trong bdi canh d6, Cong ty xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh niim 2019 véi nhitng
noi dung chinh nhr sau:

a) Ké hogch san xuit kinh doanh chii yéu nim 2019;

- Thép can sén xuat: 800.000 tin

- Phéi thép san xudt: 420.000 tén

- Gang 10 cao san xudl: 200,000 tin

- Tiéu thu thép can: 800.000 tin

- Téng doanh thu (BC riéng): 14.219 ty dong

- Lyi nhudn trudge thué (BC riéng): 90 1y dong

- Nop ngén sach: 208,946 ty dong

- Lao dong binh quin: 4.380 ngudi

- Tién luong/1 CNVC: 8.6 tri¢u déngflha’mg
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b) Cic nhiém vy giidi phap chi dgo chinh

* Vé quan Iy, ehi dao san xudt kinh doanh

- Tiang cudmg cong tac quan tri doanh nghiép. Tiép tuc thue hién céc giai phép thyue hanh
tiét ki¢m, khodn chi phi sin xuét, thit chat quan 1y, cit giam céc chi phi khéng cin thiét.

- Céin d6i ké hoach san xudt va mua vét tur nguyén lidu, dam bao thuc hién sat dinh mirc
ton kho va tiép tuc myc tidu tiét giam ton kho dé giam chi phi tai chinh v an toan cho san xudt
kinh doanh.

- On dinh cic giai phap vé k¥ thujt, cong nghé muc tiéu la 6n dinh chét lugng, ha gia
thanh san phim. Tiép tyc nghién ctru diu tw vao cic dy 4n ¢é thé mang lai hidu qua ngay.

- Tiép tuc nghién ciru, cai tao ning cip hé thong thiét bi hién o, ap dung cong nghé mai
va cde nguyén vét lidu thay thé nhiim ting ning sudt, chit lwong, tiét kiém chi phi,

- Trién khai cic phuong 4n phi hgp dé phat huy t6i da loi thé cia Céng ty vé mo nguyén
liéu, diy chuyén cong nghé khép kin.

- Tiép tuc nghién ciru, tim kiém va mé rong cac thi trudng ngodi nude dé xudt khiu cac
san phdm cua céng ty, diic biét la cac san phdm ¢6 thé manh nhu thép hinh c& 16n, thép ching
lo... ting san lugng tiéu thu.

- Cii tién cong téc quan Iy theo hudng s6 héa thong tin, dam bao nhanh gon, chinh xac,
kip théi. HO tro. phit trién dao tao nguon nhan lye dé ting kha nang canh tranh trong linh vire
quéan trj doanh nghiép, quan tri cong nghé, dap img kip thai cho vi¢e tiép nhin vin hanh du 4n
ddu tw m&i ciing nhw qud trinh cai tién thiét bi cong nghé hién tai.

- Quan tam lam 16t cdng tac an toin bio vé méi truimg. Tang cuémg cong tac kiém tra va
tr kiém tra vé AT-VSLD va BVMT cua cac cdp nhidm giam thiéu sé vu TNLD, sy ¢d thiét bi
va 6 nhiém mai trudmg  gop phan ning cao hiéu qua SX - KD.

* Vé Tai chinh.

- Dy biéo thi trudng thép, xiy dymg ké hoach trién khai thuc hién chit ché, cin co tir khiu
tiéu thy san pham thép cin dén khau san xudt, ton kho hang héa va thu mua vit tr hop Iy dé
dua tdng mirc ton kho cia Cong ty xudng 1.700 ty ddng nhim giam vay ngdn hing, ting hidu
qua SXKD.

- Tiép tue thye hién va hoan thanh cic bio cdo kiém ké, bao cdo tai chinh cic quy, bio
cdo tai chinh sodt xét ban nién va bdo céo tai chinh két thiic ngay 31/12 hang nim dé cong bé
théng tin theo quy dinh va phue vy Bai h$i dong c6 dong thudmg nién,

- Chu dong lam viée véi cde ngdn hang va cée t chire tin dung dé lo du vén cho SXKD.
Bio céo kip thoi véi cde co quan c6 thim quyén nhimg khé khan vé vén cho SXKD cia Céng
ty. Kiém tra gidm sat vige sir dung vén cia céc chi nhanh.

- Céng ty di bam sat céc co quan chire ning dé giai quyét cdc khodn no di dua ra co quan
phép luft dé thu hdi von cho san xuit,
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* Vé dau t phdt trién.

- Trong céc ndm t6i, ngudn tai chinh cia Cong ty van con gap rit nhidu khé khin, voi
muc tiéu la hoan thanh céc dy dn dang dé dang. Ngoai ra, cac Dy 4n that sy ¢in thiét, cdp bach,
can phai diu tr dé duy tri san xuét binh 6n ciia Cong ty thi méi thye hién.

- P6i vai Dy dn mé rong san xudt giai doan 2: Tiép tuc bam sét va tranh thi sy ung h
cta Chinh phu, cic Ban, B§ nganh Trung wong, cic Ngin hang dé thio gi khé khan, thu xép
von cho Dy an.

* Vé T6 chire, lao déng, tién luomg vé tdi co cdu.

Can ¢ vao tinh hinh thye tién cia Cong ty trong cdc ndm téi, ting cwong cong tac doi
mdi quan 1y doanh nghiép, xfy dung cic phuong dn vé co cu td chirc cho gon nhe, dam bao
véu cau quan Iy va san xudt.

Tiép tuc ra sodt, ting cudmg cong tic khodn va quan ly lao dong, phﬁn déu giam lao dong
quan 1y, lao déng phuc vy, phu trg dé giam téng s6 lao déng nhim ndng cao ning suit lao
dong, giam chi phi lao dgng trén don vi san pham gép phan giam gia thanh san phdm. Bén canh
d6 dam bao va cdi thién thu nhap, tién lrong ciia ngudi lao dong, phin diu nang din mirc thu
nhiip binh quin, dim bao cao hon mire binh quéin trong khu vye. Dam bdo cic ché do chinh
sach cho ngudi lao dong, xdy dung va thyc hién cic co ché dé thu hit lao dong quan Iy, cong
nhan c6 trinh d§ 16t phuc vu san xuat kinh doanh cia Cong ty.

* Cong tac khde:

- Tang cudmg sy lanh dao clia cic cip ay Pang, day manh hoat dong va ning cao vai tro
clia cic 10 chire dodn thé quin chiing, té chirc cic phong trao thi dua, duy tri cédc hoat djng van
hoa thé thao, viin héa doanh nghiép, tich cure tham gia cac hoat dgng nhin dgo tir thién,

- Tang cudmg cong tic quan 1y va chi dao ngudi dai dién vén ctia Cong ty tai cdc doanh
nghiép khic phdi hop chat ché vai lanh dao don vj thyc hién thing loi muc tidu ké hoach san
xudt kinh doanh cta don vi nham phat huy hi¢u qua vén ddu tu, déng thoi thue hién tét hon
chire triich, nhiém vu theo Quy ché quan Iy ngudi dai dién von cua Cong ty.

- Tiép tuc tranh thi sy ting hd ctia Chinh pht, cac Ban, B nganh Trung wong, cia Téng
cdng ty Thép Viél Nam, tinh Thai Nguyén, su phdi hgp chit che gitra cic don vi trong hé thong
Tong cong ty va Hi¢p héi Thép Viét Nam nhim ning cao hiéu qua tinh lién két trong hé théng.

1V. PANH GIA CUA HQTI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. Danh gii két qua thye hién trach nhiém ciia Hai dbng quén tri

Trude nhimg khé khiin do anh hudng cia kinh t€ toan cdu, kinh té ¢ trong nuée, nhimg
khé khin cua nganh Thép va nhimg kho khin ni tai Cong ty giip phai diic biét 1a ddi véi Dir an
mér rng san xudt giai dogn 2 da lam dnh huong rdt 1ém dén hidu qua san xudt, 1161 ddng quan
tri di chi dong nhin dinh, phén tich déng tinh hinh, kip thoi dé ra cdc muc tidu, dinh huong
phit hgp véi tinh hinh thyc té. Dong théri, dé ra nhiéu giai phip quan 1y, chi dao thuc hién ké

hoach san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua nhir: Chi dao thue hién ¢6 hiéu Gua céc giai phap vé W
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thye hanh tiét ki¢m, tiét gidm cac chi phi; 4p dung cic giai phap k¥ thuft trong san xuft, quan
ly chiit ché chat lugng vét tir, nguyén nhién liéu diu vio; tdi co cau céc don vi true thude; tdi co
cdu tai san va von cia Cong ty; thudng xuyén quan tdm ra sodt, quan Iy van dé ton kho chung
ciia Cong ty, dam bao dinh mite tén kho hop 1¥... chinh vi viy, Céng ty di virgt qua nhiing khé
khén, thach thie, duy tri san xuit 6n dinh, san xudt kinh doanh, ¢é hiéu qua, én dinh viée lam
va thu nhip cho ngudi lao dong; quan tam cac hoat dong van héa thé thao, nhin dao tir thién:
ndi bd doan két thong nhit, trdt tir an ninh duoc gil vilng.

2. Két qua gidam sit Ban diéu hanh

116i dong quan tri da thue hién (6t viée gidgm sat hoat dong cia Ban diéu hanh, cac don vi,
phong ban Cdng ty ddm bao thye hién nghiém tic cde quy ché, quy dinh cia Céng ty vi tuin
thi phap luat. Pdng thsi, bém sat tinh hinh thye té ciia Cong ty dé dua ra cdc chi truong, quyét
sich nhim chi dao kip thisi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhi¢m v,
cung Ban di¢u hanh thio g& nhitng khé khan, vuémg méc trong cong tac didu hanh SXKD, dau
tw phat trién cua Céng ty.

Céng tac giam sit cia T16i déng quin tri ddi véi hoat dong cua Ban diéu hanh luén higu
qua va dam bao Ban diéu hanh thyc hién theo dinh huéng chién luge cia Cong ty. Ban diéu
hanh Céng ty da cé ril nhiéu b ging nd luc, sing tao, trién khai thyce hién nghiém tic va cé
hiéu qua cic Nghj quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri; kién quyét trong lanh dao, chi dao
vl dé ra nhidu gidi phap dong b trong céng tac quan 1y, didu hanh thue hién cac mue tidu, ké
hoach d dé ra.

3. Cic ké hoach, dinh hwdng ciia Hji déng quan tri:

a) Trén co ¢ cde muc tidu dinh hudng cia Cong ty dén nam 2024, Hoi dfﬁng quén trj tiép
lye ting cudmg cong tac chi dao kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trién khai thue hi¢n c6 hicu
qui cde Neghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri nhiim thye hién thing loi cde muc
tiéu, dinh hwréng cia Cong ty. Dong thoi, ting cudng cong tac kiém sodt, quan ly von v ngudi
dai dién cua Cong ty tai cac doanh nghiép khac.

b) Tiép tuc bam sat, theo ddi sit sao dién bién tinh hinh kinh té trong nude, quic té va
hoat dong san xuft kinh doanh ciia Céng ty, chu dong phén tich nim bt tinh hinh dé ¢6 nhimg
nhdn dinh, danh gid ding din, tir d6 kip thai dua ra nhimg quyét sich, cic bién phdp quan Iy,
chi dgo phit hop, dinh hudng cho Ban diéu hinh 6 chirc thye hign nhi¢m vu dat hi¢u qua cao
nhit.

¢) Chi dao sira déi, b sung cde quy ché, quy dinh quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong
cua 19 dong quin tri cho phi hop véi tinh hinh thyre té, phan céng nhiém vu cu thé cho cc
thanh vién, dong thoi tiép tuc duy tri 16 chire ché dé hop theo diing quy dinh.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi dong quén tri

% %’/
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a) Danh sdch thanh vién Héi dong Quan tri

STT Ho va Tén Chire vy Chire vu diéu hanh Ghi chi

1 | Nguyén VanTuan | Cha tich HDQT Khong dicu hanh

2 | ViBiOn Pho Chii tich HDQT | Khéng didu hanh Tie nhiém tie 01/4/2018
3 | Hoang Ngoc Diép Thinh vién HDQT | Téng Giam déc
4 | DinhQudcThii | Ph6 Chu tich IIDQT | Khéng diéu hanh Kd tir 01/4/2018
S | Nguyén Minh Hanh | Thanh vién HDQT | Phé Téng Gidm déc
6 | Ngo Sy Hiéu | Thanh vién IIDQT | Khéng diéu hanh Ké tir 12/6/2018
7 | Lé Minh Ta Thanh vién HDQT | Khong diduhanh | Ké fir 12/6/2018
8 | Trinh Gia Tam Thanh vién HPQT | Khéng diéu hanh
9 | Ngd Dinh Khoi Thanh vién ITDQT | Khong didu hinh | Tirmhiém tir 01/4/2018

b) Gidi thigu cde thanh vién Hpi dong quan tri
Ong: Hoang Ngoc Diép - Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc (xem phin Ban diéu hanh).

Ong Neuyén Minh Ilanh - Thanh vién IIDQT, Pho Téng Gidgm dée (xem phan Ban diéu
hanh).

Ong Nguyén Vin Tuin - Chi tich Hpi déng qudn tri

Ngay thang nim sinh:
Quaoc tich:

Dan toc:

Ton gido:

Dia chi:

Trinh dd van hba:
Irinh d§ chuyén mén:
Lv luin chinh try:
Ngoai ngir

S6 co phin s hiru c4
nhén:

$6 c6 phan duge dy
quyén dai di¢n:

Qud trinh céng tac
01/2000- 02/2003

3/2003 - 9/2007

10/2007- 3/2015
5/2015 - 6/2017

7/2017 dén nay

04/9/1979
Viét nam

Kinh

Khong

To 14, Phuong Gia Sang, thanh phé Thai Nguyén, tinh
Thai Nguvén

12/12

Tién s§ Kinh té

'l‘iéqg Anh (wwong dwong IELTS 5.0)
0 ¢6 phén

22.596.900 cb phén

Trudng phong XNK, Doanh nghiép tir nhan Dich vy kim
khi Thai Hung

Phé Téng Giadm dde, Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Hung

Téng Giam dée Cang ty C6 phin BCH

Chu tich 1i dong quan tri Céng ty C6 phan Thuong mai
Thai Hung

Ch tich 116i dong quan tri Céng ty Co phin Thuong mai
Thai TTung kiém Chu tich Hi dong quan tri Cong ty C6
phin Gang thép Thai Nguyén
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Ong Vi Bi On - Phé Chit tich Hpi dong quén trj

Ngay thang nam sinh:
Qur’fw tich:
Diin tde:
Ton giao:
Dia chi:
Trinh dd vin hoa:
Trinh @0 chuyén mén:
Lv luan chinh trj:
Ngoai ngir
S6 ¢ phin s& hiru cd
nhin:

. 86 co phin duge 1y

quyveén dai dién:

Qud trinh céng tic

10/1985 - 11/1985

10/1985 - 11/1987

12/1987 - 06/1988

07/1988 - 06/1999

07/1999 - 03/2004

04/2004 - 02/2006

(03/2006 - 04/2007

05/2007- 08/2011

08/11-01/4/2018

04/2012-11/12/2014

26/03/1958

Viét nam

Kinh

Khong

S0 6, ngd 658 Truong Dinh - Ha Noi
10/10

K¥ sur co khi dong lyre

Cao Cap

0 ¢6 phan

27.508.000 cb phan

K#¥ su phong k¥ thuét, Lién hi¢p cung dng vit tr Khu
vye IV, Bi thir Doan Thanh nién Lién hiép

K¥ sur phong Ky thuit — QLK. Cong ty vt tu thir lidu
TW

Pho Phong K¥ thudt — QLK, Cong ty vat nr thir liu
W

Trudng Phong To chire ITC, Cong ty vt tu thir lidu 1Ta
Nai

Phé Bi the Pang 1y, Phé Gidm dbc, Chu tich cong
doan Céng ty KD thép va vit tr [1a Néi (Sau li Cong
ty kim khi Ha Ngi); Uy vién Ban chép hanh Dang iy
Khéi céng nghiép Ma Noi; Uy vién Ban chip hanh
Céng doan Téng Céng ty Thép Viét Nam

Chanh Vian phong Téng céng ty Thép Viét Nam; Uy
vién Ban chip hinh Céng doan Tong cong ty Thép
Viét Nam

Uy vién Ban ¢in sir Dang Téng cong tv; Pho bi thu
Ding ity Co quan Tong céng ty; Truong Phong T
chire lao déng Téng cong ty Thép Viét Nam

Uy vién Ban thuong vy, Chi nhiém ay ban kiém tra
Pang uy. Uy vién Ban thuong vu Cong doin, Pho
Téng Gidm déc, Pho bi thu Thuémg tryc Déng ty
Tong cong ty Thép Viét Nam -CTCP

Pho Bi thu Thuong truc Dang iy, Thanh vién Hi
déng quan tri, Pho Tong Giam ddc Téng cong ty Thép
Viét Nam-CTCP

Phé Bi thu Thuimg tryc Dang ty, Thanh vién Hoi
dong quan trj, Pho Téng Gidm dbc Téng céng ty Thép
Viét Nam-CTCP kiém Cha tich Héi dong quan trj
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

23



TIECD

| |

" Quoc tich:
=  Dién toc:

= Ton giao:
*  Dia chi:

Ngoai ngit

nhiin:

= S50 cé phan duge uy

quyen dai dién:

Qud trinh cong tic

12/1984 - 10/1985

10/1985 - 12/1991

(04/1989 - 11/1989

(01/1992 - 08/1994

(08/1994 - 01/1996

01/1996 - 042000

042000 - 03/2005

04/2005 - 02/2006

03/2006 - 06,2008

07/2008 - 08/2010

12/2009 - 09/2010

09/2010 - 10/2012

Trinh d§ van hoa:
Trinh dd chuyén mén:
L¥ ludn chinh tri:

S0 ¢6 phan s& hiru ca

BAQ CAQ THUGONG NIEN NAM 2018
11/12/2014 — 01/4/2018

Pho Bi thu Thuong trye Dang ty, Thanh vién Hoi
déng quan tri, Phé Téng Giam ddc Téng cong ty Thep
Viét Nam-CTCP kiém Pho chu tich Hoi dnng quan tri
Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén

Ong Dinh Quic Thdi - Phd Cha tich Hpi dong qudn tri
Ngé}y thang nidm sinh:

29/04/1963

Viét Nam

Tay

Khéng

S6 178, N guyén Tridi, phuing T hirong Dinh, quan
Thanh Xudn, TP. ITa Noi

10/10

Thac s§ K¥ thudt gia cong vat hi¢u
Cao cfip

Tiéng Anh

0ed ph?in

27.508.000 ¢6 phan.

Coéng nhin Phin xwéng can thép, Nhia may luvén can
thép Gia Sang

K#¥ s Nha may layén can thép Gia Sang; Pho Bi thu
doan nha may

Thuye tip sinh tai Krivorozhstal, Ucraina (L.ién X6 cii)

K¥ su Phong ky thuit, Cong ty Gang thép Thai
Nguyen

Phé Téng gidm dbec Céng ty lién doanh san xudt Thép
Vinausteel

Pho Téng giam dbe, Pho bi thir chi bd, Chu tich Hoi
lién hiép thanh nién Coéng ty lién doanh san xuat Thép
Vinausteel

Phé Téng giém doe, Bi thu chi bd Cong ty ty lién
doanh san xuat Thép Vinausteel; Pho Chu tich I16i
Doanh nghiép tré thanh phé ITai Phong (2000-2003)
Phé Trudmg phong Piu tw phét tridn Téng Céng ty
thép Viét Nam

Phé Chanh Vian phong; tro ly Tong Giam ddc Tong
Cang ty Thép Viét Nam

Chanh Vin phong Téng Cong ty Thép Viét Nam; Bi
thir chi bé Van phong(tir 10/2008)

Thinh vién Héi dong thanh vién Céng tv THHH
NatsteelVina (kiém nhiém)

Chu tich I16i dbng thanh vién Céng ty THHH
NalsteelVina (kiém nhiém)
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BAQ CAO TL

09/2010 - 09/2011

1072011 - 10/2012

11/2012 - 0172014

08/2012 - Pén nay

01/2014 - 12/2015

01/2016 - 4/2018

4/2018 dén nay

1 N NA

Truong Phong k¥ thufit An toan lao dong Téng Cong
ty Thép Viét Nam 1
Bi th chi bd, Trirémg phong T6 chire lao dong Tong
Céng ty Thép Viét Nam - CTCP _

Bi thu chi by, Truong Ban nhin sy Tong Cong ty
Thép Viét Nam - CTCP

Chu tich T16i ddng quan trj Céng ty lién doanh san
xuat thép Vinausteel (kiém nhi¢m) )
Thanh vién IIPQT chuyén trich Cong ty C6 phan
Gang thép Thai Nguyén 1

Trwémg ban Quan ly ddu tr Tong cong ty Thép Viét
Nam, Thanh vién TDQT Céng ty Cé phan Gang thép
Thai Nguyén A=

Pho Téng Giam doc Tong cong ty Thép Viét Nam,
Phé Cha tich HDQT Céng ty Cb phin Gang thép Thii
Nguyen

Ong Trinh Gia Tam- Thanh vién Hpi dong quan tri

Ngay thang nim sinh:
Quoc tich:

Dan tc:

Tan gian:

Bia chi:

Trinh d§ viin héa:
Trinh d6 chuyén méon:
Ngoai ngir

S6 ¢d phan s& hiru ca
mhan:

S6 co phan duge uy
quven dai dién:

Qua trinh cong tdc

8/1991 dén 4/2000
05/2000 den 02/2003

03/2003 dén 9/2009

10/2009 dén nay

20/4/2017 - dén nay

04/03/1971

Vict Nam

kinh

Khong

To6 17, Phuong Gia Sang, Tp Thai Nguyén, tinh Thai
Nguyén.

12/12

Thac s§ quan trj kinh doanh

Tiéng anh

0 ¢6 phan

14.203.100 ¢6 phan

Cin b giao nhan Céng ty kim khi Bic Thai

Phu trach vin tai tai Doanh nghigép Tu nhin dich vu
kim khi Thai [Tung

Giam dde Xi nghiép van tai Céng ty C6 phan Thuong
mai Thai Hung

Phé Téng Gidm dbe Cong ty Cé phin Thuong mai
Thai Hung _

Kiém Thanh vién HDQT Céng ty C6 phin Gang thép
Thai Nguyén

Ong Ngo Dinh Khéi- Thanh vién Hji dong qudan tri

Ngay thing nadm sinh:
Qul':{nc tich:

Din tdc:

Ton gido:

Dia chi:

06/11/1974

Viét Nam

kinh

Khong

Phutmg M$ Lao., quiin Ha Péng, Ha Noi

27



6

NIEN NAM 2018

i =]
*  Trinh d§ van hoa: 12/12
= Trinh d6 chuyén mén:  K§ su dién tir vi€n thong, Thac s¥ quan tri kinh doanh
=  Ngoai ngir Tiéng anh B1 chuan chiu Au
* 80 ¢ phin s& hiru ca 0 co phan
nhin:

= S6 co phin duge uy
quyén dai dién:

Qud trinh cong tdc
4/2000 dén 6/2003

06/2003 dén 4/2005
472005 deén 3/2006

3/2006 dén 12/2006
1272006 dén 6/2007

/2007 dén 9/2014
10/2014 dén 9/2016

10/2016 -/4/2018

29/6/2017 - 01/4/2018

21.528.000 ¢b phin

K¢ thudt vién Céng ty TNHH Héng Co, 56 4 Nam
Quée Cang, Quén I tp HO Chi Minh

Cén bd tin hoc Céng ty thép Mién Nam
Cén bd Thi trudmg, Cong ty Thép Mién Nam

Phy trach kho trung chuyén cia CN mién Trung, cty
Thép Mién Nam

T6 trudng td CNTT Vin phong Téng cong ty Theép
Viét Nam - CTCP

Pho Viin phong Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP
Bi thu Dang ty, TV HPTV, Phé Téng Giam déc thir
nhiit Céng ty TNHH Natsteelvina

Truéng Ban nhéin sy Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP

Kiém Thanh vién HDQT Céng ty Cd phin Gang thép
Théai Neguyén

(ing Ngé S§ Hiéu - Thanh vién Hji dong quan tri

’\Igm thing nim sinh:

Quoc tich:

Dan 19c:

Ton giao:

Bia chi:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d¢ chuyén mén:

Ly ludn chinh trj:

Ngoai ngir

So ¢6 phin s¢ hiru ca

nhén:

= $& ¢b phan duge uy
quyen dai dién:

Qud trinh cong tac
2000 - 2011

2011 - 2013

30/10/1977

Viét Nam

Kinh

Khong

S6 40b, Ngd 151 Lang Ha, Péng Da, Ha Ni
12/12

K¥ su gia cong ap luc va an kim loai

'l'ié:ng anh C
() ¢0 phin

21.528.000 ¢6 phin

Chuyén vién phong Ké hoach diu tu Tdng céng ty Thép

Viét Nam ]

Pho ban Dau tu phat trién Tong cong ty Thép Viét Nam
28
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10/2013 - 42015
4/2015 - 1172017
11/2017 - 6/2018

6/2018 - dén nay

NAM 2
Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Tric Thén

Pho Téng Giam doc Cong ty TNHH Khodng san luyén
kim Viét Trung _

Trudmg ban K§ thudt Tong céng ty Theép Viét Nam-
CTCP

Kiém thanh vién HPQT Céng ty Cé phan Gang thép
Thai Nguvén

Ong Lé Minh Tii - Thanh vién Hpi dong quan tri

* Ngay thang nim sinh:
= Quf")c tich:

*  Din toc:

* Tén giao:

*  Diachi:

®*  Trinh 46 vian hoa:

® Trinh d chuyén mdn:

* S& cb phan so hiru ca
nhén:

* S0 co phan duge uy
quyén dai dién:

Qud trinh céng tdc
6/2003 - 12/2007

01/2008 - 9/2013
9/2013 - 92016
9/2016 - 10/2016

10/2016 - 3/2018
4/2018 - 6/2018

/2018 dén nay

16/10/1980

Viét nam

Kinh

Khong

Phong 1003 khu 104B khu d6 thi Bic An Khanh, Hodi
Dire. I1a Nai

12/12

Cur nhin Kinh té

0 ¢6 phan

21.528.000 c6 phan

Chuyén vién phong Ké hoach kinh doanh Téng cong ty
Thép Viét Nam

Phé truomg phong Vit tu xuit nhip khau Tong cong ty
Thép Viét Nam :
Trudomg phong ké hoach kinh doanh Céng ty C6 phan
Kim khi Ia Ngi- Vnsteel

Chuyén vién Ban To chirc nhén sy Tong cong ty Thép
Viét Nam-CTCP

Phé Téng Giam dée thir nhit C.ty TNHH Natsteelvina
Trudmg ban K¢ hoach thj truémg Tong céng ty Thép
Viét Nam-CTCP

Kiém thanh vién HDQT Céng ty C6 Phin Gang thép
Théai Nguvén

¢) Hoat dong cua Hei dting quan tri.

P6i mit véi nhiéu khé khin thach thire trong niim 2018, song véi tinh than trach nhiém
cao, H5i dong quan tri, Ban diéu hanh trién khai quyét liét cic giai phap thio g& kho khan dé
dam bao duy tri hoat dong san xuit kinh doanh 6n dinh, tao viée lam va dam bio thu nhéip cho

ngudi lao dong.

Hoat ddng cua I16i d0ng quan tri ludn bam sét tinh hinh thye té cua Céng ty, hd trg va
dim bao hiéu qua trong hoat déng cta Ban diéu hanh, Nim 2018, ché dé hop cua 116i dong
quan trj dugce thue hién theo ding Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri va Diéu 1& cua

Cong tv.
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Hoi déng quan tri 83 t6 chirc hop va xin ¥ kién biéu quyét bing vin ban, trong dé cé 04
cude hop dinh k¥ hang quy nhim kiém tra danh gia két qua thye hién ciia Ban diéu hinh, dong
thini trao d6i, bin bac, théng qua chi trrong, phuong huéng, nhiém vu giao cho Ban diéu hinh
thue hi¢n & cac quy tiép theo, cic nghi quyét cia Hoi df‘mg quan tri dirge ban hanh kip théi,
diing quy dinh cia Phap ludt va Diéu 1¢ Céng ty. Thong qua céc cudc hop, céc thanh vién Hoi
ddéng quin trj di tich cye tham gia vio nhitmg hoat déng quan trong cia Cong ty va di dua ra
nhimg quyét dinh vé chi truong, phuong hudng trén cdc linh vire san xudt kinh doanh, tai
chinh. k§ thuit, t4i co ciu trong nim 2018,

Trong nim vira qua, Hoi ddng quan tri Cong ty di ban hinh 62 Nghi quyét. 18 Quyét
dinh, thng nhit théng qua cic ndi dung cong tic theo Quy ché hoat déng cuia 116i déng quan
tri v Diéu 1¢ Céng ty.

Chi dgo t6 chitc thanh céng Dai hoi dong cé dong thuéng nién 2018; Béu bd sung thanh
vién Hoi dﬁng quan tri nhi¢m ky 2014-2019. Kién toan kip thii hoat dang ctia 1164 df}ng quan
tri sau Pai hoi dé tich cuc trién khai Nghi g uyét di ban hanh: xdy dung, bo sung, hoan thién va
ban hanh céc quv ché nhu: Quy ché hoat dong cua hdi dong quan tri; Quy ché Tai chinh; Quy
ché ban thép cua Cong ty....

Tép trung danh gia két qua trién khai thue hién cic nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan trj, phin tich két qua san xudt kinh doanh, hing thing, quy, dé cé giai phap tich cye, chu
dong thye hién cde chi tidu, nhiém vy ma Bai hdi dong ¢6 dong thudmg nién 2018 giao. Chi
dao day manh san xudt kinh doanh, phat huy c6ng sudt, dim biao chil lugng san pham, tict
ki¢m chi phi, giam gia thanh; dam bao an toén lao ddng vi vé sinh moi trudmg: hoan thanh
cong tic Tdi co cau khdi co quan va tiép tuc trién khai nhiém vu téi cde don vj thanh vién;
cdng bd thong tin dam bao tinh chinh xéc, kip théri va tudn thu quy dinh vé ndi dung.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thue hign nhiém vy cia minh mét cach quyét liét, tap
trung, dua ra cdc quyét dinh chinh xic, kip thén chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, day
manh cong tic gidm st hoat déng cta Ban diéu hanh, dam bao can d&i hai hoa lgi ich cua
Céng ty, cla cac ¢b déng ciing nhur quyén loi ctia ngudi lao déng.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém soit
2.1. Danh sdch Ban kiém sodt

1 | Tran Anh Diing Truémg ban
| 2 Nguyen Lun Hu'_mlg Thanh vién
3| Nguyén Thiy Nga Thanh vién
: 4 | Bui Q_uang [Tung . Thanh vién
[ﬂ_?_'l'rfm Qube Viét L _ Thanh vién
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2.2. Gievi thiéu cac thanh vién Ban kiém sodt
Ong Trin Anh Ding - Truong Ban kiém sodt

* Ngiy thiang ndm sinh:
Qudc tjch:
Dan te:
Tén gido:
Dia chi:
Trinh d¢ van hoa:
Trinh d§ chuyén mén:
Ly ludin chinh tri:
S6 ¢O phan sé hiru ca
nhén:
Qu trinh cong tic

04/1993 — 04/1999

05/1999 - 07/2002
0872002 - 11/2002
11/2002 - 02/2003

03/2003 -10/2003
11/2003 - 6/2009

7/2009 - 4/2013
4/2012 - 7/2013
8/2013 - 4/2014

4/2014 - 1172014
11/2014 dén 4/2017

5/2017 dén nay

25/12/1967

Viét Nam

Tay

Khong

Phuimg Phan Dinh Phing - Thanh Phé Théi Nguyén
12/12

Cur nhiin Kinh té

Trung -:.,ap

0cé plmn

Nhén vién phong Ké todn Théng ké va Tai chinh Céng
ty Gang thép Thii Nguyén

T6 truémg t& Tai chinh - phong K¢ toan Thong ké va
Tai chinh Céng ty Gang thép Théi Nguyén

Trudng phong Ké toan Trung tim hop tac Lao ddng vaoi
nude ngoai - Tong cong ty Thép Viét Nam

Nhin vién phong K& toan Théng k& va Tai chinh Céng
ty Gang thép Thai Nguyén

Truomg phong ké toan Nha may cén thép Thai Nguwcn
Té truémg 16 Kiém toan Noi bg - phong Ké toan Théng
ké va Tai chinh Cong ty Gang thép Thai Nguyén

Thanh vién Ban kiém sodt - Céng ty CP Gang thép Thai
Nguyén

Truomg phong KT TK& TC Chi nhanh Cty CP Gang
thép TN Nha méy luyén Gang 2

Phé phong Ké toan TK & TC Céng ty ¢b phin Gang
thép Thai Nguyén

Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN

Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty co phin Gang thép
Thai Nguyén

Trudng ban kiém soat Cong ty CP gang thép TN

Ba Nguyén Lan Hwong - Thanh vién Ban kiém sodt

=  Ngay thang nam sinh:
»  Qudc tich:

= Din tdc:

* Ton giao:

* Dia chi:

* Trinh dd vin héa:

*  Trinh d¢ chuyén mon:

= |y luin chinh try:

11/04/1974
Viét Nam

Kinh

Khoing

T6 28, phudmg Phan Dinh Phing, TP Thai Nguyén
12/12

Cir nhan Kinh té

Trung cép
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TiIsED B O 1
*  Ngoai ngir '['iéngAnh B
= S& cb phin so hitu ca 0 co phin
nhéin:
Qud trinh céng tde
1992- (03/1996 Sinh vién Trudmg Dai hoe Thuong mai
10/1996 — 04/2003 Nhin vién phong ké todn, Céng ty gach ngéi Cao
Ngan
05/2003 — 11/2004 Nhén vién thong k& Phin xuéng Sira chita co dién,
Xi Nghigp Ning Luong, Cong ty Gang thép Thii
Nguyén
12/2004 - 04/2012 Nhiin vién Phong ké todn, Xi Nghiép Ning Lugng,
Céng ty C6 phiin Gang thép Thai Nguyén
04/2012 dén nay Thanh vién Ban kiém sodt Céng ty C6 phan Gang

thép Thai Nguyén
Ba Nguyén Thiy Nga - Thanh vién Ban kiém soiit

* Ngay thang nam sinh: 08/12/1972

*  Quée tich: Viél Nam

*  Dédn te: Kinh

* Tén gido: Khong

* Dia chi: Té 15, phudng Gia Sang, TP Thai Nguyén

* I'minh 4§ van hoa: 12/12

* Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Tai chinh Ké todn

* Ngoai ngir Tiéng Anh B

* S& ¢b phan s& hiu cd 0 cd phin

nhén:
Qud trinh cong tdc
02/1993 dén 12/2004 K¢ todn vién Cong ty Kim khi Béc Thai
01/2005 dén 01/2010 Nhin vién phong ke todn, Cong ty Co phan Hop
) kim sit Viét trung o
02/2010 dén 12/2016 Truéng ban kiém soit ndi b Cong ty Co phin
Thuong mai Théai Hung 1

01/2017 dén nay Pho Phong ké todn, Cong ty Cé phin Thuong mai
, Thai Hung y o

20/4/2017 dén nay kiém Thanh vién Ban kiém soit Cong ty C6 phan Gang

thép Thai Nguyén
Ong Bii Quang Hung - Thanh vién Ban kiém sodt
= Ngay thang nim sinh: 31/8/1984
»  Qudbe tich: Viét Nam
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= |)An toe:
=  Toén giao:
= Pia chi:

= Trinh d6 viin hoa:
* Trinh d§ chuyén mon:

= Ngoai ngit

* S0 ¢0 phan s hiru ¢d nhin:

Qud trinh céng tic
12/2005 dén 01/2006

06/2006 dén 12/2006

12/2006 dén 9/2009

9/2009 dén 03/2013
03/2013 dén 1272014
01/2015 dén nay

29/6/2017 dén nay

Kinh

Khing

16 16, phuimg Tan Thinh, TP Thai Nguyén
12/12

Cir nhan K¢ toan Kiém toin

Tiéng Anh B

0 ¢6 phan

Ké todn vién Céng ty TNHH Thwong mai Thai
Hung (Hung Yén)

K& todn vién Chi nhanh Céng ty C6 phan Thwong
mai Thai Hung tai Quang Ninh

Nhin vién xudt nhip khiu Céng ty C& phén
Thuong mai Thai Hung

Phy trach Ké todn Céng ty TNHII Thuong mai
Théi Hung (Hung Yén)

Chuyén vién kiém toén ndi bé, Cong ty C6 phin
Thuong mai Thai Hung

Phé Giam dd¢ Cong ty TNITH MTV Cép pha thép
Thai TTung

Kiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phin
Gang thép Thai Nguyén

Ong Trin Quéc Vigt — Thanh vién Ban kiém sodt

= Ngay thing ndm sinh:
*  Qudc tich:

*  in tdc:
= Tén gido:
= Pia chi:

= Trinh d0 vin hoa;

* Trinh d chuyén moén:

= Ngoai ngir

= SO co phin s¢ hiru ca
nhan:

Quu trinh céng tdc
2008 dén 2015

13/8/1986

Viét Nam

Kinh

Khéng

Cum 10, xd Tén Hoi, Huyén Pan Phuong, Ha Noéi
12/12

Cir nhan Tai chinh ngin hang

Tiéng Anh B

0 cb pha:“m

Nhin vién Ngan hing TMCP Vi¢t nam Thinh
Vugng (Vpbank)
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TiZCco \Q CA NG N 2
2015 dén 2016 Nhan vién Ngén hang TMCP Qude Té (VIB)
2016 dén nay Chuyén vién ban tai chinh ké toin Téng céng ty
Thép Viét Nam - CTCP
29/6/2017 dén nay Kiém thanh vién Ban kiém soit Céng ty Cé phin
Gang thép Thai Nguyén

b) IToat djng cia Ban kiém soat

Trong nim 2018 Ban kiém sodt da thue hién v tién hanh cic hoat dong theo quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép; Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cua Céng ty ¢ phan Gang Thép Thai
Nguyén cling nhur cac quy dinh khac caa phép ludt:

- To chirc Kiém tra Giam sat hoat djng cia Hoi dong quan tri; Gidm sat tinh hinh thye
hién cic Nghj quyét ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc;

- Xem xét trinh ty thi tuc ban hanh cic vin ban clia Cong ty di chiéu vai cic qui dinh
cia Phip ludt va Dicu 18 cia Cong ty dbi véi cac Quyét dinh cia Héi ddng quan tri, Ban didu
hanh trong céng tac quan ly diéu hanh.

- Kiém tra thdm dinh Béo cdo Tai chinh nim nham dénh gid tinh hop Iy céa cde sb ligu
Tai chinh;

- Thyre hién nhiém vy giam sit, Trudmg Ban kiém soat di tham dy cde cude hop coa Hi
dong quan tri; Tham gia mt s6 cude hop cia Ban diéu hanh va cé nhidu ¥ kién trao déi truc
tiép vai Téng giam ddc vé nhimg ndi dung trong céng tic quan 1Y didu hanh san xuat kinh
doanh, cong tdc ddu tr va mot s6 cong tac khac cia Cong ty.

- Thue hién mét s6 cufe kiém tra danh gia cdc qui trinh trong yéu ctia Cong ty nhu: Mua
vat tu, hang héa. thué¢ dich vu; quan Iy vit tu hang héa, cdng ng, chi phi tai Céng ty va mét sb
don vj tryc thude nhim phét hién nhitmg i ro tiém tang hojic thiéu sot. Tir d6 @& xudt, ¢o y
kién truc tiép vi Hoi dong quén trj va Ban didu hanh.

3. Cac giao dich, thl lao va cdc khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc
va Ban kiém soat nim 2018:

‘ | _ | TONGTHUNHAP | GHI
HO VA TEN CHUC VY LUONG [carmnem| THULAO | TONG | CHU
_ THANG | LETET l ‘
B 2 | 3 1 4 5 6 T=4+5+6 8 |
| [Nguyén Van Tuén | Chitich HBQT 60.000.000'  60,000.000 ‘
— ! ‘ i Tir nhi¢m |
2 |ViiB4 On | Pha Chitieh HDQT _ 13.500.000] 135000000 1 ig
3 |Dinh Quéc Thai | Phé Chil tich HBQT 52.500.000, 52.500.000 gﬁ;g‘g{g{
4 |Hoang Ngge Digp | TV HDQT-1GD |312.000.000! 44.396.000 356.396.000 [
Ls Nguyn Minh Hanh | TV HPQT-PTGD | 776.000.000( 35.720.800 311,720.800
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Tir nhiém |

6 Uy viégn HPQT 12.000.000| 12.000.000 |41 4018
P 7 |Trinh Gia Tam Thanh vién ITROQT 48.000,000] 48.000.000
8 |Ngb Sy Hitu " Thinh vién HDQT 26.000.000| 26.000.000
9 |Lé Minh Ta Thanh vién IDQT 26.000.000| 26.000.000
10 'Trén Van Khim Bi thu Bang oy | 276.000.000! 45.724.000 321.724.000
11 |Pham Hong Quin | Pho Tong Giam dbc | 276.000.000| 41.617.313 317.617.313 .
12 [D3TrungKién | Pho Téng Gidm déc | 276.000.000 43.151.000| 319.151.000] |
13 |Hodng Danh Son | Kétontuong | 252.000.000| 41.823.000 1293.823.000 |
| 14 |Trdn Anh Dilng TB Ban kiém sodt | 168.000.000] 40.495.000 208.495.000
| 15 |Nguyén Lan Huemg | UV Ban kiém soat | 120,000.000] 35.764.000| 155.764.000
16 |Trin Quéc vige | UV Ban kidm soa ] 36.000.000| 36.000.000|
| 17 |Nguyén Thiy Nga | UV Ban kiém sodt 36.000.000]  36.000.000
18 |Bii Quang Humg | UV Ban kiém soit 36.000.000| 36.000.000!
Ting cfng: 1.956.000.000 2,630.691.113

328.691.133

340.000.000

V1. BAO CAO TAI CHINH: (c¢6 Béo cédo dinh kéem)
Hodc xem chi tiét tai Muc “Quan hé ¢6 déng”, dja chi: www.tisco.com.vn./.
TONG GIAM DOC

Neti nhiin:
- Uy ban chimg khodn Nha nudc (bc);
- Sé giao dich chimg khodn Ha Nai(b/c);
- Cée thanh vién HRQT, BKS Céng ty,

- Téng Gidm déc, Cac Pho TGP Cong ty;
- Lu: VT, VP (T.15bén). pherQy ~ g
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