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Phin I: Théng tin chung

1. Théng tin khdi quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phin Po dac va Khoang san

- Gidy chung nhin dang ky doanh nghiép: Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép s6 0104575757 ngay 02/11/2010 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Néi
cép va thay dbi 14n 03 ngay 26/04/2016

- Vén diéu 1&: 23.800.000.000 ddng

- Vén gop ctia chui s hitu: 23.800.000.000 dong

- Dia chi: s6 80 Lang Ha, quan Déng Da, thanh phé Ha Noi

- S dién thoai: 024.38311628; 0247764278

- S0 fax: 024.7764278

- Website: www.surminco.com.vn

- M ¢ phiéu: SUM

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty ) phi‘in Po dac va Khoang san (goi tit 1a *Cong ty”) tién than la Lién
doan Tréc dia dia hinh thudc Cuc Dia chit va Khoang san Viét Nam dugc thanh lap tai
Quyét dinh sb 256/QD-TC ngay 15/7/1978 ctia Tong Cuc trudng Téng Cuc Pia chit
trén co s& Poan 56 duge thanh 1ap nim 1967, 1a Cong ty con clia Téng Cong ty Tai
nguyén va Moi truong Vigt Nam, duge thanh 18p theo Quyét dinh s6 389/QD-BTNMT
ngay 27/02/2010 cia B Tai nguyén va Méi truong. Tl ngay 28/09/2010, Cong ty Do
dac va Khoang san chuyén thanh Céng ty TNHH MTV Do dac va Khoéng san theo
Quyét dinh s6 275/QD-HPTV ngay 28/09/2010 ctia Hoi ddng thanh vién Téng Cong
ty Tai nguyén va Mdi trudong Viét Nam. Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé
0104575757 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cép ngay 02/11/2010.

Thue thién Quyét dinh s6 2913/QD-BTNMT ngay 12 thang 11 nim 2015 ctia Bo
trudng Bo Tai nguyén va Méi truong vé viée phé duyét Phuong én cb phan hoa va
chuyén Coéng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Po dac va Khoang san thanh
cong ty ¢d phdn. Theo dé, tir ngay 26/04/2016, Cong ty chinh thirc di thanh Céng ty
C6 phéan Po dac va Khodng san.

Ké tir ngay thanh 1ap dén nay, Cong ty ludn la don vj tién phong thuc hién nhiém
vu fu vén dich vu trong cac linh vuc do dac ban dd, quan ly dét dai, diéu tra tham do
dia chét, khodng san... trong pham vi ca nude.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:
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+ Khao sat, thiét ké, lap du an, lap thiét ké k§ thuat - dy toan, tu vén, kiém tra,
giam sat, thAm dinh chit lugng cong trinh san phém vé do dac ban do, quan ly dat dai,
dia chét, khoang san, tai nguyén nudce, moi truong, bién va hai dao.

+ X4y dung ludi khéng ché toa do, do cao, ludi trong luc, ludi dia chinh cac cip
hang. Po v&, thanh 1ap va hién chinh ban dd dia hinh; do v& ban do dia hinh ddy song,
hd, bién, dao.

+ Thanh Iap ban dd va hd so dia giéi hanh chinh, ban db hanh chinh céc cép, céc
loai ban d6 chuyén nganh, chuyén dé.

+ Do dac dé 1ap va chinh ly ban dd dia chinh; Lap va chinh 1y hé so dia chinh;
Ké khai ding ky, cép gidy ching nhén quyén sir dung dat. Thong ké, kiém ké dit dai;
Lép ban db hién trang str dung dét.

+ Lap, diéu chinh quy hoach, ké hoach sir dung dét; diéu tra thd nhudng, danh
gi4 thich nghi va phan hang dat dai.

+ Xay dung co s& dit liéu hé thong thong tin dia ly GIS; xdy dung co sd dit ligu
hé thdng thong tin chuyén nganh trong céc linh vic tai nguyén méi trudng.

+ Khao sat dia hinh; Quan tric bién dang, bién dang cong trinh; Khao sat va lap
bdo cdo vé boi thuong, tai dinh canh, dinh cu cac du 4n dau tu xdy dung; Khdo sat dia
chét cong trinh, dia chét thuy vén, dia k¥ thuét; Khao sat, do dac quan trc khi tuong,
thuy vén, cong trinh.

+ Hoat dong tham do dia chét, nguén nude; Diéu tra, danh gid, tim kiém, thim
do, quy hoach dia chét, khodng san, ngudn nudc.

- Dia ban kinh doanh: céc tinh trong pham vi ¢a nude

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bg mdy quan 1y.

- M6 hinh quan tri: Céng ty hoat dong theo mo hinh:

1. Pai hoi dong cb dong;

2. Hoi dong quan tri;

3. Ban kiém soat;

4. Téng giam dée.

- Co cdu bd may quan ly: (Sang trang)
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Gom tit ca céc cd dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét cua
Céng ty, quyét dinh nhitng vén dé duge Luat phap va Piéu 18 Cong ty quy dinh. Dic
biét cac cd dong s& thong qua céc bdo céo tai chinh hang ndm cia Cong ty va ngan
sach tai chinh cho nim tiép theo. Dai hoi dong c6 dong sé& bAu ra Hoi déng quan trj va

Ban Kiém soét ctia Cong ty.
Hpi dong quan tri (HPQT):

L co quan quéan ly Cong ty ¢ toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
vin d& lién quan dén muc dich quyén lgi ctia Cong ty, trir nhiing vin dé thude
DHDCP quyét dinh. Pinh hudng cac chinh sach ton tai va phat trién dé thuc hién cac
quyét dinh ctia Pai hoi dong cd déng théng qua viée hoach dinh chinh séch, ra nghi
quyét hanh déng cho timg thoi diém phi hop voi tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty. HDQT gém c6 03 thanh vién vai nhiém ky hoat dong 1a 5 (ndm) nam.
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Ban kiém sodt:

Do Dai hoi ddng ¢b déng biu, thay mat cd dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Ban kiém sodt gom c6 03 thanh vién véi
nhiém ky hoat dong 1a 5 (ndm) ndm.

Ban Gidm doc:

Do HPQT bé nhiém g61n ¢6 mot Tong gidm déc, mot sb Pho tdng giam dde, mot
Ké toan truong. Tong gidm dbc do HPQT bd nhiém la ngudi chiu trach nhiém trude
HPQT, trudc phép luat, quyét dinh tat ca cdc van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay ctia Cong ty. Pho téng giam doc va Ké toan truong do HDQT bo nhiém theo dé
xuat cua Tong giam doc.

Cdc phong ban nghiép vu:

Viin Phong: Thuc hi¢én chirc ndng bao vé co quan, cong tic 1 tan, tiép khéch déi
ngoai, theo ddi céng van dén, di, truc dién thoai, fax, phd t6 tai liéu ndi bg; theo ddi
doi ngii lai xe con; dam bao cac nhu céu vin phong, hanh chinh trong cong ty, chiu
trach nhiém v¢ sinh, y té trong khu vuc co quan...

Thuc hién chiic ning quan ly va t6 chirc can bd cong nhan vién trong cong ty,
thuc hién cac chinh séch, ché dd lao dong va lao dong tién luong, bao hiém xa hdi,
cong tac an toan lao ddng trong cong ty.

Trén co s& nhiém vu san xuét 1ap ké hoach tuyén chon, b tri, dao tao, bdi dudng
doi ngli can b, cong nhan cho pht hop véi nhiém vu clia cac bd phén, cac cong trinh.

Theo ddi chit ché mirc luong, dién bién luong, giai quyét cdc ché do chinh sach,
bdo hiém, phép, bao ho lao ddng, huu tri... ctia toan thé can bd cong nhdn vién trong
cdng ty; xay dung ndi quy cong tac che do lam viéc trong cong ty.

Dinh ky bao céo cong tac lao dong, tién luong, cong tac cdn bd cho cic cép quan
ly. Quan ly ho so ly lich cia CB CNV.

Phong Tai chinh - K& toan: Gitp linh dao Cong ty thuc thuc hién cac chirc
ning, nhiém vu vé ké toén tai chinh theo quy dinh ctia nha nude. Kiém tra giam sat
tinh hinh str dung vén trong san xut kinh doanh. Cin cir vao ké hoach san xudt va cac
mit hoat dong ctia cong ty 1ap ké hoach tai chinh hang quy, nam trinh cac cip quén ly,
lap cac hd so xin cép vbn, cac lun chiing déu tu thiét bi, tha tuc vay von ngan hang,
ké hoach tién mit phuc vu san xuét.

Kiém tra céc hop ddng kinh té, céc hoa don, chimng tir thanh toan dé dam bao tinh
hop ly, hop phap. Theo ddi viée thuc hién cdc quy tai cong ty. To chire hach toédn trong
cong ty tir d6 tham muu cho Téng giam ddc diéu chinh cac quyét dinh dé to chuc san
xudt hop ly tiét kiém, hi¢u qua.

Thue hién céc nghia vu véi nha nude, cac ché do ddi voi nguoi lao dong theo
chinh séch, quy dinh ctia Chinh phu.

Thanh quyét toan cac chi phi va chi tra céc chi tiéu phat sinh trong ndi b cong ty
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theo céc quy ché cua cbng ty quy dinh va ché dd cia nha nude,

Lép cé(’: bdo cdo tai chinh & cac ky béo cdo theo quy dinh giri cac cap quan ly,
trén co 86 s6 licu tai cac ky bdo cdo danh gi4 tinh hinh thuc hién cdng tic tai chinh
ciing nhtr hléu qua sdn xuat; Tham muu cho linh dao cong ty trong cong téc diéu hanh
san xuat vé mit tai chinh, nhim béo toan va phat trién vén.

A Phong Ky tht{ﬁt - Cong nghé: Tham muu cho linh dao Cong ty vé cong tac ky
t}zuat,'cong‘ ngh¢; T6 chire tht_rf: hién céng tac k¥ thuat, kiém tra nghiém thu san phim
cua cac nhiém vy, cic hop dong kinh té trong va ngodi nganh. P& xuit va td chire
nghién ctru, ting ,dl_mg cong nghé méi, cong nghé tin hoc phuc vu cong tac quan ly va
hoat déng san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Phong Ké hoach - Kinh doanh: Tham muu cho linh dao Coéng ty trong cdng tic
kinh doanh ctia cong ty, 1ap céc ho so ddu thiu cdc cong trinh, tim kiém viéc lam, theo
ddi va don déc viée thuc hién cdc ké hoach san xuit ctia Cong ty & cdc don vi san xuit.
Soan thdo céc hop dong kinh té va cac thu tuc thanh quyét toan, thanh ly hop dong vei
céc chu dau tu va cdc déi tic kinh doanh cting nhu ndi by cong ty. Lép cic du toan
cong trinh dé trinh duyét, lap du toan ngi b cong ty va trinh cdc phuong én giao
khodn cho céc don vi, ddi san xuat.

Lap bdo cdo thuc hién ké hoach hang quy, ndm va phuong huéng nhiém vu cho
ky sau cho cic cép quan ly dong thoi thong béo cho cac bd phén trong Céng ty biét dé
thuc hién.

Céc don vi sin xuét truwe thube Cong ty: Gém céc Xi nghiép, Trung tdm tryc
ti€p chiu trach nhiém thi cong cdc cdng trinh theo ké hoach dugc giao, ding tién do,
chat lugng va quy trinh, quy dinh, quy pham.

Céc don vj truc thude duoc td chic va hoat dong kinh doanh theo muc tiéu chung
ma Cong ty dé ra, chiu trich nhiém truge phap ludt va trude lanh dao Céng ty theo quy
dinh ctia phap luat ¢6 lién quan;

Cac don vi truc thude Coéng ty ¢6 con diu riéng, ¢é tai khoan tién gui tai ngan
hang va hach toan phu thudc Cong ty;

Giam déc cac don vi truc thuge Cong ty chiu trach nhiém trude lanh dao Céng
ty, trude phép luat vé toan bé hoat dong cua don vi.

Cac don vi truc thude Cong ty hoat dong kinh doanh trong cung mét linh vuec,
trong cung mdi trudng hodc ciing mét loai dich vu ¢6 trach nhiém phdi hop, ho tro
nhau trong cic dinh huéng, chién lwge kinh doanh va phat trién thi truong da duge
thong nht, trén nguyén tic binh déng, t6n trong 1an nhau, cung ¢6 lgi; nham phyc vy
cho muc tiéu chung ctia Cong ty.

Don vi trie thude thyuc hién ché d phan cdp hach to4n do cong ty quy dinh; dugc
tao ngudn thu tir viée thuc hién céc hop dong cung cip dich vu, nghién ctru khoa hoc
va dao tao chuyén giao cong nghé véi céc don vi trong va ngoai Cong ty.

5

CONG TY CO PHAN PO DAC VA KHOANG SAN



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

Pon vi hach toan phy thude Cong ty dugc Tong gidm déc ty quyén ky }(ét Cac
hop déng kinh t&, thue hién céc hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh, t6 chirc va
nhan su.

4. Dinh hudng phat trién:

La don vi c6 uy tin trong linh vue do dac ban 6, quan ly dét dai va didu tra tham
do khoang san, Cong ty dit ra cac muc tiéu co ban nhu sau:

- Xay dung Céng ty phét trién n dinh, bén viing voi te do ting trudng trung
binh tir 5-10%, bao toan va phat tricn von.

- Pinh huéng mé rong hoat dong trong cac linh vyc khac ngoai do dac ban do,
quén ly dit dai nhu linh vire moi trudng, tai nguyén nude, bién doi khi hau..., dic biét
14 phat trién mang dau tu nhu dau tu lién doanh lién két trong viée xay dung, hoan
thién céc tru sé tai nhitng khu dat do Cong ty quan ly, tham gia dau tu viéc khai thac,
ché bién khoang san.

- Duy tri, phat huy méi quan hé hop téc v&i khich hang truyén thong, tao thi
truong On dinh trong san xuat kinh doanh.

- Cht trong lyc lugng lao dong chét luong cao, sép xép t chirc b may tinh gon,
hop ly nham cai thi¢n méi treong lam viée, tdng nang suat lao dong, dam bao thu nhap
on dinh cho nguoi lao dong.

- Tang cudng dau tu thiét bi may moc va cong nghé nhim nang cao ning lyc va
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Caeruiro;

5.1 Riii ro vé kinh té:

Hoat déng chil yéu ctia Cong ty ¢d phan Po dac va Khoang san la do dac ban dd,
quan ly dat dai, dicu tra thim do khoang san ky két hgp dong vai cac S¢ Tai nguyén
va M6i truong tir nguon von tr ngdn sach Nha nude. Do do6 khi nén kinh té sut giam
thi ngudn von ngan sach cap cho nganh tai nguyén va moi truong sé giam di va khoéng
¢6 nguon kinh phi ho trg ctia Chinh pht dan dén hoat dong kinh doanh ctua Cong ty
cling s& bi anh hudng nhicu, khéng du von dé san xuat kinh doanh.

5.2 Riii ro vé phdp ludt

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chiu su diéu chinh ctia nhiéu vin ban phap
ludt khac nhu Luét Doanh nghiép, Luat Bao vé mdi trudong, Luat Khodng san, Luat Dat
dai...

Heé thong ludt va céc vin ban dudi ludt ciia Viét nam van dang trong qué trinh
hoan thién, su thay doi vé chinh séch c6 thé xay ra va khi xay ra s& it nhiéu anh hudng
dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién, c6 thé thiy dugc mit tich cuc tir nhiing thay d6i niy d6 1a tao ra hanh
lang phap ly ngay cang chit ché va khoa hoc, phu hgp vai hé thong phéap ludt va thong
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1é quéc té, tao diéu kién thu hut nguén v6n dau tu nude ngoai cling nhu gitp cho cac
hoat dong san xuat kinh doanh trong nudc tién hanh thuén lgi hon.

5.3 Ruii ro ddc thit nganh

Trong linh vuc khao sat, do dac ban d6 cha yéu tdp trung ¢ khu vuc co diéu kién
khong thuén lgi vé giao théng, dia hinh, khi hau... nén céng tdc dam bao an toan cho
nguodi lao dong va thiét bi kho khan, chi phi cho cong tic stra chita, bao tri bao dudng
may moc thiét bi 1on.

Theo quy dinh ctia B6 Tai nguyén va Méi truong cong tac do dac ban dd dia
chinh luén gén voi cong tac dang ky ké khai cAp GCNQSD dét. Tuy nhién cdng tac
cdp GCNQSD dat phu thudc vao chu st dung dat, sy vao cudc cia chinh quyén dija
phuong, nén cdc céng trinh cap GCNQSD dat thuong chdm tién do, kéo dai, chi phi
cao dan dén tinh trang 15.

Phan II: Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

- Két qua hoat déng sén xuét kinh doanh:

a. Co cdu doanh thu thuan:

Don vi: triéu dong

Nim 2017 Nam 2018
Céc chi tiéu
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
_ D 5 A 5
Posdarantd, quin 68.713 90% 55.723 | 83,8%
ly dat dai
- Pia chét khodng san 4.499 5,9% 5.343 8%
- Dich vu khéc 3.129 4,1% 5.470 8,2%
Tong cong 76.341 100% 66.536 100%

Nhin vio co céu doanh thu san phdm dich vu ctia Cong ty ndm 2018 cho théy:

+ Doanh thu linh vyc do dac ban do, quan ly dit dai chiém ty trong 1on 83,8%
trong tong doanh thu. Diéu nay chimg to san phdm chinh cta Céng ty la linh vuc do
dac ban do, quan 1y dat dai. Doanh thu nim 2018 thip hon so v&i nam trude nguyén
nhan do kh(f)i lugng thue hién dé dang chua dugc nghiém thu nhiéu ude tinh khoang
trén 10 ty dong.

+ Doanh thu linh vyc dia chit khodng san chiém 8% trén tdng doanh thu, cao hon
so v&i ndm trude.

+ Doanh thu dich vu khéc nhu: dich vu khach san, lién danh lién két, thu nhéap
khéc chi€m 8,2% trén tong doanh thu, cao hon so vGi ndm truGe do nidm nay gid tri
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doanh thu vé& dich vu khach san ¢ md thém kinh doanh nha hang an udng nén tao ra

san pham doanh thu cao hon.

b. Co cau lgi nhuan:

Don vi: triéu dong

Nam 2017 Nam 2018
Céc chi tiu : ;
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

= Bla Lige fart fo, e 1.855 84,1% 1.676 76,2%
ly dat dai
- Dia chit khodng san 134 6,1% 83 3,8%
- Dich vu khéc 216 9,8 441 20%

Téng cong 2.205 100% 2.200 100%

Nhin vio co ciu lgi nhudn ctia Cong ty nam 2018 cho thay:

+ Loi nhudn linh vue do dac ban dd, quan 1y dét dai chiém ty trong 16n 76,2%
trong téng loi nhuén.

+ Loi nhudn linh vuc dia chat khoang san con thap, chiém 3,8% trén tong loi
nhudn, thap hon so véi ndm trude.

+ Loi nhudn dich vu khéc nhu: dich vu khéch san, lién danh lién két, thu nhap
khac chiém 20% trén tong loi nhudn, cao hon so véi ndm trude.

- Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach:

Ngay tir ddu nim Hoi nghij dai biéu ngudi lao dong Cong ty da dé ra ké hoach
hoat dong sdn xuat kinh doanh cuia cd nim 2018 va thong qua Dai hdi dong ¢6 dong
thuong nién ndm 2018 t6 chirc ngay 27/4/2018.

Hoat dong san xuét kinh doanh chii yéu cua Cong ty 1a tu vén, dich vu trong cac
linh vyre: do dac ban d6, quan ly dat dai, dia chat khodng san... Doanh thu ctia Cong ty
chiém dén hon 80% tir cac hoat dong dich vu cdng ich trong céc linh vuce do dac ban
dd, quan ly dat dai dugc ky két dit hang, dau thau véi doi tac 1a S& Tai nguyén va Moéi
truong céc tinh. Kinh phi cho céc hoat déng nay chli yéu la tir ngan séch nha nudc.

Bang so sanh thyc hién véi ké hoach nhu sau:

Don vi: triéu dong

" i Thyc Ty 1& Ty 1§
Céc chi tiéu Iz\loaln; [I;?nhggig hién ndm | TH/KH TH/Nam
2018 nam 2018 trudc
Téng gia tri SXKD 90.500 | 90.500 | 82.400 91% 91%
Téng doanh thu 76.341 75.000 06.536 88,7% 87%
8
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Loi nhuan trude thué 2.205 2.200 2.200 100% 99.,8%

Ty 18 tra ¢b tic 6,2 6,3 6,3 100% 101%

Qua béang trén ta thiy:

+ Doanh thu nim 2018 dat 88,7% so v&i ké hoach dat ra va bing 87% so voi
nam trudc.

+ Loi nhudn nim 2018 dat 100% so v&i ké hoach dat ra va béng 99,8% so voi
ndm trudec.

+ Ty 1& tra c6 tirc naim 2018 dat 100 % so véi ké hoach dat ra va biang 101 % so
vai ndm trude.

Qua dé, ta thiy tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty c¢é sut giam
vé doanh thu nhung Céng ty vin dat dugc loi nhudn va ty 18 tra ¢b tuc dat so véi ké
hoach dé ra dau nam va cao hon so véi nim trude.

2. T chirc va nhan sy

- Danh séch Ban diéu hanh:

2.1. Hoi ddng quan tri

| Pham Biing Thuén Chu tich H;)rll dong quan
Téng Gidm Ddc-Thanh
vién Hoi dong quan tri
Phé Téng Giam Dde-
3 Lé Phuong Cham Thanh vién Hoi dong
) quan tri
So yéu Iy lich cdc thanh vién HDQT
1. Ong Pham Hing Thuén - Chi tich HDQT

2 Vii Qubc Lap

Ho va tén: PHAM HUNG THUAN
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 22/02/1962
Noi sinh: Théi Thuy, Thai Binh
CMND: 012354731 Ngay céap: 03/10/2012
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Dia chi thuong tra: S6 37 Ngd 1150 Puong Lang, Lang Thuong, Péng
Da, Ha Noi
9
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Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Tréc dia, k¥ su cong nghé thong tin
Céc churc vu cong tac hién nay Bi thu Pang iy, Chu tich Hoi dong quan tri
tai cong ty dai ching

S6 CP ndm giit hién tai 874.149

v Pai dién s& hitu: cia Téng  856.749

cong ty Tai nguyén va Moi truong

Viét Nam

4 Cé nhan s¢ hitu: 17.400

2. Ong Vii Qudc Lip — Thanh vién HPQT

Ho va tén: VU QUOC LAP

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 30/09/1964

Noi sinh: X4 Déng Son, huyén Nam Tryc, tinh Nam Dinh

CMND: 011775927

Qudc tich: Viét Nam

Dan tc: Kinh

Dia chi thuong tru: P209, nha E, t6 6a Lang Thuong, Péng Pa, Ha Noi

Trinh d§ chuyén mén: Thac sy tric dia

Céc chirc vu cong tac hién nay Pl}(’) bi thu béng uy, Thén}l vi@n Hoi dong quan tri,

tai cong ty dai chung Tong gidm doc Cong ty co phan Do dac va Khoang
san.

S6 CP ndm giir hién tai 698.851

v Paidiénséhitucta Téng  686.351
cong ty Tai nguyén va Moi trudong

Viét Nam:

v Cé nhéan s& hitu: 12.500

3. f)ng Lé Phwong Cham — Thanh vién HDQT

Ho va tén: LE PHUONG CHAM
Giéi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 18/12/1962

Noi sinh: Ha Noi

CMND: 001062004040

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tru: S6 10, Cao Ba Quat, Ha Noi

10
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Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ k¥ thuét
Céc chirc vu cong tac hién nay Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho Téng gidm dbc
tai cong ty dai chiing

S6 CP ndm gitt hién tai 37.940 cb phiéu
v Dai dién s& hitu: Khong
v" Cénhén s hitu: 37.940 ¢6 phiéu

2.2. Ban kiém soat

- Hoang Thi Kim Thanh Truéng Ban Kiém soat
2 Ninh Hai Long Thanh vién Ban Kiém soét
3 Nguyén Hai Ha Thanh vién Ban Kiém soét

So yéu Iy lich thanh vién BKS
1. Ba Hoang Thi Kim Thanh - Truéng Ban Kiém sodt

" Ho va tén: HOANG THI KIM THANH
Gidi tinh: Nit

Ngay théng nam sinh: 27/08/1967

Noisinh: Yén Lac, Vinh Phic

CMND: - 012922500 -

_ Quéc tlch | .”Vié.t Nam

- Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: S6 12/72 ngd 1150 Pudng Lang, Dng Da, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan

- Céc chire vu cdng téc hién nay Truéng ban kiém soat
tai cOng ty dai ching

Sé CP nim git hién tai 5,500 ¢ phiéu
v Dai dién s& hitu: -
v/ Cénhan s& hitu: 5.500 ¢é phiéu
2. Ong Ninh Hii Long — Thanh vién Ban kiém so4t
Ho va tén: NINH HAI LONG
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 01/6/1976
Noi sinh: Vinh Phiic
CMND: 026076000015
11
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Qubc tich:

Dan tdc:

Dia chi thuong tra:
Trinh d§ chuyén mon:

Céc chire vu cdng tac hién nay
tai cong ty dai ching

S6 CP ndm gitt hién tai
v Dai dién s hitu:

v C4 nhén s& hitu:

Viét Nam

Kinh

TT Truong PH Tai nguyén va Mdi truong Ha Noi
Ctr nhan Kinh té

Kiém sodt vién, Phé Chanh Vin phong

2.500 ¢b phiéu
Khong
2.500 c6 phiéu

3. Ong Nguyén Hai Ha — Thanh vién Ban kiém sot

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tru:

Trinh d§ chuyén moén:

Céc chiric vu cong tac hién nay
tai cong ty dai chiing

S0 CP nam gifr hién tai
v Pai dién s& hiru:

v C4 nhAn so hitu:

2.3. Ban Téng giam dbc

1 Vil Qudc Lap
2 L& Phuong Cham
3 Vi Thanh Hai
4 Dang Quéc Hau

NGUYEN HAI HA

Nam

30/4/1982

Xa Hong Ly, huyén Vii Thu, tinh Théi Binh
135078540

Viét Nam

Kinh

S6 nha 138,t6 5 Phuong Hung Vuong, TX Phuc
Yén, Vinh Phic

Cir nhan

Kiém soat vién

Khong
Khéng

Téng Gidm ddc
Phé Tong giam dbc

Phé6 Téng gidm dbc

So yéu Iy lich thanh vién Ban Tong Gidm doc:

12
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1. Ong Vii Qubc Lip - Téng Gidm dbc

(So yéu ly lich nhu myc 2.1)

2. Ong Lé Phwong Chim — Phé Téng Gidm dbe
(So yéu ly lich nhu myc 2.1)

3. Ong Vii Thanh Hii- Pho Téng giam dbc

Ho va tén: VU THANH HAI
Gi6i tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 19/05/1966
Noi sinh: Thi trdn Lam, Y yén, Nam BPinh
CMND: 011495516 Ngay cip: 13/12/2011
Qubc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Dia chi thuong tri: S("')' 37C Ngo 157/23 Phao Dai Lang, Lang Thuong,
Pong Pa, Ha No§i
Trinh d§ chuyén moén; Thac s§ Tric dia
Céc chirc vy cong tac hién nay Pho Tdng gidm dbc cong ty Cb phan Do dac va
tai cong ty dai ching Khoéng san
S6 CP nim giit hién tai 6.400
v Dai dién s& hitu: 0

v C4 nhan s¢ hitu: 6.400
4. Ong Piing Qubc Hiju — Pho Tong gidm dbe

Ho va tén: PANG QUOC HAU

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 01/02/1966

Noi sinh: Nghi Xuén, Ha Tinh

CMND: 012822702 Ngay cép: 09/09/2005

Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tru: Phong 12A05‘2 thép’ A nha CT1,2 khu do thi Yén
Hoa, quan Cau Giay, TP Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Ky thuat Tric dia

Céc chirc vu cong tac hiénnay ~ Pho tong giéln déc kiem Giam dde Xi nghiép Po

tai cong ty dai ching dac Ban do6 2- Chi nhanh Cong ty CP Do dac va
Khoéng san.

S6 CP nim gitt hién tai 7.200
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v DPai dién s& hitu: 0
v C4 nhéan so hitu: 7.200

2.4, K& toan truong

Ho va tén: NGUYEN THI THANH THUY
Gidi tinh: Nit
Ngay thang ndm sinh: 18/09/1979
Noi sinh: Phd Yén-Bic Thai
CMND: 019179000043
Qubc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Dia chi thuong tru: 627, ngach 1/48, Pham Tuén Tai, Ciu Gidy, Ha
Noi
Trinh d chuyén mon: Thac sy
Céc chitc vu cong tic hiénnay tai K& toan trudng Cong ty ¢b phan Do dac va Khodng
cong ty dai ching san
S6 CP ndm gt hién tai 4.400
¥ Dai dién s& hitu: Khoéng
4 C4 nhén s hitu: 4.400

- 86 lugng can bd, nhan vién. Tom tat chinh sdch va thay doi trong chinh sach

doi voi nguoi lao dong

* §6 lwrgng ngudi lao dong bién ché trong Cong ty

Phén loai S6 lwong T3 18 (%)
' (Nguoi) :
S6 nhin sy trong Cong ty 196 100
Phén theo trinh d§ chuyén maon
8 Trén dai hoc 18 9,2
. Pai hoc, cao ding 88 44,9
. Trung hoc chuyén nghi¢p 72 36,7
. Lao dong phd thong 18 9,2
Phén theo phin cong lao djng
Hoi ddng quan tri/Ban Giam ddc 05 2,6
. Lao dong quan ly 40 20,4
. Lao dong truc tiép 151 77
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Phén loai Solwgng  TyI1§ (%)
e : (Nguoi) ;
Phén theo hop ddng lao dong
. Hop dong x4c dinh thoi han 04 2
. Hop ddng khong xéc dinh thoi han 192 97,8
Hop ddng dudi 01 nam, hop ddng thir viée, 0 0

thyce tap sinh, hop dé)ng giao khoan

Phén theo gidi tinh

S Nam 156 79,6
. Nt 40 20,4

* Chinh sich ddi véi nguoi lao djng

Mboi trudng lam viée

Cong ty ludn tao moi trudong lam viée than thién, thodi mai va chuyén nghiép dé
moi cd nhin c6 thé phat huy hét kha nang ctia minh phuc vu cho cong vi¢c chung.
Céc chinh séch cta cong ty luén huéng dén tinh thin doan két gitta ban quan ly,
diéu hanh véi CBCNV, ngudi lao dong ciing nhu gifta cac CBCNV, ngudi lao dong
vGi nhau.

Cong ty con ¢6 moi trudng lam viée on dinh vé cong viée va thu nhdp, hdu hét
c4c hop ddng kinh té 1a cac hop ddng dich vu cong ich ky véi cac doi tac 12 S¢ Tai
nguyén va Mdi tru:orng céc tinh sir dung vén ngan sach Nha nudc. Hon nita, b may
quan Iy gon nhe, théng nhét s chi dao tir trén xudng don vi san xuét cung voi sy trang
bi diy di may moc thiét bi, cong cy, phuong tién lam viée, giup cho nhan vién luén
dat hiéu qua cong viéc cao nhit.

Chinh sdch ddi véi nguoi lao dong

Nguoi lao dong lam viée tai Cong ty duge hudng ddy du cic ché do luong,
thuong, trg cAp theo quy dinh hién hanh cua phap luat. Hoi dong quan tri, Ban giam
dbe, cong doan va céc doan thé cua Cong ty thuong xuyén quan tam den cac phong

trao thi dua lao dong san xuét, khen thuéng kip thoi, quan tam dén doi song cua ngudi
lao dong, thuc hién tt cac ché do chinh sdch wu dai cho can bd cong nhén vién Cong

ty.

+ Chinh sach dao tao: Cong tac dao tao duge Cong ty coi trong, Cong ty thuorng
xuyen mor céc khoa dao tao ngin ngay, nhét 1 khi c6 sy thay dbi vé cong nghé thiét bi,
phan mém dé phuc vu cho san xuit nhim giup can bd céng nhdn vién ning cao trinh
dd, chuyén mon. Thém vao do, dbi voi lanh dao, nhén vién chu chot, Coéng ty con cir
di hoc thém céc 1ép bdi dudng vé ly ludn, chinh tri, v& quéan ly, nghiép vu, hanh
chinh...;

+ Chinh séach tién luong: Dbi v6i ché do tién luong, Cong ty tudn thu theo cac
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quy dinh ctia Ludt Lao dong va cac quy ché noi by vé tra luong, phan phdi thu nhép,
nang bac luong...;

+ Ché do dai ngd va khen thudng: Cong ty thyc hién tot cac ché d6 phuc 1oi nhu
bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, ché do nghi phép,... cho cén b cong nhén vién. Hang
nam cong ty luon khen thudng va dai ngd nhiing dbi tugng c6 thanh tich Xuét sic trong
san Xudt.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cde dyw dn

a. Cac khoan déu tu 16n: Khong cé

Tinh hinh thuc hién cac du an lon Cong ty da ky va dang thyc hién:

TT Danh muc hop ddng Gis tri hop déng Ngay ky
- . (VND) :_

1 | Po dac, chinh ly bién dong ban dd,
s6 hoa chuyén hé ban dd dia chinh,
cép gidy ching nhan QSD dat, xay
dung co so& dit liu trén dia ban
huyén Séc Son — Ha Noi

62.538.324.955 25/12/2015

2 | Do dac, chinh ly bién déng ban do,
s6 hoa chuyén hé ban db dia chinh,
clp gidy chimg nhin QSD dit, xdy
dung co s¢ dit liéu trén dia ban
quén Ha Pong — Ha Noi

49.717.364.648 2511212015

3 | Do dac, lap ban dd dia chinh; ding
ky dit dai, cdp GCNQSD dat, 1ap |  11.631.720.000

hé so dia chinh trén dia ban x3 Tinh a0l
Binh, huyén Son Tinh

4 | Do dac, chinh ly bién déng ban dd,
s6 hoa chuyén hé ban dd dia chinh,
cép gidy ching nhan QSD dit, xay
dung co sd& dir liéu trén dia ban
huyén Phu Xuyén— Ha Noi

40.397.059.000 20/3/2018

5 | Do dac ban db dia chinh, cip gidy
chirng nhdn QSD dat va xdy dung | 15.921.210.796

co so dit liéu quan ly dat dai xa Dak BRSO
Lao huyén Dak Mil tinh Dak Nong
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6 | Trién khai thyc hién dé an tham do,
danh gid trir lugng va chét lugng
khoang san ddi vai cac diém mo cat
trén cac sdong thudc dia ban thanh
phd Ha noi

16.435.559.800 22/11/2018

Tong cong 196.641.239.199

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Niim 2017 | Niim 2018 t;‘rn igigi;/;l
- Téng gié tri tai san 103.192 83.756 -18,8%
- Doanh thu thuédn 76.311 66.520 -12,8%
- Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 2.602 2.290 -12%
- Loi nhudn khac -396 90 +77,3%
- Loi nhuén trude thué 2.205 2.200 -0.2%
- Loi nhudn sau thué 1.696 1.742 +2,7%
- Ty 1& loi nhuén tra ¢b tic 6,2 6,3 +1,6%
b. Céc chi tidu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 T;;ngl
1.Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s0 thanh toan ngdn han: 1,19 1,29 +0,1
+ H¢ s6 thanh toan nhanh: 1,08 117 + 0,09
2.Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/ Tdng tai san 0,76 0,71 -0,05
+ Hé sb No/ Vén chu sé hitu 3,30 2,48 -0,82
3.Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: GV/TBHTK 8,34 6,75 -1,59
+ Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,74 0,79 +0,05
4.Chi tidu vé kha nang sinh 1oi
17
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+ H8 s6 LN sau thué/ Doanh thu thuan 0,022 0,026 +0,004
+ He s6 LN sau thué/ Vén chu sd hitu 0,07 0,07
+ Hé s6 LN sau thué/Tdng tai san 0,016 0,02 +0,004
+Hé s8 LN tir HDKD/ Doanh thu thun 0,034 0,034

* Tinh hinh kha nang thanh toan:

Heé s6 thanh toan cta Céng ty ludn 16n hon 1 ching té kha néng thanh todn cua
Cong ty la tét. Trong d6 nim 2018 ting 0.1 14n & hé s6 thanh todn ngin han, va tdng
0.09 1in & hé s thanh toén nhanh. Nguyén nhan 1a do nam 2018 tai san ngén han ciia
Céng ty giam so véi ndm trude trong d6 cac khoan phai thu ngan han giam so véi nam
truée tvong duong 20 ty dong, tién va cac khoan tuong duong tién ting 6,6 ty, gid tri
hang tOn kho giam mit khéc ng phai tra nim nay cling giam so v6i ndm trude 20 ty
ddng nén dan dén hé s6 thanh toan nim nay ting so véi ndm trude.

* Tinh hinh vé co céu von:

- Hé sb no/téng tai san nim nay tuong tng 0.71 1dn chimg 6 kha ning tw chil tii
chinh trong san xudt kinh doanh ciia cong ty khéng cao, do ddc thu nganh nghé san
xuét kinh doanh tu van dich vu vé linh vuc quan ly dat dai, tai nguyén méi truong nén
khach hang chii yéu 1a cac S¢ tai nguyén va Mbi truong céc tinh sir dung nguén vén
ngéin sach nhé nudc nén viéc thanh toan thuong thuc hién sang thang 1 ndm sau nén
dan den nguon no phai thu khach hang cua Céng ty cao, do vay Cong ty phai sir dung
ngudn vn vay dé san xudt va thanh quyet toan. Tuy nhién ngudn vén ng phai tra nay
sang thang 1 nim sau s& giam di rt nhidu.

Hé s6 no/tdng tai san ndm nay giam so v&i nam trude 0.05 1dn nguyén nhan la
do khoan phai tra ngin han khéc nim nay giam 22 ty dong, gia tri tdng tai san nim
nay thip hon so v&i nim trude 20 ty dong.

- Hé s6 No/vén chu so hitu ctia Cong ty nhé hon 3 14n va giam so véi nim trude
0.82 lan nguyén nhin do Céng ty c6 von chi s& hitu thap, viée thu héi cong no tot dén
dén ngudn ng phai tra giam so v6i ndm trude.

* Tinh hinh vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho cta Cong ty nim 2018 1a 6,75 lan gidm so véi nam
2017 1a 1,59 lan, chi s6 nay cia Cong ty khong cao va c6 xu huéng giam nguyén nhan
do chua dugc nghiém thu thanh todn nén gia trj san phdm do dang hang ton kho ctia
Céng ty van con tuy nhién gid tri khong cao.

- Chi s6 doanh thu trén téng tai san nim 2018 cao hon so v&i nam trude: 0,05 1an
cho thiy duoc hiéu qua st dung tai san ctia Cong ty ting 1én.

* Tinh hinh vé kha ning sinh 1oi:

Tét ca cac chi s§ vé kha ning sinh 161 ndm 2018 bing véi ndm trude chimg to
Céng ty str dung von cha s¢ hitu va sir dung tai san 1 hiéu qua va én dinh.

5. Co cdu cb dong, thay doi von dau i ciia chii s6 hivu

a. Cd phin:

- Vén didu 1&: 23.800.000.000 déng
- S6 lugng c6 phiéu da phat hanh: 2.380.000 ¢6 phiéu
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- Ménh gid: 10.000 dong/cd phiéu

- C6 phiéu phd thong: 2.380.000 ¢b phiéu
- C6 phiéu wu dii: 0 ¢6 phiéu

- S6 lugng (36 phiéu quy: 0 ¢ phiéu

b. Co céu co dong:

1 Co dong 2.380.000 23.800.000.000 100
trong nuoe
Ca nhéin 783.300 7.833.000.000 32,91
T4 chirc 1.596.700 15.967.000.000 67,09
2 C6 dong 0 0 0
nuwdc ngoai
Cé nhan 0 0 0
T chic 0 0 0
Tﬁng cdng 2.380.000 23.800.000.000 100

* Danh sach ¢6 dong nam giit tr trén 5% von c¢d phan ciia Cong ty

S6
0104394831,  S& 51 phd
do S& Ké hoach ~ Huynh
Téng Cong ty Tai va Dau tu Thiic
nguyén va Mai thanh phé Hi ~ Khang, P.  1.543.100 64,84
truong Vigt Nam  Noicép thay  Léng Ha,
doilanthi 6 Q. Pdng
ngay Da, Tp. Ha
14/10/2016

S5 162692958, S61A t62
clp ngay Giép Nhit,

e Pham Thanh Hoa  17/09/2014 do Thanh 119.000 5
CA Tp. Nam Xuén, Ha
Dinh cép Noi
19

CONG TY CO PHAN PO DAC VA KHOANG SAN

Y B A Sl o



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

S6 013174308, Tb 4 B
cap ngay bé, Long

) ' 119.000 5
Pham Hong Thinh ) /017009, do  Bién, Ha
CA Ha Nbi cép Noi
S6
001185005317, k 1%'(:2’
N . chp ned ngd 210
4 Nguyén Thanh Hing PUEAY.  Nghi Tam,  119.000 5
28/05/2015, do Tay Hb, Ha
Cuc D’K(3L cu N6
tru cap
Téng cong 1.900.100 79.84

c. Tinh hinh thay déi von déu tu ctia chu s hitu:

Trong nim Cong ty khong thay dbi von diu tu ctia ch sd hitu

d. Giao dich c6 phiéu quy:

Trong nim Céng ty khong giao dich ¢d phiéu quy.

e. Cac chirng khoan khac: Khong ¢

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi trieong va xd hii ciia ¢ong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu:

Do dic tht nganh nghé kinh doanh chinh 14 chuyén tu van dich vu k¥ thudt trong
cac linh vire quan ly dét dai, do dac ban dd, dia chét khoang san nén trong ciu thanh
gid thanh san phim nguyén vt liéu chiém 10-15% chu yéu 1a van phong phim: gidy
A0, A4, but... phoi giéy chimg nhan QSD dat, xdng xe di lai phuc vu céng viée. Viéc
quan ly ngudn nguyén liéu Cong ty khoén xudng don vi san xut trong giao ké hoach
san xudt tuong ting vai timg cong trinh.

6.2. Tiéu thu nang lirong:

Hoat dong tiéu thu ning lugng ding cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty chu
yéu la dién thip sang, dién phuc vu cho hé théng méy tinh, mdy in, diéu hoa... véi
tng chi phi thdp khong dang ké.

6.3. Tudn thit phdp ludt vé bio vé moi truong:

Nam 2018 Cong ty khong bi xtr phat vi pham do khéng tuén tha cac quy dinh cua
phép luat vé bao vé& méi trudong:

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguweoi lao dong

S6 lugng lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
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Téng s lao d.{)ng: o 389 nguoi 360 rigufyi

- Lao ddng trong bién ché 185 nguoi 196 nguoi
- Lao dgng thoi vu 204 nguoi 164 nguoi
Mirc luong binh quén 8,123 triéu dong/théng 8,168 triéu déng/thang

- - 3 / sr o A . K
Phan III. Bio cdo va d4anh gid ciia Ban tong gidm Doc

1. Tinh hinh chung:

Thudn loi:

- Cong ty la don vi c6 bé day trong linh vic do dac ban do, luc lugng lao dong c6
tay nghé viing vang, cAn cui chiu khé, may méc thiét bi duogc trang bi ddy di, hién dai
dap img duge yéu ciu san xuét kinh doanh

- Can b cbéng nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty rat doan két, c6 tinh
thin trdch nhiém cao, luén khic phuc moi khé khin dé hoan thanh t6t nhidm vy vi su
phat trién chung cta cong ty.

- Cong ty tich cuc tim kiém m¢ nhiéu nhiém vu méi cung cac nhiém vu do dang
tir ndm truede chuyén sang nén da didu phdi, giao nhiém vy cho cac don vi san xudt 13
rang, ddy du ngay tir ddu nam.,

Kho khdn:

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty 14 trong linh vuc quén ly
dat dai, trong khi d6 nhidu dia phuong dén nay dd co ban hoan thanh viéc do dac lap
ban db dia chinh, cAp GCNQSD dit, mit khac ngudn kinh phi tai cdc dia phuong han
ché nén viéc mo nhiém vy gip rat nhiéu khé khan.

- B6 may quan Iy ctia Cong ty hién van con kha cdng kénh, nhiéu vi tri chua tan
dung hét duoc ning suit din dén chi phi quan ly ctia Cong ty cao.

- Ngudn kinh phi Chinh pht hd tro cho nganh nghé nay rét it, din dén nhidu cong
trinh dd hoan thanh tir cadc ndm trude nhung chua duge thanh toan.

- Cong thc CGCNQSD dat la dang cong viéc kho khiin phirc tap, doi hoi sy vao
cude ctia chinh quyén dia phuong, su phdi két hop cta cdc co quan chuyén mon, cta
nguoi st dung dét nén cong viée nay thuong kéo dai qua nhidu nam, chi phi cong trinh
Ién do véy dan dén khi két thuc, quyét todn nhiéu cong trinh 1.

2. Danh gid két qua hoat ddng san xudt kinh doanh:

Ngay tir ddu nam Hoi nghj dai biéu nguoi lao dong Cong ty di dé ra ké hoach
hoat dong san xuit kinh doanh ctia ca nim 2018 va trén co s d6 ngay 27/4/2018 Cong
ty tién hanh Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién thong qua phuong 4n san xuét kinh
doanh ndm 2018.
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Hoat déng cht yéu ciia Cong ty 1a tu van, dich vu k¥ thuét trong céc linh vuee: do
dac ban dd, quan ly dat dai, dja chit khoang san... Doanh thu ctia Cong ty chiém dén
hon 80% tir cac hoat dong dich vu cong ich trong céc linh vue do dac ban dd, quan ly
dit dai duge ky két dit hang, ddu thdu véi dbi tac 1a S& Tai nguyén va Mbi trudng cac

tinh. Kinh phi cho cac hoat dong nay chu yéu 14 tir ngan sach nha nudc.

Nam 2018 Cong ty dd thyuc hién nhu sau:

- San luong:

+ San lugng ké hoach: 90.500.000.000 dong

+ Séan luong thuc hién: 82.400.000.000 dong

- Doanh thu:

+ Doanh thu ké hoach: 75.000.000.000 dong

+ Doanh thu thue hién: 66.536.692.211ddng

- Loi nhuén:

+ Loi nhuén ké hoach: 2.200.000.000 ddng

+ L¢i nhuén thye hién:

+ Loi nhudn sau thué:

2.200.347.771 ddng
1.742.173.747 dong

Qua sb ligu trén cho t}}éy, tinh hinh san xudt kinh doanh ndm 2018 cta Cong ty
khong dat so vai ké hoach dé ra trong d6: Doanh thu dat dugc 88,72%, San lugng thyuc

hién dat 91%, loi nhuén dat dugc 100% so véi ké hoach dé ra diu nam.

Téng gia tri con lai cua cac hop dong dé dang tir cac nam trude chgyén sang va
gia tri hgp dong ky mdi giao cho céc don vi thuc hign khoang 273 ty dong. Cong ty
tao du cong an viéc lam cho toan bg nguoi lao dong. Thu nhdp binh quéan dat 8,168

tridu ddng/ngudi/thang. Moi quyén loi ctia ngudi lao dong duoc bao dam.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

TT Chi tiéu Diu ky Cubi ky

A | Tai sin ngin han 94.057.018.204|  77.388.771.233
1 | Tién 2.647.138.931 9.317.443.444
2 | Phai thu ctia khach hang 68.337.771.858|  48.122.908.139
3 | Tra trudc nguoi ban 470.000.000 1.010.017.100
4 | Cac khoan phai thu khac 14.275.154.204|  11.553.252.470
5 | Hang ton kho 8.279.424.157 7.306.883.581
6 | Tai san ngén han khac 47.529.054 78.266.499
B | Tai sin dai han 9.135.428.098 6.367.223.204
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1 | Tai san cb dinh hitu hinh 8.159.554.957 5.562.900.693
2 | Tai san ¢ dinh v6 hinh
Tai san dai han khéc 975.873.141 804.322.511
Tdng chng tai san 103.192.446.302|  83.755.994.437 |

* Quan ly tai san ngén han (tién, tam tmg, tdn kho) déu thuc hién theo ding quy
dinh trong quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty va quy dinh ctia Nha nude da ban
hanh.

Viée quan Iy von bing tlen mat va tlen glti ngan hang théng qua xdy dung ké
hoach chi tiéu pht hop v6i nhu cdu san xudt kinh doanh. Moi phat sinh dugc phan 4nh

day da va kip thoi trén sb sach ké toan.

Viée quan ly tién tam mg: Gia tri tam tig phuc vu san xuét kinh doanh dén cubi
ky con kha 16n, Céng ty chua tich cyc trong viée khiu trir tam tng, do vay Cong ty
can c6 bién phap dé thu hdi tam rng.

Viéc quan ly hang t6n kho: nguyén vat liéu, chi phi san xuét kinh doanh d& dang
déu dugc thue hién kiém ké, xdc dinh gid tri thuc hién, Céng ty ludn quén ly chat ché
chi phi san xudt da thyc hién, ddm béo khong vuot qua gid tri khéi lugng duoc thanh
toan dé khong xay ra tinh trang 1.

Tai san ngin han ndm 2018 thip hon so véi nim 2017 1a 18% nguyén nhén do:
- Doanh thu ctia nam 2018 gidm so vdi nam trude 13%

- No¢ phai thu cta khach hang giam so véi ndm trudce 30%

* Tinh hinh quan ly tai san c6 dinh

Tai san c¢d dinh tai Cong ty dugc quan ly theo don vi (bo phén st dung) va quan
ly theo diic diém (loai) tai san dugc thé hién trén thé tai san cb dinh.

Viée quan ly, sir dung tai san ¢ dinh duoc thyc hién theo ding quy dinh tai
Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua B Tai chinh va thuc hi¢n theo Quy
ché Quan ly tai chinh cua Cong ty v& quén Iy tai san ¢ dinh. Céc thi tuc mua sdm tai
san ¢d dinh, thanh ly, nhurong ban tai san, kiém ké tai san duge thuc hién dung quy
dinh.

Nim 2018 Cong ty khong diu tu mua sim mdy moc thiét bi nhiéu, chi thyc hién
khau hao nén gia tri tai san c6 dinh con lai ctia Cong ty giam 32% so voi ndm trude.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Cong tac qudn ly cong ng phai thu khach hang, cdng ng phai tra duoc thyc hién
theo ding quy dinh quan Iy no trong Quy ché quéan ly tai chinh da dugc ban hanh.
Cong ty quan ly cong no theo timg ma khach hang, chi tiét timg hop ddng, déi chidu
cong ng day du..
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* No phai thu dén cubi ky béo céo: 60.686.177.709 d
Trong d6: + Phai thu cua khach hang: 48.122.908.139d
+ Phai tra ngudi ban 1.010.017.100 4
+ Phai thu ngén han khéc (tam tmg): 11.553.252.470 &

- Cdc khoan ng phai thu ctia khach hang: Khach hang cia Cong ty phan 16n 1a S&
Tai nguyén va Mdi trudng céc tinh, kinh phi hoat dong chu yéu tlr ngan sach nha nudc
tai cac dia phuong nén viée thanh toan va chuyén tién cic cong trinh da thuc hi¢n cho
Cong ty chu yéu thyc hién trong Quy I ndm sau nén cac khoan ng phai thu dén 31/12
clia Cong ty 1a khd 16n. Tinh dén thoi diém 31/3/2019 ng phai thu khach hang cta
Cdng ty con lai 1a: 22.000.000.000 4.

Khoan ng phai thu hién tai khéng dang lo ngai va cac khoan ng nay khong phai
14 ng phai thu kho doi nguyén nhan do chua dugc ngan sach cap va Cong ty ciing tam
thoi chua trich 1dp du phong céc khoan ng phai thu. Tuy nhién khoan ng nay tuong dbi
16n nén anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty va thyc hién thanh
quyét toan cho ngudi lao dong va dén toi ng phai tra cao.

- Céc khoan phai tra ngum ban 1a khoan tién Céng ty chuyen tra cho cac dbi tac
thue hién céc cong trinh nhung van chua dugc nghiém thu, quyét toan.

- Céc khoan phai thu ngén han khéc 1a tién Cong ty cho tam ng dé phuc vu san
xuat kinh doanh nhung chua duge khau trir, chua dugce nghiém thu thanh toan.

Cong ty chua tich cyc trong viée khiu trir tam tng, tuy nhién cac khoan phai thu
ngin han va chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang thdp hon rit nhiéu gia tri khoi lugng
da thuc hién nhung chua dugc thanh quyét todn nén khong xay ra tinh trang 1.

* No phai tra dén cudi ky béo cdo: 59.738.994.437 d
Trong d6: + Phai tra ngudi bén: 3.773.786.432 d
+ Nguoi mua tra tién trude  10.291.548.200 d
+ Thué va cac khoan phai nop: 5.892.787.187 d
+ Phai tra ngén han khac: 31.378.021.812d
+ Vay va ng thué tai chinh: 8.114.600.000 d
+ Qiy khen thudng phuc loi: 288.250.806 d

Cac khoan ng phai tra nim 2018 thap hon so véi nam trude 25% chi yéu l1a do
ngudn vay ng phdi trd ngdn han khéc gidm 42%. Tuy nhién nguon ng pha tra cia Coéng
ty cao la do:

. Thué va céc khoan phai nép Nha nudc: do ddc thu ctia nganh nghé dau ra chu
yeu tip trung vao thang 12 hang nim nén din dén thué GTGT thang 12 phai ndp cao
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va viée ndp tién thué nay s& duge hach todn sang thang 1 nim sau. Hién tai dén
31/3/2019 cac khodn thué nay da duge np day du...

- Céc khoan phai tra, phai ndp khac: Tai thoi diém ngay 31/12 hang nim do tién
ng phai thu ciia khach hang cao nén Céng ty da vay lai cua ngudi lao dong theo ding
quy dinh trong cac quy ché ndi by va Thoa ude lao dong tap thé da duge ky két. Thong
thuong sang thang 1, 2 nam sau khi thu duoc tién, Céng ty tra cdc khoan vay nay
twong tmg voi sb tién da thu duoc. Tinh dén 31/3/2019 cac khoan phai trd nay con lai
14 15.000.000.000 d.

- Vay va no tai chinh: Hién tai s6 vay va no tai chinh nay 1a khoan vay tin dung
c4 nhén trong va ngoai Cong ty, c6 hgp dong vay va lai suat vay theo dung quy dinh.

Tém lai, tat ca cac khoan no phai tra trén ctia Céng ty chua c6 khoan nao ng qué
han, Céng ty ndp thu¢ va cac khoan bao hiém xa hi day du.

* Phan tich v& kha ndng thanh toan ng = tai san ngin han/ng ngin han =
77.388.771.233d/ 59.738.994.437 d = 1,29 lan.

Qua cic chi s& phan tich vé kha ning thanh todn ng 16n hon 1, chimg to Cong ty
c6 kha néng thanh todn ng.

* Phén tich v& chi s ng = No phai tra/vén chi s& hitu = 59.738.994.437d/
24.017.000.000 d = 2.48 lan

Chi sb ng phai tra trén vén chu so hitu cia Cong ty khdng vuot qud 03 lan, do dic
thut nganh nghé dén dén ngudn no phai tra thuong cao, mét khac dé dat duoc gia trj san
luong, doanh thu thi Cong ty phai dung cac ngudn khac dé phuc vu san xuét kinh doanh
nhu: Gng trudc, vay von, vay ctia ngudi lao dong... Tuy nhién theo phan tich & trén thi
cac khoan ng phai tra nay khong dang lo ngai, tinh hinh tai chinh cua Cong ty 6n dinh,
Coéng ty hoan toan c6 kha ning dé tra cac khoan ng nay.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chike, chinh sdch, quan Iy

- Hé thdng cac ndi quy, quy ché ndi bo cua Cong ty duge xay dung mdi phi hgp
v6i cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thyuc t& hoat dong ctia Cong ty 1a co s¢ dé
théng nhat quan ly, diéu hanh trong toan Céng ty, tao dugc sy minh bach, dén cht dam
bao quyén loi cua tap thé, quyén lgi cia nguoi lao dong, tao duge sy ddng thuan trong
viée tb chirc va thue thi cac nhiém vu duoc giao.

- B6 phéin quan ly trén Coéng ty thuong xuyén theo ddi, quan ly céc don vi san
xudt truc thuge & dudi dé co bién phép hd trg tich cuc trong san Xuét.

- Cong ty ludn ra soat bé tri lai lwong lao dong dudi cac don vi san xudt dé bd tri
cho phil hop véi nhiém vu duge giao. Nhing ddi twong cé thanh tich Xudt séc trong
cong viée duoge bd tri dam nhiém vi tri quan trong trong don vi.

- Ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong ludn duge Cong ty quan tdm, dam bao
dﬁy du: trang bi bao ho lao dong, tham quan nghi mat, ché d6 6m dau, thai san...
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- Trong cdng téc quéan ly ngudn nhan luc, lya chon nhiing nguoi lao dong cé chit
lugng cao, thuc hi¢n viée phan cong diing ngudi dung viéc, han ché dé tinh trang lao dong
nhan rdi din dén tén hao chi phi v ich cho céng ty. Nhim tao dong luc cho nguoi lao
dong tich cuc hoat dong san xuét, cong hién ngay cang nhidu cho cong ty. Cong ty hang
nidm cling dua ra nhiing tiéu chudn khen thuong trong cong viéc, khen thuong nhiing ca
nhén, tép thé co6 két qua lao dong xudt sic, hiéu qua, sang tao.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Vi két qua hoat dong san xuit nam 2018 Cong ty dua ra ké hoach hoat dong
sang ndm 2019 nhu sau:

- Gia trj san lugng hoan thanh 85 ty dong

- Doanh thu : 67 ty ddng

- Loi nhudn: 2,2 ty dong

- Céc khodn trich ndp ngén séach 8,5 ty dong

- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong trén 8 tridu ddng/ngudi/thang

- Bam bao du viée 1am thuong xuyén cho 100% ngudi lao dong trong Cong ty

- Hoan thanh nhiém vu ké hoach san xudt dung tién d va dam bao chit lugng
san pham

- Phéi hop v6i céc t6 chire doan thé nhu cong doan, doan thanh nién, nit cong
chiam lo doi séng CBCNV va nguoi lao dong.

* Cac bién phap thyc hién nhu sau:

a. Thyc hién nhiém vu:

- Linh vuc do dac ban dé, quan ly dét dai:

+ Hoan thanh cong tac dia gi¢i hanh chinh 513 trén dét 1ién va trén bién tai cac
tinh: Lai Chau, Cao Bing, Kién Giang, Soc Trang va Tra Vinh.

+ Hoan thanh cong tac do dac ban d6 dia chinh, 1p hd so dia chinh, cép gidy
CNQSD dét, xay dung co s& dit liéu dat dai trén dia ban céc tinh: Ha Noi, Hoa Binh,
Yén Bai, Thanh Hoa, Nghé An, Quang Ninh, Thai Nguyén, Lang Son, Lai Chau, Phu
Tho, Quang Ngii, Dic Néng, Dic Lic...

+ Xéc dinh ranh gidi, 1ap hd so d4t néng 1am truong, chudn bi tham gia céc cong
trinh thudc du én VLAP giai doan 2.

- Linh vuc dia chét khoang san:

+ Tiép tuc thyc hién cac hop ddng vé 1ap dé 4n thi cong thim do mé d4 véi, mé
sét, chi kém, da, cét, soi tai cac tinh BicKan, Thai Nguyén, Hoa Binh, Pht Tho, Ha
Noi.

- Linh vuc kinh doanh khéc:

+ Phét trién kinh doanh khéch san, nha hang &n ubng tai thanh phd Vinh va khai
thic dia diém tai 80 Lang Ha.

b. Cong tac quan ly:
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- Tiép tuc duy tri va phat trién cac mdi quan hé voi cac dbi tac truyén théng, mo
rong céc mdi quan hé mdéi, da dang hoéa san pham va dich vu trong nganh nghé dé dam
bio di cong in viée 1am cho céc don vi san xuét.

- Béy manh cong tac kiém tra cta céac lanh dao, phong chuyén moén nghiép vu, dé
hudéng dan, thédo g& nhitng khé khan trong qué trinh thi céng dam bao cho hi¢u qua va
hoan thanh ding tién d6 va chit luong yéu cdu cuia dbi tic.

- Tép trung ngudn lyc tai chinh, tich cyc thu hdi cong ng cta céc ddi tac, can dbi
ngudn von va trang bj ddy dit may moéc thiét b, bd tri nhan lyc du dé thue hién t6t cac
nhiém vy, ddm bao dat hi¢u qua cao trong cong viéc vé ning sudt va tai chinh.

- Nghién cttu nhitng quy dinh d6i méi trong quan ly lién quan dén hoat ddng cua
Cong ty vé k¥ thuit cong nghé, v& quan ly tai chinh, v& ché do chinh sach ddi voi
nguoi lao dong: bao hiém xa hoi dé 6 chie thuc hién dam bao ding quy dinh va nang
cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty

5. Gidi trinh cuia ban gidm doc déi véi y kién ciia kiém todn:

Khéng ¢

6. Bdo cdo déanh gid licn quan dén trach nhiém vé méi truong va xa héi ciia
Cong ty

a. Danh gié lién quan dén cdc chi tiéu vé& moi truong (tiéu thu nudce, ning lugng,
phat thai):

Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty tiéu thu nudc va ning lugng dién
ch yéu phyc vu cho by may gién tiép 1a chit yéu nén luong tiéu thy nude va dién hang
nam rat thip va cé trach nhiém déng ddy du cho cdc co quan ban nganh quan ly tai dia
phuong.

Trong nam qua, Cong ty thuc hién tét cic quy dinh vé xtr ly chit thi, dong phi
vé sinh méi trudng ddy du. Cong ty van dong va dua vao quy ché lam viée thue hién
don v¢ sinh noi lam viéc tao moi trudng lam viée trong lanh, lam nén mot nép séng
van minh trong mdi c4 nhan ngudi lao dong,

b. Danh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong:

Cong ty luon huéng t6i sy phédt trién bén viing, quan tim t6i doi sdng cua
CBCNV va ngudi lao dong trong Céng ty vé vét chét va ca tinh thin. Ngoai viée tao
du cong an viée lam cho nguoi lao dong voi mirc thu nhdp trung binh trén 8 tridu
dong/ngudi/thang, ban lanh dao Cong ty két hop véi td chitc cong doan, doan thanh
nién, ban nit cong t6 chirc thim quan nghi mét cho timg don vi, dong vién, thim hoi
kip thoi nguoi lao dong c6 hoan canh gia dinh khé khin, 6m dau va t6 chiic nhing
ngay 18 tét: tét thiéu nhi, rAim trung thu, ngay phu nft....

c. Danh gi4 lién quan dén trdch nhiém ctia doanh nghiép dbi voi cong ddng dia
phuong:

Do dic thu nganh nghé nguoi lao dong cia cong ty thue hién céng viée trén
nhiu dia ban khép ca nudc voi timg dia phuong noi ho lam vige. Do vay trude khi
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trién khai thuc hién nhiém vu méi lanh dao Cong ty ctr nguoi xuéng dia phuong trude
lién hé véi xa phuong dé tao diéu kién thuan lgi trong cong viée.

Khi xudng dia phuong noi don vi ca nhan lam viée phai thuc hién diy di noi quy
xd phudong d6 quy dinh, khong gay héch dich, gdy kho khan cho dan tai dia phuong
do.

Phin IV: Danh gi4 cia Hoi ddng quin trj vé hoat dong ciia Cong ty

a. Péanh gia cia Hoi déng quan trj vé cc mit hoat dong cuia Cong ty trong do
danh gi4 lién quan dén trach nhiém moi trudng va xa hoi:

Niam 2018, tai cac dia ban déng lam try s& cua Cong ty, cuia cdc chi nhanh tryc
thudc ciing nhu tai dia ban ma Céng ty thuc hién cdc cong trinh du an, cdc tap thé, can
bo, ngudi lao dong ctia Cong ty thuc hién nghiém chinh cdc quy dinh ctia dia phuong
vé trach nhiém mai trudng va xa hoi. Khong c6 don thu khiéu nai phan anh vé vén dé
mdi trudng, cic vAn dé vé x3 hoi.

b. Panh gi4 ctia 1161 ddng quan trj v& hoat dong ciia Ban téng gidm doc

Cong ty ¢b phan Do dac va Khodng sén hoat dong san xut kinh doanh chu yéu
vé tu van, dich vu trong cac linh vue do dac ban do, quan ly dat dai, dia chit khoang
san..., dia ban hoat dong rong khip trong ca nude. Hién nay, Ban Téng giam dbc gdm
¢6 04 ngudi, ngoai Téng gidm dbc 14 chuyén trach, con lai 03 pho Téng gidm dbc déu
kiém nhiém gidm déc cac chi nhanh. Cac thanh vién Ban Téng giam doc Cong ty déu
la nhitng ngudi c6 kinh nghi¢m quan ly, diéu hanh, ning dong, nhiét tinh, trach nhi¢m
va ndm vimg chuyén chuyén, nghiép vu.

Ban Tdng giam dbc da tich cuc md rng quan hé, md rong thi truong dé tim
kiém, ky két duge nhidu hop dong kinh té, tao dugc nhiéu cbng an viée lam cho nguoi
lao dong.

Ban Tdng gidam ddc 6 chirc va thuc hién nghiém ttc céc quy ché ndi bd tao nén
su dén chu, cong bing, minh bach.

- Cong téc lao dong tién lwong ludn thyc hién ding theo quy dinh ctia Nha nude,
tham gia déng bao hidm ddy du, nang lwong chuyén ngach theo ding quy dinh.

- Cong tac tai chinh ké toan thyc hién theo ding quy dinh ctia Nha nudc, thanh
toan ddy di cic cong trinh thanh quyét toan nam 2018 cho ngudi lao dong, tich cyc
thu hdi cong no cac dbi tac dé co di ngudn kinh phi thuc hién.

- Cong tac dau tu trang thiét bi, cong nghé ludn dugc quan tAm, viée dau tu dung
muc dich, hiéu qua, dap tmg du nhu cdu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Téng giam déc di thuc hién ddy da trach nhiém bdo cdo, giéi trinh mdt cdch
diy du, minh bach va dting quy dinh ctia phép luat. Véi tinh thin trach nhiém cao, Ban
Téng giam dbc da chu dong dua ra céc phuong an san xuét kinh doanh phu hop véi
tinh thue té. Tuy nhién, viéc phan cong nhiém vy trong Ban Téng gidm dbc vin chua
thue sy 18 rang. Vide phdi hop giita céc thanh vién trong Ban Tong giam dbc chua
thuc su tot; viée chi dao, don dbc, kiém tra cong viéc ctia céc don vi, phong ban con
chua kip thoi, sdu sat; bd may quan ly ctia Cong ty con kha cdng kénh, nhidu vi tri
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chua tan dung dugc hét cong sudt, ning luc lam viée con yéu din dén hiéu qua hoat
ddng nhin chung chua cao.

3. Céc ké hoach dinh hudng ctia Hoi ddng quan tri:

3.1. Mot s6 chi tiéu co béan sau:

- Gi4 trj sdn lugng hoan thanh dat khoang 85 ty ddng

- Doanh thu duy kién dat 67 ty dong

- Loi nhuén: 2,2 ty dong

- Céc khoan trich ndp ngan sach: 8,5 ty dong

- Thu nh4p binh quén ctia ngudi lao dong: 8,170 tridu déng/ngudi/thang

3.2. Giai phéap thuc hién:

- Xay dyung dinh hudng phat trién dai han cho Céng ty, nim dugc rd su phat trién
clia nganh nghé dé c¢o nhing chuyén hudng tich cyc va dap Gng duge xu thé cua
nganh. Chi dao xdy dung va thuc hién tdt cdc muc tiéu ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2019.

- Tiép tuc duy tri va phét trién t6t cac mbi quan hé voi cde déi tac truyén théng, mé
rong cac mdi quan hé mai, da dang héa san phim va dich vu dé tim kiém nhiéu viéc lam
dam bao du viée lam thuong xuyén cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc hoan thién co cAu quan tri va cong tac quan ly tai chinh doanh nghiép,
thie hién theo ding Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Phat huy hon nita
tinh tich cyc clia b6 may diéu hanh, ning cao tinh chu ddng, tu chiu trach nhiém cuia
cdc nhén va don vi. Pam bao hoat dong quan trj Cong ty tudn tht cac quy dinh cia
phép luat, cic quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va Quy ché ndi bo clia Cong ty.

- Tang cudng hudng t6i co s¢ ctia 1anh dao va cac phong chuyén mén nghiép vu,
day manh cong tac kiém tra, siu sat cdng vide. Té chirc thudng xuyén can bd quan ly
xuong cac don vi san xudt dé hd trg cong tac k§ thuat, thio g0 nhitng kho khan, vuéng
mic kip thoi nhim hoan thanh tét cac nhiém vu dam bao chét lugng va tién do yeu
cu.

- Chi dqo va tang cudng cong kiém tra, kiém sodt dam bao céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Dai hdi dong c¢b dong va Hoi déng quan tri, cac quy dinh cta phap luat va
quy ché quan 1y ndi by duoc thue thi trong toan cdng ty.

- Kién toan t6 chirc, diy manh néng cao ning luc quan 1y, diéu hanh va ting tinh
cht dong cho céc don vi san xuét truc tiép trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Co
chinh sach thu hat nguén nhan luc c6 tay nghé chuyén mén cao, dua ra céc chinh sach
tién lwong thudng hip dan dé tao sw gin bo lau dai cta can b cong nhan vién di voi
Cong ty. Tang cuong cdng tac dao tao bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu, dao tao
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xdy dung ddi ngil can bd quan ly nhim khéng ngimng ning cao chit lugng quan ly,
diéu hanh cua Cong ty.

- Nghién ctru, tim hiéu va c6 ké hoach dau tu thiét bi, cdng nghé méi, hién dai dé
phuc vu san xudt nhim ting hi¢u qua, ning suat lao dong.

- Tim hiéu, nghién ctru k§ cac quy dinh cta phép ludt lién quan dén hoat déng
ctia Cong ty nhu céc quy dinh vé chuyén mén k§ thuat, quy dinh vé& quan 1y tai chinh,
vé bao hiém xa hoi va cac quy dinh v& hoat dong ctia Cong ty dai ching. .. dé kip thoi
diéu chinh cac quy ché néi b, t& chire thyuc hién dam bao dung quy dinh va ning cao
hi¢u qua hoat dong cia Cong ty.

- Nghién ctru xdy dung phuong 4n mé rong hoat déng san xuét kinh doanh khéc
ctia Cong ty ngoai cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh truyén théng, khai thac
t6i da co so vt chat, tai san hién ¢ va loi thé sin c6 ctia Cong ty nhim ting ngudn thu
cho Cong ty ddm bdo chi trd cho nhiing chi phi ting lén sau ¢ phin hoa va tang thu
nhap cho ngudi lao dong.

- Thyc hién thoai von nha nudc tai Cong ty dung quy dinh, dam bao quyén loi
ctia Nha nude, ciia Cong ty va clia cc c¢b dong.

- Tiép tuc phat huy hoat déng cua cic t chirc Pang, doan thé nhu Céng doan,
Doan thanh nién, Ban nit céng dé tao dong luc tinh thin doan két, ciing nhau phat trién
Cong ty.

Phin V. Bdo cio tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Theo y kién ctia Céng ty TNHH Kiém toan An Viét, béo cdo tai chinh da phan
énh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
Cd phan Do dac va Khoang san tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho niam tai chinh két thic cting ngay, phi hop
v6i chudn muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan:

XAC NHAN CUA NGU()I DAI'DIEN THEO PH \P LUAT CUA CONG TY

CDNG TY
O PHAN

DO DAC VA

Pham Hung Thuén
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