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Lot ban bién tap

Nam 2018 la nam thit ba lién tiép Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG dat danh hiéu Doanh
nghiép phat trién bén ving Viét Nam. Xuyén sudt 40 nam kién dinh véi muc tiéu trg thanh
doanh nghiép may xuét khdu hang dau Viét Nam, ting budc dua thuong hiéu hang dét may
Viét Nam vuaon xa trén thi trudng thé gidi. Bang nhiing né luc clia tap thé ngudi lao dong TNG,
su nhay bén trong dinh hudng va thuc hién cac chién luge cu thé phiu hgp vai bdi canh thuc
t€, TNG da dat dugc nhiéu thanh cong 16n.

Bdo cdo thudng nién TNG 2018 chon chd dé "Tang trudng bén ving - Kién tao tuong lai" ciing
hinh anh vé con ngudi, nha may va cac hoat dong san xudt kinh doanh nham gui di thong diép
vé su doan két, khong ngimg néd luc, phat huy stic manh nén tang dé ti€p tuc phat trién ma
rong va nang tam thuong hiéu TNG.

Nam 2018, TNG da xay dung 16 trinh cu thé phi hop vai ting thai diém, trong dé may mac
gitr vai tro chu dao, tling budc dau tu kinh doanh thém cac nganh san xuét, kinh doanh mdi,
phuc vu tryc tiép cho hang gidt, bao bi, in, théu. .. Phat trién thj trudng xuét khau, tdng dan ty
lé doanh thu hang néi dia, m& rong san xuét kinh doanh dugc TNG cu thé héa bang viéc dau
tu m& rdng cac nha may san xudt hang may mac trén dia ban tinh. Trong chién lugc phét trién
giai doan 2019 - 2024, TNG da va sé dau tu xay dung mai nhimg Nha méy TNG V6 Nhai, TNG
Déng HY, nha méy tai Cum Cong Nghiép Son Cam 1 véi tong von 1én tdi 1.437 ty dong, tiép
tuc nghién cu cac san phdm phu trg nganh may,. .. dé ngay cang tién xa hon trén con dudng
déi mdi, phat trién.

Bén canh do, trudc nhimg thay déi lién tuc cda thi trudng dét may qudc t& TNG da va dang
nghién clu, 4p dung cac ky thudt tién tién mai vao san xudt. Du an Nha mdy xanh ctia TNG
dang dugc nghién clu trién khai hudng dén cac tiéu chi: Nang cao nang luc san xudt, tiét kiém
nang luong; st dung hop Iy nguén nudc va vat liéu than thién véi méi truong. .. Cling sy phét
trién manh mé, TNG con huéng dén va cam két sy phat trién xanh cho moi trudng ma chiing
t6i sé bdo cdo chi tiét hon trong Bdo cao Phét trién Bén viing clia TNG 2018.

TNG rat mong s& nhan dugc nhiing y kién déng gop chan thanh tir phia quy cac C6 dong, cac
Nha dau tu, cdc CBCNV TNG va doc gia dé ndi dung cac bdo cdo sau clia TNG sé ngay cang
hoan thién hon.

Tran trong cdm on!

Ban bién tap Bdo cdo thudng nién TNG 2018.

am két tinh trung thuc va
@ hgp ly bao cao thudng nién

nién d6 2018 (01/01/2018
- 31/12/2018), Tiéu ban KTNB Céng
ty CP Dau tu va Thuong mai TNG véi
muc tiéu ddm bao cac rai ro trong
yéu dugc quan ly va kiém soat, giam
thiéu rui ro trong hoat déng san xuat
kinh doanh, nang cao céng tac quan
tri rui ro, ci tién hé théng ciing nhu
quy trinh quan tri, ti d6 giup Cong ty
hoat ddéng nang suat va hiéu qua hon.

Céc ndi dung dugc trinh
quy dinh vé CBTT cu thé

CAM KET TINH TRUNG THUC VA HOP LY BAO CAD <5——

Trong vai trd, trach nhiém clia Tiéu ban KTNB, chiing téi cam két:

bay trong BCTN nién @6 2018 (01/01/2018 - 31/12/2018) dap Ung cac
theo yéu cau ctia TT 155/2015/ TT-BTC trén TTCK. Chung téi nhan théy

Cong ty dang nd luc hudng dén cac thong é tot trén thj trudng ciing nhu cac tiéu chudn quéc

té cao hon nhu:

& Quy tdc quan trj cong ty clia T6 chiic hop tac va phét trién kinh t& OECD

e BO tiéu chudn qudc té vé lap Bao cdo Phat trién bén vimng toan cau GRI

o Thé diém quan tri Cong ty Khu vuc ASEAN

& B4&o cdo tich hgp theo chudn muc qudc té lIRC

Ban Lanh dao Cong ty da thiét Iap quy trinh thuc hién va Tiéu ban KTNB da thuc hién kiém soat

dé dam béo su hap ly va
dd 2018 (01/01/2018-3

chinh xac clia cac chi s6 dugc Iua chon va trinh bay trong BCTN nién
1/12/2018).

Ban KTNB nhan thay BCTN nién d6 2018 (01/01/2018 - 31/12/2018) Clia Cong ty da trinh bay
mot cach trung thuc, hgp ly, nham phan dnh cac thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD trong
nién do, hudng téi muc tiéu bao vé quyén lgi ctia C8 dong, Nha dau tu va cac bén lién quan.

TRUGNG TIEU BAN KTNB
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CAC CHi SO TAI CHINH CHU YEU

CHi TIEU NAM 2017 NAM 2018
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
& Hé s6 thanh todn ngan han 0,31 0,93
& Hé so thanh toan nhanh 0,35 0,39
Chi tiéu vé co cdu vén
® Heé s6ng/Téng Tai Sén 71,75% 70,38%
& Hés6Ng/Vén chi sé hitu 2,54 2,38
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
& Vong quay hang tén kho 3,88 4,17
& Doanh thu thuan /Téng Tai san 1,22 1,50
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i
& Hé SO LNST/ Doanh thu thuén 463% 5,00%
¢ ROE 20,02% 25,39%
¢ ROA 5,66% 7,52%
TONG TAI SAN TONG DOANH THU
Ty dong Ty déng
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TiNH HiNH TAI SAN VA NGUON VON

CHi TIEU (BVT: DPONG) 31/12/2017 31/12/2018 TANG/ZIYAI;\I/I;

(%)
Téng Tai san 2.225.689.630.879  2.595.435.203.194 16,6
Tai san ngdn han 1.110.697.005.651 1374.586.811.751 238
Tai san dai han 1.114.992.625.228 1220848391443 95
Téng Ngudn vén 2.225.689.630.879  2.595.435.203.194 16,6
N phai tra 1.596.422.283.808 1.801.370.803.699 12,8
Vén cha sé hitu 629.267.347.071 794.064.399.495 26,2
Vén diéu lé 411.172.910.000 493.401.800.000 200
Téng Doanh thu 2.491.018.919.278  3.612.896.996.945 45,0
Téng chi phi 2.368.120.867.147  3.426.877.595.193 44,7
L&i vay 73.972.440.89 91.500.188.015 23,7
EBIT 273.657.431.006 350.500.201.092 28,1
Loi nhuan trudc thué 136.728.778.395 214.307.019.319 56,7
Lgi nhuan sau thué 115.154.170.028 180.260.470.141 56,5
Nop NSNN 16.398.000.000 47.328.000.000 1886
Téng gia tr thuc hien cac duf an dau tu 110.039.100.233 209.823.022.385 90,7

vamua sam TS

LGOI NHUAN TRUGC THUE

LO1 NHUAN SAU THUE
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GIOI THIEU VE TNG
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<5, TAM NHIN - SU MENH - G1A TR] COT LOI
7" LO1 CAM KET COA TNG

) TAM NHIN

o La Cong ty dai ching trong TOP dau minh bach

nhat, quan tri tét nhat, phat trién bén vimg nhat.
o La Cong ty san xuat va ban 1é tu th trudng trong
nudc dén thi trudng toan cau cé doanh thu tiéu
thu dat TOP ty dé la MY.

sU' MENH

Chiu trdch nhiém tuyét déi cho tat ca cac san
phdm cung cép dén tay ngudi tiéu dung.

Mang lai hanh phuc cho ngudi lao dong, khach
hang va céng déng dan cu.

GIA TRI COT LOI

Trach nhiém: Thyc hién dao duc kinh doanh
trong cong viéc, dam bao moi ché do, quyén
lgi clia ngudi lao dong theo dung quy dinh cla
phap luat.

Mai trudng lam viéc: Noi xing déng dé céng
hién va lam viéc.

Phat trién tuong lai xanh: i mét mau xanh
TNG cht trong moi hoat dong lién quan doi séng
ngudi lao déng, cong déng dia phuong. Thuc
hién phuong cham hanh dong: “Phdt trién kinh té
di doi véi bao vé méi truong’”.

Phat trién bén viing: Ching toi cam két dam
bao loi ich dai han da chiéu trong hoat dong vdi
khach hang va céc bén cé lién quan.

LGOI CAM KET

KHACH HANG

Cung cap cho khach hang nhing san pham
dat tiéu chudn.

Chét luong san pham tét, gia ca canh tranh.

Bao vé quyén lgi khach hang vé thuong hiéu va
nhan hiéu hang hoa.

Bam bdo uy tin, ton trong khach hang.

Cam két thai gian san xudt, nang luc
vdi khach hang.

Cam két thai gian giao hang.

Cam két chéng tiéu cuc, hoi 16 trong
san xuat kinh doanh.

C0 DONG

Cong khai, minh bach, céng bang moi thong tin
lién quan dén hoat dong kinh doanh.

T6i da hoa gia tri va lgi ich cho C6 déng.

Phat trién bén ving, kinh doanh hiéu qua va uy tin
trén thi trudng.

Dé cao tinh than hgp tac cing phat trién.

CONG DONG

Hai hoa lgi ich doanh nghiép vdi lgi ich xa hoi.
Tham gia cac hoat dong cong déng, an sinh
xa hoi.

San xuéat di doi véi bdo vé moi trudng.

Thé hién trach nhiém vai cong dong.

NGUOI LAO DONG

Ngudi lao dong lam viéc tai TNG khong bi vi pham
quyén lgi theo quy dinh clia phap luat.

Moi quyén lgi clia ngudi lao dong lam viéc tai TNG
theo Bo Luat Lao dong déu dugc dam bao.




~ THONG DIEP
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CUA CHU TICH HDQT
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Hién tai TNG dang
van hanh 13 nha may, trén
35 ctra hang thai trang, dai ly
trén khap ca nudc va 01 van phong
dai dién tai New York - Hoa Ky. Nam 2018,
téng doanh thu cia TNG dat 3.612 ty
déng, loi nhuan dat 180 ty déng,
ndp ngan sach Nha nudc

47 ty déng

n
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“KIEN PINH TIEN BUGC, HUGNG TGI THANH CONG”
A

Kinh thua Quy C6 d6ng, nha dau tu, khach
hang va toan thé CBCNV TNG,

am 2018, TNG va nganh dét may Viét Nam

dad gdp khong it nhing kho khan thach

thic vi sy bién ddng cla thi truong. Trudc

tinh hinh d6, ching téi rdt vui miing nhan
dugc su tin tudng déng hanh, sy sé chia trach
nhiém tU phia quy cac C6 dong, nha dau tu va toan
thé CBCNV cla TNG. Trong thoi gian qua, TNG da
phat huy cac uu thé ti sic manh nén tdng cung
véi su nd luc khéng ngung cla Ban TGE va tap
thé ngudi lao déng, do do két qua kinh doanh cla
Coéng ty van tdng trudng &n tugng, mang lai nhiéu
Igi ich cho C8 déng, nang cao thu nhap cho ngudi
lao dong, cung cap dén ngudi tiéu dung nhing san
phdm chét lugng vdi trach nhiém cao nhéat, déng
goép tich cuc cho ngan sdch dia phuong, chung tay
phat trién cong dong xa hdi. V& mat van hanh san
xudt kinh doanh, hién tai TNG dang van hanh 13
nha may, trén 35 cla hang thai trang, dai ly trén
khdp cd nudc va 01 van phong dai dién tai New
York — Hoa Ky. Nam 2018, t8ng doanh thu clia TNG
dat 3.612 ty déng, lgi nhuan dat 180 ty dong, ndp
ngan sach Nha nudc 47 ty déng. Va ddc biét chdng
téi dang hang ngay cham séc cho hon 14.000
CBCNYV, gbp phén thuc ddy su phat trién manh mé
cla dja phuong.

N&m 2019, trong tién trinh ddi mdi va hoi nhap cua
kinh té Viét Nam, TNG quyét tam hoan thanh ké
hoach dé ra, chinh phuc cadc muc tiéu 16n dé phat
trién va dem lai gia tri bén ving, lau dai cho quy
C6 dbng va cac bén lién quan. TNG sé tiép tuc thuc
hién chién lugc trung va dai han, tang trudng quy
mo di doi véi kiém soat chat ché chét lugng, nang
cao trinh d6 cong nghé, thuc hién tét cong tac an
sinh xa hoi. HBQT ky vong vao Ban TGD va toan thé

S

CBCNV clng doan két, phdn ddu hoan thanh vuot
muc ké hoach san xudt, lap thanh tich chao mung
40 ndm hanh trinh xay dung thuong hiéu TNG.
HDQT cam két sé déng hanh vai Ban TGD xay dung
chién lugc phtu hgp véi muc tiéu khong ngiing ma
rong quy mod, Ung dung céng nghé hién dai trong
san xudt kinh doanh, xay dung hé théng quén tri
noi bd va quéan Iy rdi ro phu hop vai chudn muc
qudc té.

Chung t6i nhan thic sédu sdcnhing thanh tich da
dat dugc la thanh qud chung cla tét ca CBCNV, va
Cébng ty mong mudn chia sé niém vui cung quy
vi véi tinh cdm tri 4n sau sdc nhat. Nam 2019, tuy
nhan dinh con nhiéu khé khan thach thic nhung
téi tin rang, véi sy quyét tam cta Ban lanh dao, su
tin tudng cla cac C6 déng va sy déng long néd luc
khong nging cda toan thé CBCNV, TNG ving tin
phét trién manh mé va bén ving. Kién dinh tién
budc ching ta nhat dinh sé dat nhiéu thanh tyu to
I6n hon trén con dudng phat trién.

Tran trong cdm on Quy vi.

TM. HDQT
CHU TICH HDBQT

we
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NGUYEN VAN THOI
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“"HINH THANH VA PHAT TRIEN

@ Giai doan 1979 dén 2003
Thai ky doanh nghiép Nha nudc.

< 22/11/1979 < 04/11/1997

Xinghiép May Bac Théi, dugc thanh lap theo Xi nghiép dugc dbi tén thanh Cong ty

Quyét dinh s6 488/0D-UB clia UBND tinh May Thai Nguyén theo Quyét dinh s6 676/

Bac Thai véi 02 chuyén san xudt nhan vién ODB-UB ctia UBND tinh Thai Nguyén.

trg ca Cong hoa Dan chu Buc. Lién doanh v&i Cong ty May Buc Giang
clia Téng Cong ty Dét may Viét Nam thanh
lap Cong tymay Lién doanh Viét Thai.

@ Giai doan 2008 dén 2018
Dau tu cdng nghé, khang dinh va phat trién thuong hiéu.

| < 2018
< Khéi cong xdy dung toa nha thuong mai < Phathanh thanh cong tréi phiéu chuyén déi 200
| TNG Village. ty chonha dau tu nudc ngoai.
¢ Mua laiNha mdy may DG, d6i tén thanh ¢ Buoc UBND tinh Thai Nguyén phé duyet dé tai
Y Nha may may TNGDong Hy va dau tunang Nghién clu ting dung céng nghé may khdng
cong sudtnha may1én 35 chuyén may. chi trén san pham do so mi”va dugc Cuc ban

quyén tac gia chiing nhan dang ky quyén tac
qid, s6 2773/2008/QTG ngay 4/6/2018.

Day la giai dogn d6i mdi, dau tu céng nghé tu déng héa mot cdch
manh mé, la thoi ky phdt trién va khdng dinh thuong hiéu, tdp trung
phdt trién, ing dung ERP trong viéc quan ly san xudt kinh doanh,
ddu tu cdi tgo tdt ca cdc nha mdy TNG theo mé hinh nha mdy xanh.

16 BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

@ Giai doan 2003 dén 2007: Giai doan sau c6 phan hda,

chuan bi niém yét ¢6 phiéu trén san giao dich chiing khoan.

< 2003 < 2006

Céng ty d6i tén thanh Cong ty cd phan Khai cong xay dung nha may TNG Séng Cong.
May Xuat khdu Thai Nguyén.

< 2007
Déi tén thanh Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG.

C8 phiéu TNG dugc niém yét trén San Giao dich Ching khoan Ha Noi, méa
chung khoan la TNG.

< 2013 < 2010
Khai cong xay dung nha may TNG Bai Tu. Khai cong xay dung nha may TNG Phu Binh.
< 2016

Khénh thanh dua vao hoat dong Trung tam thiét ké thai trang TNG va van
phong lam viéc ctia Cong ty.

@ Giai doan 2019 dén 2024: Nang cao cong tac quan tri é

doanh nghiép va phat trién doanh nghiép bén viing.

GIOITHEUVETNG -~ 17



2, LINHVUC, NGANH NGHE
7" VADIA BAN KINH DOANH

LINH VUC, NGANH NGHE

Vi slogan “TNG - Su lua chon cha t6i”, TNG hudng dén nhiing san pham may mac dep mat va

khéng ngiing nang cao chat lugng san pham.

< TNG la don vi may cong nghiép xuét khdu. Chuyén cac san phdm chd luc nhu 4o jacket bong, 16ng va, quan o dan
seam, quan sooc cac loai, vdy, hang tré em, quan 4o ny, hang dét kim; san xuat bong tdm, tran bong, théu cong

nghiép, thung carton, tui PE cac loai, giat cong nghiép.

<« San xudt hang ndi dia mang thuong hiéu TNG: TNG dang trong qua trinh xam nhap thi trudng noi dia. Hang nam,
TNG déu ra nhiing bd suu tap doc dao, da dang vé mau séc va kiéu dang, bat kip véi xu hudng thai trang thé gidi.

o

Tru s chinh tai
Tp. Thdi Nguyén

01

Cong ty lién doanh, lién két

Nha mdy may phucvu
sdn xudt bdn hang trong nuéc

Vin phong dai dién &
New York — Hoa Ky

18 BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

Nha mdy phu tro

11

Nha mdy may xudt khdu
trén dia ban tinh Thdi Nguyén

Cita hang thoi trang hoat dong
trén pham vi ca nuoc

DIA BAN SAN XUAT VA KINH DOANH

NHA MAY MAY VIET BUC

Thanh lap ndm 1979

Bia chi: S6 160 dusng Minh Cau, Tp. Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

NHA MAY MAY VIET THAI

Thanh lap nam 1979

Dia chi: S6 221 dudng Théng Nhét, Tp. Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

NHA MAY MAY SONG CONG 1, 2,3

Thanh Iap ndm 2006

Bia chi: KCN Song Céng, Tp. S6ng Cong,

tinh Thai Nguyén

NHA MAY MAY PHUBINH 1, 2, 3,4

Thanh lap nam 2010

Dia chi: Xa Kha San, huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén

NHA MAY MAY DAITU
Thanh lap nam 2015
Bia chi: Xa Tién Hoi, huyén Dai TU, tinh Thai Nguyén

4,07%

0,70%
085%

0
112% 39,28%

1,18%
1,30%

3,07%
3,36%

3,92%

30,11%

<

NHA MAY MAY PONG HY

Thanh lap nédm 2018

Dia chi: Xém Ngoi Cheo, xa Nam Hoa, huyén Bong Hy,
Thai Nguyén

NHA MAY PHU TRO

(NHA MAY BAO Bi, NHA MAY BONG)
Thanh lap nam 2006

Dia chi: Khu B, KCN Séng Céng, Tp. S6ng Céng,
tinh Thai Nguyén

TRUNG TAM THIET KE THOI TRANG
Thanh lap nam 2016

Dia chi: 434/1, dudng Bac Kan, phudng Hoang Van Thuy,
Tp.Thai Nguyén

Trung tam thiét ké thai trang la tru s& chinh cta chi
nhanh thdi trang, nai cé hang chuc cia hang thai trang
codng s6 trai dai cac tinh thanh phé trén ca nudc.

CONG TY LIEN KET

CONGTY CO PHAN XAY LAP PIEN BAC THAI
bia chi: Phuong Hoang Van Thy, Tp. Thai Nguyén

CAC DIA BAN XUAT KHAU CHU YEU CUA TNG

& Phap & Thé Nhi Ky
¢ Hoa Ky ¢ Halan

& Duc & Brazil

¢ Canada & AnDo

& TrungQuéc @ Han Quéc
& TayBanNha @ Cackhuvyckhac

¢ Nga

GIOI THIEU VE TNG

19



o, CACCONGTYCON,
 CONGTY LIEN DOANH LIEN KET

Céng ty dat tru s& chinh tai s6 434/1, dudng Bac Kan, Tp. Thai Nguyén; c6 11 nha may may xuat khau
nam tai dia ban cac huyén thudc tinh Thai Nguyén, 01 nha may may phuc vu san xuét ban hang
trong nudc, 02 nha mdy phu trg, 01 van phong dai dién tai New York - Hoa Ky va 32 ctra hang thoi

20

trang hoat dong trén pham vi ca nudc.

CAC NHA MAY TRUCTHUOCTNG
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NHA MAY MAY VIET BUC
Thanh lap nam 1979

Bia chi: S6 160 dudng Minh Cau, Tp. Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

Dién tich nha xuéng: 9.847 m2
Chuyén may: 25 chuyén
Lao dong: 1.350 ngudi

Nang luc san xuét: 2,2 triéu 4o jacket/ 01 ndm

NHA MAY MAY VIET THAI
Thanh lap nam 1979

Dia chi: S6 221 dudng Thong Nhat, Tp. Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén

Dién tich nha xuéng: 12.691 m?

Chuyén may: 20 chuyén

Lao déng: 1.080 nguai

Nang luc san xudt: 1,8 triéu do jacket/ 01 nam

NHA MAY MAY SONG CONG 1, 2,3
Thanh [ap nam 2006

Bia chi: KCN Séng Coéng, Tp. S6ng Cong, tinh Thai
Nguyén

Dién tich nha xudng: 14.000 m?2

Chuyén may: 88 chuyén

Lao dong: 4.288 nguai

Nang luc san xudt: 7,7 triéu 4o jacket/ 01 nam

San phdm chinh: Padding jacket, seam sealing jacket,
cargo pants, bottom, leather jacket, kid items

NHA MAY MAY PHUBINH 1, 2,3, 4

Thanh lap nam 2010

Dia chi: Xa Kha San, huyén Phu Binh, tinh Thai Nguyén
Dién tich nha xuéng: 93.131 m?

Chuyén may: 52 chuyén

Lao dong: 3.780 ngudi

Nang luc san xuat: 4,5 triéu do jacket/ 01 nam

San pham chinh: Padding jacket, down jacket, bottom,
denim pants, wool jacket, jumpsuit, dress

NHA MAY MAY DAITU

Thanh lap nam 2015

Dia chi: Xa Tién Hoi, huyén Bai Tu, tinh Thai Nguyén
Dién tich nha xudng: 13.388 m?2

Chuyén may: 35 chuyén

Lao déng: 1.890 ngudi

Nang luc san xudt: 3 triéu do jacket / 01 nam

San pham chinh: Padding jacket, down jacket, bottom,
denim pants, wool jacket, jumpsuit, dress

NHA MAY MAY DONG HY
Thanh lap nam 2018

Dia chi: Xdom Ngoi Cheo, xa Nam Hoa, huyén Déng Hy,
tinh Thai Nguyén

Dién tich nha xuéng: 12.760 m?

Chuyén may: 9 chuyén may

Lao dong: 486 ngudi

Nang luc san xudt: 783 nghin 4o jacket/ 01 ném

S&n pham chinh: Padding jacket, down jacket, bottom,
denim pants, wool jacket, jumpsuit, dress

GIOI THIEU VE TNG

21



o, CACCONGTYCON,
" CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (TIEP THEO)

CAC NHA MAY HACH TOAN TRUC THUOC CUATNG

CHI NHANH THOI TRANG TNGF
Thanh lap nam 2012

Dia chi: S6 434/1, dudng Bac Kan, phudng Hoang Van Thy,
Tp.Thai Nguyén

NHA MAY PHU TRG
Thanh lap nam 2006

Bia chi: Khu B, KCN Séng Cong, Tp. Sdng Cong,
tinh Thai Nguyén

Nha may bao bi

Hoat dong chinh: San xudt bao bi ti gidy va nilon,
giatla, in, théu

Cong suat: 16,000 m2 carton/ 1 ngay,

600 kg tUi PE/ 1 ngay

Nha may béng

Hoat dong chinh: San xudt bong

Cong sudt: 20.000 yds bong/ 1 ngay

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CONG TY CO PHAN XAY LAP PIEN BAC THAI

Bia chi: 434/1 dudng Bac Kan, phudng Hoang Van Thy,
Tp. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

Gid tri vén gop: 771.150.000 dong

Ty |é s& hiu: TNG gop 49% von diéu &

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay 1ap cac cong trinh
veé ludi dién

TNG hién dang tham gia vao qua trinh tai co cau, hoan
thién bo may va chién lugc kinh doanh

20 BAO CAO THUONG NIEN 2018
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——> DANH MUC CAC SAN PHAM TIEU BIEU

Sau hon 40 nam phat trién, TNG da cung Ung ra thi truéng nhiéu loai san pham thgi trang véi chat
lugng dam bao, da dang vé chiing loai, dugc nguai tiéu dung trong va ngoai nudc dé6n nhan moét
cach tich cuc. Cac san pham phuc vu san xuat cong nghiép cia TNG ciing da gép mét phan 16n vao
cd cau doanh thu ctia TNG, thic day su phat trién ctia nganh cong nghiép tinh Thai Nguyén néi
riéng va ca nudc néi chung.

May céng nghiép xudt khdu: Ao jacket bong,
[ong vd, qudn do ddn seam, qudn sooc, cdc logi
vdy, hang tré em, hang dét kim. . ..

Béng tdm, trdn béng, théu cong
nghiép, in cong nghiép...

Thing Cartoon, tiii PE cdc loai, gidt
cong nghiép....

ING

Sdn xudt hang thdi trang cong s6
néi dia mang thuong hiéu TNG......

24 BAO CAO THUONG NIEN 2018
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——> CACSU KIEN NOI BAT TRONG NAM

&
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Ap dung céc tiéu chudn theo thé diém quan tri cong ty khu vic Asean
(ACMF) dé danh gia tinh hinh quan tri cong ty 2018.

St dung tiéu chudn GRI trong viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo phat trién bén
ving 2018.

Ngay 12/12/2018 phat hanh thanh cong trai phiéu chuyén déi tri gia 200 ty
cho nha dau tu la Korea Investment & Securities Co,, Ltd (la ngusi dugc Gy
thac clia Quy dau tu tap trung Asam Viét Nam 1).

San pham dudng may khéng chi - kiéu dang thoi trang, st dung vat liéu
than thién véi moi trudng — dugc Bo van hoa, thé thao va du lich (Cuc Ban
quyén tac gia) cap Gidy chiing nhan ky quyén tac gia s6 2773/2018/QTG
ngay 04/06/2018 cho “Bai viét vé qua trinh san xudt 4o so mi dudng may
khong chi theo cong nghé ép seam’”.

Téng chi phi cho cac hoat déng cong tac tir thién, an sinh x& hoi hudng tdi
cong déng nam 2018: 6.646.000.000 VND, gap 4 1an so véi chi phi thuc hién
chonam 2017 la 1.587.764.000 VND.

Doanh thu dat 3.612 ty VNB, t6c d6 tang trudng Ién t6i 57%, téc do tang
trudng Ién nhét trong giai doan 2014 - 2018,

Loi nhuan sau thué dat 180 ty VND, téc d6 tang trudng 1én dén 45%, toc do
tang trudng Idn nhét trong giai doan 2014 - 2018,

Khoi cong xay dung du én Nha méy xanh - téng von dau tu 1én dén 290
ty dong, dinh hudng dat tiéu chudn Leed déi véi khu vuc van phong, tiéu
chuan Lotus déi vai khu vuc san xuét. Dinh hudng tat ca cac nha may xay
dung b&i TNG ké tir nam 2018 déu sé dat tiéu chudn nha may xanh, dadm bao
la mot mat xich trong toan bd chudi cung Ung toan cau khéng chi thu hat
nhiéu don hang I6n tir nhiing thuong hiéu tén tudi Nike, Adidas,...ma con
can bang gilra bdo vé moéi trudng va trach nhiém xa hoéi gitip Cong ty phat
trién bén viing trong dai han.

Mua lai va thanh lap Nha méy TNG Béng Hy véi cong suat 06 chuyén may

(du kién dau tu xay dung du an véi téng vén dau tu 250 ty VND, cong sudt
tang Ién t&i 30 chuyén may)
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3.612

Ty VND Doanh thu nam 2018

57..

Toc do tang trudng

180

Ty VND Loi nhuén sau thué

Chd thich

LEED (Leadership in Energy &
Environmental Design) la mét gidy
chting nhan cho cdc céng trinh xay
dung xanh duoc cdp bdi Hoi dong Xay
dung Xanh My ra doi nam 1995 tai My.
Bay la tiéu chudn qudc tétién phong
vé vdn dé xdy dung cdc cong trinh tiét
kiém ndng lugng va bdo vé mai trudng
séng ctia con NGuoi.

LOTUS la hé théng ching nhdn céng
trinh xanh dugc phat trién béi Hoi déng
Cong trinh xanh Viét Nam (VGBC) - t6
chuc philgi nhudn quéc t€, thanh vién
Hoi déng Cong trinh xanh Thé gici
(WorldGBC)

<> 16/01/2018

<> 08/03/2018

<» 14/03/2018

<» 20/04/2018

<» 05/06/2018

Thi tudng Chinh pht trao tdng TNG Cg thi dua
Chinh phti nam 2017.

Cha tich UBND tinh Théi Nguyén trao tdng Bang
khen vi da cé thanh tich xuét séc trong cong tac giai
quyét viéc lam nam 2017.

B& Cong thuong da cdp Gidy ching nhan dat gidi
thudng Doanh nghiép thuong hiéu Viét tiéu biéu
nam 2017.

Cuc ATLD d& cdp cho TNG Gidy khen da c6 thanh tich
XUat sac vé cong tac ATVSLD nam 2017.

B6 Cong thuong dé trao tang TNG Bang khen vi
nhing thanh tich xudt séc trong cong tac ATVSLD va
phong chéng chay né nam 2017.

O

&

o

<

DANH HIEU GIAI THUGNG 5,

PADATDUGC ¥

\
N
\
>_ ___________________
,
,

4
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Dang bo Thai Nguyén da c6 Bang khen TNG vi nhiing
thanh tich xuét sac trong thuc hién Nghi quyét Trung
uong 7, khéa X vé nbng nghiép, ndbng dan, néng thon
giai doan 2008 -2018.
10/10/2018

UBND tinh Thai Nguyén da Chudng nhan TNG
thudc"Top 50 doanh nghiép cé nhiéu déng gép cho
sy phat trién tinh Thai Nguyén giai doan 2016-2018"
20/11/2018

Phong thuong mai va Cong nghiép Viét Nam da trao
tang Doanh nghiép bén vimg 03 nam lién tiép 2016,
2017,2018 cho TNG.
21/12/2018

Coéng an tinh Thai Nguyén da trao Gidy ching nhan
DPon vi dién hinh tién tién trong phong trao toan dan
PCCC nam 2018.
02/11/2018

S& Giao dich chiing khoan Tp. HCM va Bdo Dau tu: Trao
tdng Top 5 Doanh nghiép Quan trj cong ty t&t nhét va
Top 5 Bdo cdo thudng nién t&t nhat - Nhom vén hoa
nho 2018 cho TNG.

GIOI THIEU VE TNG
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——> DINH HUGNG PHAT TRIEN

CU THE CAC MUC TIEU VA GIAI PHAP CHO TUNG VAN PE TRONG YEU
PUOCC TNG DUA RA NHU SAU

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CHUNG
GIAI DOAN 2019 - 2024

&

Phat trién, tim kiém thém cac nganh san xuat kinh doanh

&

A’

&

&

O

A’

&

&

&

&

&

O

md&i, may mac van gilr vai trd chd dao. Trudc hét dé phuc
vy truc tiép cho hang may mac la giat, bao bi, in, théu,
sau dé la bat dong san, ...

Xac dinh thi trudng xudt khdu van 1a chinh. Bén canh do
tU nay dén hét nam 2019 sé ting budc tang dan ty 1é
doanh thu hang ndi dia lén 10% -15%.

Tang cudng, thic ddy quan hé véi cac khach hang mdi,
md rong thi truong, tranh phu thudc.

Lién tuc phat trién san xuét theo ca chiéu réng va chiéu
sau, phat huy t6i da cong suét thiét ké dé nang cao nang
sudt lao dong.

Thudng xuyén bé sung, d&i mdéi méay maéc thiét bi cong
nghé mai dé phuc vu san xuét.

Tap trung vao nang luc san xudt may va dét: Ndm bt
mot cach tot nhét cac co hdi tir Hiép dinh CPTPP va VN-
EU FTA.

Uu tién thuc hién cac muc tiéu phat trién bén vimg:
Coéng khai minh bach; cai tién, dau tu xdy dung nha
may san xudt tién tién, gidm thai ra mai truong va tang
trudng vé doanh thu va Igi nhuan; nang cao phuc Igi
cho ngudi lao dong, déng hanh phat trién cung dia
phuong va coéng dong; uu tién gap rdt thuc hién dy an
nha may xanh.

CHITIET CHO CACNAM cuU THE NHU SAU
NAM 2019 - 2020

Nam 2019, dau tu giai doan mdét Nha may may TNG
Dong Hy véi 16 chuyén may. Nam 2020, dau tu tiép giai
doan hai 20 chuyén may.

Nam 2019, dau tu giai doan mot Nha méy may TNG Vo
Nhai 18 chuyén may. Nam 2020, dau tu tiép giai doan hai
18 chuyén may.

Lam cong tac chudn bj dau tu di chuyén 02 Nha méay may
Viét Duc va Vit Théi lén Cum cong nghiép Son Cam.

Dau tu tiép toa nha & TNG Village 17 tang tai phudng
Phan Binh Phung, Tp. Thai Nguyén.

Lam cong tac chudn bi dau tu va cong tac dau tu Cum
cbng nghiép Son Cdm 70 ha va khu téi dinh cu va nha &
thuong mai tai xa Son Cdm Tp. Théai Nguyén 20 ha.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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NAM 2020 - 2024

Dau tutiép toa nha TNG Village 17 tang tai phudng Phan
Binh Phung, Tp.Thai Nguyén.

Tiép tuc lam céng tac dau tu va dua vao kinh doanh
Cum cong nghiép Son Cam 70 ha, khu tai dinh cu va
nha & thuong mai tai xa Son Cdm, Tp.Thai nguyén 20 ha.

DPau tu hoan chinh 02 Nha may may TNG viét duic va Viét
Théi tai khu cong nghiép Son Cdm.

Dau tu kinh doanh bat déng san tai hai khu dat Viét Buc
va Viét Thai.

Nang cao cong téc quan tri doanh nghiép theo cong
nghé ERP.

Dau tu cai tao tat cd cac nha méy clia TNG theo tiéu chudn
nha may xanh va phét trién doanh nghiép bén vimng.

Pau tu Ung dung cong nghé mdi vao trong san xuat
kinh doanh dé nang cao hiéu qua dau tu.

Tiép tuc md réng clia hang tiéu thy san phdm thdi trang
TNG téi tat ca cac tinh/ thanh phd trong ca nudc va tién
tdi & nudc ngoai.

Tiép tuc nghién cdu Ung dung céng nghé mdi vao:
Quén ly kho théng minh, st dung phan mém ERP dé
quan ly ndng sudt chuyén may, quan ly hiéu suét hoat
déng clia tat ca cac may maoc thiét bj, s dung cac may
moc hién dai nhét vao san xudt nhu: May cét vai ty dong,
may 1ap trinh, trén béng, tra khda, bé tu dong, ...

Ddc biét, trong vong 4 ndm tdi, TNG hudng muc tiéu téi
doanh thu 260 triéu USD, lgi nhuén sau thué khoang16
triéu USD.

MUC TIEU

GIAI PHAP

Tang trudng

Tang trudng binh quan doanh thu thuan
> 20% moinam

Nang cao va ddm bao cac chi tiéu tai
chinh hiéu qua: ROE > 20%; ROA > 10%

Tap trung phét trién nganh nghé cét 16i

® & @& @

Tap trung phét trién nganh nghé cét I6i: May mac
Phét trién hé théng kiém toan noi bd clia Cong ty
Tang cudng chic nang quan ly vén va dau tu

Xay dung moi quan hé véi khach hang, duy tri chat lugng hang tét

M rong thi trudng xuat khau, tang thi
phan tai cac thi trudng mai ndi
M& réng thi trudng noi dia, thiét lap cac

kénh ban hang trén toan quéc

T6 chuic nghién ctu thi trudng, lam viéc tryc tiép vai khach hang
nudéc ngoai
Danh gid nha cung cdp & nudc ngoai

Thiét Iap thém 20 kénh/ nam ban hang trén thi truong néi dia

Dan hoan thién mo hinh quan tri ti€p can

v&i cac thong 16 t6t trén thé gidi

Hoc hoi, nghién ctu phuong phédp quan tri ctia Thai Lan, My...

Xay dung mé hinh quan tri huéng tdi kiém soat ndi bo tot

Hudng t&i hinh anh mét TNG xanh, than
thién véi moi truong

Thuc hién gidm thiéu t6i da cac tac dong
Xau téi moi trudng, giam thiéu & nhiém
Xay dung Nha may TNG dat tiéu chudn
Leed la mot gidy chiing nhéan cho céc
cong trinh xdy dung xanh dugc cap

bdi Hoi dong Xay dung Xanh My

Dau tu xdy dung cac du én xtr ly nudc thai tét nhét cho cac nha may
Thuc hién huan luyén va nang cao y thiic ngudi lao dong

T6 chic nhiing ngay vi méi trudng hdng nam

Déng hanh phat trién kinh té dia phuong
Thuc hién tot trach nhiém vaéi mai trusng
dia phuong trong san xuat

Minh bach trong céng b6 théng tin,

san xuét kinh doanh

Thuc hién cac chuong trinh nhan van, ti thién véi cong dong
Tham gia cac hoat dong phét trién kinh t& véi ngudi dan dia phuong
Thuc hién cac chinh sach chéng tham nhang, héi 16, minh bach

thong tin, xdy dung niém tin véi khach hang, nha dau tu

Ngudi lao déng

Duy tri cac hoat dong kham sic khoe, doi
séng cho ngudi lao déng
Trién khai, nang cao cac chinh sach vé an

toan vé sinh lao déng

Xay dung chinh sach vé an toan lao dong, stic khde nghé nghiép
Dau tu méay mac, trang thiét bi an toan, hién dai dé dam bao suic
khoe cho ngudi lao dong

Tién hanh danh gia moi truong lao dong dinh ky, dam bao mot moi

trudng lao doéng xanh sach

GIOI THIEU VE TNG



—> PHAN TiCH SWOT
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VI THE VA PIEM MANH CUA TNG PIEM YEU

1T

TNG nam trong top 10 doanh nghiép tiéu biéu toan
dién clia nganh May Viét Nam.

Dang chiém nhing lgi thé I6n trong toan nganh; s&
htu cac hgp déng gia codng qudc té cho cac nhan
hiéu néi tiéng nhu Adidas, Nike, Zara,.. hudng dén
ban hang truc tiép cho cdc nha ban 1é hang dau thé
gidi nham gia tdng lgi nhuan.

Tan dung thé manh, khai thac va ciing cé vi thé cla
minh déi vdi thi trudng thai trang trong nudc.

Thiét 1ap quan hé déi tac 1au dai véi cdc nhan hiéu
ndi tiéng, gia tang nang luc canh tranh, ma réong thi
trudng xudt khau.

Chu doéng trong san xuét, budc dau xay dung chudi
cung Ung gidp khach hang cé sén ngudn cung,

Hang FOB thuc hién theo FOB convert (khach
hang chi dinh nguén nguyén phu liéu).

Cac don hang CMPT bi phu thudc vé hang déong
bo dé san xuat, dan téi ké hoach sdn xudt nhiéu
khi thay d&i ngoai du tinh.

Lgi thé vé siic manh canh tranh con mdét sé han
ché. Déc biét d6i vai cac thuong hiéu I6n ti nudc
ngoai von da dang vé mau ma, chat lugng uu
viét, dugc san xuat trén day chuyén tién tién va
lién tuc dugc cap nhat xu hudng theo mua.

Chua phét huy dugc hét vai trd cla thi trudng néi
dia trong ma rong thi phan. Trong khi thi trudng
tiéu thu hang dét may, quan 4o may san G Viét
Nam rat cao va khéng ngling tang lén.

Thi truong ndi dia con rong va khéng ngung
tang trudng.

Chinh phti cé co ché, chinh sach nham ho trg va
tdng téc nganh dét may.

Su ting ho va chia sé thong tin clng nhu co hoi

kinh doanh tU cac t6 chutc hiép hoi va nganh nghé.

TNG c6 cac nha mdy tai cac ving cé nhiéu lao dong.

Bugc hudng nhiéu lgi ich do dich chuyén don
hang tuTrung Quéc va cac nudc khac vé Vit Nam.

Canh tranh thu hut nhan lyc trong vung bdi dy an
Nha méay Sam Sung Thai Nguyén.

Céc don vi cung dong san phdm canh tranh vé gia
nhan coéng.

Cac thach thuc lién quan dén ving va ngudn
nguyén liéu.

Dién bién thi trudng dét may thé gidi va trong nuéc
thudng xuyén co nhiéu thay déi.

Su canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gat,
dac biép la sy canh tranh dén ti cac nuéc nhu Trung
Quéc, An Pé...

Yéu cau cla cac thi trudng I6n nhu EU, Hoa Ky, Nhat
Ban,...ngay cang nhiéu va kho.

<« S6 h(u hé théng Nha may san xuét hién dai, dugc
dau tu thudng xuyén, sdn sang dap Ung cac yéu cau
vé 56 luong cling nhu chat lugng san xudt san pham.

<% Co quy mod nang luc san xudt 1an.

< Co mobi quan hé tot vai chinh quyén, véi ngudi dan
dia phuong.

<« Nguailao dong cé tay nghé cao, kinh nghiém lau nam.
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——> MO HINH QUAN TR1 VA €0 CAU TO CHUC | g

MO HINH QUAN TRI

&

TNG hién nay dang ap dung mo hinh quan trj theo
diém b, khoadn 1, diéu 134 Luat doanh nghiép 8
68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014 clia Quéc
héi nudc Cong Hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam trong
dé co DHBCD, HDQT va Gidm déc hoac TGD. Truong
hop nay it nhat 20% sé thanh vién HDQT phai la thanh
vién doc 1ap va co Ban kiém toan ndi bo truc thudce
HDQT. Céc thanh vién doc lap thuc hién chiic ndng
gidm sat va td chuc thuc hién kiém soat déi vdi viéc
quan ly diéu hanh Céng ty.

&

Ngoai ra, Cong ty con dp dung thong & tét theo
Nguyén tdc quan tri cong ty G20/0OECD trong d6 HDQT
c6 cac tiéu ban chuyén trach gidp viéc gébm co: Tiéu
ban kiém toan, Tiéu ban chinh sach phéat trién, Tiéu
ban nhan sy luong thudng. Trong do, Tiéu ban Phat
trién bén ving co trach nhiém dinh hudng va giam
sat cac hoat dong clia bd phan diéu hanh gidp Cong
ty khéng chitang truéng vé mat tai chinh ma con dam
bdo hai hoa Igi ich vdi viéc bdo vé moi trudng va tuan
thi trach nhiém xa hoi.

C:.:—:J’i’i’t’s’i’a’s’i’a’s’s’i’a’s’a’i’a’a’s’s’a’a’s’a’a’z’s’a’a’s

CO CAUTO CHUC

&

HBQT ctia TNG gém ¢ 07 ngudi, 01 Chu tich kiém
TGD; 02 thanh vién HDQT dbc lap.

HDQT bao gém cac tiéu ban chuyén trach: Tiéu ban
kiém toan, Tiéu ban chinh sach phat trién, Tiéu ban
nhan su luong thudng va Tiéu ban Phat trién bén ving.

&

&

Ban TGD gém cé 01 TGD va 03 Phé TGD chuyén trach
tung Iinh vuc riéng.

>

Ké toan truéng: 01 nguai

<

Va cac don vi, nha mdy san xuat nhu sau:
< Daon vi nha may may xuat khau truc thudc: 11 nha may
< Don vi nha may may thdi trang ndi dia: 1 nha may

< Don vinha may phu trg: 2 nha may

s
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Phong T6 chrc,
Hanh chinh

Phong Ky thuat, Chinhanh Thai trang
Cong nghé may TNG Fashion

Phong Kinh doanh

N

Nha may may Phu Binh 1

Phong Xuat nhap khau Phong Quan ly thiét bi Nha mdy may Phu Binh 2

Phong Céng nghé

Phong Xay dung co ban Nha may may Phu Binh 3

thong tin

Nha may may Dai Tu =

Phong Banh gid va i W ety
Bao ho lao dong .{ﬁff 55

Nha méy may Phui Binh 4§

Nha may may Séng Cong 1 r

Nha may may Béng Hy

Nha méy may 56ng Cong 2 8 .

Nha may Bong

Nha may Bao bi

40 CAO THUONG NIEN 2018
34 o



——<> GIOI THIEU HOI DONG QUAN TR

36

Ong NGUYEN VAN THOI
Chu tich HPQT kiém TGH

Nam sinh: 1958
Quéc tich: Vit Nam
Thoi diém bé nhiém: N3m 2003

Trinh d6 chuyén mén

- Ky su codién mo, Ci nhan kinh té€, C&rnhan chinh tri
- Hon 20 ném kinh nghiém lam TGP va hon 13 ndm
kinh nghiém & vi trf Chu tich HDQT

Qua trinh cong tac

1982 - 1992: Doi trudng Doi vat tu Cong ty xay 1&p dién
B3c Thai

1993: Phé Gidm déc Xi nghiép may Bac Thai

1993 — 2002: Gidm déc Cong ty may Thai Nguyén

2003 — Nay: Chu tich HDQT kiém TGB Cong ty CP Pau tu
va Thuong mai TNG

Céc chuc danh khac

- Cha tich Hiép héi Doanh nghiép tinh Thai Nguyén

- Phé Chu tich Hiép héi Doanh nghiép Tp. Thai Nguyén
Thanh tich tiéu biéu

- Gidi thudng doanh nhan tiéu biéu

- Huan chuong Lao déng hang ba ndm 2007

Trach nhiém

- Quyét dinh ké hoach phat trién kinh doanh va ngan
sach hang nam.

- X&c dinh céc muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc
tiéu chién lugc do BHBCD théng qua.

- Quyét dinh co cau td chuic, quy ché quan ly ndi bd
clia Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Ong NGUYEN BUC MANH
Phé Chii tich HPQT

Nam sinh: 1983
Qudc tich: Viét Nam
Thai diém bé nhiém: Nam 2017

Trinh d6 chuyén mén

- CUnhan CNTT - USA

- CU Nhan ngoai ng(: Shanghai, China

- Kinh nghiém quan Iy kinh doanh tai TNG tU ndm 2007

Qua trinh cong tac

1995: Ong lam viéc tai Cong ty may Thai Nguyén

2010 - 2011: Trudng phong Kinh doanh Céng ty CP Bau
tu va Thuong mai TNG

2011 = Nay: Pho Cha Tich HPQT, Phé TGD Cong ty CP
Dau tu va Thuong mai TNG.

Céc chiic danh khac

Gidm d6c Nha may Thai trang TNG

Trach nhiém
- Gidm sat cac hoat dong hang héa mang thuong hiéu
TNG tai thi trudng trong nudc.

- Pua TNG lam viéc céc tap doan, cac thuong hiéu Ién
cla Hoa Ky, EU va Nhat Ban.

Ong NGUYEN VAN BUC
Ph6 Cha tich HDQT

Nam sinh: 1977
Quéc tich: Vit Nam
Thai diém bé nhiém: Nam 2017

Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Quan tri kinh doanh, Ct nhan ké toan, Cl
nhan ngoai ng

- Kinh nghiém quan ly tai Cong ty: 20 ndm lam viéc
trong linh vuc dét may.

Qua trinh cong tac

1999 -2007: Can bd - Cong ty CP may Thai Nguyén
2008 - 2016: Trudng BKS — Céng ty CP Dau tu va Thuong
mai TNG

2017 - Nay: Pho Chu tich HDQT - Cong ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Dé xuat lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi
kiém toan va moi hoat déng lién quan dén su rdt lui hay
bai nhiém ctia Cong ty kiém toan déc lap.

- Kiém tra BCTC hang nam, sau thang va hang quy trudc
khi dé trinh HDQAT.

- Xem xét thu quan ly ctia kiém toan vién doc lap va y
kién phan héi clia ban quan ly Cong ty.

Ba HA THI TUYET
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1984
Quadc tich: Viet Nam
Thai diém bé nhiém: Nam 2017

Trinh d6 chuyén mén

- CUnhan luat, Luat su

- Chung chi hanh nghé Luat su

- Kinh nghiém quan ly tai Cong ty: Trén 10 ndm kinh
nghiém tai TNG

Qua trinh céng tac

2007 — nay: Thu ky Chu tich HDQT Cong ty CP Bau tu va
Thuong mai TNG

2013 = 2017: Uy vién BKS Cong ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

2017 - nay: Thanh vién HBQT Cong ty CP Bau tu va
Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Kiém sodt vé mat phép ly, hd s HDQT, Ban TGD Cong ty.

- Gidm sat chdt ché theo hé théng luat cac van ban
claTNG.

- Gidm sat hé théng an sinh, xa hoi clia Cong ty.

GIOI THIEU VE TNG
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)

Ba DO THI HA
Thanh vien HPQT

Nam sinh: 1960
Qudc tich: Viét Nam
Thai diém bé nhiém: Nam 2017

Trinh d6 chuyén mén
- Clnhan su pham, c&r nhan ké toan tai chinh
Qua trinh cong tac

2017 - nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

Trach nhiém

Dam phan, kiém tra, giam sat trong hoat déng mua ban.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Ong RUSDY PRANATA
Thanh vien HPQT doc Igp
Nam sinh: 1975

Quadc tich: Indonesia
Thai diém bé nhiém: Nam 2014

Trinh d6 chuyén mén: CFA

Qua trinh céng tac

2007 - 2005: Can bo kiém soét tai chinh tai Cong ty
Toys'R'Us — Indonesia

2005 - 2014: Gidm Déc Tai chinh doanh nghiép, Pho
TGP Cong ty PT Great River International Tok Garment
Manufacturing and Retailers/ PT Samudra Biru/ Garment
Manufacturing for Export and Local Market

2014 - Nay: Giam d6c¢ Cong ty PT Surya Berkat Indonesia
Klaten, Central Java/PT Aseli Garmen Indonesi; thanh
vién HPQT doc lap ctia TNG

Ong LE QUANG VINH
Thanh vién HDQT doc lap

Nam sinh: 1969
Quadc tich: Viet Nam
Thoi diém bé nhiém: Nam 2017

Trinh d6 chuyén mén
- CUnhan luat, luat su
- Ching chihanh nghé Luat su

Qua trinh cong tac

1995 - 2010: Gidam déc Cong ty TNHH Thuong mai An Vinh
2011 - nay: Giam déc Cong ty Luat TNHH Tich Thién,
Cht tich HDQT Céng ty CP Phat trién Du lich Hai Au

2017 = nay: Thanh vién HBQT Cong ty CP Bau tu va
Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Kiém soat vé mat phap ly, tuan tha céc Luat ching
khodan, Luat dau tu, Luat doanh nghiép.

- Gidm sat cac hoat dong lién quan dén phat hanh cé
phiéu, tréi phiéu ctia TNG.

- Phan tich c6 phiéu TNG, dinh hudng cac dot phat
hanh dé dat dugc hiéu qua.
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Ong NGUYEN VAN THOI
TGD phu trdch chung

Nam sinh: 1958
Qudc tich: Vit Nam
Thai diém bd nhiém: Nam 2003

Trinh d6 chuyén mén

- Ky sucodién mo, Ci nhan kinh té€, C&rnhan chinh tr
- Hon 20 ném kinh nghiém lam TGP va hon 13 ndm
kinh nghiém & vi tri Chu tich HBQT

Qua trinh cong tac

1982 — 1992: Do trudng Doi vat tu Cong ty xay lap dién
Bac Thai

1993: Pho Gidm doc Xi nghiép may Bac Thai

1993 - 2002: Giam d6c Cong ty may Thai Nguyén

2003 - Nay: Chu tich HDBQT kiém TGD Cong ty CP Bau tu
va Thuong mai TNG

Cac chiic danh khac

- Chu tich Hiép héi doanh nghiép tinh Thai Nguyén

- Ph¢ Chu tich Hiép héi doanh nghiép Tp. Thai Nguyén
Thanh tich tiéu biéu

- Gidi thudng doanh nhan tiéu biéu

- Huan chuong Lao déng Hang ba nam 2007

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Ong TRAN MINH HIEU
Pho TGD Phu trdch khoi Kinh doanh

Nam sinh: 1979
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén

- MBA

- Cunhankinh té

- Kinh nghiém quan ly: Gan 20 nam kinh nghiém trong
[inh vuc kinh doanh hang dét may

Qua trinh céng tac

2009 - 2011: Trudng phong Ké hoach vat tu Nha may Viét
Théi Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG

2011 - 2013: Gidm d6c chi nhanh Kinh doanh Céng ty CP
Dau tu va Thuong mai TNG

2017 - nay: Ph6 TGP Cong ty CP Bau tu va Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Gidm st cac hoat dong kinh doanh hang hoéa xuét
nhap khau.

- DBua doanh thu, Igi nhuan clia TNG tang truéng cao.

Ba DOAN THI THU
Pho6 TGB Phu trdch khéi Chdt Iluong,
ky thudt, céng nghé

Nam sinh: 1972
Quadc tich: Viet Nam
Théai diém bé nhiém: Nam 2017

Trinh d6 chuyén mon:
- Thac sy qudn tri kinh doanh
- Ky sumay

Qua trinh cong tac

1994 - 1997: Ba lam viéc tai Xi nghiép
may Bac Thai

1998 - 2002: Ba lam viéc tai Cong ty
may Thai Nguyén

2003 - 2007: Cong tac 8 Cong ty CP
may Xudt khau Thai Nguyén

2007 - 2011: Gidm @6c Nha may may
Viét Buc

2011 -2014: Pho TGD Cong ty CP
Dau tu va Thuong mai TNG

2015 - 2016: Gidm déc nha méy may
Viét Buc

2017 - Nay: Pho TGD Cong ty CP Bau
tu va Thuong mai TNG

Trach nhiém: Gidm sat diéu hanh
hoat dong ky thuat, chat luong.

Ba LUONG THI THUY HA
Ph6 TGD Phu trdch khéi Nhdn su

Nam sinh: 1969
Qudc tich: Viét Nam
Thoi diém bé nhiém: Nam 2016

Trinh d6 chuyén mén
Clrnhan ké toan

Qua trinh cong tac

1992 - 2012: Can bd Cong ty CP Bau
tu va Thuong mai TNG

2013 - 4/2016: Ké toan trudng Cong
ty CP Dau tu va Thuong mai TNG
04/2016 — 2017: Thanh vién HDQT,
Ké toan trudng Cong ty CP Bau tu
va Thuong mai TNG

2018: Pho TGD Phu trach khéi Nhan su
Trach nhiém: Kiém tra gidm sat
cong tac thi dua, khen thudng ky
ludt, t& chdc nhan su, an toan lao

dong, PCCC, du én xay dung co ban.

Ba TRAN THU HA
Ké todn trudng

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Viet Nam
Thai diém bé nhiém: Nam 2018

Trinh d6 chuyén mén

- CUnhan ké toan

- Gan 20 nam kinh nghiém trong
Ih vuc ké todn doanh nghiép san
xudt xuat khau

Qua trinh cong tac

2009 - 2016: Ba lam viéc tai TNG vdi
cac chic vu: Phé phong ké toan,

Ké todn truéng chi nhanh, Truéng
phong ké toan

2016-2017: Pho Giam déc chi nhanh
Thai trang TNGF clia TNG

2018: K& toan trudng Cong ty CP Dau
tu va Thuong mai TNG

Trach nhiém

- T6 chic bd may ké toan Cong ty va chi nhanh.
- Dao tao ké todn trudng cac chinhanh.

- Trién khai cac quy dinh clia phéap luat vé
ké toan tai chinh, quan Iy vén va tai san.

- Xay dung han muec tin dung, xay dung ké
hoach dau tu.
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Ba HA THI TUYET
Chu tich Tiéu Ban KTNB

Nam sinh: 1984
Quadc tich: Viet Nam
Thoi diém bé nhiém: Nam 2017

Ong NGUYEN VAN PUC
Phé cha tich HBDQT
Thanh vién Tiéu Ban KTNB

Nam sinh: 1977
Qudc tich: Viét Nam
Thai diém bd nhiém: N3m 2017

Ong TRAN MINH HIEU
Pho TG Phu trdch khéi Kinh doanh
Thanh vién Tiéu Ban KTNB

Nam sinh: 1979
Qudc tich: Viet Nam

42

Trinh d6 chuyén mén

- CUnhan luat, Luat su

- Chung chi hanh nghé Luat su.

- Kinh nghiém quén ly: Trén 10 ndm kinh nghiém tai TNG

Qua trinh coéng tac
2007 - nay: Thu ky Chu tich HBQT Cong ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

2013 = 2017: Uy vién BKS Céng ty CP Bau tu va Thuong
mai TNG

2017 - nay: Thanh vién HDQT Coéng ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Gidm st cac hoat dong clia Kiém toan noi bo lién
quan téi phap ly, moi truong, trach nhiém xa hoi.

- Kiém soat vé mat phap ly, ho so HBQT, Ban TGD Cong ty

- Gidm sat chdt ché theo hé théng luét cac van ban
cla TNG.

- Gidm sat hé théng an sinh, xa hoi.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Quan tri kinh doanh, Ct nhan ké toan, Clr
nhan ngoai ng

- Kinh nghiém qudn ly: 20 ndm lam viéc trong Iinh vuc
dét may

Qua trinh coéng tac

1999 - 2007: Can b - Cong ty CP may Thai Nguyén
2008 - 2016: Trudng BKS — Cong ty CP Dau tu va Thuong
mai TNG

2017 — Nay: Pho Cha tich HDQT - Céng ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Dé xuét lya chon Cong ty kiém toan déc lap, muc phi
kiém toan va moi hoat déng lién quan dén sy rut lui hay
bai nhiém ctia Cong ty kiém toan doc lap.

- Kiém tra BCTC hang nadm, sau thang va hang quy trudc
khi d@é trinh HDQT.

- Xem xét thu quan ly ctia kiém todn vién doc lap vay
ki€én phan héi ctia ban quan ly Cong ty.

Trinh d6 chuyén moén

- MBA

- Clnhan kinh té

- Kinh nghiém quan ly tai Cong ty: Gan 20 nam kinh nghiém
trong Iinh vyc kinh doanh hang dét may

Qua trinh cong tac

2009 - 2011: Trudng phong Ké hoach vat tu Nha may Viét Thai
Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG

2011 - 2013: Giam d6c¢ chi nhanh Kinh doanh Céng ty CP Bau
tu va Thuong mai TNG

2013 - 2017:Trg ly TGD Céng ty CP Dau tu va Thuong mai TNG
2017 - nay: Pho TGD Cong ty CP Bau tu va Thuong mai TNG

Trach nhiém

- Gidm sat cac hoat dong kinh doanh hang héa xudt khau,
xudt nhap khau.

- Pua doanh thy, Igi nhuan clia TNG tdng trudng cao.
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CHINH SACH NHAN SU

La mot Cong ty dét may véGi 14.056 CBCNV, TNG da xay dung mét chinh sach nhan sy, tién luong rat
cu thé trong “Chinh sach vé nguéi lao ddng’, theo dé: “Ngudi lao ddng lam viéc tai TNG dugc huéng
day du moi ché dd/quyén Igi theo quy dinh cta Luat lao déng, Luat bao hiém Y té, Bao hiém that
nghiép va cac quy dinh ctia Nha nudc lién quan dén ché dé va quyén Igi ciia ngudi lao déng”. Cac
chinh sach luong, phu cap va tién thuéng dugc quy dinh ré rang, cu thé:

CAC PHUC LOI CA NHAN
@ Bao hiém than thé 100% muc déng/ nam.

& Tham quan du lich trong va ngoai nudc.

TIEN LUONG, THUGNG VA PHU CAP

o Tién luong: Theo chiic danh cong viéc, dugc trd theo

hé s6 cap bac clia ngudi lao déng nhan vai tién luong
t6i thiéu. (Tién luong téi thiéu &p dung cho CBCNV
lao dong tai TNG tang 13% so v&i muc quy dinh cla
Nha nudce). Tién luong san pham: Tra theo don gié san
phdm nhéan vai s6 lugng sén pham. Tién luong thoi
gian theo ché d6: Tra cho nhiing ngay nghi L&, phép,
hoc tap, nghi viéc riéng cé hudng luong, nghi do tai
nan lao déong, nghi kham suc khée dinh ky va ché dé
lao déng na.

Phu cép: Phu cdp nudi con nhd dudi 6 tudi, phu cap
kiém nhiém, chuyén can, phu cdp suét an ca.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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Can b cong nhan vién

o Tién thuéng: Duac tinh theo Quy ché thi dua khen

thuéng clia Cong ty. Gom: Thudng thanh tich hang
thang, thanh tich thi dua, thang luong thd 13, tién
thudng tich IGy thanh tich thi dua hang thang, Tét
nguyén dan, thudng phan chia nguén két du tién
luong con lai hang nam. Bén canh do vé thai gian lam
viéc clng nhu cac ché dé nghi phép, nghi 16, Tét duoc
tuan thu theo quy dinh clia phép luat. Lam viéc 8 TNG
ngudi lao ddng cé co hoi thang tién, dugc bé nhiem
vao cac chuic vu quan ly theo nang luc ca nhan. Céng
ty khuyén khich va tai tro kinh phi cho CBCNV dugc hoc
tdp nang cao nghiép vy, tay nghé trong va ngoai nudc.

Nha & tap thé cho ngudi lao dong véi gia uu dai.

Hoc béng cho con em cé nguyén vong hoc xong vé
lam viéc tai TNG, gia dinh gap hoan canh kho khan.

Hb trg xdy dung nha tinh nghia cho CBCNV c6 hoan
canh dac biét khé khan.

C6 xe dua don CBCNV (co dia diém guii xe khdng mét
phi), nha tré tai khu tap thé cho CBCNV gUi con em.

Lao déng n{r sinh con dugc Cong ty hd trg :
300.000d/ lan sinh.

o (Ché do thai san danh cho cac 6ng bé: Ngudi lao dong

la nam gidi, ma ca hai vg chdng la CBCNV ctia TNG, khi
ngudi va nghi sinh con, ngudi chdng dugc Cong ty cho
nghi dé cham séc vo con. Thai gian dugc nghi 1a 05
ngay néu vg sinh thudng, 1a 07 ngay néu vg sinh mé va
dugc thanh toan 100% tién luong.

Xay dung, phat trién khu cay xanh trong khuon vién
Cong ty dé ngudi lao déng cé méi trudng xanh, sach.

Hang nam TNG con t6 chuc cac khéa dao tao cho
CBCNV nhdm nang cao tay nghé; cac budi huan luyén
vé an toan lao dong va suc khde nghé nghiép cling
nhu cong tac PCCC, ddm bdao an toan tuyét doi trong
qué trinh san xudt va van hanh.

%%
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CO CAU TO CHUC VA NHAN sU

Téng s6 lao ddng clia Cong ty: 14.056 (tinh dén ngay 31/12/2018)

091% 4,46%

3,83%

9,60%

7,68%

14,23%
7,26%

6,92%

1’507 12,29%

CO CAU LAO PONG PHAN

THEO THOI HAN HPLD

37,17%

54,84%

¢ Hopddéng ngén han

dugi 1 nam 1123
L 2 qu donq c6 thai han =

1 dén 3 nam

Hop dong khdng xac

dinh thai han 9223

Tong 14.056
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CO CAU THEO NHA MAY MAY
@ Vietbuc 1350  960% < PhiBinh3 1.001
@ Vet Thai 1.080  7,68% Phu Binh 4 1.021
@® DaiTu 2000 1423%  Béng Hy 539
@ 5S6ng Cong 1 972 692% ® VinphongTNG 128
@ Song Cong 2 1728 1229%  Chinhanh
Oy 627

@ Song Cong 3 1588 11300  Ihoitrang TNGF
@ PhUBINN T 1001 712%  Téng 14.056
@ PhUBINh2 1021 7,26%

CO CAU LAO PONG PHAN THEO

7,99%

54,84%

3717%

100%

*

TRINH DO CHUYEN MON

79.68%

N
N
N

7,12%
7,26%
3,83%
0,91%

4,46%

100%

8,88%

0,34%

11,10%

Trén Pai hoc 48 0,34%
Bai hoc 1.248 8,88%
Cao dang 1.560 11,10%
Lao dong nghé 11.200 79,68%
Téng 14.056  100%

CO CAU LAO PONG
PHAN THEO GIGI TiNH

26,44%

73,56%

€ Nam 3.716 26,44%
¢ NU 10.340 73,56%
Téng 14.056 100%

CO CAU LAO PONG PHAN
THEO CAP QUAN LY

98,91%

@ Quanlycipcao 15
® Quinlycdptrung 34
Quan ly cép chi nhanh 104

@ Chuyén vién nhan vién 13.903
Téng 14.056

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.,
N
N
N
N
N
N
A 0,24%
\\
N
B 0,11%

0,74%

0,11%
0,24%
0,74%
98,91%
100%

CO CAU LAO DONG
PHAN THEO PO TUOI

17,71%

2,28%

48,04%
11,40%

20,56%

€ 18dén20 1602 11,40%
& 21dén25 2892 20,56%
® 26dén35 6.753  48,04%
& 364dén45 2489 17,71%
Trén 45 320 2,28%
Téng 14.056  100%

CO CAU LAO PONG PHAN THEO
KHOI CHUC NANG

79,68%
0,65%

@ Kinh doanh 91  065%
¢ Sanxudt 13.116  9331%
HO trg sén xuat 849  6,04%
Téng 14.056 100%
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CONG TACCANBO

© Mién nhiém chic vu Phé TGD ddi véi Ba: Ly Thi Lién.

Ly do: ¢ nhan xin nght théi viéc hudng ché dé huu tri ké tir ngay 08/01/2018.

& Mién nhiém chiic vu Ké toan trudng doi véi Ba: Luong Thi Thiy Ha.
Ly do: BS nhiém gitr chiic vu khac ké tir ngay 08/01/2018.

& B& nhiém chic vu Phé TGD déi véi Ba: Luong Thi Thiy Ha ké tir ngay 08/01/2018.

& B& nhiém chuic vy K& toan Trudng Cong ty déi véi ba: Tran Thi Thu Ha ké tir ngay 08/01/2018.

CONG TACDAO TAO CANBO

Gido duc va dao tao la con duong ving chdc nhat
di dén thanh cong. M6t nén kinh ké manh la nén
kinh té c6 nhimg doanh nghiép manh. M6t doanh
nghiép manh la doanh nghiép cé luc lugng lao dong
manh. Muén luc lugng lao ddng manh, thi cong tac
gido duc, dao tao la chia khda, 1a kim chi nam dé céc
doanh nghiép di theo. TNG da thdm nhuan tu tudng
nay va coi “Gido duc, dao tao” chinh la chia khoa dé
phat trién con ngudi va doanh nghiép bdi chi co
gido duc, dao tao mdi dép ung su thay déi, su tién
b6 clia Cong nghé nhat la trong thai dai cong nghé
4.0, dap Ung dugc cac tiéu chudn ngay cang cao cla
khach hang ma cong ty dang hop tac cing nhu dé
xdy dung Cong ty ngay cang tiém can dugc vdi tiéu
chuédn Quéc té.

Céc hinh thic dao tao tai TNG
Dao tao dinh hudng

DPao tao dinh ky

Dao tao Nghé

Dao tao phat trién

Dao tao ngudn

Dao tao chuyén dé

Pao tao ATVSLD

® & © o & o @

Ngoai ra con tham du cac cudc hodi thdo, nghe noi
chuyén chuyén dé vé céac linh vuc lién quan. Toan
bé chi phi cho céac I6p dao tao déu do Cong ty chi
trd. Nguai lao dong ngoai dugc dao tao tao mién
phi con dugc hudng luong cho thai gian tham gia
dao tao, hudn luyén. Téng chi phi chi cho dao tao,
tap huan, hudn luyén tuyén truyén: 6,5 ti déng.

S6 liéu chi tiét nhu sau:

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

NOI DUNG sOLOP ?g A\'ﬁ"éﬂ:
Dao tao dinh hudng 170 8.800
DPao tao dinh ky 14 15.000
Dao tao nghé 35 1.718
DAO TAO PHAT TRIEN

Dao tao Thiét k& chuyén 01 14
Dao tao t6 trudng 02 80
bao tao QA, QC 1 13
Dao tao nhan vién phong Lab 1 10
Pao tao danh gid vién ndi bd 02 8

DAO TAO ATVSLD
rccaau T
Huén luyén ATVSLD nhém 1 2 156
Huan luyén ATVSLD nhém 2 T 30
Hudn luyén ATVSLD nhom 3 3 104
Huén luyén ATVSLD nhém 4 14 12613
Hudn luyén ATVSLD nhém 6 322
Pao tao vé danh gia rdiro An ] 30
toan lao dong, PCCC

DAO TAO KY NANG
Croe RTINS, g
om chch phing i 14 12000
Dao tao ky nang lap ké hoach 1 30

)

%

TNG ¢6 chinh sach hé tro hoc phi cho con em CBCNV

hoc tap tai cac truong chuyén nganh Dét may véi muc

hé trg 100% hoc phi trong toan thé&i gian hoc va hé
trg vé viéc lam khi ra trudng.

%

Banh gid hiéu qua Pao tao la mét budc quan trong sau
mdbi chuong trinh dao tao. Hoat déng nay gidp Doanh
nghiép danh gid ducc téng thé vé su phu hap cda Noi
dung dao tao, Gidng vién, chuang trinh dao tao, va su
nam bat kién thiic clia cac hoc vién sau khi duoc dao tao
va ap dung vao thuyc té san xuat.

Bién hinh nhu Ldp dao tao Gidm déc xi nghiép thanh vién
khoa 5 dugc t6 chuc tai Trudng Dai hoc Dét May Ha noi.
Day lakhoa thtt 2TNG clf cén bd tham gia. D6i tugng tham
gia la cac Phé Gidam Béc, Trudng phong ¢ kinh nghiém
cong tac, co trién vong trd thanh Giam déc cac chinhanh.
Muc dich clia khoa hoc 1a dao tao can bd ngudn dé dap
Ung su phat trién cla TNG trong nhimg nam tiép theo.

>

Két qud, 06 thanh vién tham gia dat két qua tot nghiép
loai gidi. Sau khi két thiic khoda hoc, da cé 02 thanh vién
ducc bé nhiém chiic vu Gidm déc Chi nhanh.

Ngoai ra, Cong ty con ban hanh chinh sach ho trg hoc phi
cho con em CBCNV hoc tap tai cac trudng chuyén nganh
Dét may vai muc hd trg 100% hoc phi trong toan thai
gian hoc va hd trg vé viéc lam khi ra trudng. Bay via la
chinh sach hé trg gido duc cho CBCNV nham dinh hudng
nghé nghiép, hé trg gdnh ndng tai chinh va cting la chinh
sach dao tao ngudn nhan luc ti sém, gitip TNG cé ngudn
nhan luc tuong lai dap Ung k& hoach phat trién chién
lugc clia Cong ty.

GIOI THIEU VE TNG
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Ménh gi ¢g Bhiéu;

0 | 0 0 nnomuco Dhiéu

S0 lugng co phiéu dang luu hanh:

Vén diéu e Congty:

493.401.800.000..

Gid i ¢ phiéu trén ti tréong:

Gid tri vén héa thj trudng

tai thoi diém 16/11/2018 dat:

937.463.420.000 ...,

49.340.180... 10,000

déng (g dong cla ngay 6/1112018)

THONG TIN CO PHAN

Gid tri vén hoa thi trudng tai ngay 16/11/2018: 937.463.420.000 déng

Von diéu lé Cong ty: 493.401.800.000 dbng

Ménh gid 1 c6 phiéu 10.000 déng

SE lugng c& phiéu niém yét: 49.340.180 ¢ phiéu

S8 luong b phiéu dang luu hanh: 49.340.180 c& phiéu

S8 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhugng: 2.395.946 & phiéu

Cé phiéu quy: 0 c6 phiéu
Giao dich ¢& phiéu quy trong ndm 2018: Khéng

Gia tri ¢d phiéu trén thi trudng: 19.000 dong (gid déng clia ngay 16/11/2018)

Ching khodn giao dich tai nudc ngoai: Khong co

Cacching khoankhdac - - — — — - - - & - - - o o e e e e e - - -

Tén goi trai phiéu: Trai phiéu chuyén déi Céng ty CP Pau tu va Thuong mai TNG nam 2018

Loai trai phiéu: Trai phiéu chuyén déi, khong tai sén dam bao

Nha dau tu: Cong ty TNHH Dau tu va Chiing Khodn KIS (la ngudi dugc Gy thac clia Quy dau tu tdp trung ASAM Viét Nam 1),
mot Cong ty dugc thanh lap theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s 116-81-04504, ¢ tru s& chinh tai 88, Uisadang-
daero, Yeongdeungpo-gu, Seoul, Han Quéc.

Hinh thuc: Phat hanh riéng 1é

Thoi diém phét hanh: 12/12/2018

Téng gia tri tréi phiéu phat hanh: 200.000.000.000 déng (Hai tram ty déng)

Ky han trai phiéu: 3 nam ké tir ngay phat hanh

13.800 dbng/ ¢ phiéu

Thai diém chuyén ddi: 01 nam ké tir ngay phat hanh dén trudc 02 thang dao han, trai chi cé thé chuyén déi toan bo hodc
mot phan sé lugng tréi phiéu phat hanh thanh ¢8 phiéu cla Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG (TNG). C8 phiéu dugc
phat hanh cho viéc chuyén déi sé 1a c6 phiéu phd thédng TNG va dugc niém yét bé sung tai S& Giao dich Chiing khoan
sau khi chuyén déi.

Gia chuyén déi:

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

2. DANH SACH €6 PONG NOIBO

« ~  TYLESG
str TENCANHAN/ (e vy TarconG Ty “Wiuca HUuCP
NHAN (%)
HDBQT
1 Nguyén Van Thoi Chu tich HBQT 9.539.265 19,33
2 Nguyén Diic Manh iﬁgifgig%ggm (Giam dc Chinhanh 3.998.103 8,10
3 Nguyén Van Diic Phoé Cha tich HBQT 96.033 0,19
4 Ha Thi Tuyét Thanh vién HDQT 12436 003
5 D6 Thi Ha Thanh vién HBQT 1.244.649 2,52
6 Rusdy Pranata Thanh vién HBQT doc lap 0 0
7 Lé Quang Vinh Thanh vién HBQT doc lap 0 0
BANTGD
1 Nguyén Van Thoi TGD 9.539.265 19,33
2 Poan ThiThu Pho TGP 118.699 0,24
3 Tran Minh Hiéu Pho TGD 30.905 0,06
4 Luong Thi Thiy Ha Pho TGD 364.548 0,74
KETOAN TRUGNG
1 Tran Thi Thu Ha K& toan trudng 42214 0.08
TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO
1 Ha Thi Tuyét Trudng Ti€u Ban KTNB 12436 0,03
2 Nguyén Van Duic Thanh vién Tiéu Ban KTNB 96.033 0,19
3 Tran Minh Hiéu Thanh vién Tiéu Ban KTNB 30.905 0,06
VP DAI DIEN NEWYORK
1 Nguyén Manh Linh Trudng Van phong dai dién New York 1.836.385 3,72

GIOI THIEU VE TNG
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DANH SACH c6 PONG NAM GIU TREN 5% VON cO PHAN CUA CONG TY

2 A . sO PANG . sOCP TYLE
STT CODPONGLGON KYsGHGU P'ACHI NAM GIT (%)
x s " Phuong Phan Binh Phung, Tp. Thai
1 Nguyén Van Thoi 090117808 Nguyén, tinh Thai Nguyén 9.539.265 19,33
2 Nguyén Difc Manh 090882528 PhuGng Phan Binh Phung, Tp. Thai 3 946 13 8,10
Nguyén, tinh Thai Nguyén
TUNDRA VIETNAM Birger Jarlsgatan 33,
3 FUND CA7008 111 45 Stockholm Sweden 2.541.210 >20
DANH SACH SG HU'U CUA NGUO1 CO LIEN QUAN
NGUOI CO LIEN sO PANG < . sOCP TYLE
STT quan KYsGHoy MO!IQUANHE NAM GIU (%)
1 NguyénThiNhuan 091928825 Em gai Chu tich HBQT 198.116 0,40
2 Nguyén Thi Mién 091902622 Em gai Chu tich HBQT 187.264 038
3 Nguyén Thi Mién 090688967 Em gai Chu tich HDQT 48844 0,09
4 Nguyén Van Théi 090784558 Em trai Chu tich HBQT 3.644 0,01
CO CAU CO PONG VA TY LE SG HU'U TAI THOI DIEM NGAY 26/06/2018
SO LUGNG sO c6 PHAN
STT CODPONG NGUOI/ =
)i DA LUU CHUA < " o e
TO CHUC KY LUuky TONGSO  TVLE
|  Cédéng trong nudc 2479 36968271 1793426 38.761.697 78,56
1 C6dongté chic 29 207.498 - 207.498 042
2 C8dongcanhan 2450 36760773 1793426 38.554.199 78,14
Trong d6 C6 dong 16n:
2.1 Nguyén Vin Thoi 9.504.218 35.047 9.539.265 19,33
Trong d6 C6 dong lon:
22 NguyénBitc Manh 1681975 1316128 2.998.103 6,08
I C6ddng nudc ngoai 65 10.578.483 - 10.578.483 21,44
1 C6 dong t8 chuc 17 0.231.546 - 0.231.546 18,71
Trong d6 C6 dong lon: i
TUNDRA VIETNAM FUND 2541210 2541210 515
2 C6dongcanhan 48 1.346.937 - 1.346.937 2,73
Téng cong 2.544 47.546.754 1.793.426  49.340.180 100

52 BAO CAO THUONG NIEN 2018
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CO CAU CO PONG VA TY LE SG HUU TAI THOI DIEM NGAY 26/02/2019

s6 LUONG sO c6 PHAN
STT COPONG NGUOI/ T6 A . L .

cue  CAtUY  CHUR 16NGs6  TYLE(%)

I C6déng trong nudc 3199 38523937 1471640 39.995.577 81,06

1 C8dongtd chic 34 1.290.999 - 1.290.999 262

2 C8dongcanhan 3165  37.232938 1471640 38.704.578 7844
Trong do6 C& dong lon:

21 Nguyén Van Thoi 9.504.218 35.047 9.539.265 19,33
Trong do6 C6 dong lon:

22 Nguyén Bitc Manh 2681975 1316128 3.998.103 8,10
Il C8déng nudc ngoai 70 9.344.603 - 9.344.603 18,94
1 C6 dong t6 chic 17 8240413 - 8240413 16,70

Trong d6 C6 dong lén: i

TUNDRA VIETNAM FUND 2541.210 2541.210 213
2 C8dongcanhan 53 1.104.190 - 1.104.190 2,24

Téng coéng 3.269 47.868.540 1.471.640  49.340.180 100

/N

TINH HINH THAY P61 VON PAU TU CUA CHU SO HU'U

Giao dich 8 phiéu quy: Trong nam 2018 Cong ty khong phat sinh giao dich ¢d phiéu quy

Theo nghi quyét DPHDCD 56 781/2018/NQ-DHDCD ngay 22/04/2018, DHQT thuc hién
chitrd c& tic ndm 2017 trong ndm 2018 bang ¢& phiéu vdi ty 16 20% qua do lam tang
N von gop clia chlr sé hiru tir411.172.910.000 déng 1én dén 493.401.800.000 déng

Ty VND
Tong gid tri trdi phiéu phat hah

Tinh dén ngay 26/02/2019 TNG c6 ty lé
nam gir ¢ phiéu cta nha dau tu nudc
ngoai la 18,94%

Can ¢ Khodn 2 Biéu 1 Nghi dinh s6
60/2015/NB-CP ngay 26/06/2015 cla
Chinh pht quy dinh vé Ty & s hru nudc
ngoai trén thj trudng chiing khodn Viét
Nam, ty 1& s& hQru nudc ngoai la khéng
han ché, trir trudng hop Diéu 1& cong ty
c6 quy dinh khac hodc thudc céc truong
hop quy dinh tai Nghi dinh 60/2015/
ND-CP. Hién tai, Cong ty dang c6 mot
s6 hoat dong trong nganh, nghé dau tu
kinh doanh cé diéu kién ap dung déi véi
nha dau tu nudc ngoai ma chua cé quy
dinh cu thé vé s& hitu nudc ngoai, do dé
ty & s& hiru nudc ngoai téi da van la 49%.

GIGIHAN VETY LE NAM GIU DOI1 VO NGUOI NUGC NGOAI

Ngay 11/03/2016, HBQT Céng ty ¢o
Nghj quyét s6 03/NQ-HPQT vé viéc :
Théng qua chu truong nang ty 1& s&
hiru clia nha dau tu nudc ngoai dén
100% von diéu lé va sap nhap Cong ty
CP Thai trang TNG vao Cong ty CP Bau
tu va Thuong mai TNG.

Théng qua chu truang ndi room, nang
ty 1& s& hiru ¢d phiéu clia nha dau tu
nudc ngoai dén 100% vén diéu lé.

Sau khi tham khao céc don vi tu van va
vy trudng vu chao ban ching khoan
thi TNG cé mét s6 ma nganh tring vdi
267 nganh nghé kinh doanh cé diéu
kién. TNG dang doi B ké hoach va déau
tu chinh sfta cac nganh nghé co diéu
kién dé viéc ndi room hoan thién.

GIOI THIEU VE TNG
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BAO CAO TINH HINH
HOAT DONG

56 Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du én
60 Béo cdo cQia Ban Téng giam déc
72 Bao cdo ctia Hoi dong quan tri

76 Bao cdo ctia Tiéu Ban Kiém toan ndi bo

a1

Nam 2018
la nam Céng ty co
téc dé tdang truéng vé
téng doanh thu va lgi nhuén
sau thué'tdang dn tuong
nhdt trong 4 ndm
gdn day.

/4
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DU AN NHA MAY TNG PONG HY

TEN DU AN Pau tu xay dung Nha médy may TNG Béng Hy.

TEN NHA PAUTU Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG.

HINH THUC PAU TU 100% vén dau tu clia doanh nghiép trong nudc.
DPau tu xay dung nha may may nham tang cuong kha nang san xudat

MUC TIEU cac san phdm hang hda, tdng kha nang caﬂnh tranh cla Cong ty trén thj

: trudng va phl hgp vai chién lugc phat trién kinh té xa hoi clia huyén

Doéng Hy va tinh Thai Nguyén.

QUY MO DU AN DPau tu xdy dung nha may may khodng 30 chuyén may trén tong dién tich

khodng 4,58 ha.

PIA PIEM THUC HIEN DU AN

Xém Ngoi Cheo, xa Nam Hoa, huyén Béng Hy, tinh Thai Nguyén.

DIEN TiCH PAT SU DUNG 4,58 ha,
TONG MUC PAUTU DU AN 250 ty VND.
oL o Quylll/2018 dén quy IV/2018 : Thuc hién chudn bi dau tu.
THOI GIAN VA TIEN PO , . , A aw A . s
THUCHIENDU AN © Quy 1/2019 dén Quy 11I/2019: Thyc hién dau tu xay dung va dua vao

hoat déng san xuét.

DU AN NHA MAY TNG VO NHAI
(NHA MAY BUOC XAY DUNG HUONG TOI DAT TIEU CHUAN NHA MAY XANH)

TEN DU AN Dau tu xay dung Nha may may TNG Vo Nhai.
TEN NHA PAUTU Cong ty CP DPau tu va Thuong mai TNG.
HINH THUC PAUTU 100% vén dau tu clia doanh nghiép trong nudc.
MUC TIEU Térl/g kha néng ca.nih trcjmh cAIL’JaNCéAr)g ty trénAth] tfudng v%\ phu hQP vai )
: chién lugc phat trién kinh té xa héi ctia huyén V6 Nhai va tinh Thai Nguyén
QUY MO DU AN 32 day chuyén may, cdng sudt 6 triéu san phdm/ nam.

PIA PIEM THUC HIEN DU AN

Tai I6 @&t CN1 thudc Cum cong nghiép Cay Bong, xa La Hién,
huyén V6 Nhai, tinh Thai Nguyén.

DIEN TiCH PAT SU DUNG 10 ha.
TONG MUC PAUTU DU AN 290 ty VND.
L o Tuquy 11/2018: Hoan thanh cac thd tuc chudn bi dau tu.
THOI GIAN VA TIEN PO o o o s R
THUCHIENDU AN o Tuquy /2018 dén quy 1/2019: Thi cong cac hang muc dau tu xay

dung céng trinh cla du an va dua vao hoat dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

QUY HOACH CHI TIET CUM CONG NGHIEP SON CAM 1
HUYEN PHU LUONG - TINH THAI N?GUTEH

NG TRINH

P e e S o
Do . i i P L s M
otk T

CONG TT CF B TL VA THEOWNG MAT TRG

D v THIET KE:

mi TG o SO DYRG DAT
W | B

NG TV P TV AN Vi 0 TLUCA DUNG TS MGETEN

DU AN CUM CONG NGHIEP SON CAM 1

TiaG MAT RANG CUM CONG NGHIEP SO CAM 1

BHA MURNG CONG NGHIEP

TEN DU AN

Cum Cong nghiép Son C&m 1, xa Son Cam, Tp. Thai Nguyén,
tinh Thai Nguyén.

TEN NHA PAUTU

Cong ty CP Dau tu va Thuong mai TNG.

DIA DIEM

Xa& Son Cam, Tp. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén, gidap dudng
tranh Quéc 16 3.

DIEN TiCH PAT SU DUNG

70,53 ha.

TiNH CHAT NGANH NGHE SAN XUAT,
KINH DOANH TRONG CUM CONG NGHIEP

Tinh chat nganh nghé san xuat, kinh doanh trong Cum cong
nghiép: Thu hat cdc doanh nghiép vao san xudt cdc nganh
cobng nghiép hd trg (san xudt co - kim khi, ddc, linh kién
dién tlr...), sdn xuat bao bi, dét may, dugc pham, ché bién
khodng san, san xudt vat liéu xay dung. ..

TGNG MUC PAU TU DU AN DU KIEN

500 ty VND.

TIEN POTHUC HIEN DU AN

o Tuquyll/2017 dén quy 11/2018 thuc hién chuan bj dau tu.

o Tuquylll/2018 dén quy 11/2019 thuc hién dau tu giai
doan 1 v&i dién tich: 17,99 ha.

o Tuquy /2019 dén quy 1/2023 thuc hién dau tu cac
hang muc con lai clia duy an.

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG

MHA XUGING CONG NGHTEP
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DU AN PAU TU XAY DUNG KHU TAI PINH CU VA NHA & XA HOI DU AN NHA G THUONG MAITNG VILLAGE

CUA CUM CONG NGHIEP SON CAM 1

KHU NHA 6 THUONG MAITNG VILLAGE

Khu téi dinh cu va nha & xa hoi cia Cum Cong nghiép Son Cam 1.

TEN DU AN: L 2841 m?, trong d6 dau tu xay dung toa nha bao gém 1 tdng hdm, 17 ting
DIENTICH ndi, 1 tang tum mai phan trén phan dién tich xay dung khoang 1.117 m2,
TEN NHA PAU TU Coéng ty CP Dau tu va Thuong mai TNG. - —
KHU NHA 6 THUONG MAI THAP TANG
< . " 100% von dau tu clia doanh nghiép trong nudéc. © 848 m2
o Xay dung déng bd ha tang khu tai dinh cu va nha & x& hoi nham dap 170 t7YND
Uing nhu cdu ban va cho thué dat gan lién véi két cau ha tang khu dan TONG MUC PAU TU CUA DU AN yE
cu, 1am co s& dé nha dau tu thuc hién gidi phong mat bang cho toan
b6 ho dan ndm trong vung quy hoach xay dung Cum Céng nghiép Son Dy an duoc diéu chinh ti Du an nha & xa hoi TNG do thay déi muc tiéu dau tu.

MUC TIEU PAU TU

C8m, dap Ung nhu cau vé chd & cho ngudi dan trén dia ban. -
T , . . . . : Khu nha 8Thuong maj TNG Village sé ban giao sdn pham hoan thién trong
& Cu thé hoéa do an diéu chinh quy hoach chung xday dung Tp. Théi TIEN DC_) DU’AN: Quy II- Quy lll nam 2019.

Nguyén, quy hoach chi tiét 1/500 Khu téi dinh cu va Nha & xa hoi cla
Cum Cong nghiép Son Cém 1.

& Quy mo dan s6 du kién khoang 4.000 ngudi.

& (Cac hang muc chti yéu ctia du éan:

+ Khu nha & chia 16 tai dinh cu

QUY MO DU AN + Khunha & chia 16 thuong mai
« Khu nha & xa héi (cao tang, thap tang);
+  Khu vyc ddt cong cong, dat hdn hop du kién phéat trién;
« Khu vuc cay xanh, dudng giao thong, béi do xe, ...
DIA PIEM THUC HIEN DU AN Xém Son Cam, xa Son Cam, Tp. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.
DIEN TICH DAT SU DUNG 18,18 ha.
TGNG MUC DAU TU DU AN 312ty VD.
e Quy ll/2017 dén quy IV/2017: Thuc hién chuédn bi dau tu.
) oL . o Quy /2018 dén quy 1/2019: Thuc hién dau tu giai doan 1 vdi dién tich
THOI GIAN VA TIEN PO Khoand 5 ha
THUC HIEN DU AN g>ha-

e Quyl1/2019 dén quy 11/2020: Thyc hién dau tu giai doan 2 dy an vdi
phan dién tich con lai khodng 13,18 ha.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG -~ 59



——<> BAO CA0 CUA BAN TGNG GIAM DOC

Cac nha may TNG van hanh han 290 ngay trong ndm, gop phan hoan thanh ké hoach san xuat nam
2018 sém haon 2 thang so véi ké hoach. Sé Iugng sdn pham tiéu thu dat 30.044.797 san pham, dat

113% so véi cung ky nam 2017.

DANH GIA CHUNG

CACYEU TO KHACH QUAN CACYEU TO CHU QUAN

o Thitruong tiéu thu tét (M) o T8 chuic cac khoda dao tao Giam déc cac nha may may
o CPTPP duoc Quéc hoi Viet Nam thong qua ctaTNG

& Chién tranh thuong mai M - Trung o Thanh lap hdi dong dam phan gia hang xuét khau

o Kim soét han muc luu déng clia cac nha may 56 luong lao dong tuyén dung I6n

o Ap dung thanh toan dién tir ty dong quéc té dsivei @ DPautucache théng may tudong: May trai vai tu dong,

cac khach hang: Decathlon, TCP, Adidas, A&F
& Khach hang mdi: Adidas trong ndm 2018

o Tang cudng bd chi s6 kiém soat quan tri cong ty

BAO CAO KET QUA VA DANH GIA TINH HINH HOAT DONG SXKD 2018
KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH

may cat ty dong,...huéng dan téi st dung tri tué nhan
tao trong viéc diéu hanh may trong qua trinh san xuat.

TT C6DONG BVT THNAM SOCGPHAN TYLE
2017 KEHOACH THUCHIEN
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 Téng Kim ngach Xuét khau Triéu USD 164 180 207 115% 126%
2 T8ng Kim ngach Nhap khdu Trieu USD 84 92 108 117% 129%
3 Téng Doanh thu Ty dong 2491 2.750 3612 131% 145%
4 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 136 153 214 140% 157%
5  Lgi nhuén sau thué Ty déng 115 127 180 142% 157%
6  Loinhuansauthué/Doanhthu % 4.6% 4.6% 5,0% 108% 108%
7 Nop NSNN Triéu dong 16.398 33.203 47382 143% 289%
8 ﬂ&?'gtvr;dii%gﬁiﬁz? Ty déng 140 201 200 105%  151%
9 Laododngbinh quanlamviéc  Ngudi 11.076 12.712 14.199 112% 128%
10 S6 chuyén may Chuyén 220 235 253 108% 115%
11 SO lugng san pham tiéu thy S&n pham 26.471.700 28.589.436 30.044.797 105% 113%
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NAM 2018 LA NAM CONG TY CO TOC PO TANG TRUGNG VE TONG DOANH THU VA LGI NHUAN SAU
THUE TANG AN TUGNG NHAT TRONG 4 NAM GAN PAY, CU THE:

@ Doanh thu ndm 2018 tdng 45% so v&i nam 2017

& Lginhuan sau thué nam 2018 tdng 57% so v&i nam 2017

TONG DOANH THU
45%
40% 1
32%
=296
2015 2016 2017 2018

I T6ng doanh thu Toc dé tang trudng

& Bd&o cdo két qud kinh doanh 10 thang 2018, doanh
thu 0y ké 3.040 ty VND, vugt ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2018 trudc 2 thang tuong Ung 10,5%; Igi
nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat 147 Ty
VND, vuot ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018
trudc 2 thang tuong ung 15,7%.

CONG TAC VAN HANH SAN XUAT

& (Cac nha may TNG van hanh hon 290 ngay trong
nam, gép phan quan trong trong viéc hoan thanh ké
hoach san xudt nam 2018 sém hon 2 thang so Vi
ké hoach (Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh 10
thang, TNG da vuot ké hoach san xudt kinh doanh ma
HDQT va DPHDCD giao pho). S8 lugng san phadm tiéu
thu dat 30.044.797 san pham, dat 113% so vdi thuc
hién cung ky ndm 2017.

& Tiéu hao binh quan nguyén vat liéu dau vao phuc vu
cho san xuét giam tur 3% xuéng con 1,89%.

& Tiéu hao dién, nudc, than trén 1 don vi san pham déu
giam, gép phan tiét kiém chi phfsan xuat chung, gilip
lam gia tang Igi nhuan.

o Cac hé thong may tu dong, ciing nhu may van hang
thli cong déu dugc bao tri, bdo dudng dinh ky, duoc
kiém tra, gidm sat thudng xuyén, thay thé cong cu
dung cu ngay khi phat sinh giip cho hoat dong san
xudt kinh doanh dién ra lién tuc, khong bi gian doan.

LOI NHUAN SAU THUE
57%

42%
34%
ﬂ !
2015

2016 2017 2018

I LNST T6c d6 tang trudng

CONG TAC KINH DOANH - TIEP THI TRUYEN THONG

o Tiép tuc khang dinh thuong hiéu san xuét clia cac
nha may TNG thdéng qua viéc hgp tac vai khach hang
I6n nhu Adidas, G-Il (My), IMPERAL (Canada), CHOIS
(Han Quoce).

& Duy trl hgp tac kinh doanh vd&i nhiing thuong hiéu
khach hang truyén théng nhu: Nike, Mango, Zara,
Decathlon, Jordan, Tom Tailor, C&A, TCP, Mango, Co-
lumbia, Carhatt.

o Truyén thdng vé san pham thoi trang néi dia qua cac
kénh: Facebook, Google +, Youtube, trang web dién
tr clia Cong ty. Cac kénh bao nhu: Cafef, Bdo dau tu
chung khoan,..

HOAT PONG PAU TU XAY DUNG CO BAN

& Khdi cong xay dung nha may TNG V6 Nhai theo tiéu
chudn nha méy xanh (Leed va Lotus) vai 32 chuyén
may, cong sudt du kién dat 6 triéu san pham/ 1 nam.

o Khdi cong cai tién xay dung nha may TNG Bong Hy,
dat 30 chuyén may, nang cong sudt nha may dat 2,6
triéu do jacket/ 1 nam, nha may sé di vao hoat dong
trong quy I11/2019.

@ Budc vao giai doan hoan thién khu nha TNG Village,
sé ban giao san pham hoan thién trong quy Il — quy
[l ndam 2019.

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG
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NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, QUAN LY CUA TNG NAM 2018

CONG TAC QUAN TRI

o Tich hgp cac hé théng canh bdo cling nhu hé théng
ho trg danh gié rdi ro va quan ly rli ro véi hé théng
quan tri ERP ¢o san.

o (Cai tién va nadng cap, gilp két néi tat ca ca phan hé
trén phan mém quan tri ERP, phan mém ké toan Bra-
vo, phan mém theo déi ban hang, phan mém theo
déi cong no gitia TNG va khach hang, gitip cho sé liéu
dugc so sanh chéo tai mot thai diém bat ky, gilp phét
hién ra nhing sai sét mot cach nhanh nhét va giam
thiéu rui ro cho doanh nghiép.

@ Vdn ban hoa cac quy trinh, danh gid xay dung quy
trinh lam viéc ddm bdo rui ro cla ting quy trinh dugc
kiém sodt & muc co thé chdp nhan dugc theo khung
quan trj rdi ro Coso ERM.

o DAy manh hoat déng kiém tra 55, Lean — san xudt
tinh gon tai cac nha mady san xuat.

CONG TAC TG CHUC QUAN LY, VAN HOA
DOANH NGHIEP

Van héa doanh nghiép ludn dugc duy tri va Ung xU tuan
theo bd quy tac iing xU cia Cong ty bao gdm cac muc:

Van héa vé cdng tac nhan su: Nhiét tinh, vui vé&, quan
tam, gilip d&, hudng dan, thuc hién cong tac hoa nhap
cho nhan vién mdi. Tao méi trudng than thién, hoa dong.
Van héa vé tiép khach dén khach: Bung gig, lich sy,
chu déo, nhiét tinh. Niém nd, ch dong chao hoi.

Van héa st dung khong gian chung: Di lai nhe
nhang, tranh di giay dép tao ra tiéng 6n qué 16n lam anh
hudng dén moi trudng lam viéc chung.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

Van hoéa lam viéc: Cu thé dung ngudi, dung viéc,
khoéng giao viéc chéng chéo.

Van héa tuyén dung lao ddng: Tan tinh hudng dan
ung vién vé hé sa tuyén dung, quy trinh tuyén dung. Tu
van va giai thich r6 rang cac chinh sach, ché do, quyén Igi
déi vai ngudi lao dong. Cong tac tuyén dung cong khai,
minh bach.

Van héa vé phan phéi thu nhap: Co tinh 8n dinh, minh
bach, dan chu. Trd luong dung thdi han quy dinh. Thong
bdo cho ngudi lao dong 1 thang trudc khi thuc hién.

Van héa vé thuc hién néi quy lao déng: Noi quy
lao dong dugc phd bién tdi ting nhan vién. Thuc hién
nghiém tdc, chd déng va tu giac.

Van héa kinh doanh: Kinh doanh dung phép luat,
cdng khai, minh bach.

Van hoéa st dung dién thoai: Trao d&i noi dung ngén
gon, 1o rang, cu thé. Néi chuyén tir tén, am lugng via
phai. Két thic trao d&i phai co |3 cdm on, 151 chao.

Van héa s dung tai san chung ctia Cong ty: Co
trach nhiém bao quan, gitr gin, tiét kiém va s&r dung diing
muc dich. Khéng mang tai san, phuong tién ra khoi noi
lam viéc néu chua dugc cdp c6 thdm quyén cho phép.

Van héa vé thuc hién an toan bao hé lao déng:
Kiém tra va s& dung phuong tién bdo vé ca nhan dugc
cép phat khi lam viéc, kiém tra tinh trang may moc trude
khi s&r dung, thuc hién dung quy trinh, thao tac lam viéc
an toan, ngat thiét bi ngudn dién trudc khi ra vé. Khong
dé hang hda che 18p, xam 18n thiét bj chita chay, t thudc
va I8i thoat nan, thoat hiém. Khédng mang chét cam, nguy
hiém chay né vao Cong ty.

Van héa chéng tham nhiing: Cong khai minh bach
cac thong tin ddu thau qua website, bao chi...nhan
dién cac hanh vi cé nguy co tham nhing dé gido duc tu
tudng va ngan chdn.

CONG TAC NGHIEN CU'U VA PHAT TRIEN

& Thanh 1ap Phong Nghién ctu may mau véi trach nhiém nghién ctu phat trién nhimg san phdm mdi, vai tiéu chi

dat bién lgi nhuan cao nhét, tién ich déi véi nguai st dung, cé thi trudng tiéu thu tiém nadng, vat liéu s dung than

thién v&i méi truong.

& Trong nam 2018, doi ngl may mau TNG da nghién clu va phat trién thanh cong mau” Léu du lich” - giup da dang

hoa san phdm clia TNG, gop phén téng nang luc canh tranh ciing nhu gia ting doanh thu.

& Doingl phat trién san phdm mai da sang tao ra san pham dudng may khong chi - kiéu dang thai trang, st dung

vat liéu than thién véi moi trudng — dugc Bo van hoda, thé thao va du lich (Cuc Ban quyén tac gid) cap Gidy ching

nhan ky quyén tac gia s6 2773/2018/QTG ngay 04/06/2018 cho “Bai viét vé qua trinh san xuét 4o so mi dudng may
khong chi theo cong nghé ép seam”

14;4.

Ty VND
Téng chi phi tiét kién du rc

A\
2576

~< Luot
Nguoi dugc dao tao tang 116%
50 v6i ké hoach nam 2018

CONG TAC QUAN LY CHI PHI, TIET KIEM/ TIET GIAM

4

Trong nam 2018 TNG tiét kiém dugc 14.451.587.987 dong, trong do tiét
kiém/ tiét giam tur chi cho nguyén liéu, vat liéu, nang lugng dua vao san
xudt 1a 9.682.563.951 déng, tiét kiém dugc tir cong tac quan ly va chi phi
ban hang la 4.769.024.036 déng

TNG thuc hién tiét gidm chi phi bang cach tir dau ndm tai chinh cac bo
phan théng nhat xay dung ban ké hoach giao chi tiét vé ty |é chi phi cing
nhu cac Kpis di kém, theo do6 sudt qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh
trong ndm 2018, cac bo phan chiu trach nhiém hoan thanh ké hoach duoc
giao clia bd phan minh vé viéc tu quan tri chi phi phéat sinh.

CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON LUC

K

@

Cong ty xac dinh nguén nhan luc la moét trong nhiing tai san quan trong
nhat, gép phan tao ra lgi thé canh tranh cho doanh nghiép. Do vay, phat
trién nguon luc dugc TNG thuc su chu trong qua viéc t8 chic dao tao vé
ky nang, kién thic va dic biét la thai dé dé dam bao nguodn luc hién co di
vé s6 luang, chat lugng va co phdm chat phu hop nham dat dugc cac muc
tiéu clia Cong ty.

T6 chirc dao tao dugc 9.576 lugt ngudi dat 116% so vai ké hoach nam 2018,

Nhing ngudi lao déng tai TNG ludn dugc dao tao, cap nhat kién thic mdi lién
quan tryc tiép téi cong viéc ma minh chiu trach nhiém. Tai TNG ngudi lao déng
& tat ca cac vi trf hang nam déu dugc kiém tra ca vé mat kién thic cing nhu
kinh nghiém lam viéc, qua dé ngudi quan Iy chiu trdch nhiém gidm sat sé co
nhiing danh gia cu thé dé xay dung ké hoach dao tao, nang cao trinh dé, tao
diéu kién thuan lgi nhat cho hoat déng san xuat kinh doanh.

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG
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TiNH HINH TAI CHINH, SU DUNG VON VA TAI SAN

o Diém nhadn: Luu chuyén tién thuan tir hoat dong san
xudt kinh doanh: 116,9 ty déng. Nam 2018 luu chuyén
tién thuan tir hoat déng san xuat kinh doanh da duac
cai thién dang k€. Bang nhing nd lyc thuc hién
chuong trinh thanh toan dién t tu dong quéc té qua
ngan hang HSBC va Standard Chartered, dong tién tu
hoat dong san xudt kinh doanh duong cho thay hiéu
qua trong viéc thu hoéi cong ng tl khach hang da tot
hon so v&i ndm 2017.

o Ngay 12/12/2018 phat hanh thanh cong trai phiéu
chuyén déi tri gia 200 ty cho nha dau tu 1a Korea In-
vestment & Securities Co,, Ltd (la ngudi dugc Qy thac
cla Quy dau tu tap trung Asam Viét Nam 1), nguén
vén dugc huy dong bé sung phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh chinh clia Cong ty, dong thai
gilip co cdu lai nguén vén clia Cong ty.

——> BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (TIEP THEO)

Ng phai trd ngdn han chl yéu la vay ngan han tu
ngan hang 1.030 ty dong (chiém 75% ng phai tra
ngan han), phai trd ngudi ban ngan han 219 ty déng
(chiém 15% ng phai trd ngan han).

Hé s6 kha nang thanh todn ngdn han duoc nang tu
0,81 dén 0,92, hé s6 kha ndng thanh todn nhanh dugc
nang tir 0,35 dén 0,39 cho thay trong nam 2018 Céng
ty ¢é tién bd vé mat quan tri kha nang thanh toan.
Chi s6 ROA tang tU 5,7% dén 7,5% cho thay hiéu qua
st dung tai sdn ctia Cong ty c6 su tang lén mot cach
ro rét.

Chis6 ROS tang tur 4,6% lén dén 5% cho thdy Cong ty
dang chu trong vao viéc quan trj cadc khodn muc chi
phihoat dong san xudt kinh doanh véi muc dich tang
doanh thu, gidm chi phi, téi da hoa lgi nhuan.

& Bang tédm tét cac chi s6 tai chinh clia TNG qua cac nam (s6 liéu Béo cdo kiém toan tai chinh qua cac nién do):

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HE SO QUAN TRI CHI PHi
GVHB/ DTT 782%  837%  805%  815%  81,0%  819%  823%  824%  823%
E?iTphi vy 37%  45%  64%  63%  45%  30%  36%  30%  25%
Chi phi BH/ DTT 25% 7% 22%  23%  20%  19%  15%  27%  28%
[C)Qrph" QDR 108%  70%  92%  87%  78%  76%  7A%  60%  59%

KHA NANG SINH LOI

Tang trudng

S 321%  84,1% 55%  -24%  167%  397%  -1,9%  318%  452%
Ty I 13i gop 21,8%  163%  195%  185%  190%  181%  177%  176%  17.7%
ROS 3,9% 2,1% 1,8% 1.2% 3,9% 3,7% 43% 46% 5,0%
ROE 20% 14% 10% 7% 22% 21% 17% 20% 25%
ROA 5,6% 3,7% 2,5% 1,5% 4.9% 5,1% 47% 5,7% 7,5%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
HE SO CO CAU NG
Ve g g/ 2,19 1,80 2,39 3,08 3,08 2,53 2,20 217 1,83
VCSH
TongNophaitra/ o coo 797400 7588%  77.80%  7806%  7545%  7257%  71.75%  7046%
TOng Tai san
Ui ey el el 265 267 3,15 3,50 3,56 3,07 265 2,54 238
VCSH
HIEU QUA PAUTU
el G e 144 172 136 123 128 137 1,09 122 150
Tai San
?géga” xuatcua 19506 741%  480%  275%  9,05%  1036%  993%  1272%  19,13%
KHA NANG THANH TOAN
el meing e 2,74 2,01 135 125 2,11 327 2,73 3,07 3,83
toan 1ai vay
Kicln=naltianh 138 137 132 129 128 133 138 139 142
todn téng quéat
AT TG Uy 0,77 0,79 0,78 0,75 0,72 0,75 0,77 081 0,92
todn ngan han
e i) Wi 0,39 0,40 037 030 027 0,34 0,35 0,35 0,39
todn nhanh
NANG LUC HOAT DONG
Hong guEy 484 5,98 4,44 3,72 3,78 468 3,92 3,88 415
hang ton kho
v Gy 1100 1480 1031 9,01 9,99 9,19 7.47 757 8,39
phai thu
Vong quay phditrd 1601 1744 1635 1503 1659 11,69 1050 1514 1613
KHA NANG TAO TIEN

1 e e 74 60 81 97 95 77 92 93 87
hang ton kho
Ky chuyén tién

- 33 24 35 40 36 39 48 48 43
phai thu
Y chyen Bem 22 21 2 24 22 31 34 24 22
phai tra
e 85 64 94 113 110 85 106 117 107
tién mat

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG
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TNG 1a s6 liéu sau kiém todn, s6 liéu clia cac cong ty con lai dugc 1y 1a sé liéu trudc kiém toan)

® Bang so sanh cac chi s tai chinh clia TNG so véi cac cong ty cing nganh may mac nam 2018 (Sé liéu clia MSH va

MA C6 PHIEU VGT DT GMC ™M MSH TNG
HE SO QUAN TRI CHI PHi
GVHB/ DTT 90,6% 78,7% 82,3% 81,5% 79,9% 82,3%
Chi phf lai vay/ DTT 2,4% 1,7% 0,6% 1,4% 0,9% 2,5%
Chi phi BH/ DTT 2,8% 2,8% 3,1% 3,9% 3,7% 2,8%
Chi phi QLDN/ DTT 4,5% 8,7% 6,3% 6,3% 53% 5,9%
KHA NANG SINH LOI
Ty lé 1&i gop 9,4% 21,3% 17,7% 18,5% 20,1% 17,7%
ROS 3,8% 7,2% 6,6% 7,1% 9,4% 5,0%
ROE 9% 21% 41% 22% 44% 25,4%
ROA 3,4% 9,0% 14,1% 8,3% 15,1% 7,5%
HE S6 CO CAU NG
Vay ngan hang / VCSH 1,28 1,04 1,04 1,06 1,00 1,83
TEng ng phai trad/ Téng Tai san 63,14% 56,54% 65,34% 62,63% 65,54% 70,46%
T6ng ng phai trd/ VCSH 1,71 1,30 1,88 1,68 1,90 2,38
HIEU QUA PAUTU
Doanh thu/ Téng Tai San 0,91 1,24 213 117 1,61 1,50
SUic san xudt clia TSCH 10,43% 32,77% 74,10% 22,73% 58,89% 19,13%
KHA NANG THANH TOAN
Kha nang thanh toan lai vay 1,66 5,96 15,07 7,41 14,68 3,83
Kha ndng thanh todn téng quat 1,58 177 1,53 1,60 1,53 1,42
Kha ndng thanh todn ngan han 1,25 1,30 1,21 1,05 1,21 0,92
Kha nang thanh toan nhanh 0,73 047 0,74 0,47 0,81 0,39
NANG LUC HOAT DONG
Vong quay hang tén kho (1an) 416 2,728 6,02 3,07 5,29 415
Vong quay phai thu (Ian) 8,78 10,52 738 9,56 8,40 8,39
Vong quay phai tra (1an) 15,29 15,89 12,79 11,20 20,95 16,13
KHA NANG TAO TIEN
Ky chuyén tién hang tén kho (ngay) 87 158 60 117 68 87
Ky chuyén tién phai thu (ngay) 41 34 49 38 43 43
Ky chuyén tién phai tra (ngay) 24 23 28 32 17 22
Ky chuyén tién mat (ngay) 104 170 80 123 94 107
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CONG TAC NHAN Sl}', TIEN LUOGNG VA

CHE PO CHINH SACH

& Lao dong binh quan lam viéc dat 14.199 ngudi, dat
112% so v&i ké hoach ndm 2018, 128% so vdi thuc
hién cung ky ndm 2017.

@ Muc thu nhap binh quan dat 9.257.305 déng/01
ngudi lao déng/01 thang tang 18% so vd&i nam 2017
(7.788.449 déng/ 01 nguai lao dong).

o (Cong tac tién luong: CoNg ty tiép tuc xem xét va cai
tién cac ché do chinh sach déi vai nguasi lao dong.
Ludn tao moi trudng lam viec nang dong, binh déng,
déng thai thuc hién tét chinh sédch vé an toan lao
dong, tién luong, tién thudng, cac loai bdo hiém va
cac ché do chinh sach khac phu hop véi quy dinh cla
phép luat va quy dinh ctia Cong ty.

AN TOAN VE SINH LAO DONG VA

PHONG CHONG CHAY NG

& Thuc hién nhan dién va danh gia rui ro véi 298 cong
doan san xudt dé tim ra cac mdéi nguy va dé ra cac
bién phap phong tranh va quan ly.

@ Hudn luyén chuyén biét cho céc lao dong nhém
1,2,3,5: 412 ngudi va hudn luyén dinh ky cho hon
12.000 lao ddng nhom 4 dang lam viéc tai Cong ty.

© Lap sO theo dai va kiém dinh cho 138 may, thiét b
cb yéu cau nghiém ngat vé an toan vé sinh lao dong
theo quy dinh.

& Quan trac 1.581 mau trong mdi trudng lao dong clia
ngudi lao déng dé danh gia moi trudng lam viéc, cac
chi tiéu quan tradc déu nam trong gidi han cho phép
cla phap luat.

& Trang bi phuong tién bdo vé ca nhan va quan &o bao
hé lao dong cho toan thé can bd cong nhan vién vai
kinh phi hon 2,7 ti déng.

& Kham suc khée dinh ky 2 1an/ndm déi véi ngudi lao
doéng vai kinh phihon 1,3 ti déng.

& Nam 2018, Cong ty da thuc hién 02 s6 lan dién tap
PCCC, clu hd clu nan, véi tdng s6 406 lugt ngudi
tham gia. Trong dé c6 01 lan dién tap ndi bd 01 1an
phéi hop vai canh sét phong chéy va chia chéy dia
phuaong, dién tap 07 phuong an chita chdy co sé.

1 8 %

Thu nhap binh quén clia nguai lao dong
tang 18% so vdi nam 2017

N
%f)’rVND

Lgi nhudn sau th 1€, ."at 142% so vdi ké hoach nam 2018,
157% so véi cung ky 2017

PHAN TiCH KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

S6 lugng San pham tiéu thu dat 40.004.797 san pham,
dat 105% so vai k& hoach nam 2018, 113% so vdi thuc
hién cung ky ndam 2017.

Téng Doanh thu dat 3612 ty déng, dat 131% so vdi ké
hoach nam 2018, 145% so vdi thuc hién cuing ky nédm 2017.

Kim ngach xuat khau dat 207 triéu USD, dat 115% so
vGi k& hoach ndm 2018, 126% so vdi thuc hién cung ky
nam 2017.

NOp ngan sach nha nudc dat 47.382 triéu déng, dat
143% so vdi ké hoach nam 2018, 289% so vdi thuc hién
cung ky ndm 2017.

Lgi nhuan trudc thué dat 214 ty dong, dat 140% so
v&i k& hoach ndm 2018, 157% so vdi thuc hién cung ky
nam 2017.

Lgi nhuan sau thué dat 180 ty déng, dat 142% so vdi ké
hoach ndm 2018, 157% so vdi thuc hién cung ky ndm 2017.

Gia tri dau tu mua sam MMTB va cac TSDH khac
209,82 ty dbng, dat 105% so véi ké hoach nam 2018,
151% so vai thuc hién cung ky ndm 2017.

Tat ca cac chitiéu san xudt, tiéu thu, doanh thu, lgi nhuén,
s6 lugng lao déng, gid tri dau tu mua sam MMTB tai TNG
nam 2018 déu hoan thanh vugt muc ké hoach va tang
trudng rat lén so véi cung ky nam 2017.

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HOI CUA CONG TY

Lanh dao Cong ty ludn dé cao y thiic trach nhiém va yéu cau ngudi lao déng tuan thi nghiém ngat cac quy dinh lién

quan téi mai trusng va trach nhiém xa hoi. Tuan thi day du cac yéu cau phép luat vé moi trudng va khong bi cac khoan
phat hay boi thudng nao vé cac van dé lién quan dén moi trudng.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019

Nam 2018 la ndm c6 téc dé phat trién vust bac trong 04 nam gan day, véi téc do phéat trién doanh thu 1én t&i 45%; dé
ti€p tuc phat trién, vugt qua nhing khoé khan, thach thic trong thoi gian t6i, TNG dé dé ra nhiing muc tiéu, nhiém vy
va gidi phap trong tam ndm 2019 nhu sau:

Cac tiéu chudn vé trach nhiém xa hoi ma cac Nha may may TNG dat dugc cu thé nhu sau:

Cac Nha may TNG Viét Duc, TNG Viét Thai, TNG Dai TU, TNG Séng Céng 1: Dat tiéu chuan Wrap, Better Work.
Nha méy TNG Séng Cong 2, 3 va TNG Dong Hy: Dat tiéu chudn Wrap.

Nha may TNG Phu Binh 1 va Nha may TNG Phu Binh 4: Dat tiéu chuan Wrap, BSCI.

Nha may TNG Phu Binh 2 va TNG Phu Binh 3: Dat tiéu chudn Wrap, Better Work, BSCI.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

Tiép tuc xay dung van hda Cong ty, tao moi trudng va
dong luc phat trién bén vimg.

Thuc hién ra soat, stra ddi, bd sung va hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh ndi bd phu hop véi Luat,
Nghi dinh va cac van ban phép luat mai cé hiéu luc
clia Nha nudc phu hgp véi tinh hinh thic té tai don vi.

Ung dung céng nghé gidm thao tac cong doan nhap
liéu phan mém.

Ung dung céng nghé internet k&t ndi van vat (lot) két
noi gitta kho thédng minh, déng bd hda gitia cac thiét
bi di dong két néi vdi gilr liéu cac thiét bi san xudt.

Khéng ngiing cai tién Ung dung so db chudi gia tri
VSM tinh gon hé théng san xuat.

Trién khai du éan dau tu Nha 8 TNG village (hoan thién
va ban giao nha trong Quy Il ndm 2019), Nha may may
TNG Dong Hy (2,6 triéu jacket/ 1 ndm), Nha may may
TNG V& Nhai (cdng sudt: 06 triéu sdn pham/ 01 nam).

Bdy manh nghién ctiu cac sdn pham mai dem lai gia
tri gia tdng cao dap Ung nhu cau cla thj truong, phu
hop vai lgi thé canh tranh clia Cong ty.

D&y manh phét trién khach hang & cac thi trudng
khac, can déi ty lé khach hang & cac thi truong khac
nhau moét cach phu hop.

Tiép tuc gidm sat va nang cap cac quy trinh kiém soét,
danh gia chat lugng sadn pham.

Cai tién, nang cap, tiép tuc phat trién hé théng phan
mém quan tri ERP.

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG
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CHi TIEU SAN LUONG

N
34.555.517

STT CHiTIEU DON VI TINH KE HOACH 2019
1 Téng kim ngach xuét khau Triéu USD 238
2 Téng kim ngach nhap khau Triéu USD 124
3 Téngdoanh thu Ty déng 4.154
4 Lgi nhuan trudc thué Ty déng 246
5 Loi nhuan sau thué Ty dong 208
6 Lgi nhuén sau thué/ doanh thu % 57%
7 Nop NSNN Triéu dong 54489
8 Giatritri dau tu mua sdm MMTB va cac TSDH khéac Ty déng 243
9 Lao déng binh quan lam viéc Ngudi 16.329
10 S6 chuyén may Chuyén 291
11 S8 lugng san pham tiéu thu San phdm 34551517

KE HOACH PAU TU VA PHAT TRIEN DAI HAN

Ngoai cac du an Ién trong ndm 2019 nhu xay dung Nha may may TNG Bong Hy dua s6 lugng 1én dén 30 chuyén may
(cong sudt: 2,6 triéu jacket/ 01 ndm, tang 300% so v&i nam 2018), Nha mdy mdi TNG V6 Nhai véi s6 lugng 32 chuyén
may (Cong sudt: 06 triéu sdn pham/ 01 nam), TNG con ddy manh nghién ctu phét trién theo dinh hudng dai han:

lugng i khi sdn phdm dugc cung cép tdi tay
nguai tiéu dung.

Pua vao hoan thién va st dung nha & TNG Village tai
phudng Phan Binh Phung, Tp. Thai Nguyén.

Tiép tuc dau tu va dua vao kinh doanh cum céng
nghiép Son Cam va khu tai dinh cu nha & thuong mai
tai xa Son C&m, Tp. Thai Nguyén.

Dau tu hoan chinh va di d&i hai nha may may Viét Buc
va Viét Thai tai KCN Son Cam.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

e Xay dung hé théng kiém sodt va theo doéi chdt ¢ Dau tu bit dong san tai hai khu dat Viét Duc va

Viét Thai.

Tiép tuc nang cao quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc dau tu cdi tao tat ca cac nha may TNG theo
tiéu chudn nha may xanh va phat trién bén ving.
Tiép tuc md rong clfa hang tiéu thu sdn pham thoi
trang TNG fashion t&i tat ca cac tinh thanh phé trong
ca nudc va tién téi & nudc ngoai.

GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN

VE CONG TAC QUAN TRI CONG TY

@

Xay dung co cdu nhan su doc lap, khong diéu hanh
trong HDQT, d&m bdo viéc dua ra nhiing quyét dinh
doéc lap, khach quan va hiéu qua.

Kién toan hé thdng kiém toan nodi bo theo tiéu
chudn quy dinh ctia Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay
22/01/2019 vé hoat dong kiém toan noi bo.

Van hanh hé théng kiém soét va quan ly rdi ro theo
tieu chuédn Coso, tiép tuc nang cap khong ngimg hé
théng quan tri doanh nghiép ERP.

VAN HANH SAN XUAT

K

Tang cuong dau tu may va hé théng tu dong gilp
nang cao nang suat lao dong, hudng téi dp dung
cong nghé 4.0.

Trién khai du an "Kho thong minh”

Tiép tuc cai thién va Ung dung so d6 chudi gia tri
tinh gon (Value Stream Mapping) trong hé théng
san xuat clia nha may

KINH DOANH VA PHAT TRIEN THI TRUGNG

K

@

Phat huy thé manh clia Van phong dai dién cia TNG tai
New York, tim ki€ém nhiing khach hang mdi, tiém nang.

Tan dung lgi thé cac hiép dinh thuong mai CT TPP,
EVFTA phét trién thém khach hang & cac thi truong
tiém nang.

Xay dung hé théng cac nha may dat tiéu chuan
xanh (Leed, Lotus), @m bao dugc yéu cau clia cac
khach hang vé tiéu chudn nha may trong chudi gia
tri cung Ung xanh, qua d6 gép phan gia tang khoi
lugng don hang.

NHAN SU VA PAO TAO

4

Hoan thién bo tir dién danh gia nang luc nhan sy,
giao cac chi s6 Kpis dén tirng mat xich nho nhét trong
chudi hoat ddng san xuat kinh doanh, dam bao Igiich
vé thu nhap cling nhu tién d6 va nang suét lao dong.

Xay dung ké hoach dao tao dai han déi vai cac vi tri
nhan su cap cao va vi tri nhan su chl chét,

Thyc hién gidm sat nang luc nhan sy hang nam, dao
tao hang nam ddm bdo nhan su cé dd nang luc dap
Ung cho céac vi tri can thiét,

NGHIEN CUU KHOA HOC CONG NGHE

@

Tiép tuc ddy manh nghién clu da dang cac dong san
phdm mdi, bién lgi nhuan hiéu qua than thién vdi
moi trudng, phu hop véi dinh hudng chién lugc.

Xay dung ca ché khen thudng phu hop vai cac phat
minh, sang ché co6 téc dong hiéu qua truc tiép hodc
gian tiép cé lgi cho Cong ty.

QUAN TRIVON, TAI SAN VA DAU TU

@

&

Xay dung ké hoach dong tién tir dau nam tai chinh, luén
theo doi bam sat cac hoat déng san xudt kinh doanh,
cap nhat, thay d&i ké hoach vé dong tién khi hoat dong
san xuét kinh doanh thay ddi.

Xay dung va bam sat ké hoach huy dong cac ngudn
von dam bado cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

Kiém sodat tién dd cla du an va tuan thi phép lut.

MOI TRUONG, AN TOAN VA SUC KHOE

4

@

Tuan th chat ché cac quy dinh cta phap luat lién
quan t&i moi truong, an toan lao dong va suc khoe.

Tuan thd cac yéu cau vé tiéu chudn danh gia cla
khach hang.

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG
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DANH GIA CUA HDQT VE MAT HOAT DONG CUA CONG TY
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BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

N Ty VND
Téng doanh thu

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Cong ty dat ké hoach san xuat kinh doanh 60 ngay trudc ngay két thic
nam tai chinh 31/12/2018.76ng doanh thu dat 3.612 ty dong, dat 131% ké
hoach nam 2018; Igi nhuan sau thué dat 180 ty dong, dat 142% ké hoach
nam 2018. S6 vong quay hang ton kho tang tur 3,88 lan (nam 2017) 1én
4,15 1an(nam 2018). SUrc sdn xuat cla tai san c6 dinh tang tl 12,72%(ndm
2017) dén 19,13% (nam 2018). Ty 1é lgi nhuédn sau thué/ doanh thu tang
0 4,6% (ndm 2017) 1én dén 5% (nam 2018).

VE TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOI

Cong ty hoan toan tuan thli cac quy dinh phép luat lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa hoi.

85

Phut/ 01 ngudi / 01 ngay

mn

Thai gian tiét kiém doi véi
khau xac nhan don hang

15¢

~< Phit
Thdi gian tiét kiém cho moi quy trinh
chuyén mét loai hang héa nguyén liéu

AT

Thai gian tiét kiém tir khi nhdn nguyén vat liéu
san xuat téi khi c6 dugc san phdm hoan thién

4.

)

mn

mnip

N/
Nang suat tang sau khi ap dung VSM

VE QUAN TRI SAN XUAT

Ap dung hé théng Value Stream Mapping — Chudi gia trj VSM tinh
gon vao hé théng san xudt gidp thong tin hoat ddéng san xudt kinh
doanh trao d&i gitta cac bd phan dugc update onine trén hé théng
nodi bd mot cach kip thai, gidm thai gian trao déi thong tin. Dé dang
tim kiém file thong tin. Sau khi ap dung, nhan vién don hang phong
kinh doanh cé thé:

o Tiét kiém dugc 85 phut/01 ngudi/ 01 ngay lam viéc déi véi khau
xac nhan don hang.

& Gidm 40% cho cong doan trién khai san xuét /01 ngay.

& Gidm 155 phut cho mdi quy trinh chuyén moét loai hang hoa
nguyén liéu ti khau nhap nguyén liéu cho dén khau cdp nguyén
liéu phuc vu cho san xuat.

& Cong nhan khong phai cho viéc.

o Gidm hao phi thiét bi may.

o Cong nhan khéng mat thai gian di chuyén gitra cac vi tri.

o Tiétkiem 1120s tu khi bdt dau nhan nguyén vat liéu san xuat
trén chuyén tdi khi co dugce san phadm hoan thién & cudi

chuyén.

o Nang suat tdng 64% sau khi dp dung VSM
(Value Stream Mapping).

@ Khong con hang un, dam bao 55 cho nha méy sach sé, ngan nap.

& Kiém soat dugc thai gian cong nghé clia tiing cong doan hoan
thién ma hang.

o Xuat dd hang theo dung yéu cau clia khach hang.

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT VOI BAN TGD

TRACH NHIEM CUA HPQT

Giam sat va kiém soat chién lugc

& Quyétdinh vé chién lugc va ké hoach phat trién trung
han, ké hoach kinh doanh thudng nién.

o Quyét dinh vé ké hoach va cac dy an dau tu trong
thdm quyén.

¢ Quyét dinh vé gidi phdp md rong thi truong,
marketing, va cong nghé.

& BG& nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két va chdm dut
hop déng véi TGD va cac can bd quan ly cha chét
cla Coéng ty.

& Gidm sat va chi dao va chi dao TGD va céc can bod
quan ly khac.

o Quyét dinh vé co cdu té chiic clia Cong ty.

& Thanh Iap céc Gy ban truc thuéc HDQT.

& B& nhiém hodc mién nhiém Thu ky cong ty.

@ Thong qua cac tai liéu vé quan ly ndi bo va Quy tac
quan trj Cong ty.

Kiém soat, céng bé thong tin va dam bao tinh

minh bach

& NOp bdo cdo tai chinh thuong nién 1én BDHDBCP.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

&

Dé xudt thdong qua cac bdo cdo tai chinh, bao céo
quan ly, bdo cao kiém toan (va bao céo Quan tri cong
ty) gui lén BHDCD.

Xay dung co ché kiém sodt ndi bd va quan tri rdi ro.

Pam bao quyén lgi cta cac C6 dong

K

Tham muu cho DHDCD vé muc chi trd cé tuc, thoi
han va thu tuc chi cd tic

Giai quyét xung dét trong Cong ty.

T6 chiic BHDCD.

T6 chic lay y kién C6 dong dé DHDCD théng qua cac
quyét dinh.

Dam bao von diéu lé va tai san

K

Dé xuét vé cac loai c& phan va téng s6 lugng cé phan
ma&i loai sé dugc chao ban.

Quyét dinh viéc phat hanh ¢d phan mdi trong gidi
han téng s6 cd phan mai loai cé thé dugc chao ban.
Quyét dinh vé viéc huy dong vén bé sung dudi cac
hinh thuc khac.

Quyét dinh vé gia chao ban ¢& phan va tréi phiéu cta
Coéng ty.

PHUONG THUC GIAM SAT

&

Gidm sat qué trinh 1ap ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2018 va qué trinh thuc hién dat dugc ké hoach
ma DHBCD 2018 giao pho.

Phéi hgp chat ché véi hoat déng clia Tieu ban KTNB -
la cAnh tay ndi dai clia HPQT trong viéc gitip dem Igi
gia tri cho Cong ty bang viéc cung cap cac dich vu tu
van va dam bdo bang cach danh gia hiéu qua, thiét ké
clia clia hé théng quan tri, ki€m soat va quan ly rdi ro.
Tham gia cac cudc hop thudng ky (hang tuan, hang
thang) ctia Ban TGD, qua dé ndm dugc céc van dé
phat sinh ngay khi x3dy ra va c6 nhiing chi dao giam
sat kip thai gitup cho Ban TGD hoat dong hiéu qud
nhat dam bao dat duoc ké hoach BDHBCD giao pho
va pht hap vdi dinh hudéng phat trién chién lugc clia
Coéng ty.

KE HOACH, PINH HUGNG CHIEN LUGC
CUA HDPQT

CHIEN LUGC, KE HOACH

@

Chu tich HBQT khong kiém TGB, HPQT ¢o ty 1€ thanh
vién HDQT doc 1ap chiém t6i thiéu la 1/3, cht nhiém
cac tiéu ban truc thudc HBQT déu la cac thanh vién
HDQT doc lap, dam bao ty 1é co ciu trong thanh vién
HDQT nam va nrla 50 : 50.

Gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019 va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020. Bam bao thuc hién hoat déng san xuét
kinh doanh hiéu qué vdéi chi phi tiét kiém nhat.

Gidm sat viéc thuc hién Xay dung cac nha may cla
TNG ddm béo tiéu chudn nha mdy xanh (Leed, Lotus).

Khuyén khich, tao diéu kién cho cac thanh vién HDQT
tri doc lap phat huy dugc lgi thé ctia minh vdi vai tro
la Thanh vién HBQT doc lap.

Phat trién bén viing gén lién v&i 17 tiéu chi phat trién
bén viing clia LHQ.

Bdy manh hoat dong R&D, phat trién cac sdn pham
mdi dem lai bién |gi nhuan cao.

Tiép tuc hoan thién van héa doanh nghiép, tao ra
mot moi truong vdn hda ¢di md, ndng dong, sang
tao, dép Uing dugc cac yéu cau clia cudc cach mang
cong nghiép lan thi 4.

Gidm sat viéc trién khai ma rong khach hang & nhiing
thi truong khac ngoai nhimng thj trusng truyén théng
nhu Nhat Ban, Han Quéc, Nga, Nam MY.

Gidm sat danh gid trong viéc cai thién day chuyén san
xudt giiip lam gidm thai gian san xudt, ndng cao nang
sudt tir dé gidm cac budc lang phi.

VE CONG TAC QUAN TRI

K

Tiép tuc hoan thién va nang cao nang luc hoat déong
cla bd phan kiém todn nodi bo, gitp bd phan kiém
todn ndi bo phat huy dugc ndng luc la bd phan noi
b6 trong doanh nghiép, nhung dung dudi goc do la
mot bén dua ra nhimng khuyén nghi khach quan, déc
lap giup tao ra gia trj gia tdng cho doanh nghiép.
Tiép tuc hoan thién, danh gié lai cac bo chi s6 Kpis
phu hop déi véi cong viéc clia ting don vi hoat dong
san xudt kinh doanh, coi day la maot chét kiém soat
trong nhiéu mat xich hoat dong clia hé théng quén
tri rdi ro.

Nang cép, hoan thién hé théng phan mém quan tr
doanh nghiép ERP dap Ung phu hgp vdéi nhiing thay
déi ctia méi trusng kinh doanh, gan lién véi sy phét
trién clia cudc cach manh céong nghiép 4.0. Két ndi
moi hoat déng san xuat kinh doanh trong doanh
nghiép tao ra 1 kénh bao cdo théng nhat.

Quan tri moi hoat dong gén lién vaéi viec danh gia
lgi ich sé dat dugc cng nhu chi phi, rti ro cing nhu
nhiing bién phap dé kiém soat rdi ro & ving co thé
chép nhan duac.

BAO CAO TINH HINH HOAT DONG
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Tiéu ban KTNB truc thuéc HDQT Céng ty CP Dau tu va Thuang mai TNG gém c6 03 thanh vién:

STT TIEU BAN KTNB CHUC VU SO cgg :33 TY LE
1 Ba Ha Thi Tuyét Trudng TB 12436 0,03%
2 Ong Nguyén Van Diic Thanh vién 96.033 0,19%
3 Ong Tran Minh Hiéu Thanh vién 30.905 0,06%

Tat ca cac thanh vién déu c6 du nang luc, kinh nghiém dé thuc hién cac nhiém vu dugc HPQT giao va
dugc quy dinh cu thé trong quy ché hoat déng cta Tiéu ban KTNB.

Trong nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2018, Tiéu ban KTNB da t6 chiic 04 cudc hop véi su
tham gia truc ti€p clia ca 03 thanh vién (thang 03; thang 06; thang 09 va thang 12 nam 2018). Ngoai
ra con cé nhiéu cudéc hop khac theo cac chu dé riéng biét vGi su tham gia clia cac thanh vién ¢6 lién
quan. Sau méi cudc hop ciing nhu két thic nam tai chinh 2018, Ti€u ban KTNB da thuc hién téng
hgp va bao cao két qua hoat déng lén HDQT. C6 thé tém tat két qua hoat déng cta Tiéu ban KTNB

nhu sau:

GIAM SAT HOAT PONG TIEU BAN KTNB

o KTNB truc thudc vé mat chic ndng va chiu sy gidm
sat doc lap cla Tiéu ban KTNB thong qua viec phé
duyét ké hoach kiém todn nam, xem xét diéu & hoat
dong va phuong phap KTNB. Tiéu ban KTNB déanh gia
chic nang KTNB hoat dong hiéu qud, mang lai gia tri
tang thém dang ké cho Cong ty. Cu thé:

& B& may KTNB kha gon nhe nhung hoat dong dua trén
cac thong lé t6t nhat, dam bao tinh doc lap va chat
lugng kiém toan.

o Diéu 1& KTNB, s6 tay KTNB cling nhu thuc té hoat
dong KTNB cho thay KTNB TNG da dat dugc nhiing
yéu cau ca ban ctia KTNB khi so sénh véi cudén Cam
nang KTNB do B6 Tai chinh va Ngan hang Thé Gidi
("WB") déng phat hanh.

o Viéc phéi hop gita Ban TGD va Tiéu ban KTNB trong
quan ly chiic nang KTNB gitp KTNB phat huy tét vai
trd clia minh khong chi & yéu cau dam bao tuan thi
ma con hd trg cac don vi trong QLRR va KSNB ¢4
trudc, trong va sau khi nghiép vu phét sinh.

@ DU con kho khdn vé nhan su nhung ké hoach KTNB
2018 da dugc hoan thanh trudc thai han. Két qua

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

KTNB cho thdy viéc tuan thi quy trinh & cac don vi
duagc kiém toan dugc thyc hién rdt tot. Viec chuyén
tU kiém todn tuan tha sang hd trg cac don vi trong
QLRR va KSNB da c6 nhiing két qud tot va sé la uu tién
trong cac nam tai.

@ Vai tro cla KTNB trong Cong ty dugc ghi nhan va
ngay cang nang cao thong qua nhing phan hoi tich
cuc tur cac don vi dugc kiém todn.

GIAM SAT TUAN THU VA CHONG GIAN LAN

Tiéu ban KTNB thuc hién giam séat tinh hiéu qué cac hoat
déng, bién phap phong chéng gian 1an, cac vi pham noi
quy, diéu 1é Cong ty, dao dic nghé nghiép hodc vi pham
phép luat. Hién nay Cong ty da thiét lap boé may dé chi
dao va trién khai thyc hién cac bién phap phong chdng
gian lan.

GIAM SAT HE THONG QLRR VA KSNB

Binh ky hang quy, Tiéu ban KTNB gidm sat hé thong
kiém soat ndi bd va hé théng quan Iy rdi ro théng qua
bdo cado clia KTNB, Kiém toan doc 1ap, BO phan KSNB va
QLRR. Két qua gidm sat cho thdy Cong ty CP Dau tu va
Thuong mai TNG cé mot khudn khd QLRR va KSNB hoat
dong hau hiéu:

o Tich hop hé théng QLRR va KSNB truc tiép trén hé
théng phan mém ERP gitp phat hién rdi ro va kiém
sodt kip thai, dam bao rui ro lubn & muc cé thé chap
nhan dugc.

& C6 bd may chuyén trach OLRR va KSNB.

o Co quy trinh va phuong phéap QLRR.

& RUi ro ludn dugc theo doi va cap nhat dé c6 bién
phap phu hop.

CBCNV Cong ty y thiic va co trach nhiém déi véi van dé
QLRR. Hé théng tu danh gid KSNB gép phan tich cuc vao
viéc ndng cao y thiic clia cdn bd nhan vién déi véi QLRR
va KSNB.

Cécquy trinh nghiép vu dugc ban hanh, cap nhatva quan
ly bai bd phan chuyén trach. K&t qua KTNB cho thay viéc
tuan thd cac quy trinh hién hanh dugc thuc hién rat tét.

GIAM SAT BAO CAO TAI CHINH

Tiéu ban KTNB d& thuc hién giam séat béo cdo tai chinh
thang, quy, sdu thang, ndm trudc khi Ban TGP trinh
HDQT, PHDCD hodc cong bé ra bén ngoai theo quy dinh
cla phap luat; cé y kién vé tinh trung thuc, day 4, dung
han va tinh pht hop clia bdo cdo tai chinh véi ché do,
chudn muic ké todn va cac quy dinh phap luat hién hanh.
Két qua gidm sat cho thay:

@ Béo céo tai chinh quy, néam dugc 1ap va cong bé phu
hop vdi chudn muc ké todn va cac quy dinh ctia phéap
luat hién hanh.

e Trong nam khong co bat ky thay déi nao ctia ché do
ké todn, chudn muc ké todn, chinh sach thué co tac
dong trong yéu tdi tinh hinh tai chinh va bao cdo tai
chinh da céng bé.

o Khong cé ghinhan bat thuong déi véi giao dich bén
lién quan.

GIAM SAT DICH VU KIEM TOAN POC LAP

Két qua gidm sat cho thdy dé xudt k& hoach va viéc thuc
hién ké hoach kiém toan 2018 clia Kiém toan doc lap la
phu hop vai yéu cau clia Cong ty vé pham vi, déi tuong,
phuong phép, thai gian clng nhu cac yéu cau ddm béo
chat lugng, tinh doc 1ap, khong xung dot Igi ich cla kiém
toan doc lap. Béi véi viec lua chon Kiém toan déc lap cho
nam tai chinh 2019, HDQAT sé dé xuat dé trinh Bai hoi C6
dong biéu quyét lua chon.

PINH HUGNG CUA TIEU BAN KTNB
TRONG NAM 2019

@

Duy trl va phét huy cac hoat dong sdn c6 dé dam
bdo hoat dong mot cach hiéu qud, cing nhu dua ra
nhingy kién khach quan, doc lap, co cdu nhéan sy clia
Tiéu ban KTNB sé thay d6i huéng téi lua chon Trudng
Tiéu ban KTNB la thanh vién HPQT dac lap dadm bao
day dd nang luc vé chuyén mén, dao duc dé co thé
hoan thanh t&t nhiém vu ctia HBQT.

Truyén thong tam quan trong clng nhu hiéu qua cla
viéc ap dung khung quan tri rdi ro t&i tung don vj
chiic ndng nhé nhét trong qua trinh van hanh doanh
nghiép, gitp cac don vj chiic nang c6 moét goc nhin
khac vé cach van hanh hé théng qua lang kinh quan
tri rdi ro va kiém sodt.

Xay dung cong cu tich hop trén phan mém quan tri
doanh nghiép ERP gitip d& cho Tiéu ban KTNB trong
cac hoat déng: Gidm sat hoat dong KTNB, gidam sat
tuan tha va chéng gian 1an, gidm sat QLRR va KSNB,
giam sat bao cdo tai chinh gan lién véi dinh hudng va
muc tiéu phat trién chién luac.

Gidm sét chién lugc trong viéc phét trién va dao tao
nguén luc kiém toan noi bo.
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80 Thanh vién va co cdu HDQT
Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, BTGD va TBKTNB
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THANH VIEN VA CO CAU

HDQT TNG tai th&i diém 31/12/2018 gém ¢6 07 thanh vién bao gém Chu tich HDQT kiém TGD, 4
thanh vién chuyén trach va 2 thanh vién HDBQT doc lap.

STT HPQT CHUC VU S0 c;‘ig :Gﬁ TYLE(%)  GHICHU
1 Nguyén Van Thai Chu tich 9.539.265 19,33 Kiem TGD
2 Nguyén Duc Manh Thanh vién 3.998.103 8,10 Pho CT HBQT
3 Nguyén Van Dirc Thanh vién 96.033 0,19 Phé CT HBQT
4 HaThiTuyét Thanh vién 12436 0,03 Trudng Tiéu Ban KTNB
5  P&ThiHa Thanh vién 1244649 2,52
6 Rusdy Pranata Thanh vién 0 0 ggi?gpwén HEQT
7 Lé Quang Vinh Thanh vién 0 0 ggé(a:nlgpvién HEQT

HDQT da t6 chuc thanh céng DHCD thudng nién 2018 vao ngay 22/04/2018, véi su tham gia cha
toan bd thanh vién HDQT, Ban TGP va cac tiéu ban truc thuéc HDQT. Tai cudc hop Ban lanh dao Cong
ty da tra 1oi thda dang cac cau héi chat van cia C6 ddng. K&t qua biéu quyét ciia méi ndi dung duoc
ghi nhan trong Bién ban va Nghi quyét Pai hoi va dugc cdng bé day da va ding thai gian quy dinh.

MOT SO NOI DUNG CHiNH CUA NGHI QUYET SO 781/2018/NQ - PHDPCD PUOC TOM

TAT LAI NHU SAU:

THONG QUA BAO CAO KET QUA SXKD NAM
2017 VA PHAN PHOI LOI NHUAN 2017

Théng qua Bao cao ké qua SXKD nam 2017

o Doanh thu tiéu thu: 2.491 ty dong

© Lginhuan truéc thué: 136,66 ty dong

@ Lginhuan sau thué: 115 ty dong

Phan phéi lgi nhudn nam 2017

o Tra cb tuc bang cb phiéu (20%): 82,234 ty dong

e Trich quy dau tu phat trién: 5,8 ty déng

o Trich quy du phong b sung vén luu déng:
11,5ty dong

@ Trich quy khen thuéng, phuc lgi: 11,5 ty dong

o Thu lao HDQT: 3,9 ty dong

Chi tra thu lao HPQT nam 2017
3,4 % lgi nhudn sau thué ndm 2017 bang tién mat.

Chi tra ¢6 tiic nam 2017 cho C6 déng

20% vén diéu lé bang ¢ phiéu.

THONG QUA KE HOACH SXKD NAM 2018

@

&

&

@

Doanh thu: 2.750 ty dong

Loi nhuan sau thué: 127 ty dong

Chia c6 tUc: T6i thiéu 16-20% von diéu é.

Thu lao HDQT: Du kién chi trd 4,5% loi nhuén sau thué
chua phan phéi.

CAC VAN PE KHAC

&

Lua chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vj
Kiém todn bao cdo tai chinh 2018.

Phé chudn Ong Nguyén Van Thai — Chu tich HBQT
kiem nhiém TGP Cong ty.

St d6i bé sung Diéu 1é Cong ty (lan thir 20).

Thoéng qua quy ché quan tri Cong ty.

PHUGONG AN PHAT HANH

&

Tra ¢8 tlic nam 2017 bang cd phiéu ty & 20% va phat
hanh c8 phiéu theo chuong trinh lua chon ngudi lao
dong (Esop) 5%; va:

Chao ban ¢ phiéu cho C8 déng hién hitu ty & 10%.
Phat hanh c& phiéu cho déi tac chién luoc 10.000.000
c6 phan; va/ hoac

Phat hanh trai phiéu doanh nghiép téng gia tri
200.000.000.000 déng.

QUAN TR| DOANH NGHIEP
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TINH HINH THAM DU CAC CUOC HOP CHINH THU'C CUA HDQT TRONG NAM 2018

Trong ndam 2018 HDQT da t6 chiic 07 cudc hop chinh thiic véi su tham gia ddy da cha cac thanh vién
HDQT, cac cudc hop tap trung giai quyét nhitng van dé quan trong trong viéc giam sat thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2018. HDQT thuc hién phu hgp véi quy dinh cta phap luat va diéu
Ié Cong ty. Pong thai theo linh vuc dugc phan céng, cac thanh vién thuc hién viéc chi dao, giam sat
va don doc Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT, ddm bao hiéu

qua trong cong tac quan tri.

SOBUGIHOP TYLE

STT HDAQT CHUCVU THAM DY THAM DU HOP GHI CHU

1 Nguyén Van Thai Chu tich 07 100% Kiem TGP

2 Nguyén Duc Manh Thanh vién 07 100% Phé CT HBPQT

3 Nguyén Van Buc Thanh vién 07 100% Phé CT HDQT

4 HaThiTuyét Thanh vién 07 100% Trudng Ti€u Ban KTNB

5 D6 ThiHa Thanh vién 07 100%

6 Rusdy Pranata Thanh vién 07 100% Tr]anb vien HOQT
doc lap

7 Lé Quang Vinh Thanh vién 07 100% thanb vien HBQT
doc lap

TOM TAT MOT SG NOI DUNG CHiNH CUA CAC CUOC HOP HDQT TRONG NAM 2018

NGHI QUYET NGAY NOI DUNG CHiNH
i Trién khai thuc hién phuong én phat hanh c6 phiéu dé tra cé
BI7TNG/NQ-HDQT 10/05/2018 tuc theo Nghi quyét DHCD thudng nién ngay 22/04/2018
i Thanh lap nha méy may TNG Béng Hy truc thudc Cong ty CP
1598/NQ-HPBQT 12/07/2018 Pau tuva Thuong mai TNG
1608/NQ-HDBQT 13/07/2018 Slra d6i Diéu & Cong ty theo Uy quyén clia DHBCH
2275/NQ-HPQT 24/09/2018 Trie/n kha|\phat hanh Tréi phiéu chuyén déi cho nha dau tu
nudc ngoa
Thong qua nguyén téc xac dinh s6 luogng ¢ phiéu dugc phan
2910/NQ-HbQT 26/11/2018 phéi cho tling déi tugng tham gia chuong trinh lua chon
ngudi lao déng trong Cong ty
Diéu chinh nguyén téc xac dinh s6 ¢d phiéu dugc phan phdi
2888/NQ-HBQT 06/12/2018 cho tiing déi tugng tham gia chuong trinh lua chon ngudi lao
doéng trong CoNng ty
2976/NQ-HDQT 18/12/2018 Triéu tap phién hop thuding nién 2019 ca PHOCD

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

DANH GIA CUA THANH VIEN HPQT DOC LAP POI VGI CAC THANH VIEN TRONG HDQT

Cac thanh vién hiéu ré cong viéc clia minh va van hanh cong viec mot cach chd dong.

@

@

&

K

HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN TRU'C THUOC HPQT

Hoach dinh chién lugc cu thé, rd rang, minh bach.

Co quan HPQT phdi hap cung vai Bd phan kiém toan ndi bo va co quan diéu hanh hiéu qua trong qua trinh quan

tri va kiém sodt rui ro.

Tuan thu céc quy dinh clia phép luét, diéu lé cong ty, diéu 1é hoat dong clia HDQT.

TIEU BAN KTNB

Thanh vién

G6m ¢6 03 ngudi: Ba Ha Thi Tuyét, Ong Nguyén Van Buc va Ong Tran Minh Hiéu.

Trong ndm 2018 Tiéu Ban KTNB da hop 08 1an, cac thanh vién Tiéu ban c6 mat day dd 100%.

Trach nhiém cta Tiéu Ban KTNB

&

Pua ra dé xuat hodc soan thdao mot ban dé xuét trinh
lén HDQT lién quan dén viéc bd nhiém, tai bé nhiém
hodc mién nhiém cac thanh vién kiém todn noi bo.
GOp y kién vé Uing vién cho vi tri Kiém toan doc lap.
Goép y kién vé ban du thdo hgp déng sé duagc ky véi
Kiém toan doc l1ap.

Gidm sat viéc ap dung cac tiéu chuén ké toan trong
viéc chudn trj cac bdo cdo tai chinh.

Bénh gid muc do chinh xac va mic d6 hoan thién cula
nhing théng tin tai chinh trudc khi cong bé.

Danh gia tinh déc lap clia Kiém toan doc lap.

Gidm sat chiic nang kiém toan ndi bd va kiém toan
doéc lap.

Ra soat nhimng diéu kién co thé dan dén viéc mién
nhiém Kiém toan Doc lap, va dé xudt y kién trong
nhiing trudng hop nhu vay.

Thuc thi nhing nhiém vu khac lién quan t&i chuic
nang kiém toan trong Céng ty do HBQT giao pho.

Hoat dong trong nam 2018: Vui long xem Bao céo clia
Tiéu ban Kiém todn vé viéc thuc hién nhiém vu va trach
nhiém cuta Tiéu Ban KTNB cho ndm tai chinh két thic
ngay 31/12/2018.

QUAN TR| DOANH NGHIEP
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TIEU BAN CHiNH SACH PHAT TRIEN

Trong nam 2018 Tiéu ban thuc hién 12 cudc hop vdi su tham gia day di clia cac thanh vién trong tiéu ban.

Thanh vién

TIEU BAN NHAN SU, LUGNG THUGNG

Trong nam 2018, Tiéu ban da thuc hién 06 cudc hop lién quan téi cac ndi dung thudc pham vi trach nhiém cla tiéu ban,
cac thanh vién tham dy hop day di 100%.

Thanh vién

1 OngNguyénVanThsi  TrusngTB 9.539.265 19,33% CTHBQT
2 OngNguyén Biic Manh  Thanh vién 3.998.103 8,1% Phé CT. HDQT
3 Ong Tran Minh Hiéu Thanh vién 30.905 0,06% Phé TGD

Trach nhiém cua tiéu ban

@

BAO CAO THUONG NIEN 2018

Xac dinh céac chién lugc phat trién, muc tiéu va ké
hoach, cing nhu nhing chi tiéu thanh tich co ban
cla Coéng ty.

Xac dinh cac uu tién hoat dong.

Xay dung chinh séch té chrc.

Danh gid ndng sudt dai han trong cac hoat dong cta
Cong ty.

ww.tng.vn

Hoat dong trong nam 2018

&

Gidm sat hoat dong clia ban diéu hanh dam bao dat
duoc ké hoach san xuat kinh doanh 2018 DHBCD
giao phd va phu hop véi chién luge phét trién cla
Cong ty.

Cap nhat cac thong tin vé su thay ddi, bién déng clia
thi trudng dam bao chién luge phat trién ctia Cong
ty bat kip véi t8c dod thay déi clia méi trudng, kinh

doanh ddc biét la cuéc cdch mang cong nghiép 4.0.

TIEU BAN NHAN SV, . SO €6 PHAN . -
STT | UONG THUGNG CHUC VU s& HOU TYLE GHI CHU
1 BalLuongThiThuyHa  Truong TB 364.548 0,74% PTGD
A o . . A Thanh vién HBQT
0,
2 Ong Lé Quang Vinh Thanh vién 0 0% doc lap
3 BaP&ThiHa Thanh vién 1244649 2,52% Thanh vien HBQT

khong diéu hanh

Trach nhiém cta tiéu ban

& Soan thdo ban dé xudt vé chinh sach luong thudng
dé trinh 1én HDQT hodc gop y ddi vai ban dé xust vé
chinh sach luong thudng do HBQT trj dua ra.

@ Soan thdo ban dé xuat vé dinh muc luong thudng
déi vai cac thanh vién HDQT, Ban TGP va Kiém todn
Doc lap, hodc gép y dbi véi ndi dung ban dé xudt cla
HDQT. Ban dé xudt do sé kién nghj vé co céu luong
thudng va dinh muc luong thudng.

& Binh ky (m&i nam it nhat hai lan) danh gia quy mo va
co cau luong thudng clia ting thanh vién HDQT va Ban
TGD diéu hanh, ciing nhu clia Kiém toan Doc 1ap va
dua ra khuyén nghi lién quan t¢i nhing thay déi can
thiét dé trinh 1én BHDCD trong ky dai hoi tiép theo.

& Thuc thi nhiing nhiém vu khac lién quan tsi chinh
sach luong thudng clia Cong ty dugc HPQT giao pho.

Hoat dong trong nam 2018

K

DPua ra chién lugc thu hit ngudi lao déng lam viéc
qua viéc thay déi cac ndéi dung trong quy ché phan
phoi thu nhap.

Tu van phét trién ngudn nhan lyc ¢ tay nghé ky
thuat cao.

Gidm sat cach danh gid nang luc ting nhan vién va
dua vao hé théng danh gia ty déng trén phan mém
cla ting ca nhan déi véi cong viéc.

Binh hudng cac co ché, chinh sach tao dong luc cho
nguai lao dong théng qua co ché thudng, thudng
sang kién,...
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TIEU BAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong nam tiéu ban thuc hién 04 cudc hop, ¢é su tham gia day dd clia cac thanh vién. Trao déi céc ndi dung trong pham

vi quyén cla Tiéu ban.

Thanh vién

P ; s6 c6 PHAN o e .
STT TIEUBANPTBYV CHUCVU S HTU TYLE GHI CHU
1 Ong Nguyén Van Btic Trudng TB 96.033 0,19% Pho CT. HBQT
A P . . A Trudng VP Dai dién
2 Ong Nguyén Manh Linh  Thanh vién 1.836.385 3,72% New York
3 Ong Rusdy Pranata Thanh vién 0 0% Thanh vién HEQT

doc lap

Trach nhiém cda tiéu ban

o Xay dung ké hoach phét trién dai han cla Cong ty
theo dinh hudng phat trién bén ving.

T

o Kiém tra, gidm sét tat ca hoat déng Cong ty vé hoat
doéng san xudt kinh doanh, tai chinh, nhan sy, moi
trudng... nham dam bao cho Céng ty c6 dugc hoat
doéng san xudt kinh doanh, tai chinh bén ving, nhan
su bén viing va moi trudng lam viéc cai thién.

-
-
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& Gidm sat va danh gid hoat dong lap Bao cdo Doanh
nghiép bén ving hang ndm theo tiéu chudn GRI.

& Gidm sat va danh gia viéc thuc hién danh giad Doanh
nghiép theo B& chi s6 Doanh nghiép bén ving CSI
clia VCCL.

Hoat dong trong nam 2018

e Hoach dinh chién lugc phat trién chuong trinh phat
trién bén viing clia Cong ty theo quy dinh.

e Giam sat thuc hién cac chinh sach déi véi ngudi lao
dong, gidm thiéu lang phi vé nang luong, gop phan
tich cyc trong viéc bdo vé maoi truong

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

HOAT PONG CUA THANH VIEN HDQT POC LAP

Ngoai cac trach nhiém dugc giao trong cac tiéu ban, Thanh vién HDQT doc 1ap con cé nhing trach nhiém nhu sau:

» Ong RUSDY PRANATA ©» OngLE QUANG VINH

+ Trach nhiém: Tham gia qua trinh dam phéan + Trach nhiém: Giam sat cac hoat dong lién quan
gia thanh c& phan, hé trg quan tri Cong ty theo téi IR.
thong lé quéc té, phan tich tinh hinh nganh dét
may trén thé gidi ciing nhu Viét Nam dé co chinh
sach phu hop.

+  Két qua: Giai quyét moi thdc mdc, khiéu nai vé
chu truong, chinh sach lién quan dén hoat déng
clia TNG hay lién quan dén quyén cla cta C8
dong phat sinh tir Biéu 1& hodc bat cl quyén
va nghia vu nao dugc phép luat quy dinh theo
hudng chd dong thong tin va cung cép thong tin

dua ra cac tu van dé viéc phat hanh tréi phiéu. theo yéu cau.

Dénh gia vé viéc mé rong thi truong kinh doanh.

+ K&t qua: Tham gia cing HBQT dam phan vdi cac
nha dau tu trong va ngoai nudc. XUc tién gap gd
cac khach hang tai Nhat Ban va Han Quéc. Dé xuat

THAY P61 VE NHAN SU CUA HPQT TRONG NAM 2018

Trong nam 2018 HBQT Coéng ty CP Dau tu va Thuong mai TNG khong ¢o sy thay déi nao vé mat nhan su.

CHI PHi HOAT PONG CUA HDQT

Cac thanh vién HDQT thuong xuyén lam viéc tai Cong ty va st dung phong lam viéc, cac tién ich, phuong tién di
chuyén, cong cy, dung cu lam viéc va thuc hién cac ché dé cdng tac, dao tao... theo Quy ché clia Cong ty vé cac dinh
muc chi phi hanh chinh va céc trang thiét bi, Quy ché vé ché d6 cong tac phi, Chinh sach nhan vién,... va dugc hach
toan theo quy dinh vao chi phi quan ly chung ctia Cong ty.

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

T4t ca cac thanh vién HDQT TNG déu dép Uing du tiéu chudn theo quy dinh clia phap luét.

Khoéa dao tao sau ngay 31/12/2018

Ngay 10 - 12/01/2019 Ong Nguyén Van Thai — CT. HDQT va Ong Nguyén Van Buc - Pho CT. HDQT da tham du khoa

hoc "Director Certification Program — Dcp1”danh cho thanh vién HBQT cong ty do Vién thanh vién HDQT Viét Nam
(VIOD) t6 churc.
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI DONG QUAN TR,
BAN TGNG GIAM DOC VA TIEU BAN KIEM TOAN NOIBO

HDQT VA TBKTNB GIAO DICH €O PHIEU CUA O PONG NOI BO, C6 PONG LGN VA NGU'G1 CO LIEN QUAN
- - TIEN LUONG, THU LAO
. " CHUCDANH DON VI TINH: BONG s;r  NGUOITHYC g?.ll*\)lfl) ﬂg\'f&'?g i)ONG SOLUGNG  SOLUONG 1y /ciam
HIEN GIAO DICH CPSGHUU CPSGHUU

NOIBO

HDQT D1 BC
1 Nguy&n Vin Thoi Cha tich HPOT 3396.648.527 1 Nguyén Biic Manh  Pho Ch tich HDQT 2498420 3.998.103 1499683
5 Nguyén Bitc Manh Phé Cha tich HROT 1245377763 2 Nguyen Manh Linh  Trudng VP Dai dién New York 983.988 1.836.385 852.397
3 Nguyén Vin Diic Phé Chil tich HEQT 1571975669 3 Nguyén Thi Mién Em géi chd tich HPQT 58.620 48.844 (9.776)
4 Ha Thi Tuyét Thanh vién HDQT 600.798.637 4 Nguyéen Thi Nhuan  Em gadi chu tich HBQT 240.159 198.116 (42.043)
- D5 Thi Ha Thanh vien HBQT 120,000,000 5 NguyénThiMién  Em gai cht tich HDQT 239214 187.264 (51.950)
6 Rusdy Pranata Thanh vien HBQT déc 14p 60.000.000 6 Nguyén Van Théi Em trai chd tich HBQT 421.744 3.644 (418.100)
; L& Quang Vinh Thanh vien HBOT déc 4p 190.000.000 7 Poan ThiThu Ph6 TGD 241750 118,699 (123.051)

TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO
HOP PONG HOAC GIAO DICH VGl €O
1 Ha Thi Tuyét Trudng Tiéu Ban KTNB 600.798.637 PONG NOIBO

2 Nguyén Van Buic

Thanh vién Tiéu Ban KTNB

1.571.975.669

3 Tran Minh Hiéu

Thanh vién Tiéu Ban KTNB

1.518.350.805

BAN TGP VA KE TOAN TRUGNG

Trong ndm 2018 khong phat sinh cac giao dich gilta
Cong ty vdi cac thanh vién HDQT, Ban Kiém toan, Ban

TGP va can bd quan ly

VIECTHUCHIEN CACQUY PINHVE QUAN

TRICONGTY

) . TIEN LUONG, THU LAO Cong ty tuan thi day du cac quy dinh cla phép luat vé
STT HO TEN CHUCDANH DON VI TINH: DONG quan tri cong ty niém yét cu thé:
BANTGD . e . . . . L. . .
& Luatdoanh nghiép s6:68/2014/QH13 dé& dugc Quoc & Luat Chdng Khoén s6: 70/2006/QH11 da dugc Qudc
1 Nguyén Vin Thoi ied) 3396.648.527 héi nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam khdéa hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam, khod
XIII, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2014. XI, ky hop tht 9 thong qua ngay 29/06/2006.

S Tran Minh Hiéu PhOTGD 1.18.350805 o Nghi dinh S& 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 & Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 hudng
3 Poan ThiThu Phé TGD 1573167190 Huéng dan vé quan tri cong ty ap dung déi véi cong dan céng bé thong tin trén thi trudng ching khoan.
i ty dai chung . ) o
A L Thi Thiv Ha Phé TGD 1 263,520,982 Pdng thai dp dung céc tiéu chuan vé quan tri cong ty

uong Thi Thuy Ha © 263.520. @ Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 Hudng  dua trén cac thong 1€ t6t clia quéc té:
KE TOAN TRUGNG dan mot s6 di€u cda nghi dinh s6 71/2017/nd- o Thé diém quan trj Cong ty khu vuc Asean

1 Tran Thi Thu Ha

Ké toan truéng

915.476.358

88 BAO CAO THUONG NIEN 2018
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cp ngay 06/06/2017 cla Chinh pht huéng dan vé
quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai chung.

& Nguyén tac quan trj G20/OECD
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——> QUAN TRIRUI RO

920

Dé ky hop déng dai véi titng khach hang, TNG phai dam bao dat duoc

nhiing tiéu chuan dic biét lién quan téi danh gia vé méi trudng ciing

nhu trach nhiém xa hoi. Do dé nhiing rui ro lién quan téi méi truong

va trach nhiém xa héi luén dugc chi trong ddi véi chién lugc phat trién
cGia Cdng ty xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién.

MO HINH KHUNG QUAN TRI RUI RO TAI TNG

M6 hinh khung quan tri rdi ro tai TNG gém ¢6 5 cdu phan chinh

CHIEN LUGC QUAN TRI RUI RO

Chién lugc quan tri rdi ro dugc xay
dung phu hgp véi muc tiéu clia doanh
nghiép, dinh hudng xdy dung cac cu
phan khac clia khung quan tri rdi ro.

CAU TRUC QUAN TRI RUI RO

Cdu trdc quan tri rdi ro la nén tdng clia cac
hoat déng quan ly rdi ro trong doanh nghiép.

CHINH SACH, THU TUC, BAO CAO

Chinh sach, tha tuc, bdo cdo bao gébm céc chinh sach, thu tuc
dugc van ban hoéa va cac kénh bdo cdo trong doanh nghiép.

CONG CU QUAN TRI RUI RO

Cac cong cu quan tri rdi ro st dung dé phat hién, téng
hop, danh gia va gidm thiéu ri ro.

CONG NGHE THONG TIN

Hé théng cong nghé thong tin hé tro va tu
dong hoa hoat dong quan trj rui ro.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

Vai trod trach nhiém trong quan tri rdi ro dugc thé hién qua nguyén tdc "3 vong bao vé” ddi véi TNG, tach biét rd vai trd
cla 3 nhom déi tugng lién quan dén quan tri rdi ro hiéu qua, ddm bao su thanh cong lién tuc clia cac sang kién quan
tri rdi ro va thich hop véi cac quy méd don vi trong Cong ty, gitip tang cusng hiéu qua cla hé théng quan tri rdi ro.

QUAN LY CAP CAO
A A A
VONG BAO VE 1 VONG BAO VE 2 VONG BAO VE 3

HDQT/ TIEU BAN KTNB

A

A 0
Q =
g o)
Kiém so4t tai chinh = g
= s
m, =
An ninh = w
5 >
o 2
Quan Cac bién o = I
Iy hoat ohép Quanly rdiro ® S
" A © =
doéng kieém Kiém todn ndi bd A =
N (A , —
har?g soatAno| Ché&t luong > >
ngay bo
Kiém tra
Tuan thu
Nguyén tac“3 vong bao vé&" dugc xay dung nham hé trg HDQT va Ban TGD trong hoat déng quan tri rdi ro va kiém soat.

VONG BAO VE 1
Phat hién va quan ly rui ro

Vong bdo vé 1 gébm cac bd phan
chic nang kinh doanh va b phan
chiic ndng hd trg (nhan su, cong
nghé thong tin, ké toan tai chinh...).

Vong bdo vé 1 cé trach nhiém duy tri
va thuc hién cac quy trinh kiém soét,
quy trinh quan ly rai ro. Tuy vao su
phan cdp phan quyén trong doanh
nghiép, cac trudng bd phan thudc
vong bdo vé 1 cé tradch nhiém xay
dung va trién khai quy trinh chi tiét,
kiém soét va giam sét viéc thuc hién
quy trinh cla nhan vién.

VONG BAO VE 2
Theo déi, giam sat rti ro

Vong bao vé 2 cé trach nhiém quan
ly rdi ro chung cho toan doanh
nghiép va tuan thu; dugc thiét lap
dé cling cd, xay dung va gidm sat
vong bdo vé 1 va dam bdo rang
vong bdo vé 1 da duoc thiét ké phu
hop vé quy trinh, bién phép kiém
soat va hoat dong dung nhu dinh
hudng. Vong bao vé 2 c6 thé tham
gia vao viéc sta déi va xay dung hé
théng quan trj rdi ro, kiém sodt noi
b va tham gia vao ho trg hoat dong
cliavong bdové 1.

VONG BAO VE 3

Dam bao kiém tra, kiém toan doc
lap déi véi Vong bao vé 1va 2
Bao gbm cac bd phan thuc hién
hoat déng kiém toan noi bo, bao
cdo truc tiép cho HBQT vé tinh hiéu
qua cla hoat dong quan ly va kiém
soat rui ro.
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——> QUAN TRI RUI RO (TIEP THEO)
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CAU TRUC QUAN TRI RUI RO

o HBDQT: Gidm sat t8ng thé hoat dong quan ly riiro; o TIEU BAN KTNB: Gidm sat viéc xay dung, trién khai
dua ra dinh hudng vé "khau vi" rii ro. clia mé hinh va chinh sach quan ly rli ro; giam sat cac
o BANBIEU HANH: Chiu trach nhiém trién khai quan hé so i ro clia Cong ty. Gidm sat doc lap déi vai cac
ly rdii ro; quan ly va gidm sat ho so rli ro; déng vai trd rdi ro dugc Iya chon va cac hé théng, quy trinh quan
tién phong trong viéc thic ddy van hoa rui ro, tang ly rdi ro.
cudng nhan thic va chia sé; phantich rii ro trudc khi -« BO PHAN QUAN LY RUI RO: H6 tro vé phuong
dua ra cac quyét dinh quan trong. phap tiép can quan Iy rli ro; duy tri mé hinh va chinh
© BDON VI KINH DOANH: Tuan tht chinh sach quan séch quan Iy rii ro; cung cdp cac cong cu quan Iy rui
ly rdi ro; ddm bao cac rui ro trong don vi dugc xac ro, dao tao, hudng ddn va hé trg cac don vi.
dinh va giam thiéu; chiu trach nhiém cho cacriito  « DAU MOAI QUAN LY RUI RO TAI DON VI: biéu
trong cac hoat dong clia don vi. phoi cac hoat ddng quan ly ri ro va van héa quan ly
©» CANBO NHAN VIEN: Quan Iy rti ro trong cac hoat rliro tai don vi.
dong nghiép vu thudc trach nhiém ctia minh.
THIET LAP
BOI CANH
GIA!VI sAT VA NHI?\’N DIEN
BAO CAO RUI RO
MO HiNH QUAN LY
RUI RO
CACHOAT . ,
DONG KIEM PANH GIA

SOAT

UNG PHO

RUIRO

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

RUIRO

QUY TRINH QUAN LY RUI RO

BUGC 1: Thiét lap bsi canh, xay dung bdi canh moi
trudng kinh doanh trong viéc thuc hién muc tiéu, chién
lugc clia doanh nghiép dé tr do xac dinh dugc gidi han
XU ly rGi ro, méic dé quan ly rui ro va lién két cac hoat
dong vdi cac budc cong viéc chinh trong quan ly rdi ro.

BUGC 2: Nhan dién ri ro

Phat hién cac su kién co thé anh hudng dén viéc thuc
hién muc tiéu chién lugc ctia doanh nghiép, cong tac san
xudt kinh doanh, cac du an..; phan chia cép rliro va phan
nhom rui ro dé quan 1y, gdm co rui ro cdp doanh nghiép
va rli ro cap don vi.

BUGC 3:Danh gié riiro

DPénh gid kha ndng xay ra va muc do anh hudng clia cac
rdi ro, xem xét cac bién phéap kiém soét rdi ro. Xép hang
C4c ri ro dé xac dinh mdc do uu tién quan ly dya trén bod
tiéu chi do ludng dugc lugng hoa gén véi gia tri cu thé
cho kha ndng xay ra cla rui ro va muc dé dnh hudng cla
rdi ro tir do6 xac dinh mdc dé chdp nhan rui ro clia doanh
nghiép cho tung loai rui ro.

BUGC 4: Ung phoriro

Xac dinh cac bién phap, xady dung cac ké hoach hanh

dong va giam sat cu thé nham gidm rdi ro xuéng muc

c6 thé chap nhan dugc. Cac phuong an Ung pho ri ro
tuong Ung vd&i muc do rdi ro va chi phi clia tung phuaong
an ung pho:

& Chap nhan rti ro (vi du doanh nghiép chdp nhan rui
ro bién dong vé lai suat, huy déng nguén von kinh
doanh chd yéu t&r nguén vén vay ngan hang);

& Tranh rdi ro la viéc quyét dinh khong tiép tuc dau tu,
hodc lva chon ké hoach dau tu thay thé vai rti ro c6
thé chdp nhan dugc ma van dat dugc muc tiéu vé
chién lugc kinh doanh (vi du doanh nghiép quyét
dinh khéng phét trién kinh doanh & nhiing khu vuc
doanh nghiép khong cé Igi thé);

& Gidm kha ndng xdy ra rui ro va/hodc gidm muic do tac
doéng cla ruiro (vi du strdung cac thiét bi an toan va
dao tao vé an toan chay né trong moi trudng hoat
dong co nguy ¢o cao vé chay nd);

o Chuyén giao mét phan hodc toan bd rdi ro thudng
dugc thuc hién théng qua cac hop déng (nhu cac hop
déng bao hiém 1a hinh thiic chuyén giao rii ro thusng
hay dugc s& dung nhéat; hgp déng lién doanh...).

& Lua chon cac phuong én Ung pho rui ro linh hoat,
trong mot s trudng hop, c6 thé st dung két hop
nhiéu phuong an Ung pho rdi ro dé dat dugc hiéu
qua cao nhat.

BUGC 5: Kiém soat rui ro

Thuc hién cac quy trinh, bién phap dé kiém soat va Uing

pho véi rui ro:

& Kiém soat phong nglra: Cac bién phap xtr ly dé ngan
chan cac 18i, su c6 hay hanh déng/giao dich khong
mong mudén xay ra;

& Kiém soat phat hién: Giam sat hoat dong/quy trinh dé
xac dinh cac bién phéap kiém soat phong ngla con
thiéu sét va 16, su c6 hay hanh déng/giao dich, tir dé
€6 cac bién phap Ung pho phu hop;

o Kiém soét khdc phuc: Cac bién phéap xUtly dé khéi phuc
vé trang thai ban dau hodc gidm hau qua, thiét hai clia
cac 18i, su 6 hay hanh déng/giao dich da xay ra.

BUGC 6: Giam sat va bdo cdo - gidm sét va bdo céo hoat
dong quan ly rdi ro va nhiing thay déi ¢ thé &nh hudng
dén hé théng quan ly rdi ro doanh nghiép.

Quy trinh gidm sat va bao cdo dugc thuc hién nham danh
gid tinh hiéu qua va su phu hgp clia khung quan trj rdi ro
doanh nghiép. Bang cach thuong xuyén gidm sét rdi ro
va dénh gid hiéu qua cla viéc x{ ly rdi ro, doanh nghiép
c6 thé diéu chinh chuong trinh quan ly rdi ro phu hop
v3i tinh hinh cu thé. Gidm sat cac rui ro hién tai, cac rdi ro
mai xudt hién thong qua cac chi s6 rdi ro chinh KRI (Key
Risk Indicator, la mot chi s6 du béo vé cac rui ro hién tai
hodc tuong lai c6 thé quan sat hay do ludng dugc). Bdo
€40 cac bén lién quan vé quy trinh quan Iy rdi ro, gom:
o Daénh gia hiéu qua ctia hoat déng kiém soat (co thuc
hién dung khong);
 Ddnh gid hiéu quad cla khung quan tri rdi ro doanh
nghiép;
& CAac rui ro con lai sau khi da dp dung cac gidi phap
ng pho.
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——> QUAN TRI RUI RO (TIEP THEO)

QUAN LY CAC RUI RO G CAP DO HIGH - LEVEL TAITNG

STT TENRUIRO

MO TA RUIRO

BIEN PHAP KIEM SOAT

Ké hoach chién lugc da duoc thiét lap, truyén

RUi ro vé ké Thiéu ké hoach chién lugc thich dang  thong dén cac bén lién quan va giao cho Tiéu
1 hoach chién dé dap Uing cac muc tiéu chién lugc ban chinh sach phéat trién giam sat thuc hién.
luoc dai han cta Cong ty Danh muc cac Dy an chién lugc cing dugc phé
duyét, trién khai va gidm sat tinh hinh thuc hién.
RUi ro trong viéc danh mat Igi thé canh  TNG tién hanh da dang hda san pham, giam gié
- tranh, khi muc d6 tdng trudng cla thanh dé€ cé gia canh tranh nhat trén thi trudng.
Ruiro canh . S e e . - . . R , ,
2 tranh nganh gidm va khi nhiéu déi tht canh ~ Ngoai ra cing khéng nging dau tu may moc
tranh ngay cang cai tién su khac biét thiét bi d€ nang cao san xuat va chat lugng san
cta ho. phém
- A v',e.c kh~ong nhankl'ch?n‘g th|5h\ng~h| .. Thudng xuyén cép nhat cac thay déi ctia moi
RUi ro moi v3i nhiing thay doi vé kinh té va xa hoi R i o ) N N .
. S A x el e R .. truong kinh té, danh giad va phan tich cac anh
3 trudng kinh té  toan cau dan téi nhirng anh hudng bat X o A S i .
N . . x " hudng dén Cong ty. TU d6 c6 cac ké hoach hanh
toan cau ngd cho Cong ty trong viéc thuc hién

cac ké hoach kinh doanh.

doéng kip thai.

4 RUi ro chinh tri

RUi ro x3y ra cac thay déi bat Igi vé moi
truong chinh tri & cac nudc - naoi hoat
ddng cuta cac khach hang chinh TNG
gdy can tré hoat dong va cac quyét
dinh kinh doanh.

Thuc hién danh gia trudc khi ky hop déng vdi
khach hang, theo déi va gidm sat khi d& cung hop
tac kinh doanh. Thudng xuyén cap nhat thong tin
va co cac danh gid phu hgp.

RUi ro truyén

Mét danh tiéng hodc thiét hai tai chinh
do khéng xt Iy kip thai, hop ly cac

Theo déi va phan anh kip thdi cac thong tin

BIEN PHAP KIEM SOAT

Xay dung hé théng xUr Iy nudc thai tai tt ca cac
nha may. Thuc hién do kiém méi trudng theo
dinh ky. Tuan thai luat phap vé bdo vé tai nguyén
moi trudng. Thuc hién cac bién phap tréng cay
gay ring, han ché chat thai nha kinh gidm thiéu
ap luc cho maéi truong

Nang cao thu nhap cho ngudilao déng, cai thién
cac chinh séch phuc lgi nham thu hdt ngudi lao
dong vé TNG. H6 trg chi phi di chuyén ti noi &
clia ngudi lao déng t&i nha may. Co xe dua don
CBCNV tu nai 6 t6i chd lam.

Cha dong trong qua trinh mua nguyén vat liéu
va c6 chinh sach bdn hang phu hgp vdi khach
hang

Quan ly ton kho an toan, danh gia va quan ly nha
cung cap, cé ké hoach mua hang mot cach hop
ly. Thyc hién xay dung du an quan ly kho théng
minh.

Thiét 1ap va thudng xuyén kiém tra cac kiém soét
theo yéu cau cla cac tiéu chudn. Thiét lap céc
tiéu chudn danh gig rieng hé théng kiém soat
dé dam bao ludn hiéu qua va téi uu. Hé théng
canh bao dugc xac 1ap d€ nhan dién kip thai cac
sy kién va co hudng xu ly

STT TENRUIRO MO TARUIRO
Chét thai rdn chua dugc phan loai theo
yéu cau. Anh hudng ctia bién déi khi
9 RUi ro vé moi hau khién nhiéu thién tai, bdo G gay
trudng anh hudng téi san xuat. CBCNV chua
cdy thic st dung tiét kiém tai nguyén
dién, nudc.
Rairo vé Thiéu lao déng do canh tranh vdi cac
10 ngudn nhan doanh nghiép c6 nha may san xudt
luc trong cung dia ban
. . Nguyén vat liéu tang gid hodc khong
11 RE“ ONIUYEN  4am bao chét luong dé phuc vu cho
vat liéu , .
san xuat
RUi ro nguyén
V?t ||euhdau Nguy co gidn doan, khong du nguyén
12 vao khdéng A am L, ; 5
. 8 vat liéu dau vao cho qua trinh san xuat.
dap ung kip
thoi
Nhing mdi nguy hai clia sén pham
v . lam cho san phdm khéng st dung
Rui ro sdn . . . i
. . duagc, hodc gay hai cho ngudi tiéu
13 pham khéng . . . < . o
dat chét Iugng dgng, hoa‘c san pham hu héng bi yéu
' ' cau thu héi nham tranh gay nguy hai
cho nguai tiéu dung.
Rdi ro an ninh NgAuy coglan do:jm hAe tho\ngi ba?‘mat
14 théng tin va bi tan cong tu cac toi

thong tin

pham céng nghé thong tin.

Budc dau xau dung hé théng An ninh thong tin
theo tiéu chudn ISO 27000, cac hé théng bao vé
may tinh, ngudi dung. Thudng xuyén danh gia
ma&i nguy an ninh théng tin tl bén trong va bén
ngoai.

> théng thong tin bat lgi bi phat tan trén cac ggzenv;g%?gat:?ih?; tES;? qfu ;c;ng o
phuong tién théng tin dai chung. N9 i y 9 gp P
Tiép tuc trién khai cong tac nhan sy ké thua
RO 16 nhan su Vi trf quan trong bi tréng do khong thé  xudng cac cap do thap hon, ddm béao déi ng
6 W& thia © tim kiém dugc ngudi thich hop trong nhan su cho tat ca cac cdp do. Co ké hoach dao
mot khodng thai gian bat budc. tao nhan su thay thé phu hop dam bao véi céac
th nghiém stress test.
Theo déi méi quan hé véi khach hang, thudng
RUl, © m\at Mat cac méi quan hé véi khach hang xuyen Cf/anh g'e doa{nh th}f bz?h h'ang, va o cac
7 khach hang . ax chinh sach tuong Ung doéi vai cac khach hang
quan trong, dan dén mat doanh thu. . . A o n
quan trong quan trong. Khdong ngling md réng, phat trién
kinh doanh vai cac khach hang mdi
. e aa i Lap nhu cau ngoai t&, chuén bi ngoai té du tri,
3 RUi ro bién gg;ngébgennhdﬂgntm;é%tykgé%gglhoat du bao theo ddi va phan tich cac bién dong ty
doéng ty gid 9ay g dang : gi&4 dé can déi nhu cau va diéu chinh ké hoach

ddng va lgi nhuan clia doanh nghiép.

tuong ung.
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QUAN LY RUI RO NAM 2019

Thuc hién hiéu qud, ti€ép tuc dp dung khung quan tri
rdi ro Coso — ERM tich hgp cung vdéi hé théng quan
tri doanh nghiép ERP clng vai hé théng quan ly chat
luong theo tiéu chudn ISO 9001:2015. Cac danh gia, do
ludng, ké hoach hanh déng clia cac rui ro ludn dugc
cac chd s& hitu xem xét trén nhiéu yéu té, dac biét lay
kién tU cac bén lién quan dé ddm bao rdi ro co céi nhin
da chiéu trong m&i quan hé cta cac chudi hoat dong.
Hoat déng QLRR tai cac nha mdy cling sé dugc tiép tuc
ddy manh va chuyén sau hon. Hé théng béao céo rii ro
dén tir cdc nha may sé dugc théng nhaét, xac dinh cac
phuong phap tich hgp Ién rdi ro clia toan Cong ty mot

cach hop ly. Viéc theo doi gidm sat cac chi s6 canh bao
ri ro dugc thuc hién lién tuc va chat ché hon dé dam
bao bat ky yéu t6 thay déi hodc khac thudng nao ciing
dugc phat hién kip thai.

DE ky hop déng déi vai ting khach hang, TNG phai dam
bdo dat dugc nhiing tiéu chudn dic biét lién quan tdi
danh gid vé mai trudng cng nhu trdch nhiém xa hoi. Do
dd nhing rui ro lién quan téi moi trudng va trach nhiém
xa hoi lubn dugc chu trong déi vai chién lugc phat trién
clia coNng ty xuyén sudt qué trinh hinh thanh va phat trién.

QUAN TRI DOANH NGHIEP
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2 SUPHAT TRIEN BEN VUNG CUA TNG TRONG MO QUAN HE VOl
SU PHAT TRIEN BEN VU'ING CUA NGANH DET MAY VIET NAM VA TOAN CAU

BOI CANH THE GIGI1 VA TRONG NUGC

Trong cac nam qua kinh té thé gidi chiu nhiéu tac dong
tU cac su kién Brexit va cac chinh sach kinh té, tai chinh
clia tan téng théng My. Cang thang leo thang gitta My
vai Bac Triéu Tién va Syria, cac nudc Euro — Nga da gay ra
nhiéu dong théi tiéu cuc, tng cau chung gidm, trong doé
c6 dét may thé gidi. Cac qudc gia xudt khdu dét may déu
gdp tinh trang don hang khan hiém, yéu cau cta khach
hang ngay cang cao va ap lyc gidm gia trong khi cac rao
cén vé thué nhap khau, kiém dinh chét lugng van 1a mot
tré ngai I6n. DE Uing pho vdéi thyc trang nay cac quéc gia
nhu Trung Qudc, An Do, Indonesia da dp dung cac chinh
sach ho trg doanh nghiép dét may néi dia bao gém gidm
thué TNDN, thué nhap kh&u nguyén phu liéu, dic biét la
chinh sach pha gia dong ndi té gay khé khan cho doanh
nghiép dét may Viét Nam. Dudi stc ép ti déi thd, clng
nhu cac tin hiéu tiéu cuc ti nén kinh té chinh tri thé gidi,
viéc tham gia cac hiép dinh thuong mai la diéu tat yéu dé
dét may Viét Nam c6 thé tang suc canh tranh. Trong dé
dac biét phai ké d@én Hiép dinh CPTPP da mang lai nhiéu
co hoi cling nhu thach thac trong ngdn han va dai han
déi véi nganh dét may Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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VE CO HOI : Uu dai vé thué quan, thuc ddy dau tu, phat
trién nganh céng nghiép phu trg, hoc hoéi cong nghé,
quy trinh quan ly hién dai ti cac doanh nghiép FDI, m&
rong thi trudng xudt khdu va nhap khiu.

VETHACH THUC: Khi tham gia CPTPP, mét trong nhiing
rao can lén nhat déi véi Dét may Viét Nam la yéu cau vé
quy tdc XUt x4 “ tUr sgi trd di”. Hiéu mot cach chung nhat
la tat ca cac cong doan san xudt hang dét may tu sgi trg
di bao gém kéo sai, dét va nhudm vai, cat va may quan
4o phai dugc thuc hién trong ndi khéi CPTPP. Thuc té vai
dé san xudt la nhap khiu ti Trung Qudc, Thd Nhi Ky, Han
Quéc, 80% sai d€ san xudt 1a nhap khdu t My, Tay Phi,
An d6. Cac quéc gia nay déu khong tham gia hiép dinh
CPTPP. Luu trr hé so, chiing tir nghiém ngat, cing nhu
khai bao, chimg minh xudt x. Lan séng FDI vao Viét Nam
dé hudng Igi, doanh nghiép trong nudc sé chiu suc ép rat
I&n tU sy canh tranh vé quy mé san xudt, gia thanh, tuyén
dung lao déng, c6 vén, kinh nghiém, va mé hinh san co.

GIAI PHAP CUA DET MAY VIET NAM VA TNG

IHIF ' —' i

{”"””“ 1 ,I;llll i

D& mat véinhiing co héi va thach thic dé dét may Viét Nam néi chung va TNG

noi riéng da co nhimg chién lugc nhdm dam bao cho su phat trién bén

vimg gan lién véi cude cach mang cong nghiép 4.0. Cu thé:

@

Chi dong trong cong tac phat trién thi trudng mdi thudc

hiép dinh CPTPP.

Bdy manh nang cao nang luc sdn xudt ¢t 16i, nang luc
quan tri doanh nghiép, quan Iy hé so, ching tu lién
quan téi chiing minh xudt xu.

C6 chién lugc cu thé theo tiing mat hang vai dinh
hudng phét trién hop ly dugc hudng uu tién tir cac
hiép dinh thuong mai tu do khac néi chung va CP TPP
noi riéng.

Tich hgp sau réng cac ndi dung phét trién bén vimg vao
hoat déng san xuéat kinh doanh.

Xay dung 16 trinh phét trién dai han theo céc chitiéu GRI cho
bao cao phat trién bén vimng cling nhu theo hudng dan cla tiéu

chuén 1SO 26000:2010.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG



2 SUPHAT TRIEN BEN VUNG CUA TNG TRONG MO QUAN HE VOl
SU PHAT TRIEN BEN VU'NG CUA NGANH DET MAY VIET NAM VA TOAN CAU (TIEP THEO)

TNG VA 17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA LHQ )
st 172 MUCTIEU  ycTieuThG

CUA LHQ THANH TUU DAT DUCC 2018

Hudng dén muc tiéu phat trién bén ving trén moi mat clia cac phuong dién vé kinh té, x& hoi va moéi trudng. Tinh dén
nam 2018, TNG d& phat trién va dat mot s6 thanh tuu gén lién véi muc tiéu cu thé ctia TNG cling nhu 17 muc tiéu phat
trién bén viing clia Lién Hop Quéc giai doan 2015 - 2030:

Tudn thi yéu cau clia phap

100

17 MUC

MT6

Nudc sach va diéu

lugt. S dung ngudn nudc
hiéu qua va co trach nhiém.

100% nudc thai nguy hai dugc xu ly

100% don vi khai thac nudc theo ding cong suét
cho phép

L " . kién vé sinh 100% nudc thai nguy hai ) )
STT TIEUCUA MUCTIEU TNG THANH TUU PAT DUOC 2018 duoc xUr ly; ting cudng tai st © Gidm t\>’/ lé st dung nudc / 1 dong gid von so véi ném
LHQ dung nu(’jc an '[Oéﬂ. 2017'56,41%
Tao viéc lam 6n dinh, cai Thu nhap binh quan dau ngudi trong tai TNG gap 2.8 o Thiét ké nha may thong minh tan dung t6i da anh
thien thu nhap cho ngusi lan so vai luong toi thiéu ving “na tu nhién. s d \c t5m che mua t <
MT1  Xéa nghéo 120 48 Phat 1 ki 4 A 201815 oot 1513 S 2017 Ul tién st duna néing Iuon sang tu nhién, st dung cac tam che mua trong sudt
4o dong. Fhat trien kinfh te am ong quy uong tang 1,>1an so Vol ham Nang lugng sach .. , " 9 g.A N9 & Giam ty lé str dung dién / 1 déng gié vén so véi ném
dia phuong. Tang 2.946 lao dong trong nam bl vagidhop ly tdi tao, anh sang t nhien. 20171a:7,.2 %
’ i Tiét kiém dién, nudc, than Y ) ]
& Gidm ty lé sir dung than/ 1 dong gia von so vai nam
2017 1a:5,89%
o Tang cuding dau tu co s ha ba r?o them 1 nha may mai TI\IG Do,ng Hylgop\ phan gii N?ng cao nang suaﬂt lao
MT2  Xoa doi tAna néna thon quyét viéc lam cho 486 lao dong, dong gdp vao su thay doéng, chat lugng san
9 9 déi két cdu ha tang & cac dia diém nha méy hoat dong. pham. Phat trién kinh té€ dia
phuong. Thuc hién giam e Tang 2.946 lao dong, tdng gap 2,51 1an so vdi s6 lao
thiéu, tai ché, tai s&r dung dong tang clia ndm 2017 la 1.566 ngudi
Viec lam bén viing chatthai. Caitien quy trinh & Thy nhap binh quan ddu ngudi/1 thang tang tir 7,7
Bao hiém stic khoe cho 100% nhan vién 1am viec tai TNG MT8  va ting trudng quan ly, ung dun% va chhuyen triéu déng lén dén 9,2 triéu dong
Kham suc khoe dinh ky cho 100% nhan vién lam kinh té& 9190 cat tong NGRE 53¢n. Khéng st dung lao dong cuéng buc va lao dong tré em
Khong naling NANG cao Viec tai TNG Tang cuong st dung cac . o e
Stckhoetst 9 ng Atghﬂttg ons T8 chiic thi d5u che aidi thé thao aita cAc don vi nguyén vat liéu, nang lugng Otai nan lac dong
MT3  va cudc séng ?l >ong vg\ ¢ A,a mh . ka]n ¢ (?: ' dau cac glal the thao gida cac don vi téi tao, san pham than thien e Ddéng gdp hon 47 ty déng cho NSNN
hanh phtic nang cao O song thé chat trf)ng ong ty Mol trusng. Bao vé quyén
Ctia nhan vién T6 chic géc hoat déng van héa, vdn nghé, mua lao déng; dam bao moi
hat, thindu an.... truong lam viéc an toan.
Trién khai du &n "Hanh phuc cho ngudi lao dong"
ﬁéygu’ngf@ Sff Didau trong tng dung cong Thiét ké clia nha xuéng déap Ung tan dung téi da anh
atang dong bo, i SO : ié 5 i va hud 4 5
T6 chifc 2o tao dugc 9. 576 luot ngudi vl ngan sach e Khich ous  nahe hien dai nham tgo si sang tf nhien, huicng gi6 va hudng nang duge dat
Xay dung doi ngl nhan vién 2,51y déng huyen qu dot phé vé cong nghé trong phu hap vai vi tri cu thé cla ting nha may
Gido duc chdt  hoan thién vé ky néng, ddm " o . MTS  trinh cong nghiép san xuat. Ung dung cong DPau tumai hé théng canh bao d6 6n, do néng dé CO2
MT4 luong bao vé& nang luc va dap tng Cong ty co6 chinh sach ho trg 100% cho con em CBCNV hdéa toan dién va hé théng tin t 1 . o T T
’ nguyen tic van hoa coéng tac tai TNG theo hoc cac chuyén nganh lién quan bén ving, thic ng s ?gh m, ron%guan Y e Dautumdihe thong xifly chat thai chuyén biet
' t6i dét may déy su déi mai vathuc hanh tac nghiep. S&rdung cac hé théng cdm bién dnh séang tu déng
: Tai TNG ty 1€ ntr gici chiém 73,56% Gidm bét binh Binh dang, khong phan o Khéng co khiéu nai vé bat binh déng va phan biét déi
. . .. Binh dang, khong phan biét L e x 0 MT10 -, biét d6i xU trong tat ca moi nong co Fhieu ne gvap '
MT5  Binh dang gidi 46 Xt Thanh vién HPQT nr gidi chiém 28,57% dang inh e i XU trong t6 chuc

Lanh dao quan ly chuti chét 1a ni gidi chiém ty 16 53,33%

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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2 SUPHAT TRIEN BEN VUNG CUA TNG TRONG MO QUAN HE VOl

SU PHAT TRIEN BEN VU'NG CUA NGANH DET MAY VIET NAM VA TOAN CAU (TIEP THEO)

STT 17 MUCTIEU CUA LHQ

MUC TIEU TNG

THANH TUU PAT DUGC 2018

Xay dung cac d6 thjva
cébng déng dan cu hiéu

Quan ly chat thai va rac thai hiéu

@

100% nudc thai dau ra dugc xU ly
dat chuan

Xay dung nha may xanh dap uUng
tiéu chudn xanh, gop phan thay ddi

MT11 . : o s 2 . ) . A ) .
qua, an toan, dong bo va qua, tuan thu phap luat. canh quan dia phuong noi cé nha
bén vimng may san xudt, déng gop gian tiép
vao thay déi cac yéu té lién quan tdi
moi trudng va xa hoi
Thuc ddy phat trién, st dung
nang luong mdi, ndng luong ti © 100% cac nha mdy cla TNG dat tiéu
tao, cAC nguyen lidu, nhién liéu, chuén danh gig trach nhiém xa hoi
vat lieu madi thay thé cac ngudn BSCI, Wrap, Betterwork
USRI . . tainguyén truyén thdng, nhat la © Xuat khdu san pham dén 47 Quéc gia
MT12 Bam bdo cac hinh mau san ngudn nhién liéu hoa thach. Quan (ndm 2018) va dang tiép tuc mdé rong

xuat va tiéu dung bén vimng

ly chét thai hiéu qua. Tuan thi yéu
cau clia phap luat. Bua phat trién
bén viing vao chién lugc. Bdo céo
phat trién bén viing dugc ban
hanh hang nam.

@

thi trudng

Top 10 Doanh nghiép bén viing 3 nam
2016, 2017, 2018 trong linh vuc san
xudt do VCCI t8 chirc

Trién khai cac hanh dong
khén cap dé giai quyét van

Cht dong cac phuong an cho
kha nang phuc hoi va kha nang

Mua bao hiém cong trinh, hang hoa
cho nhimg su kién bat kha khang

STT 17 MUCTIEUCUALHQ MUCTIEU TNG THANH TUU DAT PUQC 2018
Bao v&, khoi phuc va khuyén
khich st dung bén ving cac
hé sinh thai trén bé mat trai Khai thac nguén nudc tai cac khu vuc
MT15 dat, quan ly bén ving tai St dung pht hop hé sinh théi nha may trong khéi lugng cho phép
nguyén ,rUrwg, chéng sa mac nudc ngot trén dat lién Gidm ty 1& s dung nudc / 1 déng gia
héa, chdng xéi mon dat va voNn so véi nam 2017 1a: 6,41%
ngan chan sy méat da dang
sinh hoc
1c div c4 A 5 Khong xay ra bao luc tron
Tbgc\day\cac\hqzﬁt don’g xa ¢ h 9 y hong |2 g Khéong xdy ra bao luc trong pham vi
héi hai hoa va hiéu qua cho prafmvivan prong farh viee van phong lam viéc va cac nha ma
phét trién bén viing, tao ra va cac nha may san xuat e <t J ' y
. L ’ san xua
MT co hoivé cong bangvacong e Nghiém cam tham nhing, ) . . . . 3
16 ly cho t&t ca moi ngudi va hoi 16 Téng cudng truyén thong ve quy tac
. e e a i ., ng x{ clia cong ty, thuc hién cac
xay dung cac the ché hicu ¢ Xay dung to chuc hiéu qua, cugc danh gid ugtr]ynh hong chén
qua, co trach nhiém gidi trinh minh bach, tréch nhiém & tét ‘ o g pnong d
& téit ca céc cip C4 chc cé'pl ~ tham nhing, héi 16 trong Cong ty
Phat hanh trai phiéu chuyén déi gia
tri 200 ty cho Korea Investment &
@ Khuyén khich nhan cac Securities Co., Ltd mét cong ty ¢ try
Nang cao kha nang thuc ngudn vén déu tu tai chinh tur 5O tai Han Qudc, sau khi chuyén déi
V17 hién va lam md&i méi qQan cac doanh nghiép nudc ngoai KIS sé trd thanh C6 dong 16n clia TNG

hé doi tac toan cau vi su
phét trién bén viing

o Tang cudng xuat khiu tdi
nhimng thi trudng phat trién

Nam 2018 cac thi trudng xuat khau chd
yéu clia TNG la: Phéap, My, Buc, Canada,
Trung Qudc, Tay Ban Nha, Nga

Tuan thl phap luat vé tiéu chuén cua
san pham clia nudc nhap khiu

MTT3 & bién d6ikhi hauva céc  thich dng véi cac hiém hoa tirkhi @ Hudn luyen, dao tao nhan vién cach
tdc dong clia nod hau va thién tai ing x(1, d6i pho trong cac trudng hop
' ' mua, bao
Bao ton va st dung bén
MT14 v(ing céc dai duong, bién

va tai nguyén bién cho
phét trién bén ving

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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——<> NHA MAY XANH - TNG VO NHAI

Nién dd 2018 TNG tiép tuc thuc hién Bao cao Thudng nién va Bao cao Phat trién Bén viing thanh 02
cudn déc 1ap. Trong khuén khé ctia Bao cao Thudng nién, TNG tran trong dugc chia sé mét s6 van
dé vé Nha may TNG V6 Nhai. N6éi dung day du hon vé phan bén viing quy vi vui long doc chi tiét &
Bdao cao Phat trién Bén viing 2018 clia TNG.

Hudng dén su phat trién bén viing toan dién trén cac linh vuc vé kinh té, xa héi va méi trudng, TNG
da lién tuc c6 nhiing dau tu, ci tién, déi méi dé ngay cang tiém can hon véi cac tiéu chuan phat
trién bén viing cta Lién Hiép Quédc va Viét Nam. Theo d6 TNG da dau tu xay dung cac cac du an theo
mo hinh nha mdy xanh, TNG V6 Nhai la mét trong nhitng du an dac biét ctia chiing toi.

CONG TAC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

Dé xay dung thanh
codng nha may xanh, TNG da
tap trung sau vao céng tac nghién
clu va phéat trién nhdm phat trién

Dé xay dung thanh cong nha may xanh, TNG da tap trung sau vao cong tac nghién ciu va phat trién nham phat trién
phuong an téi uu nhat, dap Ung cac tiéu chudn xanh sau khi hoan thién va dua vao van hanh.

SU DUNG CAC PHAN MEM MO PHONG, TiNH o Luachon va str dung cac loai vat liéu téi st dung hoiic v Phuongdntdiuunhdt dépingcac »
TOAN HIEN PAI c6 thanh phan téi ché cao. i TR EN el i g ¢ & v leuchuanxanh sau khi hoan ’
QUA TRINH NGHIEN CUU, PHAT TRIEN CHUA NHIEU R thién va dua vao van L7
Ao . A FURp ; : . DAC PIEM RAT KHAC BIET MA CAC NHA MAY N hanh. ’
& M0 phong nang lugng tiéu thu clia cong trinh. 550 2 at lie By . i
pnong g lugng : g ¢ Lua chon va sir dung céc loai vat liéu dia phuong. THONG THUGNG KHONG CO N . . ’
A R . . s X N ’
& Mb phdng anh sang tu nhién. o Lua chon va st dung cac san phdm c6 ham luong ) o , _ _ N 1/ 4 R
, formaldehyde va VOC thép gilp han ché t6i da anh ¢ Ap dung cac phan mém mo phdng, tinh toan hien dai s ’
& M phdng gié va nang. ; o ) N v
hudng tiéu cuc cla cac chat hiiu co dé bay hoi dén Tidn hanh cac bhan tich. dénh gis oh ho thict ké du 4 b
THUC HIEN CAC PHAN TiCH, DANH GIA stic khoe con ngudi e Tién hanh cac phan tich, danh gid phuc vu cho thiét ké du an.
& Phan tich biéu do sinh khi hau tai khu vuc. o Lua chon cac loai vat liéu Iat c6 kha nang tham nudc & Nghién ciu, lya chon cac thiét bi, vat liéu phu hop, hiéu qua va than thién véi moi trusng.
® Phan tich hién trang khu dat, vi khi hau tai khu vuc, b& mat 1o, va\cac l0ai vatliéu, mdi c6 chi s phan xa o Thuc hién thiét ké tich hop.
s . M s e buc xa cao nhdm gidm hiéu Ung ddo nhiét. ) ’ )
cac yéu t6 tac dong dén khu dat va cac yéu to tac
déng dén ngudi str dung cong trinh. THUC HIEN THIET KE TiCH HOP & Viéc phan tich biéu dé sinh khi hau, phan tich dong chay nang lugng tu nhién va cac yéu té tac dong dén cong
’ ' ' trinh giup cé nhiing cai nhin tdng quan hon vé khu dat. T d6 sé cho ra nhimg giai phéap thiét ké kién tric tan dung

¢ Phan tich cacdong chay nang luong tunhién tai khu - phgj hap [am viee gitta cac bén trong team du &n (Cha t6i da nguén nang lugng tu nhién va tang tinh thy déng trong thiét ké.

vuc dé dua ra cac giai phap hinh khéi ngay tirdau dé  dau tu, thiét ké, thi cong, tu van) lién tuc tir giai doan thiét

tan dung t8i da nguén nang luong do, tranh cac diéu k€ téi xay dung dén khi hoan thién va van hanh. ¢ Viee chay mo phong nang lugng sé gidp uoc lugng chiphivan hanh

hang ndm, danh gié tinh hiéu qua cla hé théng tiéu thu ndng lugng

kién bat loi. i - ’

Q (chiéu sang, HVAC, ..) cla cong trinh. Tu do sé co lua chon toi uu vé

NGHIEN CUU, LUA CHON CACTHIET BI, VAT hé théng va vat liéu bao che phi hop véi diéu kién khi hau tai noi dat
LIEU PHU HOP, HIEU QUA VA THAN THIEN VOI e cona tinh
MOI TRUONG “ ¢ g

o Vatliéu bao che (tudng, kinh, méi, vat liéu cach nhiét o Viéc tién hanh danh gid thong gio gitip ddm bao cap day dd gié tuoi cho

c6 kha nang cach nhiét, cach am t6t va bén viing. u < 5 cac khéng gian co ngudi lam viéc, hut khi thai doc hai ra khoi khong gian

déng thoi ngan lay nhiém chéo gitia cac khu vuc.

s
A

© SUdung cac thiét bi diéu hoa, thong gid cé hiéu sudt

cao, tiét kiem dién. e Viéc tién hanh mo6 phong anh sang tu nhién gidp dua ra gidi phap téi
] uu vé anh sédng tu nhién cho céng trinh, ddm bao cung cdp day du anh
% Luachonva strdung thiét bj vé sinh cé luu lugng tiéu

] sang tu nhién ma khong gay cadm gidc choéi léa cho ngudi st dung, cat
thu nudc thap.

giam dang ké phan nang lugng phuc vu cho chiéu séng nhan tao.

104 BAO CAO THUONG NIEN 2018
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CAC CONG NGHE MG1DUCC AP DUNG

Nha may may Vo Nhai ap dung cac hé théng va méay moc
hién dai, tan tién cla cong trinh xanh, cu thé:

Ldp cdm bién CO2 dé gidm sat va ddm bdo chét

@

lugng khong khi cho cac khong gian kin va co dong
nguai lam viéc.

o SUrdung cac tam ldy sang (sunoptics skylight) c6 chat
luong, hiéu qua cao: Mang dén anh sang tu nhién diu,
thodi mai, khdng choi, co kha nang chéng tia UV.

® Hé théng dén tich hop cdm bién édnh sang, c6 kha
nang diéu chinh d6 sang dén theo diéu kién thoi
tiét bén ngoai.

® Hé théong cap gid tuci cho khu vuc cd ngudi hoat
déng, gilp nang cao suc khde cho ngudi lam viéc,
tdng nang sudt lao déng.

& Heéthéng chiéu sang strdung dén LED: Tiét kiém nang
luong, than thién véi moi truong, do bén cao, tda ft
nhiét, khong gay tiéng 6n, chét lugng anh sang tét.

o Cam bién ngudi & cac phong hop, phong héi nghi,
hanh lang, nha vé sinh: Ty dong bat den khi cé
ngudi, tu dong tat dén khi khong cé ngusi hoat
doéng, gitp tang su thodi mai, tién nghi cho nguai s
dung, tiét kiem dién.

e Ldp dat tdm ldy sdng trén mai (sunoptics skylight):
Cung cdp day dd anh sang tu nhién cho ngudi lam
viéc, khéng gay cdm gidc choi va néng buc, ving
chiéu sang réng, cat gidam dang ké nang lugng dung
cho chiéu sang nhan tao.

o Ldp dat cac thiét bi vé sinh cé luu luong thap, tiét
kiém nudc: Gidm tiéu thu nudc.

e Lap dat pin nang lugng mat troi: Tiét kiém tién dién
hang thang, than thién v&i moi trudng.

o Heé théng gidm sat tiéu thu néng lugng: Kiém soat
va quan ly dugc tat ca cac hé théng tiéu thu nang
lugng clia cong trinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2018
ww.tng.vn

CACTIEN iCH KHAC CUA NHA MAY

o Thiét ké cac tién ich cho ngudi lam viéc: San thé
thao, nhay té,...
¢ Qua trinh xay dung

+ Thuc hién qudn ly rac trong qué trinh xay dung
(t&i thiéu 70% rac dugc tai ché/téi st dung).

+ Thuc hién cac bién phap nham gidm thiéu tac
dong téi moi trusng: Chéng xéi mon, ldng can,

+ Quan ly chét lugng khong khi trong nha trong
quaé trinh xay dung: Quy dinh khu vuc hut thudc,
han ché bui, ...

o Lén ké hoach va trién khai quan ly xanh trong nha
may: Nang cao nhan thdc clia ngudi lam viéc vé tiét
kiém dién, nudc, phan loai rac.

& Lén ké hoach va trién khai nghiém thu cac hé
théng thong gio, lam mat, dién va nudc. Bam bao
cac hé théng nay duoc xdy dung va lap dat ding
v3i yéu cau thiét ké.

UNG DUNG VAO THUC TE

Nha mdy may Vo Nhai 4p dung cac hé théng va may maéc hién dai, tan tién cla cong trinh xanh, cu thé:

HE CAP GIO TUOI

Trong qua trinh san xudt va sinh hoat clia con ngudi
trong khoéng gian diéu hoa thudng sinh ra cac chat doc
hai va nhiét thira, m thtra lam cho céc théng s6 khi hau
trong do thay ddi. Mat khac, nbng do O2 can thiét cho
con ngudi suy gidm, sinh ra mét madi va anh hudng lau
dai vé stic khoé. Do do, can thiét phai thai khong khi da
bi 6 nhiém (bdi cac chat doc hai va nhiét) ra bén ngoai,
dong thai thay thé vao dé la khong khi da dugc xa ly,
khong cé cac chat doc hai, co nhiét d6 phu hop va luong
02 dam bdo.

LO1i{CH CUA ANH SANG TU NHIEN

Anh sang tu nhién dudc ching minh cé kha nang cai
thién tam trang, giup cc thé san sinh ra vitamin D, giup
tang cudng hé mién dich va gidm viém. Anh séng tu
nhién cling gidp can bang nhip sinh hoc - yéu t6 déng
vai trd quan trong trong viéc diéu chinh thoi quen dn
udng, thai gian ngu, va muc nang lugng cia moi nguai.
Ngoai ra, anh sang ty nhién con dem lai cdm gidc rong
rai thodng dang hon so vdi cac khong gian chi st dung
anh sang nhan tao va c6 tac dung diét khudn, gidp
khong khf tr& nén trong lanh hon.

LO1iCH CUA VIEC SU DUNG SAN PHAM CO HAM LUGNG VOC VA FORMALDEHYDE THAP

Cac hop chét hitu co dé bay haoi (VOC) la cac chét khi géc hitu co thodt ra tir mot s6 loai vat liéu rdn hodc léng nhat
dinh.VOC c6 trong nhiéu chét héa hoc, bao gébm mét s chét cé anh hudng tiéu cuc dén stc khde con ngudi trong
thai gian ngdn hay lau dai. Ham lugng mot s6 chat VOC trong cong trinh ludn cao hon dang ké (1én téi khodng 10
1an) so vai bén ngoai va ¢ thé gay ra cac van dé suc khoe nghiém trong doi véi ngudi sit dung céng trinh thudng
xuyén. Cac chat VOC dugc thoat ra tir cac san pham nhu: Cac loai son va son mai, cac chét tdy son, cac chat tdy rua,
céc vat liéu xay dung va ndi that cong trinh, cac thiét bj van phong nhu méy photocopy va may in, cac chat tdy
xéa va cac loai gidy photocopy khdong chira carbon, cac chét liéu lam dé hoa va my nghé nhu keo dan va chat két

dinh, cac loai muc khéng phai va cac chét trang phim.
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TLE CO THE
) HOAN CE?TTI_:':EEN CAITHIEN
THE DIEM THANH z y TRUNG VA CO SO DUA RA NHAN PINH
X NGAN HAN 5 . :
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
A QUYEN CUA c6 PONG
§§Qg$§ o éfﬁ”ﬁﬁﬁ'iﬁ!ﬁ g o hgzgcngg)x?gn?ég:'”g Can ct Nghi quyét DHECD s6 781/2018/NQ-DHBCD ngiy 22/4/2018, DHECD phé duyet chi tré c6 tic nam 2017
duo% 3 t.rgng v’c‘)ngg 30 n’géy saU Khi dugc 0 'c()ng b 461 VG cé’gtu’c vdi ty 1€ chitrd 20% bang 6 phiéu. Cong ty thuc hién cac tha tuc chi trd ¢d tic ngay sau ngay t6 chiic PHDCD
i . i . . 2018.
AL 3!;??@/? gggﬁingoTS)Tgt:Egr?g ﬁga tca(%rfaidigzol g‘g dﬁggndogn 100% Céc van ban cong b thong tin ¢é lién quan téi chi trd ¢b tic bang ¢é phiéu dugc upload tai trang Website: tng.
chon Iua chitr3 ¢& tL’Ic & ?)hié’u (?cribfdividgené) cé?wg typcé 3 36 vn dudng dan Quan hé C6 dong/ Cong bé thong tin/ Chao béan ¢é phiéu. Hodc tra ctu tai Website: hnx.vn (tim
e trohg vong 60 ngay ké tir ngay cong bd hay khéng? kiém ma TNG)
TNG tién hanh lay y ki€n C8 déng vé viéc stia ddi quy ché Cong ty tai DHCD.
g Quyén nay clng dugc quy dinh tai:
? 9 . . .
A2 Sta doi qui ché cong ty: 100% - Diéu 14.2 bBiéu Ié t6 chuc va hoat dong Cong ty TNG
- Muc s6 3 Diéu 3 Nghi quyét PHDCD s6 781/2018/NQ-DHDCD ngay 22/4/2018.
TNG tién hanh 18y y ki€n C6 dong vé viéc phat hanh thém ¢& phiéu tai DHCD thudng nién.
. s N Quyén nay clng dugc quy dinh tai:
? 9 A
A22 Biéu quyét phathanh thém co phiéu: 100% -Diéu 14.2 Diéu lé t6 chic va hoat déng Cong ty TNG.
- Diéu 2 Nghi quyét PHDCD s6 781.2018 NQ- DHDCD ngay 22/4/2018.
A3 Chuyén nhugng toan bo hay phan I6n tai san clia cong ty, dan dén 100% Tai TNG chua xay ra trudng hop nay. Tuy nhién, quyén nay da ducc quy dinh tai Biéu 14.2 Diéu lé t8 chic va hoat
- viéc ban cong ty? ° déng Cong ty TNG.
C& ddng cé co hdi, thé hién bdi ndi dung trén chuong trinh nghi .. ) o ke ae o . .
U théngg qua thil lao (phf thi lao. cac h‘|gnh thuic quygn loi hiégn vat Quyén nay dugc quy dinh tai Biéu 14.2 Biéu lé t6 chic va hoat dong Cong ty TNG.
A3.1 hﬁ;éc cac béng 16¢ khad) Hoéc mo% Khodn t3na thil lao chb thénh i 100% Diéu 1.3 Nghi quyét DHDCD s6 781/2018/NQ-DHDCD ngay 22/4/2018, DPHDCD nhat tri muc chi trd thu lao cho
viéh/uj/ vien HgDQT khong diéu hanh? 9 HBQT cho ndm 2017 la 3,4% Igi nhudn sau thué ndm 2017 bdng tién mat.
A32 gg@%iﬁ ;;’hccz rf/hoeypvicéii‘g‘%ﬁho”g €0 quyén kiem s0at quyén 100% Quy dinh tai Diéu 24.3 Diéu I t6 chuic va hoat dong Cong ty.
A33 Cong ty c6 cho phép C6 ddng bau chon ting thanh vién/dy vién 100% DHDCD nam 2018: Khéng bau b sung/thay thé thanh vien HDQT.
= HDQT? 0 Quy dinh tai Diéu 20.2 Diéu 1 t6 chic va hoat dong Cong ty TNG.
A34 Cong ty 6 cong bé thu tuc biéu quyét duge st dung trudc 100% Quy ché Pai hoi C6 déng cac nam dugc dinh kém trong Tai liéu t6 chic Bai hdi C6 dong cac ndm, tra clu tai
o khi dai hoi tién hanh? ° Website: tng.vn theo dudng dan Quan hé C6 dong/ Goc C6 déng/ DHBCD.
A35 Bién ban hop BHDCD mdi nhét ¢ ghi nhan rang C6 dong ¢o co 2004 Bién ban hop BHDCD céc nam dugc dang trén Website dién t : tng.vn dudng dan Quan hé C6 dong/ Nghi
- hoi ddt cau hoi va cau hdi cung cau trd 16i c6 dugc ghi nhan? ° quyét/ Nghj quyét BHDCD.
DPHDCD nam 2018:
R . . . T - Bién ban kiém phiéu biu quyét s6 779/TNG-DHBCD2018 ngay 22/4/2018 thé hién Téng s phiéu co quyén
A3.6 Cong ty o cbng b6 danh séch thanh vién HBQT 100% biéu quyét va ty 1& tan thanh cho ting ndi dung nghi su.

tham dy DHDCD gan nhéat?

- Bién ban kiém phiéu biéu quyét dugc dang tai website: http://tng.vn muc Quan hé C8 dong/Nghi quyét/Nghi
quyét DHDCD.
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f CO THE
] HOAN CE?TTI_::EN CAITHIEN
THE DIEM THANH « p TRUNG VA CO SGDUA RA NHAN PINH
% NGAN HAN :
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
Cong ty co cong bé rang tat ca thanh vién HDQAT va TGD/Gidm
A37  décBiéu hanh (néu TGD/Gidm déc Biéu hanh khong phai la thanh  100% Bién ban DHDCD 2018 s6 780/TNG-DHDCD 2019 ngay 22/04/2018.
vién HDQT) c6 tham du BHBCD gan nhat?
A38 Cong ty c6 cho phép biéu quyét vdng mat? 90% Bién ban BDHDCD 2018 s6 780/TNG-DHDCD 2019 ngay 22/04/2018.
Cong ty st dung hinh thiic biéu quyét can i theo s6 phiéu biéu
A39  quyétcta CS dong (khéng phai bang céch gio tay) ddi vai moi 100% Quy dinh tai Diéu 19 Diéu lé t8 chiic va hoat dong Cong ty TNG.
nghi quyét tai DPHDCD madi nhat?
CoNg ty co cong bd viec da bS nhiem mot bén doc 1ap (kiém tra, Quy dinh tai muc Il: Biéu quyét thong qua cac van dé tai dai hoi trong Quy ché lam viéc clia Dai hoi C6 dong,
A3.10  gidm st vién) tham gia ban kiém phiéu dé dém va/hodc tham 100% dugc cong bd kem theo tai liéu ho BHDCD, truy cap tai Website dién tl: tng.vn theo dudng dan Quan hé C6
dinh phiéu bau tai PHDBCD? dong/ Géc C6 dong/ DHDCD.
Cong ty c6 cong bod cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua N A . "
A3 biu quyét déi vai tat ca nghi quyét trong PHDCD gan nhat? v TNG s& thuc hién tai DHBCD thudng nién 2019.
A3.12 g?r;% gfo thong bao BHBCD va BHCD bat thuong trudc toi thieu 0, Nghi quyé&t PHECD thuding nién sé 781/NQ-DHECD ngay 22/4/2018 duac cong bé vao ngy 23/4/2018.
Cong ty co cung cép ca s, thdng tin va giai trinh cho mdi muc Theo quy dinh tai Thong tu 155: DPHCD thudng nién va bat thudng dugc cong bd 10 ngay trudc ngay khai mac
A313 trong du thdo nghi quyét can duge C6 dong théng qua trong 100% DHCD. DHCD ndm 2018: TNG thuc hién cong bé thong tin hop BHBCD 2018 vao ngay 16/03/2018 trén trang
- thong béao vé DHDCD/ tai liéu DPHDCD/Du thao va/hodc cac bao ° cht: http://tng.vn Muc Quan hé C& dong/Géc C8 dong/DHDCD trudc 36 ngay (Bién ban hop DHDCD s& 780/
cdo dinh kém? TNG-DHBCD 2018 ngay 22/4/2018).
DHDCD nam 2018:
£ ua ) N AN K a2y oA - Cung cap thong tin cu thé trong tiing bao cao.
A3.14 \S;odtcr)gr? Cccz)hifrjwc Ct:iﬁihﬁ; deffangsggéiac) van dé thao lugn 100% - C4c van dé thudce thdm quyén phé duyét clia DHDCD déu cé t& trinh phuong an chi tiét.
9 9 ghist ' Céc béo cdo va td trinh déu ndm trong tai liéu dugc gui t6i C6 déng trudc khi hop va cong bd trén website
http://tng.vn Muc Quan hé C8 dong/Géc C8 ddng/DHDCD.
Trong cac trudng hop sap nhap, mua lai va/hodc thau tom can
A315 dugc C8 dbng théng qua, thanh vién/ay vién HDQT cla cong 100% Quy dinh tai Diéu 17.4 Diéu & t& chiic va hoat dong Cong ty TNG: Bé xudt phai dugc lam bang van ban va gui
- ty dugc dé nghi cé bé nhiém moét bén doc 1ap danh gia su ° cho Cong ty it nhat 3 ngay lam viéc trudc ngay khai mac BHCD.
hop ly cla gia giao dich sdp nhap, mua lai?
Trong céc trusng hop sap nhap, mua lai va/hodc thau tém can
dugc C6 dbng thong qua, thanh vién/Gy vien HDQT clia cong 0 . ; .
il ty dugc dé nghi cé bé nhiém mot bén doc lap danh gia su hop 100% Khong xay ra tai TNG.
ly cla gid giao dich sdp nhap, mua lai?
A5 Eﬁgfétnylfﬁccﬁ?hgabmogci(amc%:r&?% g;l:g ks)aécnhr/];hoéci ESSQ;ES? v Cong ty sé thuc hién chuong trinh khuyén khich sy tham gia clia C8 déng bén ngoai khudn khd DHBCD vao

DHBCD?

nhng ndm tdi.
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f g CO THE
] HOAN CE?TL":EN CAITHIEN
THE DIEM THANH ~' p TRUNG VA CO SGDUA RA NHAN PINH
% NGAN HAN N
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
B pOI XU BINH PANG VG1 €6 PONG
Diéu 11.1 Diéu lé t& chic va hoat dong Cong ty TNG: C8 dong ¢ quyén va nghia vu tuong Ung véi s6 ¢ phan
va loai c6 phan s& hitu
Xi Rk PN s 4 L . -BHDCH ndm 2018:
? 9 e e :
B.1.1 M®&i c6 phiéu phd thdng clia cong ty co mét phiéu biéu quyét? 100% M8 thé biéu quyét 6 ghi 16 tng 56 ¢ phin bidu quyét ctia C6 dong.
- Muc 1.3 Quy ché lam viéc clla DHDCD thudng nién, ndi dung dugc gli téi C6 déng, HNX, UBCKNN, trang Web:
tng.vn theo dudng dan Quan hé C6 dong/ Goc C8 déng/ DHDCD!!
Trong trudng hgp céng ty cd nhiéu hon mét loai ¢é phiéu, cdng
ty €6 cong b6 s6 phiéu biu quyét gan véi méi loai ¢é phiéu (vd: . . e
B.1.2 théng qua trang thong tin dién ti/bdo cdo/sd giao dich ching 100% TNG chi c6 1 loai c6 phicu.
khodn/trang thong tin dién t& clia co quan quan ly)?
B 1 g/\uorlwgigéqdugf;ét;or?gﬁgsgf %g?ﬁg T;tkﬁglnhgerg]g:ir;\%inngiosunfé Vv Nghi quyét PHDCD 2018: TS trinh theo tiing van dé, va ra Nghi quyét phé duyét chung.
- vio trong cﬁng ot nghi quy,é't7 ‘ ' Nghi quyét DPHDCD 2019: M&i to trinh sé ra 1 Nghi quyét riéng.
Thong bao va tai liéu DPHBCD gan nhat cé dugc dich day dd sang DHCD ndm 2018: TNG thuc hién cdng bé thong tin trén trang chd: http://thg.vn Muc Quan hé C§ dong/Goc
B.2.2 tiéng Anh va cong b6 vao cling ngay vai tai liéu theo ngon nglr 100% C6 dong/DHDCD bang 2 thir tiéng: Tiéng Viét va tiéng Anh vao ngay 16/3/2018 (36 ngay) trudc ngay t6 chic
dia phuong? DPHBCD thudng nién ndm 2018 (22/04/2018).
Sgdcjggé;ﬁgfgniigﬁimannlgi\/(lt%?ﬁ?/é’nelgtﬂ?i()t;nh 46 430 130 Nam 2018: TNG khong bau/chon lai thanh vién HDQT. Tuy nhién, tai ky DHCD thuong nién cac nam trudc,
B23 N T S A T 100% trudng hop bau/chon lai thanh vién HDQT thi so yéu ly lich cla ting thanh vién HDQT sé dugc kém theo To
chuyén mon, ngay bo nhiém dau tién, kinh nghiém, va vj tri thanh 9 yeuly 9
ViényHDQT d:_mg tyai Vi tromg ¢A¢ conaty mémgy& st trinh va dudc cong bé trén website http//tng.vn Muc Quan hé C8 dong/Géc C8 dong/DHDCD.
e . — . . Nghi quyét DPHDBCD nam 2018: Khoadn 1 Diéu 3 Nghj quyét sé 781/2018/NQ-DHBCD ngay 22/4/2018.
B24 Elheon; lt;acnév(;etjrgccgéng(;?/nl;lergwr;an?chuan bi dugic bau chon/bau 100% To trinh phé duyét don vi kiém toén ndm trong tai liéu du hop. DHBCD dugc gui téi quy C6 dong, dang tai trén
o ' : 9 Website: tng.vn theo dudng dan Quan hé C6 dong/ Goc C8 déng / PHDCD.
PHBCD 2018: Thu mai tham du Pai hoi va mau gidy Gy quyén dugc Cong ty TNG:
- GUi thu chuyén phat nhanh téi dia chi ting C6 déng.
B.25 Gidy Uy quyén tham du BHDCD dugc cung cép dé dang? 100% - GUi email theo thong tin C6 dong da dang ky.
- GUi SMS theo s8 dién thoai C6 dong.
- Cung cap trén website http://tng.vn Muc Quan hé C8 dong/Goc C6 dong/BHDCD.
B3] EEZE \t/iyéiokiggh ;,f;cfigf?; ?&J{ﬂ?ﬂh Cg?ntrha&hkﬂgz HdDuQOTCva 100% Thong tin dugc cong bo tai Website dién tir: tng.vn theo dudng dan Trang chi/ Gidi thiéu/ Quy tac Ung xr danh
T ongbdra bén%goéﬁ : 9 g aue ° cho nhan vién TNG: Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 600A/QD-TNG ngay 25/04/2017.
B.3.2 Thanh vien HBQT c6 duoc yéu cau phai bao céo giao dich ¢ 100% Thuc hién theo quy dinh tai Théng tu 155: trudc ngay giao dich t8i thi€u 03 ngay lam viéc.

phiéu cong ty trong vong 3 ngay lam viéc?
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f g CO THE
] HOAN CE?TL":EN CAITHIEN
THE DIEM THANH < : TRUNG VA CO SGDUA RA NHAN PINH
X NGAN HAN N
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
Cong ty co chinh sach yéu cau thanh vién HDQT céng bé lgi ich cé
B4 lién quan trong cac giao dich va moi xung dot lgi ich vai cong ty 100% Diéu 22, Diéu 30 Quy ché Quan tri cong ty: TV HDQT phai cong khai cac lgi ich lién quan.
khong?
Cong ty co chinh sach yéu cau mot tiéu ban bao gém thanh vién
B4 HDQT doc 1ap ra soat GDBLQ trong yéu/quan trong dé xac dinh v Bdo cdo thudng nién 2018:
o liéu nhimg giao dich dé cé phuc vu lgi ich t&t nhat ctia cong ty va -TNG d& thanh lap Tiéu ban KTNB.
C6 doéng khong?
CoNg ty co chinh sach yéu cau thanh vién HDQT khéng tham gia Diéu 22.4 Quy ché Quan tri cong ty: Thanh vién HDQT khong dugc biéu quyét doi vai giao dich mang lai lgi
B43 hop HDQT trong céac cudc hop vé cac hoat déng, giao dich ma 100% ich cho thanh vién d6 hodc ngudi cé lién quan cla thanh vién dé theo quy dinh clia Luat doanh nghiép va
thanh vién dé c6 xung dot Igi ich? Diéu & cong ty.
Cong ty co chinh sach vé khoan vay cho thanh vién HBQT, trong
B44  déquidinh cdm hoat dong nay hodc dam bao rang cac khodnvay  100% Diéu 24.4 Quy ché Quan trj cong ty.
dugc thyc hién trén co s& giao dich hop ly theo lai sudt thi truong?
BS | Cong ty co cong bod vé viec GDBLQ dugc thuc hién theo cach dam 100% TNG Cong b6 day du cac giao dich clia cac bén lién quan trong Bao cdo tinh hinh quan tri, dugc cong khai trén
= bdo rang nhimg giao dich do la hgp ly va theo ca ché thi truong? ° website http://tng.vn Muc Quan hé C8 déng/Cong bd thong tin/Giao dich ¢d phiéu.
Trong trudng hop can co phé duyét clia C8 déng thong qua cac
B.5.2 giao dich cac bén lién quan, viéc biéu quyét phé duyét phai dugc 100% Quy dinh tai Diéu 35.4 Diéu 1& t6 chic va hoat dong Cong ty TNG.
biéu quyét bai cac CE dong khong lién quan lai ich.
C VAITRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN
C1 gj;gﬁgfﬂg?ﬁg%f cac thyc hanh nhdm bao ve 100% B4o cdo thudng nién 2018,
C12 Cong bd chinh sach va cac thuc hanh, qui trinh va 100% Dugc cong b trén Website dién t tng.vn theo dudng dan: Trang chl/ Tin tlic/ Théong tin khac/ Thong bao chao
o tha tuc lua chon nha cung cdp/nha thau? 0 thau cac goi thau cu thé,
C13 Eﬁ;% ig;gggsfﬁgé\%f;;itggg ?ggg,tr;?hganntfﬂgnc\fgiarrcwg?tgrgong 100% Dinh hudng chién lugc clia Cong ty thé hién trong B4o céo thudng nién, Bao cao phat trién bén ving, dam béao
hodc phiu hop vdi viéc thuc.déy phat trién bén vdng ? 17 tiéu chi PTBV clia Lién Hiép Quoc.
Cia Coéng bo chinh sach va cac thuc hanh, mé ta nd luc clia cong ty 100% Dinh hudng chién lugc clia Cong ty thé hién trong B4o céo thudng nién, Bao cao phat trién bén ving, dam bao
o trong viéc tuong tac vai cong déng noi cong ty hoat dong? ° phét trién hudng téi 17 tiéu chi PTBV cla Lién Hiép Quéc.
C15 Cong bd chinh sach va cac thuc hanh phong chéng 100% GUi t&i tan tay cac bén lién quan va cong bé trén website dién tl: tng.vn theo dudng dan Trang chd/ Gidi thiéu/
o tham nhlng clia cong ty? ° Quy téc Uing x&r danh cho nha cung cap.
C16 Cong b6 chinh sach va cac thuc hanh, md ta cach 100% Thé hién ro rang bang cac diéu khodn trén cac hop déng vay, tai trg von.

thic bao vé quyén lgi clia chd ng?
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f CO THE
i HOAN CE?TL":EN CAITHIEN
THE DIEM THANH -¢ p TRUNG VA CO SO DUA RA NHAN PINH
% NGAN HAN -
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
C17 CoNng ty o Vviét bdo cdo/ndi dung rieng mo ta cac nd luc vé cac 100% Dugc trinh bay riéng trén Bao céo Phat trién bén viing 2018, dam bao phat trién hudng tdi 17 tiéu chi cla Lién
o van dé vé moi truong/kinh té va xa hoi? ° Hiép Quéc.
CoNng ty c6 cung cap thong tin lién hé trén website clia cong ty Trén website: http://tng.vn
hay B4o cao Thudng nién dé cac bén co quyén lgi lién quan (vd: - Muc Quan hé C8 déng/Goc C6 déng/Ban quan hé C6 dong.
C2.1 khach hang, nha cung cép, cong ching..) cé thé st dung dé lén 100% - Muc Trang chuy/ Lién hé.
tiéng vé 1o ngai va/hodc khiéu kién vé nhimg vi pham co thé xay ra - Ngoai ra Cong ty c6 cung cép email, sé dién thoai lién lac truc tiép téi ngudi chiu trach nhiém vé cac van dé co
déi vai quyén loi clia ho? lién quan trén BCTN va BCPTBV.
C31 Eﬁgg ;ynct‘;;?r‘vga E‘;E [g?gh;h;}”hzza;';gf thichanh, no e vé sic 0, Cong bé trén BCPTBY tai muc: An toan va stic khde nghé nghiép, Gido duc va dao tao.
c32  CONgtycocongborGrang chinh sach va thc hanh, no lucvé cac g, Muc T8 chic nhan sy trong BCTN 2018.
chuong trinh dao tao va phét trién cho nhan vién?
C33 Cong ty co chinh sach khen thudng gan véi hiéu qua hoat dong 100% Muc T8 chiic nhan su trong BCTN 2018, dugc quy dinh rd trong quy ché phan phdi thu nhap sé 190 Qb-
- cla cong ty trong dai han haon la trong ngdn han? ° HDBQT/2019 ban hanh mdi nhat ngay 28/01/2019.
gﬁg%%ﬁig}'@g igihbtéon?ilgﬁ bi(;r?(\j?hgmt\:;lig?eﬁgal d;énh TNG c6 Quy dinh s6 2411/QB-HDQT ngay 5/10/2018 vé hé théng canh bao sai pham, trong dé chi dinh
Ca (k& & tham nhang) hoic khénq hi hoo dao dic vgcu'np pcé' P 100% phong ban/ngudi chiu trach nhiém ti€p nhan Bdo cdo canh bao sai pham ti CBCNV. Déi tac kinh doanh va
o théng tin lién hé kghiéu nai chi t?é?duoé gé éép én trangg\]/vebp ° gidi quyét tat ca cac trudng hgp da dugc bao cdo. Cong b trén Web tng.vn muc Trang chd/ Gidi thiéu/ Hé
cobng ty hodc béo céo th&dng nién? . thong canh bao sai pham.
Cong ty c6 chinh sach hay tht tuc d€ bdo vé nhan vién/ca nhan TNG ¢6 Quy dinh s6 2411/0D-HDQT ngay 5/10/2018 vé hé théng canh bao sai pham, trong dé cam két khong
C4.2 khoi bi trad da vi da tiét 16 hanh vi khéng hop phap/khéng phu 100% sa thai, de doa, lam phién hodc cé bat ¢ hanh vi phan biét déi xir nao déi véi CBCNV, déi tac kinh doanh da gui
hop dao duc? Bdo cdo cdnh bao hanh vi sai pham cho Céng ty.
D CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
Théng tin vé C6 déng <6 tiét I danh tinh clia céc chd 56 hiu ndm - Cong bé trén website: http://tngvn Muc Quan hé C6 dong/Goc C6 dong/ C6 dong 16n.
D.1.1 . o A i 100%
0 A A ~lan? )
9itt 5% c6 phan trg len? - Cong bo tai Béo cdo thuong nién hang nam.
Cong ty co cong bd viec s¢ hitu 6 phan truc tiép . oo
D12 (duoc cho 13) gian tiép ctia C8 dong 16n? v TNG s& thuc hién tif nam 2019.
CoNg ty co cong bd viec s& hitu ¢ phan truc tiép N s
DUl va (dugc cho la) gian tiép clia thanh vién HDQT? V TNG s€ thyc hien tifnam 2019.
Cong ty 6 cong bé viec s hitu ¢ phan truc tiép N s
DUl va (dugc cho la) gian tiép clia ban diéu hanh? v TNG s€ thyc hien tifnam 2019.
Cong ty co cong bé chi tiét vé cong ty me, cong ty (s . " , s
D.1.5 con, cong ty lién két, cong ty lién doanh va doanh nghiép/céng ty 100% Bao cdo thudng nien 2018: Muc Théng tin chung.

c6 muc dich dac biét (SPE)/ (SPV)?

Thuyét minh bao cao tai chinh cac nién do.
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. TLE CO THE
] HOAN CE?TLI-:EEN CAITHIEN
THE DIEM THANH i TRUNG VA CO SO DUA RA NHAN DPINH
e NGAN HAN 5 . :
TOT (<1 Ni\M) DAI HAN
(1-5 NAM)
D.2.1 BCTN: Muc tiéu clia cong ty 100% Tam nhin = S& ménh - Gid tri c6t 161, Thong diép clia Cha tich HPQT, Binh hudng chién lugc clia HDQT
Tinh hinh tai chinh
D22 BCTN: Chi s6 hiéu qua tai chinh. 100% Bdo cdo clia BanTGD
Cac su kién ndi bat trong nam
D23 BCTN: Chi s6 hiéu qua phi tai chinh. 100% Su kién néi bat trong nam, danh hiéu gidi thudng da dat dugc trong nam, Bao cao HDQT.
D24  BCTN:Chinh sach 6 tuc 100% Bao cdo HDQT.
BCTN: Chi tiét ti€u st (ti thi€u tudi, trinh do dao tao, chuyén mon,
ngay dau bé nhiém, kinh nghiém ph hgp, va vi tri thanh vién 0 e la
22 HBQT nao khac dang ndm gil tai cac cong ty niém yét) ctia thanh 100% Muc Gidi thieu HEQT
vién HDQT.
BCTN: Chi tiét vé tham gia clla mdi thanh vién HDQT trong céc 0 PSR
D26 cudc hop HBQT da thuc hién trong nam. 100% Muc Bdo cdo ctia HDQT.
D27 BCTN: Téng thu lao clia mdi thanh vién HDQT. 100% Muc cac giao dich, thu lao va cac khodn Igi ich ctia HPQT, BTGD va BKTNB.
B4o cao thudng nién cé cong b phat bidu, tuyén bé khang dinh
D28 sU tuan tha day du clia cong ty vai quy tac quan tri cong ty va 100% Muc Bao cdo ctia HBQT.
- trong truong hop co tinh trang khéng tuan thi, cé xac dinh ré va ° Muc cam két tinh trung thuc hgp ly clia théng tin dugc trinh bay trén BCTN 2018.
gidi thich Iy do cho méi van dé doé khong?
D3.1 tcrgr;g ;éaj)qcuz:gtaon;gmh sach ve ra sodt va phé duyét GDBLQ 100% Diéu 35 Diéu & hoat dong va td chic clia cong ty.
Coéng ty co cong bé tén clia bén lién quan, mdéi quan hé, ban chat 0 y . . o
D32 v gia tri cho méi GDBLQ trong yéu/quan trong? 100% Trong nam 2018 Cong ty khdng phat sinh.
. . T S . Cong bé tai website: http://tng.vn Muc Quan hé C& dong/Céng bo théng tin/Giao dich ¢b phiéu
D4.1 Eozgitr{c";obéocnoga téc(;r?@? ?ﬂ‘ccﬁépn@leu ctia cong ty do ngud 100% Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty lap 6 thang 1 1an theo TT155.
9 T gyt T BCTN tai muc Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia HDQT, BTGD va BKTNB.
D51 (P:2|r]l;ek?ati<7)an va phi kiém todn c6 dugc cong bd BCTN 2018: Bdo céo HOQT.
D52 Phi dich vu phi kidm toan c6 cao hon phi dich vu kiém todn? 100% Tai’TNGA phA| dich vu phi kiém todn thap hon rat nhiéu so vai dich vy kiém todn déi véi cuing mét Cong ty Kiem
: i : i toan doc lap.
Cong b6 tai website http://tng.vn Muc Quan hé C6 dong.
D61 Phuong tién truyén thong: Bao céo quy. 100% Bai phan tich cla cac cong ty chidng khodn: FPTS, BSC, MBS,....

Cac bai viét vé Cong ty trén phuong tién truyén thong tai chinh: Bao Dau tu, Cafef, Bau tu tai chinh.
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f g CO THE
] HOAN CR?TTI_:'I'EN CAITHIEN
THE DIEM THANH < : TRUNG VA CO SGDUA RA NHAN PINH
X NGAN HAN N : :
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
A . N A Ao o 4 http://tng.vn
. 0
D6.2 Phuong tién truyén thong: Trang thong tin dién tif cda cong ty. 100% hitp//tngfashionvn
D63 Phuong tién truyén thong: Danh gia ctia chuyén gia phan tich. 100% Bdo cdo phan tich clia cadc Cong ty chiing khodn: FPTS, MBS, BSC, ...
D64 Phuong tién truyén thong: Thong tin trén phuong tién truyén 100% Thong cdo bao chi khi cé su kién lién quan dén Nganh may mac va Cong ty.
- théng/hop bao. 0 Hop béo cong bo cac su kién lon.
D71 Bé4o céo tai chinh nam da ki€ém toan co dugc cong bé cong khai 100% B4o céo tai chinh nam 2018 da kiém toan dugc cong bé tai Website dién t& clia cong ty cham nhat ngay
o trong vong 120 ngay ké ti thai diém két thic nam tai chinh? ° 29/03/2019, trong vong 87 ngay ké tir thdi diém két thuc nam tai chinh. Tuan thi theo hudng dan CBTT tai TT155.
D72 Bao cdo thudng nién cé dugc cong bé cong khai trong vong 120 100% Bao cdo thudng nién 2018 dugc codng bé tai Website dién tf clia cong ty cham nhat ngay 18/04/2019 trong
o ngay ké tr thai diém két thic nam tai chinh? ° vong 107 ngay ké ti ngay két thiic nam tai chinh. Tuan thd theo hudng dan CBTT tai TT155.
Su trung thuc va hgp ly clia bdo cdo tai chinh ndm cé dugc thanh
D.7.3 vién HPQT va/hoac thanh vién diéu hanh co tham quyén cla 100% BCTC nam 2018: Bugc khang dinh bai Cha tich HDQT.
coéng ty khéng dinh?
i C s X Website http://tng.vn Muc Quan hé C& déng/Béo cao/Bao cao tai chinh
0 . .
D81 BaocdoTai chinh (quigan nhav) 100% Cong bé trén Heé théng CIMS, IDS, trang Web ctia HNX.
D382 Tai liéu clia chuyén gia phan tich va co quan truyén thong. 100% Wesite: tng.vn Muc Trang chti/ Tin hoat dong san xuat kinh doanh.
D83 B4o céo thudng nién co thé dugc tai vé. 100% Website http://tng.vn Muc Quan hé C6 déng/Béo cdo/Bao cao thudng nién.
D84 Thong bao va tai liéu hop PHDCD va/hodc DHCD bat thuong. 100% Website http://tng.vn Muc Quan hé C6 dong/Géc C6 dong/PHDCD/Tai liéu du hop DHDCD.
D.8.5 Bién ban hop BHDCD va/hodc BDHCD bét thuong. 100% Website http://tng.vn Muc Quan hé C6 déng/Nghi quyét/Nghi quyét DPHDCD.
D86  Diéulé congty cé thé dugc téi vé. 100% Website http://tng.vn Muc Quan hé C8 déng/Thong tin doanh nghiép/Biéu lé cong ty.
Do Cona1y cdceng b0 theng th én e 6 dien hosi o v emal) Website hitpy/tngin Muc Quan hé C5 dong/Gdc C6 dong/Ban quan hé C5 déng.
E TRACH NHIEM CUA HDQT
CéNng ty co cong bé qui ché quan tri cong ty / diéu 1é hoat déng . . s ot e e o a
E1.1 cia HEQT? 100% Website http://tng.vn Muc Quan hé C6 dong/Bdo cdo/Bao cdo quan tri Cong ty/Quy ché quan tri Cong ty.
E1.2 ga;lcoféggfg fémnhgiizli?co phé duyét clia thanh vién HBQT 6 100% Website http://tng.vn Muc Quan hé C6 déng/Nghi quyét/Nghi quyét HDQT.
E13 Vai tr0 va trach nhiém cla thanh vien HBQT co dugc quy dinh va 100% Quy dinh tai Diéu 25 va 26 Diéu 1é t6 chiic va hoat dong Cong ty TNG.

céng bé roé rang?
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CO THE
HOAN CAITHIEN
THE DIEM THANH z TRUNG VA CO SG PUA RA NHAN PINH
16T NGANHAN “na, HAN
(1-5 NAM)
E14 CoNng ty c6 cong bé tdm nhin va s ménh dugc xem xét, cdp nhat? ~ 100% Bdo cdo thudng nién Muc Tam Nhin — S& ménh - Gid trj cot |6i.
E15 Thanh vién HPQT c6 déng vai tro lanh dao trong qué trinh xay 100% Bao cdo thudng nién muc Bdo cdo HDQT.
o dung/theo doi chién lugc clia cong ty it nhdt mét nam? ’ Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty dugc lap 6 thang 1 1an theo quy dinh tai TT155.

E16 I:j??éfgg?ﬁlgg ?jayctggg :j?m X€t, gidm sat, theo doi viéc 100% Quy dinh tai Diéu 25 va 26 Diéu 1é t6 chiic va hoat dong Cong ty TNG.
E2.1 ggljtcle;écnu; Eg%ﬁ}giﬁ?fo dic hogc Ung x{ ¢ 100% Coéng bé tai Web dién t tng.vn theo dudng link Trang chd/ Gidi thiéu/ Quy téc ing x& nhan vién TNG.
F22 g:gg;fwﬁgnc‘a%% E%gietzge§§§EC§étgi;ﬁgéf” HEQT lanhdaocap 0, Cong b6 tai Web dién ti tng.vn theo dutng link Trang cha/ Gidi thiéu/ Quy tc Ung xt nhan vién TNG.

Cong ty co cong bd cach thuc hién va gidm sat viéc tuan th Bo . A
E23 Quy tic Dao duic hosc Ung x(r? Sé thuc hién tt nam 2019.

N A n A z e A - R O N A A

E24 LkSQn%wen HDQT doc lap co chiém toi thiéu 50% s6 thanh vién 20% Thanh vien HBQT doc lap: 2/7 ngudsi, chiém 29%.

CoNng ty co gidi han vé nhiém ky téi da 9 ndm hoac it hon hodc téi
£25 f/\aéf QEE? kkyy Jrem g;g gagvcdy'érﬂ‘zétgig?Cvgir‘d;'fﬁgtdggc'au 100% Quy dinh tai Diéu 24 Diéu 1& t6 chic va hoat dong Cong ty TNG: thanh vién HPQT c6 nhiém ky t6i da 05 nam.

truéc khi dua ra Thé Diém Quan tri Coéng ASEAN VA0 n3m 2011,

Cong ty co ddt ra gidi han t6i da nam vj tri HDQT ma mot thanh
E26  vién HDQT déc lap/khéng diéu hanh cé thé ndm gilr déng thai tai 100% Diéu 10 Quy ché quén tri Cong ty.

nhing cong ty khac khéong?
£27 Cong ty7co t,hanb vién H?QT (Teu hea\r?hAnao Phuc vU tai hon 2 100% Khéng xdy ra tal NG,

HDQT culia cdc cong ty niém yét ngoai tap doan?
E29 Tiéu ban Nhan su c6 bao gom da s& thanh vién HDQT dbc 1ap? 70% 1/3 thanh vién la thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh.
E2.10 Chu tich ctia Tiéu ban Nhan su co phaila thanh vién HDQT doc lap? 100% Chu tich cta Tiéu ban 13 thanh vién HBQT déc lap.
E2.11 gg:%éﬁ i;ﬁo,\r‘]ﬁéaiggy ché hoat dong/ ca cau quan tri/ diu [ 70% B4o cao thudng nién 2018: B4o cdo clia cac tiéu ban tryuc thudc HPAT.

Su tham gia cla thanh vién trong cac cudc hop ctia Tiéu ban Nhan
E2.12 su c6 dugc cong bd cong khai, néu co, Tidu ban Nhan su cd hop 100% B4o cao thudng nién 2018: B4o cdo clia cac tiéu ban truc thudc HPAT.

t6i thiéu hai lan trong nam ?
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o HOAN CE?TTI_:'I'EN CAITHIEN
THE DPIEM THANH < p TRUNG VA CO SGDUA RA NHAN PINH
< NGAN HAN 5
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
E2.13  Congty co Tiéu ban Thu lao khong? 100% Béo cédo thudng nién 2018: Bao cdo clia cac tiéu ban truc thudc HDQT.
E214  TiéubanThu lao cé bao gébm da s6 thanh vien HDQT doc lap? 70% 1/3 thanh vién la thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh.
E2.15  Chutich chaTiéu ban Thu lao cé phai la thanh vién HBQT déc lap? 100% Chu tich clia Tiéu ban thu lao 1a thanh vién HBQT doc lap.
E2.16 Sf?;%éﬁ cbanoTr;]% kl)aoogquy ché hoat dong/ ca cau quan tri/ dicu ¢ 70% B4o cao thudng nién 2018: B4o cdo clia cac tiéu ban truc thudc HDQT.
Su tham gia cla thanh vién trong cac cudc hop cuia Tiéu ban Thu
E2.17  lao co dugc cong bé cong khai, néu co, Tiéu ban Thi lao co hop 100% B4o cao thudng nién 2018: B4o cdo clia cac tiéu ban truc thudc HDQT.
t&i thiéu hai lan trong nam?
E2.18  Congty c6 Tiéu ban Kiém toan khong? 100% B4o céo thudng nién 2018: Béo c4o clia cac tiéu ban tryc thudc HDQT.
E2.19 g’gj ?ZZE&? C;;’zg f;ﬁ;ahov?gn%tyoj% :zgg;gg'fg pH;DQT khong 200, Tiéu ban kiém toan noi bd bao gém 2/3 thanh vien khong diéu hanh.
E220  Chutich ctiaTiéu ban Kiém toan cé phai la thanh vien HDQT déc 1ap? v Sé thuc hién tir nam 2019.
E.2.21 Eg;%éﬁ EZEOK?;:?O(;% ché hoat dong/co cau quan tri/dieu Ié 70% B4o cdo thudng nién 2018: B4o c4o clia cac tiéu ban tryc thudc HDQT.
T6i thi€u mot thanh vién HDQT doc lap cda Tiéu ban Kiém toan
E222 b chuyén mon vé ké toan khong (trinh d6 chuyén mén hodc 70% T6i thi€u mot thanh vién HDQT clia Tiéu ban kiém todn co chuyén mon vé ké toan, nhung chua déc 1ap.
kinh nghiém ké toan)?
Su tham gia cla thanh vién trong cac cudc hop cuia Tiéu ban Kiém
E223  toan co dugc cong bé cong khai, néu co, TiEu ban Kiém todn co 100% 0
hop t6i thiéu bén 1an trong nam?
E2.24 Ilgeﬁi k\),znbgen?i;?jnvg(;}tirgﬁhnEg;ﬁ%ﬂﬁgﬁg@gé;?w ra khuyén 100% B4o cao thudng nién 2018: B4o cdo clia cac tiéu ban truc thudc HDQT.
E3.1 Hop HPQT cé dugc lap ké hoach trudc khi bat dau nam tai chinh? 100% HBEQT cé lich hop hang quy cho 1 ndm tdi trudc khi ndm tai chinh bat dau.
. . , A . Trong nam 2018 HDQT hop 7 lan.
? 9 . i .
B2 Thanh vién HBQT co hop toi thi€u séu lan trong nam: 100% Sé liéu dugc thé hién trén Bao cdo tinh hinh Quan tri cong ty dugc lap 6 thang mét lan theo quy dinh thong tu 155.
£33 Méi thanh vién HBQT ¢ tham du téi thiéu 75% s6 cudc hop HDQT 100% Trong nam 2018 HDQT hop 7 1an, 100% cac thanh vién HDQT tham gia tat c& cac cudc hop.
o trong nam? 0 S6 lieu dugc thé hién trén Bao co tinh hinh Quan tri cong ty dugc 1ap 6 thang mot lan theo quy dinh théong tu 1565.
CoNg ty co yéu cau vé s dai biéu tham dy t6i thiu phai dat Quy dinh tai Diéu 28.8 Diéu 1& t6 chic va hoat dong Cong ty TNG: Cac cudc hop clia HDQT chi dugc tién hanh
E34 2/3 s6 thanh vién HDQT d6i véi cac cudc hop can ra quyét dinh 100% va théng qua cac quyét dinh khi cé it nhét ba phan tu s6 thanh vién HDQT cb mat truc tiép hodc qua ngudi dai

cla HBQT?

dién thay thé.
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o HOAN CE?TL":EN CAITHIEN
THE DPIEM THANH ~' p TRUNG VA CO SGDUA RA NHAN PINH
% NGAN HAN N . :
TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
Thanh vién HDPQT khong diéu hanh ctia cong ty cé hop riéng toi
E35 thiéu mét 1an trong nam ma khoéng co6 mat cac thanh vién diéu Sé thuc hién tinam 2019.
hanh?
£36 Van ban cho cac cudc hop HPQT c6 dugc cung cdp cho HDQT t6i 100% Quy dinh tai Diéu 28.2 Diéu & t6 chic va hoat dong Cong ty TNG: chuong trinh nghi su dugc cung cap it nhét
= thiéu ndm ngay lam viéc trudc khi dién ra cudc hop HDQT? ° bay ngay truéc ngay hop du kién.
Thu ky cong ty cd dé i tre t t iéc ho trg HBQT L a 0 X A
E3.7 thuc %’ig?:?é%Cnohiéﬁgcg?”;%ﬁ;an fong trong viee ho trg HHQ 100% biéu 16 Quy ché Quan tri cong ty.
Thu ky cong ty cé dugc dao tao vé phap Iy, ké toan hay thuc hanh
E3.8  congtac thu ky cong ty va dugc cap nhat cac van dé mdi cé lién 100% Diéu 32 Diéu & t6 chic va hoat dong cong ty.
quan cac ndi dung trén?
£39 Cong ty co cong bd cac tiéu chi st dung dé lua chon thanh vién 100% Tiéu chi dugc cong bé kem theo Tai liéu du hop gui tryc tiép cho C8 déng, dugc dang tai trén trang dién tir tng.
- HDQT mai? ° vn theo dudng dan Quan hé C8 déng/ Goc C6 dong/ DHBCD/ Tai lieu du hop BHCD nam...
£3.10 Cong ty co md ta quy trinh duoc &p dung trong viéc bé nhiém 100% Quy dinh tai Diéu 24.2 Diéu 1& t6 chuc va hoat dong Cong ty TNG: thanh vién HDQT dugc C8 déng va cac nhém
- thanh vién HBQT mai? ° C6 dbng dé clrhodc tu ing clr théng qua bd phiéu bidu quyét.
Tat c& cac thanh vién HPQT c6 dugc bau lai t6i thiéu 3 ndm, hodc 5
nam déi véi cong ty niém yét 3 nhiing quéc gia cd phép luat quy
E3.11 dinh nhiém ky 5 ndm 2 mot lan? 100% Quy dinh tai Diéu 24.1 Diéu 1& t6 chuc va hoat dong Cong ty TNG: Thanh vién HDQT cé nhiém ky téi da 5 nam.
2 nhiém ky 5 ndm phai duoc yéu cau bdi cac dao luat da cé tu
trude khi c6 Thé Diém Quan tri Cong ASEAN vao nam 2011,
CoNng ty €6 cdng b chinh sach/thuc hanh vé thi lao (phi, thu lao, . . a .
I . A . iva . ’ o Bao cdo thudng nién 2018: Bdo cao HBQT.
E3.12 ifecchs'gg;?;ccigycmg'sgfﬁ |<Vr?|tc E?:Cvgac‘;?iﬂlgu'gj ET:LJC)q(SEESaE 100% Nghi quyét PHECD s6 781/NQ-DHDCD 2018 Diéu 2 du kién chi tra thi lao HDQT n3m 2018 bang 4,5% LNST
va dai han) d6i vai thanh vién HDQT diéu hanh va TGD? chua phan phoi.
£313 Egncg‘géhéfg li‘;?tha”h vién HBQT khong diéu hanh 6 dudc 100% Bdo co thuding nién 2018 Muc Cc giao dich, ths lao va cc khoan loi ich ctia HDQT, BTG va BKTNB.
£3.14 C6 dong hay HBQT c6 théng qua thi lao cla 100% BHBCH 2018 théng qua phuong én chi trd thu lao cho HBQT
o thanh vién HDQT diéu hanh va/hodc lanh dao cép cao? ° (Diéu 1Nghi quyét s6 781/2018/NQ-DHDCD ngay 22/4/2018).
Cong ty c6 céac chinh séach, tiéu chudn co thé do lusng dé gan
muc thu lao chi trd dua trén thanh tich cia cac thanh vién HBQT
E3.15  diéu hanh hodc ban diéu hanh vdi lgi ich lau dai cla cong ty, 50% BCTN 2018: Muc Bao cédo HDQT.
chdng han nhu &p dung diéu khodn thu hoi, chinh sach khoén
thudng hoan lai?
E3.16  Congty co bo phan kiém toan nodi bo riéng biét? 100% B& phan Kiém toan noi bo truc thudc Tiéu ban KTNB.
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TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
Trudng bd phan kiém toan ndi bo co dugc cong b, hodc néu
E3.17  dugc thué ngoai, tén clia cdng ty thué ngoai cd dugc cong bé 100% Trudng ban KTNB la nhan vién toan thdi gian tai Cong ty.
cong khai?
E3.18 viee bo ”h'ef“ vamien nhiém kiém todn i bd c6 phai dugc Tieu 100% Viéc bé nhiém va mién nhiém kiém toan néi bd dugc Tiéu Ban KTNB théng qua.
ban Kiém todn thdng qua?
Cong ty co cong bd quy trinh kiém soat ndi bo/hé thdng quan ly
E3.19  rGirovadinh ky xem xét tinh hiéu qua clia hé théng ma cong ty 100% Bdo cdo thudng nién nam 2018 : Muc Quan trj rui ro.
dang thuc hién?
Bao cdo thudng nién/Bdo cdo quan tri cong ty co cong béd réng
E3.20 thanh VIen HD,QT daﬂ rd .spoat cac dlot k|emAsoat Fr.ong yeu cua cong 100% Bdo cdo thudng nién 2018: Muc Bao cdo HBQAT.
ty (bao gbm cac chét kiém soat vé hoat dong, tai chinh va tuan
tha) va cac hé théng quan ly rdi ro?
Cong ty co cong b cach thidc quan ly cac rdi ro quan trong (nhu
E3.21 tai chinh, van hanh bao gdém céng nghé théng tin, mai trudng, xa 100% Bao cdo thudng nién 2018 Muc Quan trj rui ro.
hoi va kinh té)?
B3o cdo thudng nién/Bdo cdo quan tri cdng ty cé trinh bay tuyén
E322 b8 cdathanh vién HDQT hay Tiéu ban Kiém toan vé sy day dd cla 100% B4o cao thudng nién 2018: Muc Bao cdo cuia Tiéu ban Kiém toén truc thudc HPQAT.
céc ch6t kiém sodt ndi bo/hé théng quan 1y rdi ro clia cong ty?
Quy dinh tai Diéu 24.1 Diéu 1 t6 chic va hoat dong Cong ty TNG.
. . . o TU 2017- dén trudc ngay 1/8/2020: Ch tich HDQT c6 thé kiém TGD nhung phai dugc biu quyét hang nam tai
E4.1 Hai ngua khac nhau dam nhicm vi trf chd tich v DHDCD thudng nién vdi su chdp thuan ctia C8 dong cd quyén biéu quyét it nhat 51% téng s6 phiéu biéu quyét
HPQT va TGD? y e a  a
cla tat cd C6 doéng du hop.
TU ngay 1/8/2020: Chu tich HPQT khong dugc kiém TGB Cong ty.
E4.2 Chu tich co phai la thanh vién HDQT doc lap? v Chu tich HBQT khong phai la thanh vién HDQT déc lap.
£43 C? baAt ky thanh vién |j|DQT I:fn nguyén TGD/Gidm ddéc diéu hanh 100% TNG khéng xdy ra truong hop nay.
Cla coéng ty trong 2 nam trudc?
E44 Vai tro va trach nhiém ctia chi tich cé dugc cong bé cong khai? 100% Quy dinh tai Diéu 26 Diéu 1é t6 chiic va hoat dong Cong ty TNG vé trach nhiém ctia Chu tich HDQT.
Néu chd tich khong phai la thanh vien HDQT déc lap, HDQT cé
E45 bau chon Trudng thanh vién doc lap va vai trd cta vi tri nay cé 100% TNG dang c6 2 thanh vién HDQT doc lap.
dugc xac dinh r6 rang?
Cong ty c6 t8i thi€u mot thanh vién HDQT khong diéu hanh cé 3 thanh vién HDQT la thanh vién khéng diéu hanh trong dé ¢ 2 thanh vién HBQT doc lap,
E46 kinh nghiém lam viéc trudc do trong linh vuc chinh ma cong ty 100% 1 thanh vién HDQT déc 1ap co kinh nghiém vé nganh may mac, 1 thanh vién HDQT doc lap ¢6 kinh nghiém vé

dang hoat dong?

luat, dau tu va thi trudng cé phiéu.
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Tor NGANHAN - h i HAN
(<1 NAM) 5
(1-5 NAM)
ES51 Siz:gHgCC; ;h(;l{?ng tinh dinh hudng cho thanh \/ Hién mai chi dugc trao ddi trong cac cudc hop HDQT.
E52 Séocncghtijcr?gctr;‘:m ;nghtgglfiyé?ntilzﬁ:ytgzght:f?hi?g:nhg:; g4 100% Bao cdo thudng nién, Bao cdo Quan tri cong ty, hoat dong Quan tri cong ty: Nhan sy va dao tao.
Cong ty c6 cong bd cach thic thanh vien HBQT xay dung
E53 quy hoach ké nhiém cho vj tri TGB/Giam d6c Diéu hanh/ 100% Bao cdo thudng nién, Bado cdo Quan tri cong ty, hoat dong Quan tri cong ty: Nhan su va dao tao.
Quan ly chu chot?
E54 Ig??gg)g%‘:ﬁ%gézféilk?;@ia;hlglcahgliﬁgga hang ndm doi 100% Bao cdo thudng nién, Bao cdo danh gia clia HDQT déi vai TGD.
Cong ty ¢o tién hanh danh gid nang luc hang ndm déi véi HBQT
E55 va cong bé quy trinh danh gid cing nhu cac tiéu chi dung trong 100% Bdo cdo thudng nién: Bao cao cta HBQT.
danh gid?
Cong ty ¢o tién hanh danh gid nang luc hang ndm déi véi ting
E56 thanh vién HDQT va cdng b quy trinh déanh gia cling nhu cac tiéu 100% Bao cdo thudng nién: Bdo cdo clia HPQT.
chidung trong danh gia?
Cong ty cé tién hanh danh gia nang luc hang nam déi véi cac tiéu
E5.7 ban clia HDQT va cong bé quy trinh danh gid cling nhu céc tiéu 100% B4o cdo thudng nién: Bao céo danh gia clia cac tiéu ban truc thudc HDQT.
chidung trong danh gia?
THE PIEM THUGNG
Cong ty co cho phép st dung biéu quyét vdng mat bang phuong . . s e o .
BA.11 thiic dién tlf c6 dam bao tai dai hoi C8 dong? v TNG du kién dp dung hinh thic biéu quyét nay tai PHBCD nam 2019.
05 tchoé”ng v r?étir;ﬁl,”ci)biaﬁéﬂaigécfhghs‘?gig';i}fht'éti'fﬁEJ o 56 Giao dich Chiing khoan Ha Néi HNX daing tin vé Thu mai hop DHECB thusng nién 2018 ngay 22/03/2018
‘ ngaygtruéc %géy hop; 9 Y ° truéc 31 ngay so vdi ngay té chirc PHDBCD 2018 la ngay 22/04/2018.
Cong ty c6 thuc hién khuodn khé bao cao dugc quéc té cdng nhan
(B)C.1.1  vé phat trién bén viing (nghia 1a GRI, Bao céo Tich hap, SASB) 100% TNG c6 BCPTBV dugc xay dung theo tiéu chudn GRI.
khéng?
B4o cdo tai chinh hang nam dugc kiém todn cé
(B)D.1.1  dugc cong bd cdng khai trong vong 60 ngay ké tir khi két thic 100% Sé thuc hién ti Bdo cdo tai chinh nién d6 2019.
nam tai chinh?
(B)D.1.2  Cong ty cb cong bo chi tiét vé thi lao clia TGD? 100% Bdo cdo thudng nién muc Cac giao dich, thu lao va cac khodn Igi ich ctia HDQT, BTGD va BKTNB.
(B)E.1.1  Cong ty co t8i thi€u mot thanh vien HDQT doc lap 1a n? 100% 2 thanh vién HDQT doc lap la nam.
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16T NGANHAN “na, AN
(<1 NAM) 5
(1-5 NAM)
Cong ty 6 cong bé chinh sdch va cac muc tiéu o thé do ludng . . .
BENZ dé thuc thi sy da dang ctia HDQT va béo céo tién dé dat dugc? V 5& thyc hién trong nam 2019.
(BE2.1 L‘gg;ad“é?gap@” €6 bao gom toan bo thanh vien v Tiéu ban nhan su c6 1 thanh vien HBQT doc Iap.
Tiéu ban Nhan su cé thuc hién quy trinh xay dung tiéu chi chét
(B)E2.2  lugng cac thanh vién HDQT phu hop véi dinh hudng chién lugc 100% Bao céo thudng nién 2018, Bdo céo cac tiéu ban tryc thudc HDQAT.
clia cong ty?
CoNng ty co strdung cac cong ty tim kiém hay nguén ng clr vién
(BE3] doc 1ap bén ngoai (nhu co sa dir liéu thanh vién HBQT do cac vién 100% TNG thyc hién tim ki€ém nguédn thanh vién HDQT tirVién Thanh Vién HDQT Viét Nam (VIOD), Hoi dong Doanh
~ thanh vién HDQT hay hiép hoi C& dong thiét 1ap) khi tim kiém ng 0 nghiép vi su phat trién bén viing VBCSD, Hiép hoi dét may Viét Nam.
clrvién cho thanh vién HBQT?
. TR . o ia . A s Chu tich HBQT la thanh vién HDQT diéu hanh.
BE41  on9 00 hanh vien QQDS\T@?E:)E phong IBL TN 0% 3/7 (43%)thanh vien HEQT la thanh vien HOQT khong diéu hanh.
° ! /¢ lap! 2 thanh vién HDQT Ia thanh vien déc lap.
HDQT cd mé ta quy trinh quan tri vé van dé lién quan cong nghé
thoéng tin nhu gian doan, an ninh mang, khéi phuc tham hoa, dé 0 L . . N
Bl dam bao rang tat ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, quan Iy va béo 100% Bdo cao thuGng nien Muc Quan tr rdi ro.
cdo cho HBQT?
(B)E6.1  Cdngty cé Tidu ban quan ly Rui ro riéng biét? v Ban Kiém toan ndi bd phuy trach QTRR.
THE DIEM PHAT
Cong ty khong hoac so sudt khong déi xir cong bang doi vai viec 0 . X . .
el mua lai c6 phan déi vai tat ca cac C6 dong? 100% TNG khong xay ra triong hop nay.
C6 bang chiing gi vé rao can dai véi viec C8 déng khéng dugc 0 . X . .
el trao d6i thong tin hodc tham khéo y kién cac C6 déng khac? 100% TNG khong xay ra triong hop nay.
Cong ty c6 dua ndi dung b sung va khéng dugc thong béo trudce
(P)A3.1  trong chuong trinh nghi su vao théng bdo DPHECH/DHDCD bét 100% TNG khong xdy ra trudng hgp nay.
thuong?
(PIA3.2 Chu tich HBQT, cha tich tiéu ban kiém todn va TGB/gidm déc co 100% Bién ban hop BHDCD ghi nhan su tham gia day du cda Chu tich HDQT, TGD (Bién ban s6 780/TNG-DHDCD 2018
> tham duBHDCD méi nhét? ° ngay 22/4/2018).
(P)A4.1  Thoéa thuan C6 déng? 100% TNG khong xdy ra trudng hgp nay.
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DHDCD 2018: Thé bidu quyét clia C8 déng ghi rd s8 phidu biéu quyét ctia C8 ddng tuong Ung vai téng s6 ¢
- . phan c6 quyén biéu quyét (bao gém s& hitu va dugc Gy quyén), dugc ghi ré trong Quy ché lam viéc Dai hoi kem
? 9 . , X
(P)A42 Gidi han bicu quyet: 100% theo Tai liéu du kién t6 chic BPHBCD dugc gli cho C6 dong va dang trén Web dién t tng.vn theo dudng dan
Quan hé Cé déng/ Goc C6 déng/ BHBCD/ Tai liéu du hop BHDCD.
(P)A43  CE phiéu nhiéu quyén biéu quyét? 100% TNG khong xdy ra trudng hop nay.
(P)AS51 ggtigrr]utcais(;hhéiugl?m t thap va/hodc cau tric s hifu s hifu chéo 100% TNG khong xdy ra trudng hap nay.
Cong ty co bi két luan vi pham nao vé giao dich ndi gian lién quan
(P)B.1.1  dén thanh vién HDQT, ban diéu hanh va nhan vién cong ty trong 100% Moi giao dich ndi gian hoan toan bi cam tai Cong ty.
ba nam qua?
Co truong hop nao khéng tuan thi luat phap, quy tac va quy dinh
(P)B.2.1  lién quan dén giao dich bén lién quan dang ké hodc trong yéu 100% TNG khong xay ra trudng hgp nay.
trong ba nam trudc khong?
C6 bat ky giao dich bén lién quan nao cé thé dugc phan loai la hd
(P)B.2.2  trgtai chinh (nghia la khéng dugc thuc hién hgp ly trén co s& thi 100% TNG khong xay ra trudng hop nay.
trudng) cho céc don vi khéng phai la cong ty con?
C6 vi pham luét phép nao vé cac van dé lao dong/viéc lam/ngudi 0 . ) . .
(P tiéu dung/pha sén/thuong mai/canh tranh hay méi truong? 100% TNG khong xdy ra truong hop nay.
CoNng ty c6 phai chiu bat ky hinh phat nao cla co quan quan Iy vi
(P)C2.1  dakhdéng cong b thong tin trong khodng thoi gian dugc yéu cau 100% TNG khong xdy ra trudng hgp nay.
déi vai cac su kién trong yéu?
(P)D.1.1 gg?%gfo nhan dugc "y kién loai trif" trong bao cdo kiém todn 100% Y kién kiém todn chap nhan toan phan.
(P)D.1.2 gg?lgég’?co nhan duocy kién batIgi" trong bdo co kiém toan 100% Y kién kiém toan ch&p nhan toan phan.
(P)D.13 Soczr;g;élccggran dugc "tir chéi dua ray kién" trong bdo cao kiém 100% ¥ kién kidm todn chap nhan toan phan.
(P)D.1 4 Cong ty co slfa dodi Bao cao Tai chinh trong nam viia qua vi nhiing 100% Y kién kiém todn chdp nhan toan phan,

ly do khéc vdi ly do thay d8i trong chinh sach ké toan?
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TOT (<1 NAM) DAI HAN
(1-5 NAM)
C6 bang chiing gi la cong ty da khéong tuan tht quy tac va quy
(PEN.T  dinh nao vé niém yét trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé cong 100% TNG khéng xay ra trudng hop nay.
b6 thong tin?
(PE1.2 CO.EMOH\g hAQp nao ma thanh.we\n H?QT khong dleu1 ha”h datu 100% TNG khong xdy ra trudng hgp nay.
nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan trj?
Cong ty co thanh vién HDQT dodc 1ap nao da phuc vu hon 9 ndm
hay hai nhiém ky 5 nam1 (chon truong hgp nao cao han) vdi
(PE2.1  cung chic trach? 1 Nhiém ky 5 ndm phai dugc yéu cau bdi cac 100% TNG khong xdy ra trudng hgp nay.
dao luat da cé tir trudc khi o Thé Diém Quan tri Cong ASEAN
vao nam 2011.
(PE2.2  Cbngty da khong xac dinh rd ai la thanh vién HDQOT doc lap? 100% 2 thanh vién HDQT ddc lap dugc xac dinh rd theo quy dinh clia phap luat Viét Nam.
Cong ty co bat ky thanh vién HDQT déc 1ap nao gilr vai trd quan tri 0 . . . .
(=23 & t6ng cong hon 5 HDQT clia cac cong ty dai chung? 100% TNG khong xay ra truong hop nay.
(Trong hai ndm trudc) Cé thanh vién HDQT hay lanh dao diéu
(P)E3.1  hanh cdp cao nao ting la nhan vién hodc thanh vién hop danh 100% TNG khong xay ra trudng hop nay.
clia cong ty kiém toan doc lap hién tai?
TU 2017- dén trudc ngay 1/8/2020: Cha tich HDQT 6 thé kiem TGD nhung phai dugc biéu quyét hang nam tai
(PE41  Chitich HDQT c6 phi 13 TG clia cng ty trong 3 ndm qua khéng? 100% D’HDGD Ehugng nién vdi sy chap thuan ctia C6 dong co quyén biéu quyét it nhat 51% tong so phiéu biéu quyét
clia tat cd C6 dong du hop.
TU ngay 1/8/2020: Cha tich HBQT khong dugc kiém TGD Cong ty.
(s A ia . e ) A . Céc thanh vién déc lap khong diéu hanh khéng dugce nhan cac quyén chon mua cd phiéu, cd phiéu thudng.
(P)EA4.2 Cac thanh vién doc lap khong di€u hanh c6 dugc nhan cac quyén 100% Can c’ danh séch tén trong cong bé théng tin cac lan phat hanh ¢é phiéu lua chon cho ngudi lao dong trong

chon mua c6 phiéu, c6 phiéu thudng khong?

cong ty khong cé tén cac thanh vien doc lap khong diéu hanh.
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148
150  Thuyét minh bao céo tai chinh

BAO CAO TAI CHINH

141  Bdo cdo cla Ban Gidm déc
143  Bdo c4o kiém toan doc lap
145 Bang can doi ké toan
Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh

Bao cdo luu chuyén tién té



BAO CAO CUA BAN GIAM POC {——

CONG TY C6 PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG Ban Giam déc Cong ty C8 phan Dau tu va Thuong mai TNG (goi tat la “Cong ty”) dé trinh bao céo nay cung vdi béo céo
(Thanh Idp tai nuéc Cong hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam) tai chinh ctia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018.
BAO CAO TAI CHINH DA BUOC KIEM TOAN HOI DONG QUAN TRI VA BAN GIAM BOC

CHO NAMTAI CHINH KETTHUC NGAY 3T THANG 12 NAM 2018 Cac thanh vién clia Hoi dong Quan trj va Ban Gidm déc Cong ty da diéu hanh Cong ty trong ndm va dén ngay lap bao

cao nay bao gém:

HOI PONG QUAN TRI

Ong Nguyén Van Thdi Chu tich
MUC LUC Ong Nguyén DBuic Manh Thanh vién
Ong Rusdy Pranata Thanh vién
NOI DUNG TRANG Ong Nguyén Van Dc Thanh vién
Ba b6 ThiHa Thanh vién
BAO CAO CUA BAN GIAM BOC 141- 142 Ba Ha Thi Tuyét Thanh vién
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP 143 - 144 Ong L& Quang Vinh Thanh vien
BAN GIAM BOC
BANG CAN DOI KE TOAN 145 - 146 Ong Nguyén Van Thoi Téng Gidm déce
o . . Ong Nguyén Bdc Manh Pho Téng Giam D6
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 147 ~ng Totyen BHe Han © ong BlamEec
Ong Tran Minh Hiéu Phoé Téng Gidam déc
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE 148 - 149 Ba Luong Thi Thiy Ha Pho Téng Gidm Béc
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH 150-171 Ba Boan Thi Thu Ph6 Téng Giam déc
Ong Luu Buc Huy Pho Téng Gidam déc (BS nhiém ngay 11 thdng 01 ndm 2019)
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC
Ban Gidm d6c Cong ty co trach nhiém lap bao cdo tai chinh phan anh mét cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thuc cuing ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viéc lap cac béo céo tai chinh nay, Ban
Giam déc dugc yéu cau phai:
»  Lua chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sdch dé mét cach nhéat quan;
»  Puara cdc xét dodn va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;
»  Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hop co dugc tuan th hay khéng, co nhing dp dung sai léch trong yéu can
dugc cong bé va giai thich trong bdo cdo tai chinh hay khong;
»  Lap bédo céo tai chinh trén ca s& hoat ddng lién tuc trr trudng hop khéng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat
déng kinh doanh; va
»  Thiét ké va thuc hién hé thdng kiém soat ndi bd mét cach hitu hiéu cho muc dich 1&p va trinh bay bao cao tai chinh
hop ly nham han ché rui ro va gian lan.
Thdng 3 ndm 2019
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC (TIEP THEO)

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng s6 ké toan dugc ghi chép mot cach phu hap d€ phan anh maét
cach hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & bt ky thai diém nao va ddm bdo réng bao céo tai chinh tuan thd chudn
muc ké toan, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh. Ban Gidm déc cling chiju trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién cac bién
phép thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

Ban Gidm d&c xac nhan rang Cong ty da tuan thd cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban Gidm déc,

Luong Thi Thay Ha
Phé Téng Gidm déc

Thdi Nguyén, ngay 25 thdng 3 ndm 2019

Hoi dong Quan tri phé duyét bao cdo tai chinh kem theo. Bao cdo tai chinh nay da phan anh trung thuc va hop Iy, trén
cac khfa canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hap véi chudn muc ké toan, ché

d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Hoi déng Quan tri, )Ag/

Nguyén Van Thai
Chu tich

Thdi Nguyén, ngay 25 thdng 3 ndm 2019

BAO CAO THUONG NIEN 2018
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S6:722/VNTA-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

KiNH GU': CAC c6 PONG
HOI DONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
CONG TY C6 PHAN PAU TU VA THUONG MAI TNG

Chung toi da kiém toan bao cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty C8 phan Bau tu va Thuong mai TNG (goi tdt 1a “Cong
ty"), dugc lap ngay 25 thang 3 ndm 2019, tir trang 05 dén trang 31, bao gébm Bang can déi ké toan tai ngay 31 thang
12 nam 2018, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién té nam tai chinh két thic cing ngay va
Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh clia Cong ty theo
chudn muic ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam ddc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chiing téi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh dua trén két qua clia cude kiém toan. Chung toi da tién
hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching téi tuan tht chudn muc
va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé
viéc liéu bdo cdo tai chinh clia Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gébm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém todn vé cac so lieu va thuyét
minh trén bao cao tai chinh. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét doan ctia Kiém toén vién, bao gdbm danh
gid rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay,
Ki€ém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung
thuc, hgp ly nhdm thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hap vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ray kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bo ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan clng bao gébm danh gia tinh thich hap
cla cac chinh sach ké toan duoc dp dung va tinh hop ly ctia cac uéc tinh ké toan clia Ban Gidm déc cling nhu danh gia
viéc trinh bay t8ng thé béo cdo tai chinh.

Chung toi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chung toi da thu thap dugc la day dd va thich hop lam co sé
choy kién kiém toan ctia ching toi.



M3uséB01-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

BANG CAN POI KE TOAN {g_

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018

—%% BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP ¢ theo

144

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN Hon vi: VND
o Ma Thuyét

Theo y kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh TAISAN s6 minh S6 cudi nam S6 dau nam

tai chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén A. TAISAN NGAN HAN 100 1.374.586.811.751 1.110.697.005.651

tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phi hgp véi chuan muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam I. Tién 110 12.701.137.291 10.283.349.259

va cac quy dinh phép Iy ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh. 1. Tién 1 4 12.701.137.291 10.283.349.259

IIl. Céac khodan phaithu ngan han 130 478.042.278.651 432.387.513.494

1. Phaithu ngdn han clia khach hang 131 5 455 673.608.806 405.986.523.142

2. Tratrudc cho ngudi ban ngan han 132 5.888.734.884 4554689.242

3. Phaithu ngédn han khac 136 6 21625.870.932 26.992.237.081

4. Du phong phai thu ngén han khoé doi 137 7 (5.145.935.971) (5.145.935.971)

lll. Hang tén kho 140 8 822.431.006.423 611.110.170.108

- 1. Hang ton kho 141 828.074.058.827 616.509.903.586

Tran Thi Thay Ngoc Nguyén Tién Qudc 2. Du phong gidm gié hang t6n kho 149 (5.643.052.404) (5.399.733.478)

Ph6 T6ng Giam déc ‘ Kiém todn vién ‘ IV. Taisin ngén han khac 150 61.412.389.386 56.915.972.790
Giay ching nhan dang ky hanh nghé Giay ching nhan dang ky hanh nghé o,

kiém todn s6 0031-2018-001-10031-2013-001-1 kiém todn s 3008-2019-001-1 . Chiphitrdtiicengan han 151 ? 22.546.133.628 20890658.695

2. Thué gid tri gia tang dugc khau tru 152 38.866.255.758 36.025.314.095

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM B. TAISAN DAIHAN 200 1220848391443  1.114.992.625.228

Ngay 25 thing 3 néim 2019 I. Cac khoén‘ phai thu dai han 210 18.829.818.987 6.672.589.930

Ha N6i, CHXHCN Viét Nam 1. Phaithu vé cho vay dai han 215 - 542.390.000

2. Phaithu dai han khac 216 6 18.829.818.987 6.130.199.930

Il. Taisan co dinh 220 979.180.489.301 909.349.386.788

1. Taisan co dinh hitu hinh 221 10 957.762.517.201 897.980.451.382

- Nguyén gid 222 1.537.420.060.468 1.386.187.307.926

- Gid tri hao mon Ity ké 223 (579.657.543.267) (488.206.856.544)

2. Taisan c6 dinh vo hinh 227 11 21417.972.100 11.368.935.406

- Nguyén gid 228 35.365.206.274 23.193.818.261

- Gid tri hao mon Iy ké 229 (13.947.234.174) (11.824.882.855)

lll. Taisan d& dang dai han 240 131.895.136.874 122.954.031.628

1. Chiphixay dung co ban d& dang 242 12 131.895.136.874 122.954.031.628

IV. Bau tu tai chinh dai han 250 13 - -

1. Béu tuvao cong ty lién doanh, lién két 252 271.150.000 771.150.000

2. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (771.150.000) (771.150.000)

V. Taisan dai han khac 260 90.942.946.281 76.016.616.882

1. Chi phi trd trudc dai han 261 9 00.942.946.281 76.016.616.882

TONG CONGTAI SAN (270=100+200) 270 2.595.435.203.194 2.225.689.630.879
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Ma&u s6 B 02 - DN
(Ban hanh theo Théng tu's6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua BY Tai chinh)

Maus6B01-DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

2 BANG CAN POI KE TOAN

Y2 Taingay 31 thang 12 ndm 2018 (tiép theo)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH {P

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2018

Pon vi: VND Pon vi: VND
o Thuyét Thuyét
NGUON VON Ma sé minh S& cudi ndm S8 dau nam CHi TIEU Ma sé minh Nam nay Nam trudc
C. NGPHAITRA 300 1801370803699 ~ 1.596.422.283.808 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 23 3612.896.996.945  2491.018.919.278
. Nongén han 310 1.320.951.685.906
0 ngan ha , 1.372.729.685.399 2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02 23 - 2412.086.267
1. Phadi trd ngudi ban ngan han 311 14 219.466.182.042 175.287.129.041 h thu thudn vé ban h © dich
. . Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
2. Nguoi mua tra tién truéc ngén han 312 1975497747 4361436454 3. (om01-09) 9 G ANV 10 3612896996945 2488.606.833.011
3. Thué va cac khodn phai ngp Nha nudc 313 15 16.450.848.035 9.329.511.058 4. Giavén hang ban 1 24 2971920362309 2.051587.528016
4. Phaitrd ngudi lao dong 314 49937.186.172 32.780.283.826 Loi nhusn gop vé ban hang va cung cp dich vu
5. Chi phi phai tra ngén han 315 16 25.218.209.079 15.533.916.276 > (20=10-11) - 20 640.976.634.636 437.019.304.995
6. Phai trd ngdn han khac 319 19.393.601.950 4.929.005.267 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 26 27.707.563.015 14343222470
7. Vayngdn han 320 17 1.030.865.689.212 1.074.965.291.436 7. Chi phi tai chinh 2 27 136.193.181.773 90.057.848.420
8. Quykhen thudng, phuic loi 322 9422471162 3.765.112.548 ~Trong d6: Chi phildi vay 23 91.500.188.015 73.972.440.89%
Il. - Nodai han 330 428.641.118.300 275.470.597.902 8. Chiphi ban hang 25 28 101.799.838.830 67.269.479.439
1. Vaydaihan 338 18 275.470.597.902
Y - o 228641.118300 9. Chi phiquan ly doanh nghiép 26 28 211464.161.901 149.709.542.756
2. Trdi phiéu chuyén o > " 200.000.000.000 ) Lgi nhuan thuan tir hoat ddng kinhdoanh
D. VON CHUSGHUU 400 794.064.399.495 629.267.347.071 10. (3.0=20-|L(21-22)-(25+26.) j 30 219.227.015.147 144.325.656.850
I. Von chtsé hiu 410 20 794.064.399.495 629.267.347.071 11. Thu nhap khac 3 580.054.552 1899.590.061
. V6 gop clia chti s6 ha 4 493.401.800.000 411172910000 12. Chi phi khac 32 29 5.500.050.380 9.564.745.955
2. Thang du vén c6 pha 412 30.575475.123
,ang vencophan 30520475.123 13. L8 khéc (40=31-32) 40 (4.919.995.828) (7.665.155.894)
3. Von khac clia chti sé hiru 414 55419591 55.419.591 ) ] ]
4 Quy dau tu phat trién 418 6895 661854 50.955.069016 14. Tong Igi nhuan ké todn trudc thué (50=30+40) 50 214.307.019.319 136.660.500.956
5. Quy khac thudc vén cht sé hiu 420 32.988.054.755 21.486.544.468 15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 30 34.046.549.178 21.645.398.083
6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 115.021.928.873 ,
’ ’ ) phanp ) S 180.272.988.142 16. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (60=50-51) 60 180.260.470.141 115.015.102.873
- Lgi nhudn sau thué chua phan phdéi lay ké dén cudi 2ia 12518001 6.826.000 e
ndm truéc T T 17. Lai co ban trén cb phiéu 70 31 3.653 2.019
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi ndm nay 421b 180.260.470.141 115.015.102.873 18. Lai suy gidm trén c6 phiéu 71 31 3604 2019
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 2.595.435203.194  2.225.689.630.879

g~

1.

Ta Thi Thu Huong
Ngudi lap biéu

Tran Thi Thu Ha
K& toan truéng

Tran Thi Thu Ha
K& toan truéng

Luong Thj Thay Ha
Phé6 Téng Giam déc

Ta Thi Thu Huong
Ngudi lap biéu

Luong Thj Thay Ha
Phé6 Téng Gidam déc

Ngay 25 thdng 3 ndm 2019 Ngay 25 thdng 3 ndm 2019

Cdc thuyét minh kém theo la mét by phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay Cdc thuyét minh kém theo la mét by phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay
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2 2 & 2 a M3au s B 03 - DN Ma&u s6 B 03 - DN
&% BAO CAO I-UU CHUYEN TIEN TE (Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu's6 200/2014/TT-BTC BAO CAO I-UU CHUYEN TIEN TE {%—

X" Cho nam ti chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018 ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B Tai chinh) ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B Tai chinh) Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2018 (tiép theo
Bon vi: VND Baon vi: VND
CHi TIEU Ma sé Nam nay Nam truéc CHiTIEU Ma s Nam nay Nam trudc
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH .. \ i
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Lgi nhuan trudc thué 01 214.307.019.319 136.660.500.956
2. Piéu chinh cho cac khoan: 1. Tién thu tur di vay 33 3.471.389.628.846 2.354.076.060.577
Khau hao tai san c6 dinh 02 112.871.622.161 101.818.473.252 2. Tién trd no gbc vay 34 (3.376.989.402.880) (2.150.438.023.115)
Céc khodn du phong 03 243.318.926 68277439 . N o
Luu chuyén tién thuan tir hoat dongtai chinh 40 94.400.225.966 203.638.037.462
L& chénh léch ty gid héi dodi do danh gid lai cac khodn muctiénté 04 1.137.446.167 461.802.835
c6 gbc ngoai té Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 1.860.477.959 (1.498.998.864)
L6 tr hoat dong dau tu 05 1.993.936.854 766.700.318 ‘ o
Tién va tuong duong tién dau nam 60 10.283.349.259 11.782.348.123
Chi phi lai vay 06 91.500.188.015 73.972.440.896
3. Loinhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi von luu déng 08 422.053.531.442 313.748.195.696 Anh hudng clia thay doi ty gia hoi dodi quy ddi ngoai & o1 257310073 )
Tang, gidm cac khoan phai thu 09 (58.786.469.695) (160.294.329.433) Tién va tuong duadng tién cudi ndm (70=50+60+61) 70 12.701.137.291 10.283.349.259
Téang, gidm hang tén kho 10 (211.564.155.241) (165.732.171.621)
Thay d6i cac khoan phéi tra (Khdng ké 1ai vay phai tra va thué thu 1 102.461.812.271 64.056.460.238
nhap doanh nghiép phai nop)
Tdng, gidm chi phi trd trudc 12 (16.581.804.332) (19.552.168.118)
Tién i vay da tra 14 (91.231.789.551) (73.818.888.063)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (27.905.398.083) (16.397.888.689) W
Tién thu khac t&r hoat dong kinh doanh 16 - 9.153.280.815
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 115.506.156.694 (66.401.526.341) Ngudi lap biéu Ké toan trudng Pho6 Tong Giam déc
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU Ngéy 25 thdng 3 ndm 2019
1. Tién chi mua sam, xay dung TSCD va céc tai san dai han khac 21 (209.823.022.385) (140.509.075.170)
2. Tién thu thanh Iy, nhuong ban TSCD va cac tai san dai han khac 22 1.748.807.274 1.605.429.101
3. Tién thu lai cho vay, ¢8 tdc va lgi nhuan dugc chia 27 28310410 168.136.084
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 (208.045.904.701) (138.735.509.985)
Cdc thuyét minh kém theo la mét by phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay Cdc thuyét minh kém theo la mét by phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc dong thai véi bdo céo tai chinh kém theo

Mau sé B 09 - DN
(Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B¢ Tai chinh)

THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thic s& htu vén

Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG (goi tat la “Cong ty”) tién than 1a doanh nghiép Nha nudc thanh
lap theo Quyét dinh s6 448/QP-UB clia Uy ban Nhan dan tinh Bic Thai (nay 13 tinh Thai Nguyén) ngay 12
thang 11 ndm 1979. Cong ty thuc hién cd phan hoa va chuyén déi thanh cong ty ¢ phan theo Quyét dinh s6
3744/QB-UB ngay 16 thang 12 ndm 2002 ctia Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén. Ti ngay 01 thang 01 ndm
2003, Cong ty chinh thic chuyén di thanh cong ty ¢é phan vai Gidy phép kinh doanh sé 1703000036 do S&
ké hoach va Dau tu tinh Thai Nguyén cdp ngay 02 thang 01 ndm 2003. Theo Gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh s6 4600305723 stia d&i ngay 27 thang 7 nam 2018 do S& K& hoach va Dau tu tinh Thai Nguyén cap cho
Cong ty, vn diéu 1& ctia Cong ty la 493.401.800.000 VND. CS phiéu ctia Cong ty dang dugc niém yét trén S&
Giao dich Chung khodn Ha Noi (HNX) véi ma chiing khodn la TNG.

Téng s& nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018 1a 14.056 (ngay 31 thang 12 ndm 2017:11.110).
Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh clia Cong ty la san xudt va mua ban hang may mac, bao gém:

»  San xudt gidy nhdn, bia nhan, bao bi tir gidy va bia (san xuét bao bi gidy);

»  San xudt san pham tu plastic (sdn xuat nhya lam tui nilon, 40 mua nilon va nguyén phu liéu hang may mac);
»  Ban buon vai, hang may san, giay dép;

»  Banlé hang may mac, giay dép, hang da va gid da trong cac clia hang chuyén doanh;

» Inan (in truc tiép lén vai dét, nhua, bao bi carton, tui PE);

»  Hoan thién san pham dét, (In trén lua, bao gom in nhiét trén trang phuc);

»  Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chii sé hiu, chd st dung hodc di thué;

»  May trang phuc (tri trang phuc ttr da l6ng thu) — Nganh chinh;

»  Sa&n xudt trang phuc dét kim, dan még;

»  Gido duc nghé nghiép (dao tao nghé may cong nghiép);

»  S&n xudt hang may san (trr trang phuc);

»  Giat la, lam sach cac s&n phdm dét va 16ng thu, bao gém: Gidt, [a cong nghiép cac san pham may mac.
Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xudt, kinh doanh thong thuong clia Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khdng qué 12 thang.
Cau tric doanh nghiép

Quy M6 clia Cong ty bao gém 1 tru s& chinh va 15 chi nhanh phu thudc, trong do, tru s& chinh clia Cong ty
dugc dat tai dia chi: S6 434/1 dudng Bac Kan, phudng Hoang Vén Thy, thanh phé Thai Nguyén.
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Mdau s& B 09 - DN

CO SG LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH
Co sG lap bao céo tai chinh

Bao cdo tai chinh kém theo dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gid géc va phu hop
v&i chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly 6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh.

B4o céo tai chinh kém theo khdng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iuu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viet Nam.

Nam tai chinh

Nam tai chinh nam clia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké todn chu yéu dugc Cong ty dp dung trong viéc lap bao cdo tai chinh:
Udc tinh ké toan

Viéc lap bao céo tai chinh tuan thd theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh yéu cau Ban Gidm déc phai co nhiing
udc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu bao cdo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khodn céng no
va tai san tiém tang tai ngay lap bao cdo tai chinh cling nhu céc sé liéu bao céo vé doanh thu va chi phi trong
sudt nam tai chinh. Mdc du cac udc tinh ké todn dugc 1ap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Giam déc, s6 thuc
té phat sinh c6 thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dat ra.

Tién
Tién bao gém tién mat tai quy va cac khoan tién gui ngan hang khéng ky han.
Cac khoan cho vay

Cac khoan cho vay dugc xac dinh theo gid goc tris di cac khodn du phong phai thu khé doi. Dy phong phai thu
khoé doi cac khoan cho vay clia Cong ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké todn hién hanh.

Cac khoan dau tu vao cong ty lién két

Cong ty lién két 1a mot cong ty ma Cong ty ¢é anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong
ty lién doanh clia Céng ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé
chinh sach tai chinh va hoat déng clia bén nhan dau tu nhung khéng cé dnh hudng vé mat kiém sodt hodc
dong kiém soat nhitng chinh sach nay.

Coéng ty ghi nhan ban dau khodn dau tu vao cong ty lién két theo gid goc. Cong ty hach todn vao thu nhap
trén Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh khoan dugc chia ti Igi nhuan thuan Iy ké ctia bén nhan dau tu
phat sinh sau ngay dau tu. Cac khodn khac ma Céng ty nhan dugc ngoai lgi nhuédn dugc chia dugc coi la phan
thu hoi cac khodn dau tu va dugc ghi nhan la khoan giam trir gid géc dau tu.

Du phong gidm gid dau tu vao cong ty lién két dugc trich lap theo quy dinh tai Thong tu s6 228/2009/TT-BTC
ngay 07 thang 12 nam 2009 clia B6 Tai chinh vé “Hudng dan ché dé trich 1ap va s& dung cac khoan du phong
gidm gid hang tén kho, t&n that cac khodn dau tu tai chinh, ng phai thu khé doi va bdo hanh san pham, hang
hoa, cong trinh xay lap tai doanh nghiép”, Thong tu sé 89/2013/TT-BTC ngay 28 thang 6 ndm 2013 cla BS Tai
chinh vé viéc stra d6i bd sung Théng tu s6 228/2009/TT-BTC va cac quy dinh ké toan hién hanh.
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No phai thu

No phai thu la s6 tién c6 thé thu héi clia khach hang hodc cac ddi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo
gia tri ghi s& trir di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phdong phai thu kho doi dugc trich 1ap cho nhiing khodn ng phai thu da quéa han thanh toan ti sdu thang
tr& 1én, hodc cac khodn ng phai thu ma ngudi ng khé cé khad ndng thanh todn do bj thanh ly, pha san hay cac
kho khan tuong tu.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc xéac dinh trén ca s& gid thap hon gidia gid géc va gia tri thuan cé thé thuc hién duoc. Gid géc
hang tén kho bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi philao déng truc tiép va chi phi san xuat chung, néu cé,
dé co dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid g6c clia hang tén kho dugc xac dinh theo phuong
phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan co thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gid ban udc tinh trir cac chi phi
udc tinh @€ hoan thanh san phdm cling chi phi tiép thi, ban hang va phan phdi phét sinh.

Du phong gidm gid hang ton kho ctia Cong ty duac trich lap theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo do,
Cdng ty dugc phép trich 1ap du phong gidm gia hang tén kho 16i thdi, hdng, kém phdm chét va trong trudng
hop gia géc clia hang ton kho cao hon gié tri thudn cé thé thuc hién dugc tai ngay két thuic nién do ké toan.
Tai san c6 dinh hu hinh va khiu hao

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gié tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san 6 dinh hiiu hinh bao gém gid mua va toan bé cac chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc
dua tai sdn vao trang thai sén sang st dung. Nguyén gia tai san ¢ dinh hu hinh do tu lam, tu xdy dung bao

goém chi phi xay dung, chi phf san xuat thuc té phat sinh cong chi phf ldp dat va chay tha.

Tai san ¢d dinh hu hinh dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian st dung udc tinh.
Thai gian khdu hao cy thé nhu sau:

Mdau s& B 09 - DN

S6 nam
Nha xudng va vat kién trdc 4-40
May moc va thiét bi 3-20
Phuong tién van tai 6-10
Thiét bi van phong 3-9
Tai san khac 5-7

Cac khoan lai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gilta thu nhap tir thanh ly va gid tri con lai cla
tai san va dugc ghi nhan vao Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh.
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Tai san c6 dinh vé hinh va khau hao
Quyeén st dung dat

Tai san c6 dinh vo hinh thé hién gia tri quyén st dung dét dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon
l0y ké. Quyén st dung dat dugc phan b phu hop vdi thoi gian st dung 16 dét.

Tai san c6 dinh vo hinh khac

Tai san c6 dinh vo hinh thé hién gia tri cdc phan mém may tinh dugc trinh bay theo nguyén gi trir gid tri hao
mon [0y ké.

Cac phan mém quan ly hang ton kho, tién luong, diéu hanh san xudt va ké toan dugc khdu hao theo phuong
phéap dudng théng trong thai gian 6 nam.

Chi phi xay dung co ban d& dang

C4c tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc
dich nao khac dugc ghinhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém chi phi dich vu va chi phi lai vay c6 lién quan
phu hop vai chinh sach ké todn clia Cong ty. Viéc tinh khau hao cla cac tai san nay dugc ap dung giébng nhu
v3i cac tai san khac, bat dau tur khi tai sdn & vao trang thai san sang st dung.

Cac khodn tra trudc

Chi phi trd truéc bao gém céc chi phi thuc té da phat sinh nhung co lién quan dén két qua hoat déng san
xuét kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi trd trudc bao gém chi phi dé c6 dugc quyén st dung dét, loi
thé thuong mai phat sinh khi sap nhap Cong ty C8 phan Thai Trang TNG vao Cong ty va cac khoan chi phf tra
trudc khac.

Chi phi trd trudc dé c6 dugc quyén st dung dat dugc phan bé vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo
phuong phap dudng thang tuong tng vai thai gian thué.

Loi thé thuong mai phat sinh khi hgp nhat kinh doanh la phan chénh léch ctia gid phi hgp nhét so véi phan sé
hiru ctia bén mua trong gié tri hap ly thuan cla tai san, ng phai trd cé thé xac dinh dugc va cac khoan ng tiém
tang da ghi nhan. Khodan Igi thé thuong mai nay dugc phan bé vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh, st
dung phuong phap dudng thang trong thai gian 3 nam.

Cac khoan chi phi tra truéc khac bao gém gid tri cong cy, dung cy, linh kién loai nhd da xudt dung, chi phi stia
chra tai san 6 dinh, cac chi phi quang cao va chi phi bdo hiém phat sinh trong qua trinh hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty va dugc coi la co kha nang dem lai lgi ich kinh té trong tuong lai cho Cong ty. Cac chi
phi nay dugc vén hda dudi hinh thic cac khodn tra trudc va dugc phan b vao Bao cao két qua hoat ddng kinh
doanh, s&t dung phuong phéap dudng thang theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Céac khoan du phong phai tra

Cac khodn du phong phai trd dugc ghi nhan khi Cong ty c6 nghia vu ng hién tai do két qua ti mot su kién
da xdy ra, va Cong ty c6 khd nang phai thanh todn nghia vu nay. Cac khodn du phong dugc xac dinh trén co
s& udc tinh clia Ban Gidm ddc vé cac khodn chi phi can thiét d€ thanh todn nghia vu ng nay tai ngay két thic
nam tai chinh.
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Tréi phiéu chuyén déi

Trai phiéu chuyén déi la trai phiéu co thé chuyén déi thanh ¢& phiéu phd thdng clia cuing mét té chiic phat
hanh theo cac diéu kién da dugc xac dinh trong phuong an phét hanh.

Chi phi phat hanh trai phiéu chuyén déi dugc phan bé dan phu hap vdi ky han tréi phiéu theo phuong phap
dudng théng va ghi nhan vao chi phi tai chinh. Binh ky, chi phi phat hanh trai phiéu chuyén déi dugc ghi nhan
vao chi phi tai chinh pht hgp véi viéc ghi nhan 1ai vay phai trd cta trai phiéu.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi déng thoi thoa man tét ca ném (5) diéu kién sau:
(a) Cong ty da chuyén giao phan 16n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén s hiu san phdm hodc hang hoéa cho

nguaoi mua;

(b) Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly hang hda nhu ngudi s& htu hang hda hodc quyén kiém soat
hang hoa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chéc chan;

(d) Cong ty sé thu duoc loi ich kinh té ti giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cla giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich d6 dugc xac dinh mét
cach dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ndm thi doanh thu dugc ghi
nhan trong nam theo két qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay clia Bdng can doi ké todn ctia nam do.
Két qua clia giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(@) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chéc chan;

(b) C6 kha nang thu dugc Igi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

(€) Xéc dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay clia Bang can déi ké toan; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cép dich vy do.
Lai tién gui dugc ghi nhan trén co s& dén tich, dugc xac dinh trén sé du cac tai khodn tién gui va 1ai sudt ap dung.
Ngoai té

Cac nghiép vu phéat sinh bang ngoai té dugc chuyén ddi theo ty gia tai ngay phét sinh nghiép vu. S6 du cac
khodn muc tién té c6 géc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh dugc chuyén ddi theo ty gia tai ngay nay.
Chénh léch ty gid phat sinh dugc hach toan vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, tri khi dugc vén hod theo quy
dinh clia Chudn muc ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi divay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua,
dau tu xay dung hodc san xudt nhiing tai san can mét thdi gian tuong déi dai d€ hoan thanh dua vao st dung hodc
kinh doanh dugc cong vao nguyén gid tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac
khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thai cac khodn vay dugc ghi gidm nguyén gid tai san cé lién quan.
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Déi vai khodan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh, 1ai vay dugc vén hoa ké ca khi thai gian xay
dung dudi 12 thang. Cac chi phi lai vay khac dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh khi
phat sinh.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué phai trd hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué phai trd hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac vai loi
nhuan trudc thué dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao
gém cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hodc dugc khéu trir trong cac nam khac va ngoai ra khéng bao
gbém cac chitiéu khong chiu thué hodc khéng dugc khau trr,

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khodn chénh léch gitta gia tri ghi s& va co s& tinh thué thu nhap cla
cac khodn muc tai sdn hodc cong ng trén bao cdo tai chinh va dugc ghi nhan theo phuong phap Bang can déi
ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi con tai
san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan khi chdc chan c6 du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khau
trir cac khodn chénh léch tam thdi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé 4p dung cho nam tai san dugc thu héi hay no
phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhép hoan lai dugc ghi nhan vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh
va chi ghi vao vén chu s hitu khi khodn thué dé c6 lién quan dén cac khodn muc dugc ghi thang vao von
chd sa hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai trd dugc bu trirkhi Cong ty c6 quyén hop phap
dé bu tri gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué
thu nhap hoén lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan
Iy bi cing mét co quan thué va Cong ty ¢ du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhap ctia Cong ty can c vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhimg quy
dinh nay thay déi theo timg thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao

két qua kiém tra clia co quan thué cé tham quyén.

Cac loai thué khac dugc dp dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.

TIEN
SO cudinam S6 dau nam
VND VND
Tién mat 601.453.628 781.735.297
Tién gUi ngan hang khong ky han (i) 12.099.683.663 9.501.613.962
12.701.137.291 10.283.349.259

(i) GOm s6 dutién gli ngan hang dung dé thé chdp cho khoan vay ngén han tai ngan hang nhu trinh bay tai
Thuyét minh s6 17,
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S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Cong ty Desipro Pte. Ltd. 124.414.265.176 181.806.723.004
Coéng ty The Haddad Apparel Group., Ltd 75.051.893.949 12.522.198.769
Coéng ty The Children’s Place,, Ltd 57227.423.199 58.625.272.761
Céc khodn phai thu khach hang khac 198.980.026.482 153.032.328.608
455.673.608.806 405.986.523.142
6. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

SG cudi nam S6 dau nam
VND VND

a.Ngén han
- Ung trudc tién dén bu gidi phong mat bang 10.000.000.000 -
- Tién thué dat dugc bu tris 5.594.814972 6.494.648.749
- Phéi thu co quan bao hiém (i) 5.017.522.128 4.057.087.879
- Phai thu thué xudt nhap khdu tam nop 146.419.540 1.689.759.113
- Tam Ung cho can b cdng nhan vién 339.492.799 1.066.864.525
- Ky cugc, ky quy 280.000.000 9.402.278.570
- Phai thu khac 247.621.493 4.281.598.245
21.625.870.932 26.992.237.081

b. Dai han

- Tién thué dat dugc bu tris 10.680.826.157 -
- Ky cugc, ky quy 8.148.992.830 6.130.199.930
18.829.818.987 6.130.199.930

(i) Phan anh khodn Cong ty Ung trudc dé ndp hd cho ngudi lao dong tién bao hiém xa hoi ngudi lao dong
phéi ndp cho co quan bao hiém.

7. NOXAU
S6 cudi nam S6 dau nam

Théi gian Thai gian
Gia tri c6 qua han Gia tri c6 qud han
Gia g6c thé thu hai VND Giagéc théthu héi VND
cong ty The Children's 1476.984.012 - Hon6ndm| 1476984012 - Hon 5nam

Place - Disney Store
Cong ty Gama OB 1.103.895.250 - Hon6ndm| 1.103.895.250 - Hon5nam
Cong ty Steve & Berrys 653.562.659 - Hon 6 ndm 653.562.659 - Hon5nam
Coéng ty Buda Bean 599.415428 - Hon6ndm 599415428 - Hon5nam
Tap doan Resources Viét Nam 593.781.199 - Hon6ndm 593.781.199 - Hon5nam
Cac d6i tuong khac 718.297.423 - Hon5ndm 718.297.423 - Hon4nam

5.145.935.971 -

5.145.935.971
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HANG TON KHO
S6 cudi nam S6 dau nam

Du phong Du phong
Gia géc VND Gia géc VND
Hang mua dang di duong 18.821.271.270 - 4.099.742.037 -
Nguyén liéu, vat liéu 259.193.190.322 - 178.833.596.589 -
Coéng cy, dung cy 4.236.966.104 - 2.922.715.012 -
Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang 116.198.514.769 - 51.566.818.957 -
Thanh pham 428913.539.777 (5.643.052.404) 377.234.204.714 (5.399.733.478)
Hang hoa - - 27.944.557 -
Hang gui ban 710.576.585 - 1.824.881.720 -
828.074.058.827 (5.643.052.404) | 616.509.903.586  (5.399.733.478)

Trong nam, Cong ty da trich lap du phong gidm gia hang tén kho véi sé tién la 243.318.926 VND (ndm 2017: 0 VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, nhu trinh bay tai Thuyét minh s8 17, Cong ty da dung hang héa luan chuyén
vdi gid tri t6i thiéu 1a 390 ty VND dé dadm bao cho khodn vay tai ngan hang thuong mai (tai ngay 31 thang 12

ndm 2017:55 ty VND).

CHI PHI TRA TRUGC

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

a.Ngén han
- Cobng cy, dung cu xudt dung 10.759.089.201 15.252.863.306
- Chi phi mua béo hiém tai san 1.321.992.660 1.829.883.258
- Cac khoan khéc 10.465.051.767 3.807.912.131
22.546.133.628 20.890.658.695

b. Dai han

- Cobng cy, dung cu xudt dung 36.524.716.702 23.753.038.281

- Chi phi nhan chuyén nhugng quyén st dung dét va tai san trén dat (i)

- Chi phi stra ch(a tai san c6 dinh
- Loi thé thuong mai

- Cac khoan khac

19.699.128.647

24.513.488.994
90.942.946.281

6.785.509.818
3420.102.120

20.122.765.823

16.190.892.850
8.951.081.472

6.998.838.456
76.016.616.882

(i) Chi phi nhan chuyén nhuong quyén st dung dat va tai san trén dat lién quan dén cac 16 dat Cong ty da dugc
cdp quyén st dung dat theo hinh thiic thué dat tré tién hang nam.
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NGUYEN GIA

S6 du dau nam

706.336.175.527 4.505.966.051 9.320.442.670 1.586.314.137 1.386.187.307.926

664.438.409.541

263.860.591 65.135.333.201

923.591.663

47.785.592.813

16.162.288.134

Tang trong nam

Bau tu xdy dung co ban hoan thanh

109.167.057.998

102.587.374.093

6.579.683.905

(23.069.638.657)

(747.861.818)

(22.230.955.615)

(90.821.224)

Thanh Iy, nhuong ban

S6 du cudi ndm

1.537.420.060.468

4.505.966.051 9.496.172.515 1.850.174.728

834.478.186.818

687.089.560.356

GIA TRI HAO MON LOY KE

S8 du dau nam

488.206.856.544

337.106.788.496 3.225.539.317 3.315.025.299 727.773.445

143.831.729.987

Khau hao trong nam

78.081.993.365 467.763.914 956.462.738 246.995.088  110.749.270.842

30.996.055.737

(19.298.584.119)

(19.210.632.582)

(87.951.537)

Thanh Iy, nhuong ban

S6 du cudi ndm

3.693.303.231 4.271488.037 974.768.533  579.657.543.267

395.978.149.279

174.739.834.187

GIA TRI CON LAI

858.540.692 897.980.451.382

6.005.417.371

1.280.426.734

520.606.679.554 369.229.387.031

au ham

Tai ngay d

O6i nam

875.406.195 957.762.517.201

5.224.684.478

812.662.820

512.349.726.169 438.500.037.539

Taingay cu

Nhu tinh bay tai Thuyét minh s6 17 va 18, Céng ty da thé chdp may mac, thiét bi, phuong tién van tai, nha xudng va vat kién tric dé dam bao

cho cac khodn tién vay tai cac ngan hang thuong mai va té chuc tin dung.

Nguyén gié cla tai san c6 dinh bao gém cdc thiét bj d& khdu hao hét tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 nhung van con st dung vai gia tri la

190.269.310.322 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2017: 120.982.629.067 VND).
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Quyén Phan mém
st dung dat may tinh Téng
VND VND VND

NGUYEN GIA
S6 du dau nam 7.739.710.249 15.454.108.012 23.193.818.261
Tdng trong ndm 6.901.108.541 5.270.279472 12.171.388.013
S6 du cudi nam 14.640.818.790 20.724.387.484 35.365.200.274
GIA TRIHAO MON LUOY KE
S6 du dadu nam 1.069.141.515 10.755.741.340 11.824.882.855
Khau hao trong nam 178.135.386 1.944.215933 2.122.351.319
S6 du cudi nam 1.247.276.901 12.699.957.273 13.947.234.174
GIA TRI CON LAI
Tai ngay dau nam 6.670.568.734 4.698.366.672 11.368.935.406
Tai ngay cudi nam 13.393.541.889 8.024.430.211 21.417.972.100

Cong ty da strdung quyén strdung dat dé dam bao cho khoan tién vay ngan hang nhu trinh bay tai Thuyét minh s 18.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN D& DANG

S6 cudi nam

S6 dau nam

VND VND
Chi phi xdy dung co ban d& dang dai han
- Mua sam 6.959.700.107 8.232477.735
- Xay dung co ban 124.935.436.767 114.721.553.893
Trong dé:
- Nha may TNG Phu Luong 43.185.505.800 42.574.555.051
- Nha may TNG Séng Cong 8.309.807.702 13.753.961.762
- Duén Phd Binh 19.817.371.129 17.749.063.222
- Nha mdy TNG Dai Tu 350.000.000 10.485.842.193
- Dy an TNG Village (*) 34.408.824.327 19.424.911.059
- Du én nha may Viét Thai 9.379.286.230 9.328.836.230
- Trung tam thuong mai Minh Cau 1.147.308.921 1.147.308.921
- Du én Trung tam thdi trang TNG 206.625.455 206.625.455
- Dau tu may moc thiét bj 6.959.700.107 8.232.477.735
- Nha may TNG Béng Hy 6.529.418491 50.450.000
- Khac 1.601.288.712 -

131.895.136.874

122.954.031.628

»  Chiphixay dung co ban d& dang phan anh cac chi phi dau tu xay dung ctia Du an nha & tai td 18, phudng
Phan Binh Phung, thanh phd Thai Nguyén. Theo Quyét dinh s& 108/QD-UBND ngay 15 thang 01 ndm
2019 ctia Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén, du dn dugc diéu chinh chl truong dau tu thanh Dy &n nha

& thuong mai TNG Village.
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20. VON CHU SGHUU (TIEP THEO) 23. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
(i) Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2018 s6 781/2018/NQ-DHDCD ngay 22 thang 4 Nam nay Nam trudc
nam 2018, Cong ty thuc hién phan phéi lgi nhuan dé trich 1ap Quy dau tu phat trién, Quy khac thude vén : : : VND VND
chti s hitu, Quy khen thudng, phuc lgi va thi lao HOi déng Quan trj va Ban kiém soét véi s6 tién lan lugt la Tong doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu
5.870.592.868 VND, 11.501.510.287 VND, 11.501.510.287 VND va 3.906.907.430 VND. Doanh thu ban hang 1.906.375.098.096 1.598.264.969.866
Doanh thu gia cdng 1.572.316.900.873 786.359.809.675
(i) Theo Nghi quyét Dai hoi déng‘cc“i dong thuong nién nam 2018 56 781/2018/NQ-BHDCD ngay 22 thang 4 Doanh thu ban san ph&m thi trang 134.204.997 976 106.394.139.737
nf‘E\Am 201 8A,véa’NgP]i quyét Hé\i dén% Qu.éAlrw tris6 8,97/l>IQ/ATNG—I.—|ADQT~ngéy 10 thiéng 5 né,r.n 201 8, Céng,ty thuc 3.612.896.996.945 2.491.018.919.278
hién trd c6 tic nam ,201 7,béng c6 phiéu cho cac c6 dong hién hitu theo ty 1é 10:2 VGi 56 Iugng phat hanh Céc khoan gidm trir doanh thu
thém la 8.222.889 c6 phiéu. Ngay 27 thang 7 ndm 2018, Cong ty da thuc hién stta doi lai Giay chiing nhan T )
diing ky kinh doanh véi vén diéu & 13 493.401.800.000 VND. Ngay 31 thang 12 ndm 2018, Cong ty da hoan Giam gid hang ban - 2412086.267
thanh viéc chia cé tic bing cé phiéu theo Nghi quyét trén. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 3.612.896.996.945 2.488.606.833.011
8 ohié 24.  GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
0 phiéu
Nam nay Nam trudc
Closing balance Opening balance VND VND
VND VND Gid v8n ban hang 1.576.492.156.712 1.316.320.985.467
Number of shares issued to the public 49.340.180 41.117.291 Gia vén gia cong 1.331.009.806.569 647.640.997 657
Ordinary shares 49.340.180 41.117.291 Gia vén ban san pham thai trang 64.418.399.028 87.625.544.892
Number of outstanding shares in circulation (¥) 49.340.180 41.117.291 2.971.920.362.309 2.051.587.528.016
Ordinary shares 49.340.180 L1721 25.  CHIPHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TG
»  GOM 2.395.946 c6 phiéu phd thong bi han ché chuyén nhugng tai ngay 31 thang 12 nam 2018. Nam nay Narm traoe
o Lix o LA LA L L VND VND
C6 phiéu pho théng c6 ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu. Chi phi nguyén liéu, vat lieu 1280360936719 916.319.875507
21. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN P61 KE TOAN Chi phi nhan céng 1.561.448.214.907 1.038.356.069.294
Chi phi khau hao tai san ¢é dinh 112.871.622.161 101.818473.252
Ngoai té cac loai: Chi phi dich vu mua ngoai 161.937.274.595 149.398.625.872
Chi phi khac bang tién 284.877.345.533 180.052.243.940
& cudi nam S& dau nam 3.401.495.393.915 |  2.385.945.287.865
VND VND N X .
26. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
Do la My (USD) 400,911 329,719
Nam nay Nam trudc
22.  BOPHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY VND VND
Lai tién gUi, tién cho vay 28310410 168.136.084
BO phan theo khu vuc dia ly Lai chénh lech ty gia 27.679.252.605 14.175.086.386
27.707.563.015 14.343.222.470
Cong ty khéng cé hoat dong kinh doanh nao ngoai lanh thé Viét Nam; hoat dong sén xudt va kinh doanh ctia Cong P )
ty chliyéu thuc hién tai s6 434/1 dudng Bac Kan, phudng Hoang Van Thy, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén. 27. CHI PHITAI CHINH
B& phan theo linh vuc kinh doanh Namvr:\lag Nam t{;:\ﬁ;
Trong nam, hoat dong cht yéu clia Cong ty la sadn xudt va kinh doanh cac san phdm may méc (xuat khau va Lai tién vay 91:500.188.015 7397244089
ban ndi dia). Do do, khong cé bao céo bd phan theo Iinh vuc kinh doanh can phai trinh bay. Doanh thu, gia L6 cheénh lech ty gia 44.692.993.758 16.085.407.524
vén da dugc trinh bay chi tiét theo doanh thu va gid vén ban hang va cung cp dich vu tai Thuyét minh s6 23 136.193.181.773 90.057.848.420
va Thuyét minh sé 24.
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28.

29.

30.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
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Nam nay Nam trudc
VND VND
Céc khodn chi phi quan ly doanh nghiép phét sinh trong nam
Chi phinhan vién quan ly 143.225.544.684 86.512.040.753
Chi phi nguyén liéu vat liéu 4.888.735.304 5.356.142.123
Chi phi khdu hao TSCD 7.290.750.950 8.226.136.392
Chi phi dich vu mua ngoai 1.106.446.637 1.763.408.783
Chi phi khéc bang tién 54.952.684.326 47.851.814.705
211.464.161.901 149.709.542.756
Céc khoan chi phi ban hang phat sinh trong nam
Chi phinhan céng 15.802.299.241 9.953.926.385
Chi phi nguyén liéu vat liéu 11.922.401.023 7.729.564.582
Chi phi véan chuyén 25.534.285.366 10.853.059.559
Chi phi xuat nhap hang 11431.808314 11.948.768.191
Chi phi ban hang khac 37.109.044.886 26.784.160.722
101.799.838.830 67.269.479.439
CHI PHI KHAC
Nam nay Nam trudc
VND VND
L6 tur thanh Iy tai san ¢ dinh 2.385.678.891 934.836.402
Cac khodn bj phat va boi thusng hop déng 2.893.930.830 8.160.220.995
Céc khodn chi phi khac 220.440.659 469.688.558
5.500.050.380 9.564.745.955
CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Nam nay Nam truéc
VND VND
Lgi nhuan ké toan trudc thué 214.307.019.319 136.660.500.956
Diéu chinh cho thu nhap chiu thué 10.880.906.164 6.631.399.497
Coéng: Cac khoan chi phi khéng dugc khéu trir 10.880.906.164 6.631.399.497

Thu nhap chiu thué

Thué suat

Thué thu nhap doanh nghiép

Trtr: Chi phi cho lao dong ni

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

225.187.925.483
0%. 15% va 20%
34.307.549.178

(261.000.000)
34.046.549.178

143.291.900.453
0%. 15% va 20%
21.880.298.083

(234.900.000)
21.645.398.083
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LAI CG BAN TREN CO PHIEU

L&i ca ban trén cé phiéu

Viéc tinh toan 1&i co ban trén cb phiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2018 dua trén s8 Igi nhuan thudc vé c& dong
s& hitu ¢& phiéu phd théng va s lugng binh quan gia quyén clia s6 ¢8 phiéu phé théng dang luu hanh trong

nam, cu thé nhu sau:

Nam nay
VND

Nam trudc
(Trinh bay lai) (ii)
VND

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép

Trich quy khen thudng, phuc Igi ()

Lgi nhuan hodc 16 phan bd cho ¢8 déng s& hitu c8 phi€u phd thong

C6 phiéu phé théong dang luu hanh binh quan trong nam

Lai co ban trén ¢ phiéu

180.260.470.141

180.260.470.141

49.340.180

3.653

115.015.102.873

(15.408.417.717)

99.606.685.156

49.340.180

2.019

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Cong ty chua udc tinh dugc mét cach dang tin cay s6 loi nhuan nam 2018
c6 thé dugc phan bd vao quy khen thudng, phic Igi. Néu Céng ty trich quy khen thudng, phic Igi cho ném
2018, lgi nhuan dé tinh 1ai co ban trén c& phiéu trong ndam 2018 sé gidam di tuong ung.

(ii) S& liéu Lai co ban trén ¢d phiéu cho ndm 2017 dugc trinh bay lai chi yéu do anh hudng cla viéc trich quy
khen thudng, phuc lgi, thu lao cdia HOi déng Quan tri va Ban kiém soat theo hudng dan ctia Thong tu s6
200/2014/TT-BTC do B& Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 ndm 2014 va anh hudng cla viéc tra cd tic
nam 2017 bang ¢ phiéu thuc hién trong ndm 2018, cu thé nhu sau:

S6 diéu chinh so

S6 da bao cao véi s6 da bao cao

VND

VND

S6 trinh bay lai
VND

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép

Trich quy khen thudng, phuc loi

Lgi nhuan phan bd cho c6 dong s& hitu ¢ phiéu phé thong
S6 ¢ phiéu binh quan gia quyén

L&i cd ban trén cé phiéu

115.015.102.873

115.015.102.873

41.117.291

2.797

(15.408417.717)

(15.408.417.717)

8.222.889

115.015.102.873

(15.408.417.717)

99.606.685.156

49.340.180

2.019
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31.  LAICOBAN TREN CO PHIEU (TIEP THEO) 34.  SUKIEN SAU NGAY KET THUC NIEN DO KE TOAN

Lai suy giam trén c6 phiéu »  Ngay 01 thdng 2 nam 2019, S& Ké hoach va Dau tu tinh Thai Nguyén da cép Gidy chiing nhan dang ky

Viéc tinh toan 1ai suy gidm trén ¢ phiéu phan bé cho cc cé dong sé hitu ¢d phiéu phd thong clia Cong ty doanh nghiép cho Cong ty TNHH MGt thanh vién TNG Eco Green (“TNG Eco Green”). TNG Eco Green c6
duoc thuc hién trén co s& cac so liéu sau: von diéu & 1a 50 ty VND va dugc s& hiu 100% bai Cong ty.

Nam nay Nam trudc »  Theo Nghi quyétDai hoi déng cd dong thudng nién nam 2018 s6 781/2018/NQ-DHDCD ngay 22 thang 4

VND VND nam 2018, Nghj quyét Hoi dong Quan tri s6 70/NQ/NOHDQT-TNG ngay 15 thang 01 ndm 2019 va Béo céo

Lgi nhuan trong nam phan bé cho cac ¢ dong s& hiu cé phiéu phd

I nhuan tro 180.260470.141 99 606.685.156 két qué phat hanh c& phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng ngay 07 thang 3 nam 2019
thong clia Cong ty

ctia Cong ty, Cong ty da thuc hién phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon ngudi lao dong (ESOP)

Anh huéng ctia céc c6 phiéu phé thong tiém nang (Trai phiéu chuyén déi) 427.051.811 - véi 58 lugng c& phan phét hanh 1a 2.467.009 ¢& phiéu va gid phat hanh 1a 10.000 VND/c phiéu. Tai thdi
Lgi nhudn dé tinh 1ai suy gidm trén c& phiéu 180.687.521.952 99.606.685.156 diém lap bao cao nay, Cong ty dang trong qua trinh hoan tat cac thi tuc lién quan dén dot phat hanh nay.
ch bmb quan gia quyén cla c6 phiéu phé théng dé tinh 1&i co ban trén 49,340,180 49,340,180

cO phiéu

Anh hudng ctia cac 6 phiéu phé thdng tiém nang (Trai phiéu chuyén déi) 794.123 -

S6 binh quan gia quyén cuta c6 phiéu pho théng dé tinh 1ai suy gidm 50.134.303 49.340.180

trén c6 phiéu

Lai suy gidm trén c6 phiéu 3.604 2.019 W
32. NGHIEP VU VA SO DU VGI CAC BEN LIEN QUAN W

Trong ndm, Cong ty da& cé cac giao dich chd yéu sau véi bén lién quan: Ta Thi Thu Huaeng Tran Thi Thu Ha Luong Thj Thay Ha
Ngudi lap biéu Ké toan truéng Phé6 Téng Gidm déc
Nam nay Nam truéc
VND VND Ngay 25 thdng 3 ndm 2019
Thu nhap ctia Ban Giam déc va Hoi dong Quan tri 10.569.035.240 7.641.748400
10.569.035.240 7.641.748.400

33. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Théng tin bd sung cho cac khoan phi tién té

Tién chi mua tai san cé dinh va chi phi xay dung co ban da dang trong ndm khong bao gébm 16.571.721.028
VND (ndm 2017 13 29.035.919.359 VND), la s& tién dung dé mua sdm tai san ¢d dinh va xay dung cc ban d&
dang phat sinh trong ndm ma chua thanh toan. Vi vay, mét khoan tién tuong ung da dugc diéu chinh trén
phan thay d&i cac khoadn phai tra.
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Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai TNG

Add: 434/1 B4c Kan - Thanh Phé Thai Nguyén - Tinh Thai Nguyén
Tel: +84 2083 858 508

Email: info@tng.vn

Website: www.tng.vn
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