CONG TY CO PHAN XE KHACH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI DPic lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 76 /BC-CPXK Ha Néi, ngay 28 thdang 03 nam 2019
BAO CAO THUONG NIEN

Cbng ty c¢b phan Xe khach Ha Noi nim 2018

Cén ct phu Iuc 04 ban hanh kem theo Thong tu so 155/2015/TT-BTC ngay
06/10/2015 cua BY Tai Chinh huong dan v& viéc cong bb thong tin trén thi trudng
Ching khoan. Nay, Cong ty cd phan Xe khich Ha Nbi xin bdo céo thuong nién
nam 2018 nhu sau:

I/- Thong tin chung:

1/- Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty cb phan Xe khach Ha Noi.

- Gidy Chiumg nhén ding ky kinh doanh va déng ky thué s&: 056699 cép

ngdy 05 thang 10 nam 1999, thay ddi 1n thr 9 ngay 13/04/2016 do S& Ké hoach
va DAu tu thanh phd Ha Noi cap.

- Vén diéu 1&: 16.394.600.000 dong.

- Dia chi: Gac 2 Bén xe Gia Lam — phuong Gia Thuy — quén Long Bién —
TP. Ha Nbi.

- S8 dién thoai: (0243) 827 1923

- 86 Fax: (0243) 873 3011

- Website: http://www.xekhachhn.com

- M3 ¢6 phiéu: CXH.

2/- Qué trinh hinh thanh va phét trién ctia Cong ty:

- Céng ty ¢b phin Xe khach Ha Nai 14 doanh nghiép cb phan hoa tir Doanh
nghiép nha nude, Coéng ty Van tai hanh khach phia Bic theo Quyet dinh s6

2582/QP-UB ngay 23 thang 6 nim 1999 ciia Uy ban nhan dén thanh phé Ha Nai,
tir ngay thanh l4p dén nay Cong ty hoat dong lién tuc.

3/- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Vén tai hanh khach duong bd: vén tai hanh khach cong cdng, taxi, Bus,
khach du lich;

+ Kinh doanh bét ddng sén, quyén sir dung dét thudc chii s¢ hitu, chu st
dung hodc di thué: kinh doanh bat dong san;

+ Bao dudng, sira chita 6 t6 va xe c6 dong co khéc: bao dudng,sira chita,
trung dat tu, déng méi, 1ap rap chi tiét cac phuong tién vén tai;

+ Hoat dong dich vu hd tro khéc lién quan dén van tai: khai thac diém do,
trong gilt xe, hang hoa.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phé Ha No6i va cac tinh 14n cén. ..
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4/- Théng tin v& mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé méy quén 1y:

- M5 hinh quén tri: Céng ty ¢6 Hoi dong quén tri (03 thanh vién hoat déng
kiém nhiém) va Ban Kiém soat (c6 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém) do Dai
hoi Cb dong bau; Hoi dong quan tri ¢6 01 Chu tich do HDQT bau; Ban Kiém soét
c¢6 01 Trudng ban kiém soét do Ban Kiém soat biu. HPQT va Ban Kiém so4t
hoat déng theo qui dinh cua Piéu 1& Cong ty va Luét doanh nghiép.

- Co cAu bo may quan ly: Hién tai b mdy quan ly ctua Cong ty gbm cé:

Ban Giam dbc c6 02 thanh vién, c6 04 phong nghiép vu: phong Nhén su, phong
K& toan, phong Giam sat chit luong va phong Ké hoach tong hcrp, 03 don vi
SXKD truc tiép 1a: Chi nhanh Bic Ninh, phong Vn tai va Xudng stra chita 6 t6.

5/- Dinh hudng phat trién:

- Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty: Nang cao hiéu qua SXKD; nang cao
chét luong dich vu va uy tin phuc vu khch hang dé dugc tao lap; tiép tuc quan 1y,
khai théc tdt cac tuyén xe buyt Céng ty dd déu tu va dugc phép hoat dong.

- Chién luoc phat trién trung va dai han: Tiép tuc nghlen ctru dau tu mo
rong SXKD vén tai va kinh doanh dich vu nhém tang nguon thu va loi nhuén cho
Cong ty trong thoi gian téi; nam 2019 Cong ty s& dau tu dé d6i moi phuong tién
vén tai; ddu tu khai thdc cc dich vu gia ting nhu: dich vu bao dudng sta chita
phuong tién va nhiing dich vu hd tro khac lién quan dén van tai .

- Muc tiéu doi véi méi truong, x& hoi va cong ddng cia Cong ty la: Thuc
hién t6t cac qui dinh ctia phdp luét vé bao vé moi truong trong hoat dong SXKD
cua Coéng ty, gop phin 1am cho méi trudng sdng cia cdng ddng ngay cang t6t
hon.

6/- Céc rui ro:

- Riii ro kinh t&: Khi nén kinh té suy thoéi, hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép va doi song ngudi dan gip nhiéu khé khan thi nhu cau vén tai hang
héa, hanh khéach cling giam sut, ddc biét gia xang dau lién tuc thay d6i gay khoé
khan 16n cho doanh nghiép hoat dong trong linh vuc vén tai, ma vén tai la nganh
nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty.

- Rui ro dic thu: Tai nan giao thong 1a rui ro thuong truc dén voi ba,t ky
doanh ngh1ep nao hoat dong trong linh vuc kinh doanh vén tai, né gay ra ton that
khéng nho vé kinh té va nhén sy cho doanh nghiép, riii ro nay c6 thé xay ra vao
thdi didm bét ky ngoai y mubn chii quan ctia Céng ty, mic du Cong ty dé co gido
duc nhic nhé thuong xuyén dbi véi doi ngii lai xe cua Cong ty, ddng thoi c6 mua
bao hiém theo qui dinh ctia Nha nude nham han ché ton that tir tai nan g1ao thong.

- Ruairo tir canh tranh: Hién nay phuong tién vén tai ting ca vé s6 luong va
chét lugng dé dép tmg nhu cau ngdy cang cao cua thi trudng. Cac doanh nghiép
vén tai 16n voi loi thé tiém luc tai chinh manh va quy mé lén, dang ngay cang
chiém linh thi phan 16n trén thi truong, nhét 13 linh vuc van tai hanh khach; Cong
ty chiu su canh tranh gay gat, thi phan con thip chua sir dung hét ning luc hién
c6, nén hiéu qua kinh doanh dat dugc chua cao. Ngoai ra Cong ty con c6 thé chiu
cac rui ro bat’kha khang khac, néu xay ra s& gay thiét hai vé tai san, con nguoi va
anh hudng dén tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty nhu: thién tai, hoa hoan,
dich hoa...
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Thuong nién cia Cong ty thdng qua.

II/- Tinh hinh hoat dong trong nam:
1/- Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:

- Cin ¢l vao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018 da dugc Pai hoi C6 dong

- Thuc hién céc nghi quyét cua Hoi déng quan tri hop dinh ky va bét

thuong trong ndm 2018.
Cong ty xin bao cao nhiing két qua thuc hién dat dugc trong nim 2018
nhu sau:
Ty16% | Tyle%
T Chi tié Ponvi | Thuc hién | dat dwge | datdwoe
T L tinh | nim2018 | sovéi | sovéi
ke hoach | nim 2017

1 2 3 4 3 6
1 | Téng cong ngudn von cita Triéu dong 52.968

cong ty

Trong do:

Vén ciia C dong Nha nude - -
b | Vén cia cac C6 dong - 16.394,6
2 | Téng doanh thu 1.000d0ng | 89.215.598 118% 142%

Trong do:
A | Vén tai Hanh khach lién tinh 1.000 dﬁ“)ng 19.020.362

Van tai Hanh khach bing xe 65.524.187
B . 1t

buyt
C | Doanh thu hoat ddng tai chinh -t~ 131.318
D | Doanh thu dich vu khéc i 3.900.159
E | Doanh thu Lién doanh véan tai -nf-
F | Thu nhép khéc -t~ 639.572
3 | Téng chi phi 1.000dong | 88.141.341 118% 142%
4 | Tong lgi nhuin truée thué 1.000dong | 1.074.258 99% 139%
5 | Thué TNDN 1.000 dong 227.336
6 | Loinhuin sau thué 1.000 dong 846.922 99% 139%

Qua béang tong hop két qua thyuc hién céc chi tiéu nhiém vu san xuét kinh
doanh ndm 2018 ctia Céng ty dugc Pai hoi (;6 dong thuong nién dé ra, Cong ty
d4 hoan thanh va hoan thanh vuot mirc mdt sd chi tiéu ké hoach. Cac chi tiéu thuc
hién co sy tdng trudng so voi ké hoach duoc giao. Doanh thu ndm 2018 dat
118%, loi nhuén sau thué dat 99%, khau hao dat 105% va hiéu qua dat 105% so
v6i ké hoach . Trong nam 2018, két qua dat duoc nhu vay 1a do, Cong ty dd mo
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rong thi truong, phat trlen lubng tuyén, ting quy m6 Doan phuong tién. Cac chi
tiéu thuc hién ké hoach tong hop c6 su thay ddi so v6i ké hoach tai Pai hdi déng

cb dong thuong nién nam 2018 va b sy ting truong dang ké so véi nam 2017.

- Tégg loi nhuan (truéce thué): dat 1.074 triéu déng, loi nhu4n sau thué dat
846 triéu dong.

- Dboi sbng viéc lam cta can b CNV trong Cong ty dugc bao dam, Céng ty
thuc hién ding ché dd chinh sdch hién hanh cia Nha nudc doi véi nguodi lao dong
trong Cong ty.

2/- T6 chirc va nhén su:

* Danh sich Ban diéu hanh:

- D4 Vin Huy — Ch tich HPQT kiém Giam dbc Cong ty

- Nguyén Trong Hau — Thanh vién HPQT dbc lap

- Nguyén Ngoc Thién — PGP Céng ty kiém TP Vén tai

- Pham Thi Anh Tho — Thanh vién HPQT kiém K& toan truong.

* So' yéu Iy lich ciia cAc thanh vién Ban didu hanh Céng ty:

- Ho va tén: P06 Vin Huy, Chire vu: Chii tich HPQT kiém Giam doc Cong ty.
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 21/01/1976.

- 86 CMND: 012313064, ngay cip: 27/05/2010, noi cip: CA Ha Nbi.

- Pia chi thuong tri: 306-C6, Nghia Tan, Cau Gidy, thanh phd Ha Noi.

- Trinh d¢ van hda: 12/12.

- Trinh d§ chuyén mon: Thac S§ Quan tri kinh doanh.

- 86 co phannam git: 0 cb phan.

- Ho va tén: Nguyén Trong Hiu, Chirc vu: TV HPQT djc lap.

- (Gi6i tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 10/11/1971.

- S6 CMIND: 001071016623, ngay cap: 23/03/2018, noi cp: Cuc canh sat PKQL cu
tri va DLQG vé dan cu.

- Dia chi thuong trti: 207 C8 TT Nghia Tén, Cau Gidy, Ha Noi

- Trinh d6 van hoa: 12/12.

- Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Quéan tri Kinh doanh.

- S6 ¢6 phan nam git:  393.500 ¢b phan.

Trong do:

+ Dai dién cho Céng ty CP Xang déu chét dt HN: 393.500 ¢b phan

+S& hitu ca nhén: 0 ¢d phan.
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- Ho va tén: Nguyén Ngoc Thién, Chirc vu: Phé Giam dbc Cong ty.
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 07/03/1963.
_ 34 CMND: 011033051, ngdy cp: 12/01/2006, noi cap: CA Ha Noi.
- Dia chi thuong trt: 102 Kim Nguu - Hai Ba Trung - Ha Noi
- Trinh d6 vin héa: 12/12.
- Trinh d9 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té.
- 86 cb phan ndm gitt:  2.070 cb phan.
Trong doé:
+ S& hitu c4 nhan: 2.070 ¢b phén.
- Ho va tén: Pham Thi Anh Tho; Chire vu: TV HPQT kiém Truéng phong Tai
chinh - Ke toan.
- Gi6i tinh: Nir.
- Ngay thang ndm sinh: 11/01/1975.
_ 34 CMND: 0033175000126, ngay cip: 06/03/2016, noi cap: CA Ha Noi.
- Dia chi thudng tra: 107a Tén Diic Thing - Dong Pa - Ha N6i
- Trinh d0 véan hoéa: 12/12.
- Trinh d chuyén mén: Cir nhan kinh t.
- 86 ¢b phin nim gitt: 1.550 ¢b phan.
Trong do:
+ S& hitu c& nhan: 1.550 c6 phan.

* 86 lwong CBCNV hién c6 va chinh sach d6i véi ngudi lao dong :

- Téng s6 CBCNV hién nay la: 288 nguoi; trong do: Trinh dd trén Dai hoc
02; Pai hoc: 32; Cao dang 02; Trung cép: 8, So cap - CNKT: 11, con lai la lao

dong truc tiép. Ngoai ra Céng ty con ky hop ddng ngén han, thoi vu dé phuc vu
cho cac hoat dong SXKD.

- Ngudi lao dong trong Céng ty dugc tra tién lwong theo hé so thang bang
lwong ciia Cong ty da ding ky véi co quan quan ly Nha nude, béc luong duge xep
theo trinh d6 chuyén mén nghlep vu dé dugc dao tao va theo nang luc hi€u qua
cobng viée dugc giao; Cong ty giai quyét nang bic luong hang ndm cho CBCNV
theo quy dinh trong thang bang luong da dang ky. Cong ty luén dam bao thuc
hién dung ché d6 tién luong, BHXH, BHYT va BHTN cho CBCNV Cong ty theo
ding Luat Lao dong quy dinh. Pdng thoi Cong ty ¢6 chinh sach khen thuéng adi
v6i ¢4 nhan va tap thé ¢ thanh tich va xtr ky ludt d6i voi nguoi lao dong vi pham
Noi quy lao dong cua Cong ty. Ngoai ra hang nam Cong ty t6 chirc tham quan,
nghi mat cho CBCNV Cong ty, giai quyet tro cap kho khin cho CBCNV Cong ty
gap kho khan. ..

3/- Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n:

- Trong ndm 2018 Cong ty c6 dau tu stra sang nang cap doan phuong ti¢n

va thay thé mét sd xe khach lién tinh, nhdm dép tng t&t hon vé dich vu cho hanh
khach di xe.
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Phat trién mé méi tuyén buyt ké can s6 212: BX My Dinh (Ha Noi) — BX

Qué V5 (Béc Ninh).

Tiép nhan va van hanh khai théc tuyén buyt ndi d6 c6 trg gié ctia Bac Ninh,

s6 86: BX Béc Ninh — Minh Tén.
4/- Tinh hinh tai chinh:
a/- Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu Niim 2018 Niim 2017 {V;igi‘:g
Tbng gia trj tai san 52.968.071 52.685.509 0.5%
Efrll gi%;agc}gﬁfu v Damrlagg e 5.436.575 4.978.030 9%
Loi nhuén trude thué 1.074.257 775.461 39%
Loi nhuan sau thué 846.922 609.253 39%
Ty 18 loi nhusn tra cd tic
b/- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2017 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 0,6 lan 0,5 lan
TSLP/No¢ ngin han
+Heé s6 thanh toan nhanh: 0,6 lan 0,5 lan
TSLD — Hang ton kho

No ngin han
2. Chi tiéu vé co cau von
+Hé sb Nc_r/Té)ng tal san 63% 64%
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 1.7 lan 1.8 1an
3. Chi tiéu vé ning lirc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 99 lan 85 lan

Gié von hang ban
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 167% 118%
4. Chi tiéu vé khd nding sinh 10i
+ Hé sb Lqi nhuén sau thué/Doanh 1% 1%
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén cha 4% 3%
s¢ hitu
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Tong tai 2% 1.2%
san




Chi tiéu Niam 2018 Nam 2017 Ghi chi

+ Hé sb Loi nhuin tir hoat dong 1% 1%
kinh doanh/Doanh thu thudn

................

5/- Co cau cd dong, thay doi von dau tu ctia chu sé hitu:

a/- Cb phéan:
- Tbng sb cb phan dang luu hanh: 1.639.460 cb phan.

- S6 luong cb phan tu do chuyén nhuong: 1.637.420 CP.

- S6 luong cb phan bi han ché quyén chuyén nhuong theo qui dinh cua
Diéu 1& Céng ty: 2.040 CP.
b/- Co céu ¢b dong:

Tén cb dong S ¢b ph?m Gia tri Ty 1€ nim gitt
- Ch dbng Nha nuéc 0CP 0 %
- Ch dong CBCNV va ¢d dong khac | 1.639.460 CP | 16.394.600.000 d 100 %
Trong do:
- T4 chire 967300 CP | 9.673.000.000 d 59 %
- Canhan 672.160CP | 6.721.160.000 d 41%
Téong cong 1.639.460 CP | 16.394.600.000 d 100%

¢/- Tinh hinh thay di vén dau tu ctia Chu sé hitu: (Khong co).

d/- Giao dich ¢6 phiéu quy: (Khéng c6).

e/- Céc chimg khoan khac: (Khong co).

6/- Bao céo tac dong lién quan dén mai trudong va xa hoi ciia Cong ty:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Téng luong nguyén vét liéu dugc st dung d& san xudt va dong gbi cac
san pham va dich vu chinh cta td chirc trong nam: (khong co).

E?) Bao CE}O ti 1€ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc st dung dé
san xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chure: (khong co)

6.2. Tiéu thu ndng luong:

a) Nang luong ti€u thy truc tiép va gian tiép: (néu téng mic tidu thu dau va
dién): 1.393.816 lit dau va 102.630 KWh dién

b) Niang lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién st dung nang luong
hiéu qua: (khong co)

¢) Cac bao cao sang kién tiét kiém ning luong (cung cép cac san phém va

dich vu tiét kiém nang lugng hoic sir dung ning luong tai tao); bao cao két qua
clia cc sang kién nay: (khong co)

6.3. Tiéu thy nude: (murc tiéu thu nudc cua cac hoat dong kinh doanh trong nam



a) Nguon cung cap nudc va lugng nudce su dung: Céng ty st dung ngudn
nude mdy; tong mirc tiéu thu trong nam 1a 130m’ nude.

b) Ty 18 phan tram va tong luong nude tai ché va tai sir dung: (khéng)
6.4. Tudn thi: phdp ludt vé bdo vé méi truwong:
. a) S6 1an bi x{r phat vi pham do khong tuén thi luat phép va cac quy dinh
veé moi truong: (khong)
b) T{ing sé tién do bi x1r phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va céc
quy dinh vé méi truong: (khong).
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong/ Policies related to employees

a) S6 luong lao dong, murc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong: tng
s6 288 lao dong v6i tong mirc lwong Trung binh 14 6,86 triéu dong/ thang

b) Chinh séch lao déng nhim dam bao suc khoe, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong: Thuong cham lo doi song cho CBCNV lao dong; tham hoi dong
vién céc gia dinh chinh sach; kham strc khoe dinh ky cho CBCNV hang nam theo
quy dinh; trang bi day du bao ho lao dong; ...

¢) Hoat ddng dao tao ngudi lao ddng:

- 86 gior do tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhén
vién: Lao dong gian tiép la: 32 gio/ndm; Lao dong truc ti€p la: 56 gid/ ndm

- Céc chwong trinh phat trién k¥ néng va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi
lao dong dam bao co6 viéc lam va phat trién sy nghiép: Céng ty thudng xuyén to
chure cac khoa hoc nang cao nghiép vu cho d61 ngli CNV lao dong véi thoi luong
trung binh 1,5 khoéa hoc/ thang.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong.

Céc hoat déng diu tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khéc,
bao gdm ho trg tai chinh nham phyc vu céng dong: Cong ty thudng xuyén hudng
ung va ung hd cac phong trao doan theé trén dia ban noi Cong ty dat tru sd.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan ciia
UBCKNN.

III/- BAo cdo va d4anh gia ciia Ban Giam dbc:
1/- Danh gi4 két qua hoat déng san xuét kinh doanh:

Nim 2018, Cong ty di thuc hién Nghi quyét Pai hoi C6 déng va céc Nghi
quyét phién hop thuong ky ctia Hbi dong quén tri, Cong ty dé tranh thu sy g1up
d& kip thoi ctia cdc s, ban, nganh lién quan, sy phdi hop gitta chinh quyén véi to
chitc Céng doan co s& dong viéen CBCNV, nguoi lao dong, cb dong trong Cong
ty vuot qua nhiéu kho khan phén d4u thuc hién co ban dat va vuot mdt so chi tiéu
chii yéu de ra, thuc hién day ¢t nghia vu thué @i v6i Nha nuée, doi song va viec
lam ctia ¢§ dong va ngudi lao dong duge dém bao, chat luong cudc song va thu
nhap binh quan cia nguoi lao dong timg bude duoce én dinh va nang lén.

Bén canh cac chi tiéu Cong ty dat va vugt so véi ké hoach d ra cling con
mdt sb chi tidu nhu: Doanh thu mot sb tuyén lién tinh chua dat ké hoach d& ra 13
do anh huéng cta nhimng bét cép trong quan ly va diéu hanh van tai, cung vdi su
xudt hién cta xe du, bén céc, xe hop dong tra hinh canh tranh véi tuyén cb dinh.
Hai tuyén buyt ndi d6 san lugng hanh khach lién tuc sut gidm qua c4c nam gén
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day va chua cé déu hiéu phyc h01 Nguyén nhén, do ha tang mot s tuyén dudng
dang phuc vu viéc thi cong tuyén duong sit trén cao nén viéc to chirc giao thong
6 su xdo tron, Un tic giao théng va anh hudng dén két ndi tuyén.

Nhimng tién bo Cong ty d4 dat dugc: Trong bdi canh tinh hinh kinh té trong
nudc gap nhidu kho khan, nhidu doanh nghlep lam &n thua 16 pheu nglng san
xuét, khoéng it doanh nghiép bi pha san, nguoi lao dong khong c6 viéc lam. Tuy
nhién, véi su nd luc quyet tdm trong bo may lanh dao quén tri diéu hanh tir Hoi
d6ng quan tri, Ban Gidm dbc, t6 chiic Cong doan ciing toan thé CBCNV, Cong ty
da vuot qua nhiéu khé khin, chi dong tim kiém khéch hang, gift ving 1uong
tuyen va thi phan vén tai dugc mé rong, doanh thu tang truong, dam bao doi song
va viéc 1am 6n dinh cho gén 300 lao dong.

2/- Tinh hinh tai chinh:
a/- Tinh hinh tai san:
‘Ném 2018 Céng ty da chi dong thuc hién doi moi, thay thé, thanh ly tai

san cd dinh da hét thoi han khiu hao theo yéu céu phat trién va ning cao hidu qua
san xuét kinh doanh. Pam bdo tai san c6 tang trudng.

b)- Tinh hinh ng phéi tra: Trong ndm 2018 Cong ty da dam béo tra ng vay
ngan hang dé dau tu theo dung ké hoach va ky han

3/ Nhiing cai tién tir co cdu to chirc, chinh sach quan ly.

Trong ndm 2018, Ban Giam dbe Cong ty da tang cudng quan ly: bam sat
cong tac chi dao san xuét kinh doanh, ph01 hop v6i céc co quan quan ly nha nude
dé thuc hién cac quy dinh trong viéc dleu hanh SXKD. Té chirc céc budi hop rut
kinh nghi¢m, dua ra cdc phuong an t chirc, san xudt phi hop. Thuong xuyén ra
soat nhan sy, md hinh t6 chirc, ning cao hidu qua lao dong SXKD cta timg bd
phan.

4/ K& hoach phat trién trong nhitng nam téi:

Ném 2019 va nhiing nam t6i, Cong ty tiép tuc dau tu mé rong SXKD, tiép
tuc tham gia vén hanh, m& mdi cac tuyén buyt néu c6 hiéu qua. Nam 2019 tap
trung dau tu cai tao, ning cip Xudng BDSC dé dam bao nhu cau BDSC phuong
tién cua don vi va khai thac dich vu.

Cung véi viéc thuc hién tai déu tw phuong tién vén tai, Céng ty mé rong
hon nira cac hoat dong lién doanh lién két, hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai
tinh nhdm ting ngudn thu, loi nhuan vé Céng ty.

IV/- Panh gi ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong clia Cong ty:
1/ Dénh gia ctia H6i ddng quan tri v& cdc mét hoat ddng ctia Cong ty:

Nam 2018 trong béi canh tinh hinh kinh té trén thé giéi va trong nudc con
t1ep tuc gép nhidu khé khan, nhidu doanh nghlep lam an thua 16 phai nglmg hoat
dong, khong it doanh nghiép phé san, nguoi lao déng mat viéc lam, khéng c6 kha
ning trd no vay cua ngén hang... Tuy nhién, véi su quyet tdm no lyc cua Ban
Giam ddc Cong ty cliing toan thé CBCNV, Céng ty da phan dau vuot qua nhiéu
khé khan: chi dong tim kiém khach hang, gift vimg duge lubng tuyén va mé rong
thi phan van tai va khai thac céc dich vu.




2/ Danh gid cia Hbi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc
Cong ty:

Ban Gidm dbc Coéng ty trong nam 2018 ¢ nhidu cb ging khic phuc cac
kh¢ khan, lanh dao diéu hanh bd may quan ly va CBCNV Cong ty phén dau dat
cac chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu... Ban Giam dbc Cong ty di xay dung
dugc d6i ngli can bd 1anh dao quan ly doan két gan b6, c6 nang luc chuyén mén,
cO y thirc trach nhiém va hoan thanh nhiém vu dugc giao.

3/- Céc ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong quén tri Cong ty:

* Phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2019 va cac bién phap 6 chirc thuc
hién:

* Céc nhiém vu chi tiéu chi yéu:
- Téng doanh thu toan Céng ty 1a: 87.441 tridu dong.
- Téng loi nhudn trude thué: 1.653 triéu ddng.

- Téng mirc ndp ngén séch dat 100% sé thué phét sinh trong nam.

- Pau tu thém 01 dén 02 tuyén xe dua vao hoat dong khi phuong an dugc
co quan c6 thdm quyén phé duyét, nhdm tdng thém ngudn thu va hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

- Téap trung dAu tu nang cap Xudng BDSC d khai thac dich vu.

* Nhitng bién phap tb chire thwe hién:

Cén ctr vao céc chi tiéu ké hoach chu yéu du kién cho nim 2019. Du bdo
ndm 2019 hoat dong vén tai tiép tuc con gap nhiéu khé khan nhu: gié nhién liéu
vat tu tiép tuc ting, san luong khach tai cac dau bén giam. .., cac hoat dong kinh
doanh dich vu khac cling gép kho khan. Dé dat duoc chi tleu dé ra, HDQT, Ban
Gidm dbc du kién céc bién phép lanh dao didu hanh nhu sau:

- Lam tdt cong tac gido duc chinh tri tu twdéng cho CBCNV trong Cong ty
chip hanh t&t chi truong chinh séch, phap ludt ctia Nha nude. Phat huy tinh than
doan két gitip d& nhau trong cong téc, ¥ thirc bio v€ gilr gin tai san Cong ty va co
tinh than tan tuy phuc vu khach hang, hoan thanh tdt cac nhiém vu duge giao.

-Bo sung CBCNV tré c6 trinh d0 nghiép vu, nang cao trach nhiém c4 nhan
ctia d6i ngii can bd hién ¢, sip xép lai bd may quéan 1y 1am viéc khoa hoc, chuyén
nghiép, tinh gon va khéng ngimng nang cao tinh hiéu qua.

- Tiép tuc khéc phuc khé khin mé rong thi truong va loai hinh kinh doanh
van tai; trude hét phai gitt duoc thi phan va uy tin phuc vu khach hang; diéu nay
doi hoi ca Cong ty, ddi xe, quan ly xe va Lai phu xe Cong ty cling dong tam thuc
hién, thuc hién tét céc van ban cam két chét luong phuc vu ma minh tham gia.

- Nang cao chét lugng dich vu trén cac tuyén cb dinh, ké can; khai théc hop
dong tham quan du lich. M& rong hinh thirc 1ién doanh, lién két, hO‘p tac du tu,
khai thac trong van tai cling nhu kinh doanh dich vu khéc dé tao nguén thu va loi
nhuéan cho Céng ty.

- Thuc hién nghiém cong tdc quan ly tai chinh, cong tac hach toan ké toan
cia Céng ty. Thuc hién nghiém Luét phong chéng tham nhiing, lang phi, thuc
hanh tiét kiém tai cong ty.
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- D6i véi hoat dong san xudt cua xudng dich vu bao duong, sira chita cin
t1ep tuc nang cao chét lwong, tim kiém khéch hang, tdng cudng cong tac quan tri
dé nang cao hiéu qué cua hoat dong bao dudng stra chira.

- Boz véi cac loai hinh kinh doanh dich vu khdc hién c6 ctia Cong ty, can
duoc tiép tuc phat huy loi thé vé dia Iy (gin Bén xe) dé m& rong dich vy, tdng
doanh thu va tao hiéu qua trong kinh doanh.

V/- Quan tri Cong ty:

1/- Hoi ddng quan tri Céng ty:

a/- Danh séch Thanh vién Hoi déng quén trj :

S6 ¢6 phan Tiele
TT Ho va tén wEOL s¢ hitu Ghi chu
sé hitu 2 X
co phan
1 | D6 Vin Huy 0 CP 0 % - Cht tich HDQT
2 | Nguyén Trong Hau 0 CP 0 % - Thanh vién HPQT.
3 |Pham Thi Anh Tho 1.550 CP 0,09 % - Thanh vién HDQT

b/~ Céc tiéu ban thuéc HDQT: (Khéng cb).

c/- Hoat déng ciia HDQT:

Cac cuoc hop ciia HPQT:

* Hop dinh ky theo Quy trong nam va hop dét xuét chi dao du tw, SXKD
do Giam ddc dé xuét.

d/- Danh sach TV HDQT c6 chimg chi déo tao vé quén tri Cong ty:

- Ong B4 Vian Huy, Chu tich HDQT.

- Ong Nguyén Trong Hau, Thanh vién HPQT.

- Ba Pham Thi Anh Tho, Thanh vién HDQT.

2/- Ban kiém sodt:

a/- Danh séch Thanh vién Ban kiém soét:

% Bt g Tyl
0 Ho va tén i el Ghi cht
Tr s& hitu %
cd phén
1 | Nguyén Cong Luong 0 0 %
2 | Nguyén B4 Son 0 0%
3 | Nguyén Anh Tuin 390 0,02 %

b/- Hoat ddng ctia Ban kiém soét.

Nam 2018 Ban kiém sodt Cong ty dd hoat dong theo ding chirc ning,
nhiém vu duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Didu 1& Céng ty. Ban kiém
sodt da tdp trung thuc hién céng tic kiém tra, gidm sat hoat dong cta Hoi dong
quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BDH) Cong ty.
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Ban kiém soét di td chitc hop dinh ky hang quy, thuc hién viéc kiém soat
Béo céo tai chinh quy, 6 thang, va Bdo céo tai chinh kiém toan nidm 2018 cla
Cong ty.

Ban kidm soat d& kiém tra, dénh gid cong tédc quan tri, diéu hanh cua
HPQT va BPH, cic quy trinh lam viéc cla cac b phdn; tir d6 Ban kiém soat
nhén dinh céc rii ro quan tri va hd tro HDQT x4y dung quy ché Quan 1y tai chinh
ap dung tai Cong ty trong nam 2018.

Nim 2019, Ban kiém so4t sé tiép tuc ra soat va hd trg Cong ty x4y dung hé
théng quy ché quan tri noi bd nhim gitp Cong ty hoat dong hiéu qué hon, kiém
soat chi phi va cdng ng chét cheé.

3/ Tha lao ctia Hbi ddng quén trj va Ban kiém soat:

a/- Thu lao ctia Hoi ddng quan tri: tbng chi 122 tridu ddng/ nim

b/- Thu lao ctia Ban kiém sodt: tdng chi 38 triéu ddng/ nam

- Chu tich, céc thanh vién Hoi ddng quan tri, trudng ban kiém soat va cac
thanh vién trong Ban kiém soét déu hoat dong kiém nhiém. Ngoai tién luong va
phu cdp duoc hudng khong co tién thudng va cac khoan loi ich khac.

- Céc khoan thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban
kiém soat da dugc thong qua Pai héi cd déng thudong nién biéu quyét y kién
théng nhat 100%.

c/- Giao dich ¢ phiéu cla cd dong noi bo. (tai san giao dich Ucom).

d/- Hop ddng hosc giao dich véi cd dong ndi bo: (tai san giao dich Ucom).

d/- Viéc thue hién cc quy dinh vé quan trj Cong ty:

Cong ty ludén thuc hién ding quy dinh cia Luit Doanh nghiép va theo quy
dinh cda Phép luat hién hanh.

Bo méay quan ly, diéu hanh di dugc sép xép tinh gon phi hop vdi chirc
ning nhiém vu, ning luc chuyén mén timg bd phan, ting ngudi do dé bude dau
da phat huy hiéu qua.

Tdng két nam 2018, c4c chi tiéu ké hoach co ban hoan thanh trong béi canh
hoat dong vén tai gép nhiéu kho khén 1a do Cong ty da md& rong thi trwong, phat
trién ludng tuyén, ting quy moé Poan phuong tién. Cac chi tiéu thuc hién ké
hoach tong hop co6 su thay doi so véi ké hoach tai Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2018 va cé su ting trudng dang ké so voi nam 2017. Doi song viéc lam
cua can bd CNV trong Céng ty duoc bao dam, thuc hién dung ché d6 chinh s4ch
hién hanh cta Nha nudc ddi véi ngudi lao dong.

Tuy nhién, qué trinh quan tri diéu hanh Céng ty cling con mét sé mat han
ché, hiéu qua kinh t€ dat dugc chua tuong xmg vé6i tiém ning hién c6 cla Cong

ty. Nam 2019 dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ngoai viéc ning cao
chét lugng hoat dong cac nganh nghé hién c¢6, Ban Gidm dbc s& c6 ké hoach mé&
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rong thém nganh nghé méi dé tao thém viéc lam tang ngudn thu va loi nhuan vé
Cong ty.
VI/- Bao cao tai chinh:

1/- Y kién Kiém toan vién:

- Cong ty TNHH Kiém toén va tu vin A&C da kidm toan Béo cdo tai chinh
ctia Cong ty C6 phan Xe khach Ha Nbi, duoc 1ap ngay 20 thang 3 ndm 2019, bao
gbém Bang can dbi ké toan tai ngay 31 théng 12 nidm 2018, B4o c4o két qua hoat
dong kinh doanh, Bo céo luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cung
ngdy va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh.

- Theo ¥ kién ctia Céng ty TNHH Kiém toan va tu van A&C, Bao cdo tai
chinh d& phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty C6 phan Xe khach Ha Nai tai ngay 31 thang 12 ndm 2018,
ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nidm
tai chinh két thuc cing ngay, pht hop véi cac chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh
bay Bao cao tai chinh.

2/- B4o céo tai chinh dugc kiém toén:

Béo céo tai chinh nim 2018 da dugc kiém toan bao gbm: Bang can dbi ké
toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyen tién t&; ban
thuyét minh béo cdo tai chinh theo qui dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém
todn. Dé biét thém chi tiét xin vui long xem tai Website cia Cong ty:
http://www.xekhachhn.com.

Trén 1a néi dung Béo céo thudng nién niam 2018 ctia Cong ty cd phin Xe
khach Ha Noi.

Tran trong./.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhéin:

- UBCKNN;

- Website Céng ty;
- Luu Céng ty.

PJ Viin Huy
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