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DAY NGHE

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUONG CONG TAC NAM 2019
(Trinh Pai hoi dong cé dong nam 2019 t6 chire vao ngay 16/5/2019)

Kinh thua Quy vi dai biéu, c6 dong ctia Cong ty c6 phan Sach DPai hoc va
Day nghé !

Can ctr Didu 1¢ Cong ty, hém nay chung ta tién hanh Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2019. Xin chan thanh cam on Quy vi da t61 tham du Pai hoi
va mong nhan dugc nhiéu y kién dong goép xdy dung dé Cong ty duoc cing cd
va phat trién.

Thay mat HPQT, t61 xin bdo cao véi Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cua
HPQT Cong ty ndm 2018 va phuong hudéng nam 2019, nhim dua ra nhitng phuong
hudng méi trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dem lai loi ich thiét thue cho
quy vi c6 dong. Pay ciing 13 thoi diém dé chung ta nhin nhan va tiép tuc diéu chinh
nham hoan thién hon trong giai doan t6i dé Cong ty ngdy cang phat trién bén viing.

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

HPQTnhiém ky 2018-2022cua Cong ty cd phan Sach Pai hoc va Day nghé
gdm 5 thanh vién bao gom:

1. OngNguyén Nam Phong - Chu tich HbQT

2. Ong Pham Gia Tri - Uy vién HPQT kiém Giam ddc

3. Ong Tran Vin Théng - Uy vién HDQT

4. OngTran Trong Tién - Uy vién HPQT

5. Ong Lé Quang Diing - Uy vién HPQT kiém Ké toan truong

Cian clr vao Diéu 1é va tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nim 2018,
HDPQT Cong ty d thyc hién quyén han va nhiém vy nhu sau:
1. CAC PHIEN HQP CUA HPQT TRONG NAM 2018

Trong nam 2018, HDQT da c6 5 phién hop thuong ky tai phong hop Cong ty
- s6 73 Lo Puc, HBT, HN. Ngoai ra con théng qua dién thoai thudong xuyén trao
d6i dé nam bat tinh hinh dua ra phuong huéng hoat dong cho Cong ty.

N1 dung chinh cac phién hop HPQT nhu sau:
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Ky hop

No6i dung

Lan ‘1 - | Thong qua bd nhiém céac chic danh nhiém vu cuia HPQT, Ban diéu
. /I(\)I{g/z}(l)l g | hanh nhiém ki IV (2018 - 2022) nhu sau:
1. Cac chuc vu Hoi dong quan tri :
- Ong Nguyén Nam Phong — Chu tich HPQT
- Ong Pham Gia Tri — Uy vién
- Ong Tran Van Thang Uy vién
- Ong Tran Trong Tién — Uy vién
- Ong Lé Quang Diing — Uy vién — Thu ky HPQT
2. Céc chtrc vu trong Ban Giam doc Ké toan trudng :
- Ong Pham Gia Tri — Giam dbe
- Ong Tran Van Thang Ph6 Giam ddc
- Ong Tran Trong Tién — Pho Giam déc
- Ong Lé Quang Diing — Ké toan truong
LI?IH 512 = | Thong qua nhitng ndi dung cong viéc sau:
27/6%28)1 18 | 1. Két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2018.

2. Binh huéng hoat dong san xut, kinh doanh thoi gian t6i:

- Gilr viing 6n dinh va ning cao chat luong, thi phin mang sach in
truyen thong )

- Trién khai mang sdch mai tich hop str dung cong nghé xuat ban 4.0
theo 19 trinh tirng budc.

- Dinh huéng phat trién hé théng cta hang sach dé mo rong thi
truong, thi phan san pharn

- Ra soat lai co cu to chirc va sap xép lai mot s6 phong ban, bd
phan, vi tri viéc lam dam bao hop li.

- Ra soat, bd sung, hoan thién cac van ban vé cong tac quan tri cua
Cong ty (Diéu 1€, Quy ché, Quy dinh noi bg,...) theo ding quy
dinh phap luat.

3. Théng qua viéc lya chon cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim
2018 cho Cong ty 1a Céng ty TNHH Kiém toin va Ké toan
AAC(Ttru so: Lo 78-80, Duong 30-4, Quan Hai Chdu, TP Da
Nang).

4. Str dung mot phﬁn loi nhuan con lai cac ndm trude (56 du dén ngay
31/05/2018 la 1.630.584.665 d‘é‘/zo (Mot ty sau tram ba muoi triéu
nam tram tam muoi izghm sau tram sau muoi lam c‘z’on 9) ) dé nop
truy thu quyét toan thué (theo OP s6 36723/0P-CT-KTT6 ngay
31/05/2018) tir nam 2014-2017 1a 321.502.412 dong (Ba tram hai
muoi mot triéu ndam tram linh hai nghin bon tram muwoi hai dong).

5. Giao cho Ban diéu hanh Céng ty trién khai thyc hién cac ndi dung
néu trén theo ding quy dinh cua phap luat.

Lan3 - Théng qua nhirng ndi dung cong viéc sau:
Ngay
01/10/2018

1. Hoat dong san xut, kinh doanh trong 9 thang dau nam 2018:
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- Mang séach in truyén théng gitr dugc on dinh va hoan thanh cung
cap sach, glao trinh cho cac dbi tac.

- Mang sach giao khoa (sach nghé, sach quoc phong an ninh,...) da
hoan thanh chi tiéu ké hoach, dap ung tot nhu ciu phuc vy nim
hoc moi.

- Mang sach tich hop st dung cong nghé xuat ban 4.0 budc dau
dugc x3 hoi don nhén, nhat 1a cac truong dai hoc.

2. Binh hudng hoat df)ng san xuat kinh doanh trong thoi gian téi:

- Tiép tuc gilr viing 6n dinh va nang cao chat luong, thi phan mang
sach in truyen thong.

-Tiép tuc trién khai mang sach tich hop sir dung cong nghé xuit ban
4.0 theo 1 trinh tu’ng budc; trong d6 chu trong ap dung d6i voi cac
deé tai hop tac voi cac truong dai hoc.

- Trién khai cira hang ban 1& dé mo rong thi phan bén canh viéc duy
tri bo phan ban budn tai cong ty trén co sé dam bao cac chi tiéu
doanh thu, loi nhuin, bao toan va phat trién vén. Viéc phat trién
ctra hang ban 1¢ theo mo hinh méi can c6 phuong an va danh gia
hi¢u qua dé trién khai tiép tye. ,

- Ti€p tuc ra soat co cau to6 chuc va sap x€p lai mot s6 phong ban, bd
phan trén co s& phan dinh rd chirc ndng, nhiém vu cu thé.

- Ra soat, bd sung, hoan thién va ban hanh mot sb van ban vé cong
tac quan tri cong ty (Quy dinh quan tri ndéi b, phuong an tra
luong, thuong...) theo dung quy dinh cua phap luat.

3.Cong tac to chirc nhan su:

- Nhit tri ¢é 6ng Tran Vin Thiang — Uy vién HPQT kiém Phé Giam
déc thoi gitt chire vu Pho Giam dbc va nghi viée tai Cong ty cd
phan sach Pai hoc — Day nghe theo nguyen vong ca nhan.

- Phan cong 6ng Tran Trong Tién — Uy vién HPQT kiém Pho Giam
déc thoi phu trach cong tac kinh doanh, thyc hién phu trach cong
tac ndi dung va san xuat.

- Chuin bi nhéan sy vi tri quan 1y thudc thim quyén HDQT theo dung
quy trinh va quy dinh.

- HDPQT hoan thanh cac thu tuc vé cong tac nhan sy theo quy dinh,
quy trinh.

4. Giao cho Ban diéu hanh Céng ty trién khai cac ndi dung néu trén theo
dung quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh khac
co lién quan.

2. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI VOI BAN GIAM POC
Dén trude thoi diém thang 10 nim 2018, HDQT Coéng ty c6 03 thanh vién
trong Ban Giam ddc va 01 thanh vién 13 Ké toan truong. Tir ngay 15 thang 10 nim
2018, 6ng Tran Vin Thing - Uy vién HPQT kiém Pho Giam déc dugc HPQT nhit
tri dé théi giit chire vu Pho Giam ddc va nghi viée tai Cong ty theo nguyén vong ca
nhan thi HDQT Céng ty c¢6 02 thanh vién trong Ban Giam dbc va 01 thanh vién 1a
Ké toan trudng. Vi vay, viéc cung cap thong tin, bio céo cho cac thanh viéen HDQT
khong truc tiép diéu hanh dugc thyc hién thuong xuyén va dy du, phuc vu kip thoi
cho cong viéc chi dao, giam sat cia HDQT d6i voi Ban Giam déc. Ngoai cac phién
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hop, HPQT ciing thuong co su trao d6i thong tin dé xtr 1y kip thoi va hiéu qua cac
van dé phat sinh.Ban Giam ddc dathyuc hién ban sat Nghi quyét cua DPai hoi d@)ng )
dong, Nghi quyét HDQT va HPQT c6 nhitng quyét dinh cu thé dé dbi pho véi tinh
hinh kinh t€ - xa h¢i ndm 2018, cy thé nhu sau:

- Thuan loi:

+ Nén kinh té dit nudc c6 nhiéu ddu hiéu khéi sic, timg budc on dinh va
phat trién. Nganh gido dyc va dao tao tiép tuc thuc hién doi méi duédi su chi dao
ciia Pang va Nha nudc. Cong tac bién soan va xudt ban cac tai liéu, gido trinh &
nhiéu truong Pai hoc, Cao déng dugc chu trong va déy manh.

+ Cong ty luén nhan dugc su quan tam, hd trg cia NXBGDVN trong viéc
cing cb va phat trién cic mang dé tai theo phan cong, phan ludng; dam bao hoat
dong san xuét, kinh doanh, 6n dinh doi séng cua can b9, nhan vién (Puoc
NXBGDVN diéu chuyén thyc hién in 06 cudn sach bd trg, duoc giao trién khai thir
nghiém phat trién san pham tem chong gia cho NXBGDVN theo cong nghé méi,...
nham gitp Cong ty tdng doanh thu, logi nhuén, on dinh doi séng cua can by, nhan
vién).

- Kho khan:

+ Mang san pham chinh ctia Cong ty c6 tinh dic thu cao, kho ca vé ndi dung
va phat hanh, chiu su canh tranh quyét liét cua thi truong; dac biét trong bdi canh
cac truong Pai hoc, Cao déng, Day nghé hién nay déu chu dong trong viéc td chirc
bién soan, in va phat hanh ngay tai cac co s¢ in an, phat hanh hodc cac nha xuét ban
cua truong.

+ Thi truong va thi phan cac mang sach chinh cua Cong ty chiém ty trong
thap; cong tac tiép thi, quang ba san pham va mo rong thi truong con nhiéu han
ché; hé san pham chua c6 nhiéu d6i méi (miu ma, phuong phap tiép can, ...).

+ Tinh trang photo, in 13u tai liéu, gido trinh van dién ra phé bién lam anh
huong khong nho dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

+ Gi4 gidy in ting manh tir 30% - 40% do nguyén liéu bot gidy nhap khau
tang cao, tinh trang Trung Qudc thu gom nguyén liéu va gidy thanh pham trén dién
rong khién ngudn cung cing thang; chi phi san xuit (dién, xing, nhan cong,...) déu
tang manh.

Duéi tac dong cua tinh hinh kinh té nim 2018, Ban Giam déc da chi dao
CBCNYV Cong ty nd luc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cu thé béng
nhiing viéc lam dudi day:

- Bén canh viéc ciing ¢ va phat trién mang sach truyén thong thi ddy manh
viéc nghién ctru phat trién mang sach theo hudng tiép cdn méi ap dung cong nghé
4.0 nham dén dau xu thé doc ctia doc gia trong mdi truong cong nghé sd.

- Pay manh cong tac khai thac dé tai, tiép thi san pham qua nhiéu hinh thic,
hd tro thiét thuc cho viéc phat hanh san pham: Di tiép thi, gidi thiéu sach tai dia
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phuong; ting cudng mé rong thi truong, thi phan bang cach vira cing ¢ kénh phat
hanh ban budn truyén théng, vira tang cuong gidi thiéu, tiép thi tai cac truong Dai
hoc, Cao dang, vira timg budc nghién ciru phat trién hé thong cua hang dé quang
b4, gidi thiéu va phat hanh san pham ctia Cong ty t&i ban doc.

- Thyc hanh tiét kiém chi phi san xuét dé giam gi4 thanh, tang loi nhuén.

- Di doi tru s¢ 1am viée dén co s méi va som On dinh dé dam bao hoat dong
sdn xuat, kinh doanh.

- Py manh cong tac quan tri Cong ty theo huéng minh bach hoa cc hoat
dong thong qua viéc stra doi, xay dung mai Diéu 18, Quy dinh, Quy ché,... quan tri
Cong ty.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, HPQT, Ban Giam ddc va toan
thé CBCNV da dat két qua vé doanh thu va loi nhuén thé hién trong bdo cao tai
chinh ndm 2018 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC
nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién Ty 1€ TH
- Téng doanh thu 23.000.000.000 | 29.502.915.867 128%
- Tong chi phi 20.600.000.000 | 27.950.169.257 136%
- Loi nhuan trude thué TNDN | 2.400.000.000 | 1.552.746.610 65%
- Loi nhuan sau thué TNDN 1.920.000.000 | 1.225.769.553 64%
- L4i co ban trén ¢6 phiéu 1.474 1.100 75%
- Ty 1& ¢ tirc 13% 11% 85%

Téng doanh thu dat 128%; lgi nhuén trude thué dat 65%:; cd tac 11% béng
85% Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018.
3. TINH HINH CHI TRA PHU CAP HDQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2018:

Theo Nghi quyét da duogc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2018
thong qua, thu lao HDQT va Ban Kiém soat ndam 2018 duoc tinh vao chi phi, bzflng
5% Quy luong, twong duong véi 152.464.384 dong. Tuy nhién, do viéc dau tu trién
khai phat trién hé théng san pham mdi, nghién ctru phat trién hé thong cia hang, di
chuyén try s¢ lam viéc va chi phi nguyén vat li¢u tang 1am cho 1¢1 nhuén nam 2018
c6 su sut giam so voi ké hoach nén HDQT Cong ty quyét dinh chi tra thu lao
HPQT va Ban Kiém soat nim 2018 bang 3,3% Quy luwong, twong duong
101.800.000 dong.

PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRINAM 2019

Nam 2019 bat ddu v6i nhitng khé khin thach thirc d6i v6i nén kinh té Viét
Nam no6i chung va tdc dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
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ty ¢6 phan Sach Pai hoc — Day nghé néi riéng. Dong thoi, day ciing 1a thoi diém
B0o Giao duc va DPao tao déy manh viéc trao quyén tu chu cho céc truong Pai hoc,
Cao dang va Day nghé. Bén canh d6, day ciing 1a nim ban 1& chuan bi cta qua trinh
thay sach giao khoa méi (tir nam hoc 2020 — 2021). Dé gitip Cong ty c6 thé ding
virng trudc thur thach méi va tiép tuc phat trién, HDQT dit ra cac muc tiéu nhiém
vu va giai phap nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu 2019:

Cong ty s& dung vimg va c6 thuong hiéu trén thi trudng cung Gmg san pham
gido trinh Pai hoc, Cao déng va Day nghé; thuc hién t6t ké hoach vé doanh thu, loi
nhuén; nang cao thu nhap va doi séng can bg, nhan vién; quan tri hoat dong san
xuét kinh doanh phét trién bén virng.

2. Cac giai phap

2.1. Pinh huéng dau tw va phat trién

- T4p trung ciing cb phat trién mat hang chu luc cua Cong ty, nang cao tinh
da dang, strc canh tranh trén thi truong. Trong do, tiép tuc gilr viing on dinh va
nang cao chit lugng, thi phan mang sach truyén thong; trién khai mang sach méi
tich hop str dung cong nghé 4.0 theo 19 trinh tung budc.

- Nghién ctru chuong trinh mon hoc va hoat dong gido duc cta cac c?ip hoc
pho thongtheo churong trinh gido duc phd thong méido B Gido duc va Pao tao ban
hanh @ t6 chic xuét ban cic san pham cua Cong ty theo phan ludng cua
NXBGDVN.

- Déy manh cong tac tiép thi san phém, khai thac dé tai, mo rong thi truong,
thi phén bén canh viéc duy tri bo phan ban budn tai cong ty trén co s¢ dam bao cac
chi ti€éu doanh thu, loi nhuan, bao toan va phat trién von. Viéc phat trién cura hang
ban 1¢ theo mo hinh méi can c¢6 phuong an va danh gia hiéu qua dé trién khai.

- Phin d4u co su tang truong vé doanh thu, loi nhuén. Ty 1€ cd tirc dam bao
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra.

- Thyc hanh tiét kiém chi phi san xuét dé giam gia thanh, ting loi nhuan.

- Pay manh cong tic quan tri Cong ty theo huéng minh bach héa cac hoat
dong thong qua vi¢c thuc hién nghi€ém tic Piéu 18, Quy dinh, Quy ché,... quan tri
Cong ty.

2.2. Cong tac ké toan tai chinh, cin ddi va sir dung von

- Bao toan nguén von chu s hitu, st dung hi¢u qua nguén von kinh doanh.

- Tang cuong cong tac vé quan tri tai chinh, bao cdo dinh ky véi thong tin
minh bach, chinh xac.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan 1y chit chi phi san xuat kinh doanh.

2.3. Cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép
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- Chi dao Ban Giam déc cungcan bo, nhan viéntap trung nghién ciruphat
trién cac san pham chu lyc cua Cong ty; ddng thoi n ghién ciru chuwong trinh mén
hoc va hoat dong gido duc cta cac cp hoc phd thongtheo chuong trinh gido duc
phé théng méi do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh dé t6 chirc xuit ban cac san
pham cta Cong ty theo phan ludng cua.

- HPQT dit yéu cau va giam sat chit ché qua trinh diéu hanh hoat dong
theo Nghi quyét da duoc Pai hoi dong cd dong phé duyét dé Ban diéu hanh phai
tim moi bién phép nang cao ning luc cia doi ngii can bd, cong nhan vién, cit giam
chi phi.

- Tang cudng phdi hop trong qué trinh hoat dong cuaBan Kiém soat dé phat
hién sdm cac bat cép, co bién phap phong ngira va xtr 1y kip thoi, han ché rui ro
trong hoat dong tai chinh.

- C4u trac bd may to chire tinh gon, hiéu qua phu hop voi hoat dong cua

Cong ty c6 phan va xu hudng phat trién ctia nén kinh té thi truong.

2.4. Cac cong tac khac

- Tang cudng dan chu thong qua tat ca cac kénh chinh quyén, t6 chirc Pang,
cong doan, doan thanh nién dé xay dung Cong ty doan két, thong nhat; xay
dung van hoa doanh nghi¢p; xay dung mbi quan h¢ lao dong hai hoa, vi muc ti€u
phat trién doanh nghiép va con nguoi trong x4 hoi hién dai.

- Thuong xuyén chim lo doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong;
coi trong cong tac thi dua khen thudéng véi y nghia la dong luc quan trong
trong qua trinh cong hién va sang tao cia mdi can by cong nhan vién.

- LAy cong tac tir thién x4 hoi 1a cau nbi cho doanh nghiép gin két, chia sé
voi cong dong dé cung phat trién.

3. Cic chi tiéu ké hoach nim 2019:

HDPQT quyét tam chi dao, diéu hanh Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach do Pai hoi dong c6 dong thong qua va Chu tich Hoi dong thanh vién
NXBGDVN giao. Trén co so chi truong, nghi quyét HPQT tich cuc trién khai

thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh dé dat dugc céac chi tiéu cu thé sau:

+ Tong doanh thu: 30 ty dong
+ Loi nhuan truée thué: 2,2 ty dong
+ C0 tlrc nam 2019: 13%

Kinh thwa Dai hi!

Thay mat HDQT, t6i xin trin trong bo co va xin ¥ kién théng qua ciia Pai hoi.
Chuc Pai hoi thanh cong tot dep, kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi c6 dong
ddi dao strc khoe, hanh phtic va thanh dat.
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Xin tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Nam Phong
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