CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

bONG PO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
KRARIHAX e
S6: 01/NQ-PHPCP Ha Noi, ngdy 10 thang 5 nam 2019

- NGHI QUYET
PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2018
CUA CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO
- Céan ctr Luét Doanh nghiép 2014 va cac van ban phap luat lién quan;

- Can ct Diéu 1é vé td chuc va hoat dong cia Cong ty ¢d phan Hang hai
DPong D6 (stra ddi, bd sung lan thir VI) duge Pai hdi dong cb déng thuong nién
2017 théng qua ngay 25/5/2018 tai Ha Noi;

- Can ctr két qua thao luan va biéu quyét tai PHDCD thuong nién 2018 to
chirc ngdy 10/5/2019 tai Ha Noi, ciing nhu cac kién nghi lién quan ctia HPQT,
Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 trinh PHDCP thuong nién,

QUYET NGHI
Piéu 1: Pai hoi dong cd dong thuong nién 2018 chép thuan va théng qua
mot sé ndi dung cu thé nhu sau:

1. Chép thuan céc ndi dung vé tinh hinh chung va két qua hoat dong SXKD,
dau tu - phat trién nam 2018, trong do:

- San luong: 717.391 tan.
- Tdng doanh thu: 226,41 ty VND (biang 100,24% ké hoach niam).
- Téng chi phi: 298,99 ty VND (bang 96,68% ké hoach nim).

- Loi nhuén trude thué: -63,58 ty VND (giam 16 10,48 ty VND so v6i mic
lgi nhuédn -74,06 ty VND dugc DPHDCD thuong nién 2017 théng qua).

- EBIDA: 48,77 ty VND.
- Téng quy tién luong: 36,97 ty VND (bang 100,8% quy lwong ké hoach).
- Thu lao ctia HDQT/BKS: 637 triéu VND.

- Chap nhéan @& nghi khéng chia ¢ tirc va khong phan chia cac qu§ do loi
nhuan SXKD chinh va téng loi nhuén ¢4 nam khong co.

- Thong qua “Béo céo tai chinh nim 2018” do Céng ty TNHH Kiém toan
TTP thuc hién.

2. Théng qua “Béo cdo ctia Ban Kiém soat tai DHDCD thudng nién 2018,

3. Nhét tri thong qua cac chi tiéu SXKD chinh nam 2019 nhu sau:



- San lugng
- Doanh thu
- Chi phi

- Loi nhuan
- EBITDA

: 700.000 tan.
1 226,23 ty VND (bang 99,92% so v6i nim 2018).
: 272,05 ty VND (bang 90,98% so véi ndm 2018).

54,67 ty VND

: phén d4u cén bang.

- Téng quy¥ tién lwong ké hoach: 39,4 tj VND.
- Miic thi lao cia HPQT va Ban Kiém so4t khong chuyén trach:

+ Thanh vién Hoi déng Quan tri: 3.000.000 déng/ngu’bi/théﬁg.

+ Thanh vién Ban Kiém soat

: 2.000.000 ddéng/ngudi/théng.

4, Tiép tuc cho phép HPQT Céng ty tu lira chon, chi dinh don vi kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2019.

5. Thong qua phuong 4n mua bao hiém do6i tau nam 2019/2020 nhu sau:

a- B4o hiém thén tau (Hull):

Bon vi tinh: USD

Giatrénthi | Gia tri thu con Dy kién gia tri |
Tén tau truong vao thoi lai trén s0 sdch | tham gia BH Hull |
diém hién tai | (dén 28/02/2019) | nim 2019/2020
900.000 -
Poéng An 0 . 1.000.000
wiE 1.000.000 ; 0
bdng Phong ?%%g%%é 0 1.000.000
DPbéng Ba 1.416.000 1.500.000
Ddng Phu 5.787.000 5.800.000
Doéng Thanh 5.803.000 5.800.000

b- B4o hiém trach nhiém dén su chu tau (P&I): BPugc mua theo thoa thuan.

6. Dong y phuong an ting vén didu 18 cho Cong ty Dong Do CMC tir 2,5
ty VND 1én 3,5 ty VND tir ngudn loi nhuan dé lai ctia nam 2018 nhim muc dich
mé réng va phét trién hoat déng SXKD ctia Dong Do CMC, tién téi viée du didu
kién can thiét dé xin Gidy phép xudt khau thuyén vién theo quy dinh cua phép

luat hién hanh.

7. Cdng tac céan bo:

- Pai hdi nhat trf bau bd sung ba Nguyén Thi Thanh Loan - Sinh nim 1978,
Ct nhan Kinh té chuyén nganh K€ toan - Kiém toén hién la Ké toén truéng Cong ty
TNHH Hang hai Quéc t¢ Hai Pang lam Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty CP

Hang hai Déng Da.



Picu 2: Pai hoi dong cb déng thuong nién 2018 yéu cdu HPQT Céng ty chi
dao Ban Diéu hanh:

2.1- Tép trung nghién ctru cac bién phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh
nham hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019.

2.2- Xay dung céc nhiém vu cu thé, trong tim dé trién khai thuc hién, dac
biét trong cong tac tai co cau tai chinh.

2.3. Ra soat va quyét liét thuc hién cong tac tai co clu td chic cla cac
Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong va TP. H6 Chi Minh dam bao nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

2.4- Tiép tuc bam sat, xir Iy cdc van dé con vudng méac va trién khai cac thu
tuc can thiét theo dling trinh tu, quy dinh ctia phap luat lién quan trong cong tac tai
co ciu cac doanh nghiép c6 von gop ctia Cong ty. Trong dd, d6i véi Cong ty co
phan Phét trién Hang hai Péng D8, s& thuc hién viée thoai vén thoéng qua hinh
thirc d4u gia cong khai qua t6 chiic trung gian.

Diéu 3: Hiéu luc thi hanh

- Toan van Nghi quyét nay da duoc nhét tri théng qua tai PHPCP thuong
nién 2018 to chtrc ngay 10/5/2019 tai Ha Noi véi 100% b dong c6 mat tan thanh.

- PHDCD thudng nién 2018 nhét tri giao cho HDQT Céng ty CP Hang hai
Déng D6 td chire thue hién cac ndi dung ctia Nghi quyét nay.

T/M POAN CHU TICH

Noi nhén:

- Céc cb dong;

- Céc thanh vién HDQT (dé t/h);

- Ban Kiém soat (dé g/sat); _

- Téng gidm dbc didu hanh (dé th);
-Luwu VTLT, HBQT.
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Hbm nay, vao hdi 08h30° ngay 10/5/2019, tai tru s& Cong ty cb phén Hang hai
Déng D6 (106 Hoang Quéc Viét - Quan Cau Gidy - Thanh pho Ha Noi; Gidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép cong ty cd phén M3 sd doanh nghiép 0100105253 do
S& Ké hoach va Pau t Thanh phd Ha Néi cép ngay 25/12/2006 - thay ddi lan thi 4
ngay 06/ 1 1/2015) da t6 chic Pai hol dong c6 dong thudng nién 2018 v6i sy c6 mit
cta 18 cb dong cé nhén va 02 cd dong 1a t6 chirc s& hitu va dai dién sé hitu cho
9.547.980 cb ph?in - chiém 77,9778% cb phé‘m co quyén biéu quyét (c6 danh sach cu
thé kém theo).

CHUONG TRINH VA NOI DUNG DAI HOI:

1- Phan thi tuc:

1.1- Ong P3 Minh Ha thay mét Ban t6 chirc gi6i thidéu Chu toa Pai hdi:

- Ong Hoang Lé Vwong : Chu tich HPQT;
- Ong Nguyén Duy Luén - Uy vién HPQT, Téng giam dbc diéu hanh; \/ggm
- Ong Lé Viét Hung : Trudng Ban Kiém soat. /é&Q
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1.2- Ong ‘Hoang Lé Vwong thay médt Chu tich doan gioi thiéu Thu
Pai hoi, Ban Kiém phiéu va trinh bay Chuong trinh Dai hoi:

- Thu ky Dai hoi:

+ Ba Nguyén Thiy Quynh  : Thu ky Céng ty;
- Ban Kiém phiéu:

+ Ong P6 Minh Ha : Trudéng ban

+ Ong Nguyén Vin Thin : Thanh vién

1.3- Dai hoi biéu quyét thong qua thanh phan Ban Thu ky, thanh phan Ban
Kiém phiéu va Chuong trinh Dai hi: 100% cbd dong bidu quyét tan thanh.

1.4- Ong P6 Minh Ha trinh bay Bién ban kiém tra tu cach c6 dong (c6
Bién ban kém theo).

2- Cac bao cao trinh bav tai Pai hoi:

2.1- Ong Hoang Lé Vugng - Chu tich HDQT Cong ty trinh bay “Béo cao
Quan tri nam 2018 ctia HDQT Coéng ty” - ¢c6 Béo cao chi tiét kem theo.

2.2- Ong Nguyen Duy Luan - Iong giam déc diéu hanh trinh bay “Bao cao
hoat dong SXKD, dAu tu - phét trién 2018 va ké hoach 2019 ctia Cong ty” - c¢6 Béo cdo
chi tiet keém theo.

2.3- Ong Lé Viét Hung - Tru’cmg Ban Kiém soét tr inh bay “Béo cdo ctua Ban
Kiém soat tai PHDCD thuong nién 2018” - ¢6 Béo cdo chi tiét kem theo.
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2.4- Ong Poan Minh An - Ké toan trudng Coéng ty trinh bay “Béo cdo Tai
chinh hqp nhét nam 2018” d& dugc kiém toén boi Céng ty TNHH Kiém toan TTP -
c6 Béo céo chi tiét kém theo.

3- Cong tac nhan su:

- Ngay 12/6/2018, ong Tran S§ Khanh d c6 Pon xin tir nhiém thanh vién Ban
Kiém soat dé chuyén sang lam cong tac khac nén HDQT da thdng nhét giéi thi¢u ba
Nguyen Thi Thanh Loan - Sinh nam 1978, Ctr nhan Kinh té chuyén nganh Ké toén -
Kiém toan hl&l‘l la Ke toan truong Cong ty TNHH Hang hai Qudc té Hai Déng lam
Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty CP I—Iang hai Bong DP6. Ngay 06/5/2019, Tong
cong ty HHVN (chu s& hitu 48,974% von diéu 18 cia DDM) da c6 Vian ban so6
949/HHVN-TCNS chip thuan dé nghi ndy. Véi ty 1€ néu trén, ba Nguyén Thi Thanh
Loan du diéu kién tham gia Ban Kiém soéat Cong ty CP Hang hai Déng D6 nhiém ky
2017-2022: 100% cb déng biéu quyét tan thanh.

4- Céc ¥ kién ciia ¢b dong trong Pai hoi:

- Cb dobng Nguyen Thé Huwng: voi tu cach mot ) dong tham gia tu nhu’ng
nim dau Cong ty co phan hoéa, t6i rat thong cam véi HDQT va BDH trong thoi gian
hoat dong vén tai bién gap nhiéu kh6 khan nhu giai doan nay Ke ca nhung doanh
nghxep 16n trong nganh nhu VOSCO, Vmaslnp cling bi &m vén chi s hitu. Dbi
véi DDM, ngoai vige &m von thi con khéng ¢6 ngudn dé dau tu, doi tau ngay cang
cfi trong khi phai tuan tht nhiéu quy dinh ngat nghéo cla cac co quan chirc néng,
chi phi cho hoat dong cua ddi tau ting cao. Tuy nhién, t6i mong mubn HPQT,
BPH can siét chat cOng tac quan ly dé duy tri cong viéc cho gan 300 CBNV, SQTV
hién dang lam viéc tai Cong ty.

5- Két qua cac véan dé biéu quyét trong Pai hdi: 100% cb déng biéu quyét
tan thanh.

5.1- Thong qua “Béo cdo hoat dong SXKD, dau tu - phat trién nim 2018
va ké hoach 2019”. Trong d6:

a- Két qua thuc hién nam 2018:

- San luong: 717.391 tn.
- Téng doanh thu: 226,41 ty VND (bang 100,24% ké hoach nim).
- Téng chi phi: 298,99 ty VND (bing 96,68% ké hoach nam).

- Loi nhuén trudce thué: -63,58 ty VNP (giam 15 10,48 ty VND so véi muc loi
nhudn -74,06 ty VND dugc PHDCD thuong nién 2017 théng qua).

- EBIDA: 48,77 ty VND.
- Téng quy tién lwong: 36,97 ty VND (bang 100,8% quy luong ké hoach).
- Thu lao cua HDQT/BKS: 637 triéu VND.

- Chép nhén dé nghi khéng chia ¢d tirc va khong phan chia cac quy do loi
nhuan SXKD chinh va tong lgi nhudn ca nam khoéng co.

b- K& hoach nim 2019:

- San luong : 700.000 tén.
- Doanh thu 1 226,23 ty VND (béng 99,92% so v6i nim 2018)
- Chi phi : 272,05 t7 VND (béng 90,98% so v&i ndm 2018)



- Loi nhuén
- EBITDA

: phén d4u can bang.

54,67 ty VND

- Téng quy tién luong ké hoach: 39,4 ty VND.
- Mitre thi lao cia HPQT va Ban Kiém soét khong chuyén trach:
+ Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.

+ Thanh vién Ban Kiém soat

: 2.000.000 d6éng/nguoi/thang.

5.2- Thong qua “Béo cdo tai chinh ndm 2018 do Céng ty TNHH Kiém toan
TTP thuc hién va tiép tuc cho phép HDQT Cong ty tu Iua chon, chi dinh don vi
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2019.

5.3- Thong qua “Béo c4o ctia Ban Kiém soét tai PHDCD thudng nién 2018
5.4- Cho phép thuc hién phwong 4n mua bao hiém déi tau ndm 2019/2020

nhu sau:

a- Bao hiém than tau (Hull):

Don vi tinh: USD

Gia trén thi Gia tri tau con Dy kién gia tri
Tén tau trudng vao thoi lai trén s saich | tham gia BH Hull

diém hién tai (den 28/02/2019) nam 2019/2020
Déng An 19%%3 %%6 0 1.000.000
Péng Phong o 0 1.000.000
Dong Ba 1.416.000 1.500.000
Dong Phu 5.787.000 5.800.000
Dong Thanh 5.803.000 5.800.000

b- Béo hiém trach nhiém dén sy chii tau (P&I): Puoc mua theo thoa thuén. '
5.5- P& nghi HDQT Céng ty chi dao Ban Diéu hanh:

- Tlep tuc tim kiém céc loai hinh dich vu khac dé tang doanh thu nham h
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2019.

- Tlep tuc bam sat, xur ly cac van dé con vuéng mic va trién khai cac thd tuc
can thiét theo ding trinh tr, quy dinh cua phép luét lién quan trong cdng tac tai co
céu céac doanh nghiép co von gop cua Cong ty.

- Ra soét va quyét liét thue hién cong tac tai co céu t chirc cua c4e Chi nhanh
Cong ty tai Hai Phong va TP. HO Chi Minh nhdm ddm béo ning cao hiéu qua trong
hoat dong SXKD.

5.6- Pong y phuong 4n téng von didu 18 cho Cong ty Dong Do CMC tir 2,5
ty VND 1én 3,5 ty VND tir nguodn loi nhun dé lai ctia nim 2018 nham myc dich

mo rong va phat trién hoat dong SXKD ctia Dong Do CMC, tién t6i vide du diéu
kién can thiét de xin Gidy phép xuat khau thuyén vién theo quy dinh cua phép luét

hién hanh.
Y =



Bién ban nay dugc lap xong vao h(’iiﬂllhOO’ cung ngay, toan van Bién ban da
dwoe doc lai truéc PHDCD véi 100% sb ¢o dong du hop nhét tri thong qua.

T/M CHU TICH POAN
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Nguyén Thiy Quynh




CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PONG DO Poc lap - Tw do - Hanh phic
hhhhhhn Haoj
S6: 42 /IBC-TGD Ha Noi, ngay.Z9 thang 3 nam 2019
BAO CAO HOAT PONG SXKD,

PAU TU - PHAT TRIEN 2018 VA XAY DUNG KE HOACH 2019
CUA CONG TY CO PHAN HANG HAI PONG PO

Kinh trinh: - PHDCP THUONG NIEN 2018

Can cr chirc nang, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1¢ hién hanh, thira
iy quyén cia HDQT Céng ty, Téng gidm dbc diéu hanh Cong ty ¢d phan Hang hai
Pong D6 xin tran trong bédo cao DPHDCD thuong nién 2018 két qua hoat dong SXKD,
dau tu - phét trién nam 2018 va du kién ké hoach nam 2019 nhu sau:

Phin thir nhit
KET QUA HOAT PONG NAM 2018

A- KHAI QUAT TINH HINH CHUNG:

- Theo Hiép hoi Vén tai bién quéc té (Bimco) va Clarkson, nam 2018 luong
cung tau ting 2,9% (con s nay ciia nim 2017 1a 3%), trong khi d6 nhu cdu van
chuyén hang khé ting 2,7% (thip hon mirc 4% ctia nam 2017).

- P6i tau nd1 dia cia Viét Nam chu yeu dugc mua sdm tir nim 2008, dén nay da
qua 15 nam tudi - vira hao nhién liéu, vira tén chi phi bao tri, stra chita va nhét 1a
khong thich hop véi phuong thire bc d& méi tai cac cang. Khan hiém ngudn hang, gia
cude thip, gia thué tau & mirc thip; canh tranh gay gét, trong khi gid dau, gia vat tu
phu tung, dich vu sira chira, dich vu hang hai, bao hiém va cung g van & mitc cao va
dang c6 xu huéng ting manh ké tir giira nim 2016, nhit 1a gia dau, tiép tuc ddy cac
doanh nghiép vén tai bién vao tinh trang thua 15.

- Nam 2018, Cong ty vin con gip rat nhidu khé khin trong SXKD, nhét 1a
cong tdc quan ly va khai thac doi tau. Tuy nhién, nhd ¢é su hd tro, ting hd hét minh
cua HDQT dong gobp tich cyc trong cong tac quan trj va diéu hanh doanh nghiép,
tap thé Ban diéu hanh da cung CBCNV trong Cong ty ting budc thdo gd, dam bao
on dinh trong SXKD.

- Di vao hoat dong tir thang 8/2017, tuy nhién, véi nhiimg nd lue, ¢ géng vuot bic,
nam 2018, Cong ty CP cung tng thuyén vién Dong D6 tiép tuc duy tri su tdng trudng
voi mrc loi nhudn dat 930 triéu VND (bing 233% ké hoach dé ra).

- Truéce bdi canh thi trudng hang hoa khan hiém trong khi ddi xe tu nhan t1ep
tuc tang, céc chi nhénh tai Hai Phong va TP. Hb Chi Minh di c6 rét nhxeu ¢ gang,
cat giam triét dé cac chi phi quan ly nhiam tiép tuc duy tr1 ducrc sw 6n dinh vé td
chuc SXKD. Tuy nhién, do ddi xe di buéc vao giai doan xuonv cap va 1u0n trong tinh
trang thiéu 14i xe, nam 2018, 02 chi nhanh da khong dam bao yéu ciu vé chi tiéu loi
nhudn SXKD nhu ké hoach da giao.

Bdo cdo hoat dong SXKD, ddu tie - phét trién 20!8 va xav dune KH 2010 Ditnid



B- KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2018:

Cin cit ndi dung “Béo céo tai chinh nim 2018 do Céng ty TNHH Kiém toan
TTP lép, ching tdi xin bdo cdo DPHDPCD vé két qua hoat dong SXKD va diu tu phat
trién ctia Cong ty trong nim 2018 nhu sau:

1)- Két qua hoat dong SXKD:
- Tong doanh thu: 226,41 ty VND (bang 100,24% ké hoach nim);
- Tong chi phi: 298,99 ty VND (bang 96,68% ké hoach ndm);

- Loi nhugn truée thué: - 63,58 ty VND (gidm 16 10,48 t) VND so véi mike loi
nhudn dugc DHDCD thuong nién 2017 théng qua la -74,062 ty VND).

Chi tiét c4c hoat ddng cu thé nhu sau:

a)- V& khai thac d6i tau:

- Doanh thu: 155,67 ty VNB (bang 101,16% ké hoach nam);

- Chi phi: 208,56 ty VND (bdng 97,33% ké hoach ndm);

- Loi nhugn: - 52,88 ty VND (gidm 16 7,5 1ty VND so véi ké hoach dé ra).

b)- Vé hoat doéng dich vu: (bao géfﬂ: moéi gioi tau thué; cho thué van phong;
hoat dong cdc don vi truec thudc, cong ty cé von gop):

- Doanh thu: 67,91 ty VND (bang 94,34% ké hoach nam);

- Chi phi: 67,37 ty VND (bang 96,03% ké hoach nam);

- Loi nhuan: 542,88 triéu VND (bang 30% ké hoach nam,).

¢)- Hoat dng tai chinh:

- Doanh thu: 2,82 ty VND (1di chénh léch ty gid va ldi tién giri ngdn hang);
- Loi nhuén: -11,24 ty VND (16 do chénh léch ty gid la -14,06 ty VNP).
2)- Vé diu tw - phat trién:

Do kh6 khan vé tai chinh nén nam 2018, Cong ty khong ¢6 cdc hoat dong dau
tu moi. Tuy nhién, lién quan dén viéc tai co céu phén von gép tai céc doanh nghiép,
Cong ty d& thuc hién cdc cong tac sau:

- D6i v6i phan von tai Céng ty cb phan Phat trién hang hai Pong Pé: Cong ty
d4 hoan tat viéc thdm dinh gi4 tr von d4u tu tai doanh nghiép nay. Hién Coéng ty dang
thwe hién céc thi tuc ¢é chao ban déu gia phan vén gbp nay ra bén ngoai.

- Di v6i phan vén tai Cong ty ¢ phan Vén tai container Dong D6 - Cang Hai
Phong: Céng ty dang tap hop chiing tir thué kiém todn x4c dinh tinh hinh cong no dé
chuan bj céc thi tuc xin giai thé doanh nghiép.

- D6i v6i phén von tai Cong ty TNHH SCTB Vinalines - Péng Po: Céng ty da
phoi hop véi Tong céng ty HHVN, Coéng ty VDS va cdc co quan hitu quan hoan tit
thu tuc ohuyen quven s dung dat. Hién Cdng ty dang tich cyc lam viéc v6i phia

ngén hang dé giai quyét cac van dé lién quan dén khoan no vay nham thuc hién viéce
g1a1 thé C‘,Oncr t} VDS theo dung de an da duuc phe dun et.
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3)- Vé lao dong va thu nhap:

a)- Lao dong:
Dén ngay 31/12/2018, toan Cong ty c6 286 lao dong - giam 35 lao dong so véi
thoi diém 31/12/2017, trong do:

- Vé phan bd lao dong: Co quan Cong ty ¢ 49 ngudi; Chi nhdnh Hai Phong ¢6
30 ngudi; Chi nhanh Tp. HCM ¢6 12 nguoi; S§ quan, thuyén vién c6 195 ngudi.

- V& chét lugng lao dong: C6 01 ngudi trinh do tién s¥; 03 nguoi trinh do thac
sT; 118 ngudi trinh d6 dai hoc; 75 nguoi trinh do cao dang; 61 ngudi trinh dd trung cAp
va so cap; 21 nguoi la cong nhéan k¥ thudt; 07 nguoi la lao dong phd théng.

b)- Thu nhép:

Thu nhép binh quén ca nam cia toan Cong ty la 16.564.000 VND/nguoi/théang
(tinh ¢a thuyén vién di tau), bang 103,9% so véi ké hoach, trong do:

- Co quan Céng ty: 12.723.000 VND/ngudi/thang;

- Thuyén vién c6 thoi gian di tau: 19.240.000 VNB/ngudi/thang;

- Chi nhanh TP.HCM: 17.065.000 VNB/nguoi/thang;

- Chi nhanh Hai Phong: 12.203.000 VND/nguoi/thang.

c)- Téng tién luong thuc chi nam 2018 1a 36,97 ty VND - bang 100,8% quy

lwong ké hoach 12 36,67 ty VNP (chua bao gbdm quy luong du phong khdi van tai bién
la 1,58 ty VND).

d)- Téng thu lao cia HPQT, BKS nam 2018 1a 637 triéu VND, cu thé:

+ Thu lao cac thanh vién HDQT la 415 triéu VND (trong d6: thu lao thanh vién
chuyén trach 1a 210 triéu VND; cac thanh vién ban chuyén trach 1a 205 triéu VND);

+ Thu lao cac thanh vién BKS la 222 tri¢u VND (trong d6: thu lao thanh vién
chuyén trach 1a 183 triéu VND, céc thanh vién ban chuyén trach la 39 triéu VND).

Phan thir hai:
DU KIEN KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2019
A- DPANH GIA TINH HINH CHUNG NAM 2019:

<CH thé thdy xu hudng cia nganh vén tai bién the gioi trong giai doan 2018-
2020 van rat khé khan, dic biét khi nén kinh té toan cau dang phai d01 mat v6i cudc
chién tranh thuong mai My - Trung. Lugng cung tau van cao hon nhu cau van chuyén
0 ca 3 chung loai hang kho, dau va container dan dén gi4 cude thué tau trong giai doan
t6i van trong tinh trang tri tré.

- Cin ctr vao thong ké dién bién cua thi truong tau hang kho véi dai dién la chi
s6 BDI va tc do tang truéng kinh té thé gidi duoc thé hién bang chi s GDP hang
nam, c6 thé thay thi trudng vén tai bién n6i chun 1g va thi truong tau hang khé néi riéng
co mdi quan hé mat thiét vé6i tang trudng kinh té thé gioi. Voi toc do tang truong kinh
té duoc dy béo tai phan 1 no6i trén, vao nam 2019 khi nén kinh té tang trudng véi tde
do thap, thi trrdng van tai blen noi chung va thi truong tau hang kho ndi riéng cling sé
¢6 dién bién tdng trudng véi toe do tuong ung.

- Theo Bimco, luong cung tau trong nam 201 9 lugng cung tau hang kho s€ tang
khoang 3.1% so v&i nam 2018. Trong khi dé, nhu cau van c,huyen hang khé duoc du

bao tdng khong qud 3% trong nam 2019 va 2020, diéu nay cho thay thi trudng vén tai
blen s& tlep tuc chlu ap luc trong ndm 2019.
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- Thoi gian t6i, hoat ddng ciia nganh van tai bién thé gi6i s& ngay cang khé
khian khi Uy ban BVMT bién (MEPC) ctia IMO da quyét dinh gi6i han ham luong lwu
huynh trong nhién li¢u tau bién 0,5% s& c6 hiéu luc 4p dung tir ngay 01/01/2020 (giGi
han hién tai 1a 3,5%). Theo théng k&, s& c6 khoang 70.000 tau bién bj anh huéng, tic
dong khi quy dinh nay c6 hiéu luc. Hién Trung Quéc dang bit dau yéu cdu ham lwong
Iwu huynh téi da 0,5% trong nhién liéu khi tau hoat dong trong cang ciia cdc ving bién
Hdng K6ng/ Quang Chéu, Thugng Hai va dan sé mé rong ap dung trong céc ving bién
tir ndm 2019.

- Trong tinh hinh d6, ngoai tau container Dong Du da cho thué * tau tran”, Coéng
ty hién con 05 tau hang kho, tuy nhién, do hiu hét cdc tau da nhidu tudi nén kha nang
dap tmg cac don hang COA véi yéu cdu vé sb luong tau di dé dap vng don hang lién
tuc cta dbi tac 1a rit kho khan. Céng ty ciing chua c6 nhidu mbi quan hé véi cac chu
hang COA dé dam bao don hang lién tuc cho doi tau.

- V6i su phét trién ctia kinh t& va nhu ciu véan chuyén ctia khch hang doi hoi
ngay cang cao vé chat lugng va thaoi gian khién Cong ty phai do6i mét véi sy canh tranh
gay gt tir cac doi thu cli cling nhu cac don vi méi ra nhép thi trudng.

B- PINH HUONG SXKD NAM 2019:

- Cung véi céc phuong an khai thac tau phit hop, dam bao c6 dong tién cho cic
hoat déng thudng nhat, Cong ty cin ddy manh cac giai phap tai co cdu tai chinh, tién
t6i tai co cAu doanh nghiép mét cch hiéu qué Trude mat, nam 2019 Cong ty s& tich
cuc lam viéc vdi cac co quan quan ly, cac td chire tin dung dé xin khoanh no gdc, x6a
1ai treo con ton dong nham giam 4p luc vé tai chinh trong giai doan kho khin hién nay,
ddc biét 1a dbi véi cac khodn no vay déng mdi tau Dong Ba va Déng Phu cia SGD
ngén hang Phat trién Viét Nam.

- Véi nhén dinh vé tinh hinh thi trudng nhu d4 néi & trén, chic chin trong nim
2019 Céng ty van phai déi dau voi nhiéu kho khan va thach thire khi gia cude cho thué
khong c6 nhiéu cai thién, trong khi dé, déi tau cia Céng ty ngay cang nhiéu tudi, chi
phi sira chira thuong xuyén s& rat 16m, anh huong dén két qua SXKD. Vi vy, dinh
hudng SXKD cho nam 2019 ctia Coéng ty nhu sau:

+ Tiép tuc xiét chit cong téc quan 1y k¥ thuat, tranh bj “off-hire” trong qua trinh
khai théc, hop tac t6t véi khach hang dé cac tau cho thué dinh han dugc hoat dong on
dinh nham gidm thiéu c4c tic dong xAu tir thi truong. Dong thoi, tang cudng thu thip
théng tin cia cac di tac, cln trong trong cic hoat déng kinh doanh khai thdc nhim
gidm thiéu rti ro thwong mai trong tinh hinh kinh t b4t én nhu hién nay;

+ Gidm sat chit ché cac quy trinh vé bao dudng - stra chita, dinh mic tiéu hao
nhién liéu; duy tri cdc nghiép vu vé an toan lao dong, phong chng chay nd, bao vé méi
truong, dam bao an toan hang hai; thyuc hién tét cong tac thanh - kiém tra cdc tau; cap
nhat thudng xuyén cdc huéng dan ciia chinh quyén cang, chinh quyén hanh chmh dé
huéng dén cdc tdu vao cang méi, ddm bao viée khai thac doi tau hiéu qua véi sb ngay
van doanh cao, tiét kiém chi phi khai théc. Bong thod, sat sao hon niva khi kiém tra, ddnh
gid ndi bd cling nhu trong viéc kiém soat tai liéu trén cdc tau nham quan Iy tau an toan
va han ché d@é co quan Diang kiém, PSC... bat 1di: ting cudng cong tic dio tao, hudn
luyén dé thuyén vién da nang luc trude khi diéu dong xubng tau.

TV L. 2 Liia F5. 0 OVETY S8 he chli esta ARATD X ua . .  TPIT SATA ™ &



+ DAy manh viée tim kiém khach hang va phat huy nang luc cia CBNV trong
hoat ddng moi gioi tau.

+ Tich cuc phdi hop va hd trg Cong ty ¢ phan Cung tng thuyén vién Péng
Do trong hoat dong cho thué va xuat khau thuyén vién.

+ Céc chi nhanh cin déy manh céc dich vu khiac nhu khai thué hai quan, méi
gidi xe vén tai, logistics, dai ly tau, cho thué€ vén phong... nham gidm thiéu nhing téc
dong x4u tir thi trudng van tai bd hién nay.

C- DU KIEN MOQT SO CHI TIEU KE HOACH CHU YEU:

Tinh dén thoi diém t6 chirc PHDCP thudng nién 2018, ching ta da trién khai
ké hoach SXKD nim 2018 dwgc hon 03 thang theo phwong 4n d4 trinh va duge HDQT
Cong ty xem xét, thong qua trude Dai hoi. Cu thé:

1)- Céc chi tiéu kinh té chii yéu:

- V& doanh thu: Véi djnh huéng SXKD nhu @4 trinh bay & trén va phuong thirc
khai thdc tau nhu hién nay, nam 2019, Céng ty du kién tdng doanh thu ké hoach & muc
226,22 ty ddng - bang 99,92% thure hién nim 2018 (trong d6 hoat dong khai théc d6i
tau 160,93 ty dong).

- V& chi phi: 272,04 ty VND (bing 93,81% thuc hién nim 2018);

- V& loi nhufn: Véi sé no gbe vay bing USD dé ddu tu nén Cong ty du kién s&
phai hach toan 10,1 ty ddng chénh léch ty gia do danh gié lai cac khoan vay ngoai té
vao két qua SXKD trong nim. Nam 2019, Céng ty c¢6 thé chiu khoan 15 khoang
-45,82 ty ddng - giam 16 17,75 ty ddng so véi thuc hién nam 2018 (trong dé, 16 do
SXKD 1a -35,7 ty dong).

2)- Vé ké hoach lao ddng, tién lwong:

a)- Vé lao dong: Trong nam 2019, sb lao dong toan doanh nghiép du kién 1a
291 ngudi, taing 05 ngudi so v6i 31/12/2018 (tuyén méi 15 thiuy thi/thg may va cho
nghi 10 ngudi).

b)- V& tién luong:

- Trén co s& cdc chi tidu vé ké hoach lao dong, mtre luvong chitc danh hién tai
(cé tinh dén viéc diéu chinh hwong mét s6 chite danh do Chinh phil quy dinh mukc
luwong 161 thiéu ving ndm 2019), quy tién luong ké hoach nam 2019 du kién 1a 37,82
ty VND (tdng 2,3% so vdi thue hién nam 2018), trong do:

+ Quy tién lvong ké hoach ctia khéi van tai bién 12 31,57 ty VND - ting 4%
so véi thue hién 2018.

+ Qu¥ luong ké hoach danh cho khéi dai Iy, dich vu 12 6,11 ty VND - bing 94%
so vai thuc hién 2018.

+ Du kién chi khac tir quy luong 1a 130 triéu VND.

- Ngoai ra, ¢é aap ing trong trudng hop thay dbi ké hoach khai théc tau, quy
lwong dy phong cho khéi van tai bidn 1a 1,55 ty VND (twong tng 5%).

Nhu vay, tbng quy luong ké hoach toan Cong ty dang ky cho ndm 2019 1a 39,4
ty VND (bao gdbm ca 5% qu¥ lvong du phong khbi van tai bién).
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3)- V& ké hoach déu twr - phit trién:

- Thye hién chu trrong cua céac chu s hitu vén, nam 2019 Céng ty s& thuc hién
viée tang vén didu 1é cho Cong ty cd phin Cung ung thuyén vién Déng D6 (Dong Do
CMC) tr 2,5 ty VND 1én 3,5 ty VND tu ngudn lgi nhuan ctia Dong Do CMC dé lai
nhdm din déap tng diéu kién xin Gidy phép hoat dong dwa ngudi lao dong di lam viée
& nudc ngodi, truc tiép thuce hién cong tic XKLD, giam chi phi trung gian, ning cao
nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Do con ¢6 nhidu khé khan vé mat tai chinh nén Cong ty khong x4y dung ké
hoach béan hoic dau trr doi tau. Tuy nhién, vé cac mit hoat dong khéc, Cong ty du kién
s& cho phép Chi nhanh Hai Phong thanh 1y 01+02 dau kéo da hét khau hao (hogc cac
dAu kéo Trung Québc da qua cii) sau khi tiép nhan 02 dau kéo My va 01 ro mode duge
diéu chuyén tir Chi nhanh TP. H6 Chi Minh cubi nim 2018 vira qua.

- Thue hién cac thu tuc dé thodi/ giam vén tai VDS theo yéu cdu cla Thi tuéng
Chinh pht, Céng ty s& tich cuc phdi hgp véi cée bén lién quan hoan tat cac thi tuc cin
thiét dé hoan tit dat diém viéc thodi vén tai VDS va giai thé don vi nay.

Trén ddy la két qua hoat dong SXKD, ddu tu - phat trién ndm 2018 va dy kién
ké hoach nim 2019, thira uy quyén cia HPQT Cong ty, Téng gidm ddc diéu hanh
xin trdn trong bao cao dé PHPCP thuong nién 2018 duogc biét.
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CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PONG PO

EE st ]

Poc lap - Tw do - Hanh phic

sé: >0 /BC-HPQT Ha Noi, ngay [/ thang 4 nam 2019

| BAO CAO
QUAN TRI CONG TY NAM 2018

Kinh giti: - PHDCD THUONG NIEN

Thuyc hién cac quy dinh cua Piéu ¢ Cong ty va cua Luat Doanh nghiép hién hanh,
toi xin trdn trong bao cdo truGe Pai hoi dong cd dong vé tinh hinh quan tri Cong ty
cd phan Hang hai BDéng D6 nam 2018 (tir 01/01/2018 dén 31/12/2018) nhu sau:

1. Hoat dong ciia HDQT Coéng ty nam 2018:
1.1- V& viéc tham du cac cudc hop cuia HDQT Cong ty:

Trong nam 2018, HDQT Coéng ty da t6 chtte 05 cudc hop chinh thire (khong
tinh cdc cudc hop giao ban hang thang vdi khéi diéu hanh va xin ¥ kién cta cac
thanh vién HPQT qua email), cu thé:

- Ong Hoang Lé Vuwgng - la “Thanh vién HDQT” dugc biu giit chirc vu “Chu
tich HPQT” ké tir thang 5/2018 va dugc Vinalines Gy quyén dai dién 19% vén diéu 1¢
cua Cong ty. Trong nam, 6ng Hoang L& Vugng chu tri/tham du 05/05 cudc hop cua
HDQT (dat 100%);

- Ong Nguyen Duy Luén - dai dién 15% vén diéu 1& cua Cong ty dugce
Vinalines 0y quyén, dam nhiém chtc vu “Thanh vién HDQT” kiém “Téng giam dbc
diéu hanh”. Trong nam, 6ng Nguyén Duy Ludn da tham dy 05/05 cudc hop cua
HDQT (dat 100%);

- Ong Nguyén Viin Cwong - 1a “Thanh vién HDQT” ké tir thang 5/2018, dugc
Vinalines ty quyén dai dién 14,97% von diéu 1é cua Cong ty. Trong ndm, 6ng Nguyén
Vin Cuong da tham du 04/05 cudc hop cua HPQT (dat 80%);

- Ong Nguyen Quoc Khanh - ddm nhiém chtrc vu “Thanh vién HDQT”. Trong
ndm, dng Nguyén Quédc Khanh tham dy 05/05 cude hop cua HPQT (dat 100%).

- Ong Poan Minh An - dam nhiém chirc vu “Thanh vién HDQT”. Trong nam,
ong Doan Minh An tham du 05/05 cudc hop cua HDQT (dat 100%).

- Ong Tran Vin Nghi - nguyén 1a “Thanh vién HDQT” dugc Vinalines ty
quy én dai dién 19% vbn didu 1& cua Cong ty, dam nhiém chirc vu “Chu tich HbQT”
dén hét thang 5/2018. Trong niam, 6ng Tran Vin Nghi da chi tri va tham du 02/05 cude
hop cia HPQT (dat 40%);

1.2- Vé hoat dong gidm st cia HDQT dbi voi Tong gidm dbe didu hanh:

Trong nam 2018, HDQT da thuong xuyén giam sat viéc thuc hién céc nghi
quyet cia DPHDCD thuong nién/HDPQT, hd trg cac hoat dong cua Tong giam dbc
didu hanh, bd may tham muu - gitp vige theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty hay theo
thong 1€ mot cach tén tdm va man can. HDQT Céng ty da chi dao Tong giam ddc
diéu hanh mét sé ndi dung co ban sau:



- X4y dung cé4c giai phap cu thé nhim hoan thanh cic chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2018 da dugc DPHDCD théng qua.

- Xem xét va chip thuéin dé nghi clia Téng giam ddc vé gid tri tham gia bao
hiém thén v6 doi tau Cong ty nam 2018/2019.

- Chép thuan viéc ban thanh Iy cin cAu tau Dong Du theo ndi dung dé nghi clia
Téng gidm dde.

- Can ct tinh hinh thuc té d trién khai stra chita, céi tao thu hep dién tich sit
dung van phong lam viéc, tranh lang phi va danh mdt phan dé cho thué nhim tang
thém doanh thu hoat dong SXKD.

- T4 chirc thanh cong PHPCP thudng nién vao ngay 25/5/2018.

- HPQT da ky quyét dinh sé 91/QD-HPQT ngay 08/11/2018 thanh 13p Ban
nghién ctru, xdy dyng va thye hién E)e 4n tai co cAu doanh nghiép (goi tit 1a Ban tai co
cdu), trong d6 c6 yéu ciu Ban tai co cdu:

+ Nghién ctru cac chinh sach, bién phép nham x4y ding Dé an tai co cdu Cong
ty, bao gdm phuong 4n tai co cdu ddi véi timg linh vie, phit hop véi tinh hinh thue té
ctia Cong ty va tudn tha theo cdc quy dinh ctia phép luat Nha nude, bdo céo Téng gidm
ddc trinh Hoi ddng Quan tri Cong ty.

+ Té chitc va trién khai thyc hién c4c cdc nhém gidi phép cén thiét nham thye
hién ding ndi dung D€ 4n tai co cau duge HOi dong quan tri phé duyét.

- Nhim tang cudng cong tic quan ly va phi hop véi tinh hinh thyc té, HbQT
da yéu cau Tong gidm doc hoan thién B§ Quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty.
Ngay 22/8/2018, HDQT da ky quyét dinh s6 67/QD-HDPQT sira déi bo sung Bd
Quy che nay.

- B6 nhiém lai va thong qua viée bé nhiém/bd nhiém lai cac chirc danh can bd
chu chét theo dung quy trinh, quy dinh clia Cong ty.

Nhin xét chung:

- Téng gidm ddc didu hanh va céc can bd dudi quyén da co nhiéu tan tim va thyuc
hién tét nhiém vu quan ly - didu hanh doanh nghiép trong bdi canh hét sire kho khin vé
tai chinh, thi truong va ngudn nhan luc ¢6 trinh dd chuyén mén phu hop.

- Téng giam dbc didu hanh da chi dao cac cac bo phén gitp viée, cde phong ban
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét cac ké hoach, hang muc cong viéc nhim thuc
hién t61 da céc chi dao cua HPQT, céc nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2017. Bén
canh d6, tinh doan két noi bd cling la mot trong nhimg nguyén nhan giit én dinh doanh
nghiép trong hoan canh hét strc khé khan nhur hién nay.

2. Cic nghi quyét va vin ban ma HPQT Céng ty da ban hanh nim 2018:

Trong nam 2018, HPQT Cong ty dd ban hanh 08 Nghi quyét; 07 Théng béo va
04 Quyeét dinh, cu thé:

STT SO VAN BAN NGAY NOI DUNG

| Nghi quyét

- Ghi nhan két qua hoat dong SXKD, dau tu - i
1 01-2018/HPQT 18/01 phat trién niam 2017 va du kién ké hoach nim |
| 2018




02-2018/HBQT

28/02

- Théng qua thoi gian du kién 6 - chirc
DHDCD thudng nién vao ngay 19/4/2018.

03/04/05-2018/HDQT

12/4:26/4;02/5

- Thay dbi thoi gian td chire PHPCP 2018,

06-2018/HDQT

25/5

- Biu 6ng Hoang Lé Vuong - Nguoi dai dién
vén gbép cta Vinalines/Phé Trudng ban
QLTV&TB/Thanh vién HPQT gitt chie vu
“Chu tich HDQT Céng ty” nhiém ky 2017-
2022.

- Bau bd sung 6ng Nguyén Vin Cudng -
Ngudi dai dién vén gép cta Vinalines/Chuyén
vién Ban QLTV&TB lam “Thanh vién HDQT
Céng ty” nhiem ky 2017-2022.

07-2018/HBQT

25/5

- Trién khai giao nhiém vu SXKD cho Téng
giam ddc diéu hanh theo Nghi quyét cua
DHDCP thudng nién.

08-2018/HDQT

31/7

- Phé duyét viée lua chon don vi kiém todn
béo cao tai chinh nam 2018 (Céng ty TNHH
Kiém toan TPP).

- Phé duyét két qua hoat dong SXKD 6 théng
dAu nam va ké hoach 6 thang cudi nam 2018.

- Phé duyét cac dé xuat sitra dbi, bd sung dé
hoan thién Bé Quy ché quan Iy néi bd cua
Cong ty.

Thong bao

03/TB-HBQT

10/01

- Tan thanh dé nghi lién quan dén du kién gia
tri tham gia bao hiém than vo ddi tau nim
2018/2019.

-Phé duyét két qua ban tau ché hang khé
Déng Tho.

(3]

54/TB-HPQT

14/3

- Chép thuén viéc ban thanh 1y cin cu tau
Déng Du theo ding trinh tw, quy dinh cua
phép luat lién quan va quy ché quan Iy ndi bd
cua Céng ty.

73/TB-HPQT

04/4

- Chép thudn chi truong cho thué san vin
phong tai tang 19, thap Hoa Binh.

144/TB-HDQT

08/8

- Nhat trf b6 nhiém 6ng Lai Trong Béch giit
chire vy Phé Gidm ddc Chi nhanh Hai Phong
va ong Tran Sy Khanh gitt chtic vu Phé
Trudng phong TCKT Coéng ty.

wn

162/TB-HDQT

18/9

- Nhat tri bé nhiém 6ng Ha Dinh Lam git
chuc vu Phé Truong phong PC-ATHH.

190/TB-HPQT

04/12

- Nhét tri bd nhiém lai ba Trén Thi Cie tiép

| tue gilr chic vu Truong phong KTTH Chi

nhanh TP.HO Chi Minh.




- Nhét tri b nhiém éng Nguyén Xuan Chién

7 198/TB-HDPQT 20/12 e 1 . . 3
gilt chirc vu Phé Truéng phong QLTV.

III | Quyét dinh

Ban hanh Dinh mirc tiéu thu nhién liéu, dau

| JOD-HPOT 01/
59/Qb-HPQ . nhon nim 2018 cia d6i tau Cong ty.

-Cir Mr. Nguyén Duy Luén di Singapore tham
2 82/Qb-HPQT 15/10 du Héi nghi thudng nién lan thi 35 cua Uy
ban An toan hang hai VSA.

- Thanh lap Ban nghién ctu, xdy dung va thuc

/QD-HPQT 08/11 :
3 | QPG hién D& an tai co ciu doanh nghiép.

- Cr Mr. Nguyén Duy Ludn di Malaysia

- T
£ 74/Qb-HBQ 2807 thuong thao, ky HP véi Cty Hemat Marine.

3)- Danh gia cong tiac quan tri doanh nghiép:

- Trong nam 2018, HDQT Céng ty da thuc hién ding va ddy di Nghj quyét cia
PHDCPD thudng nién véi tinh thin trach nhiém cao. HPQT Cong ty da tao cac diéu
kién thuan loi dé Tdng giam déc diéu hanh hoan thanh nhiém vu ciia minh. Trong céc
su vu khan cép, dé ra quyét dinh nhanh chéong phuc vu cho hoat dong diéu hanh,
HDQT Cong ty dd nhdm hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién HDQT qua dién
thoai/E-mail khong 1am anh huéng dén cong tac diéu hanh thudng nhét cia Cong ty.

- Mot sb ton lai:

+ Mic di Cong ty da tich cuc phéi hop v6i cdc bén lién quan hoan thanh céc
thu tuc chuyén nhuong tai san, nhung do mot s6 ly do khach quan, dén nay vigc thodi
von tai Cong ty TNHH Sira chira tau bién VDS van dang tiép tuc hoan thi¢n.

+ Sau khi cai tao, sira chita thu hep dién tich sur dung van phong lém viéc cua
Co quan Cong ty tai tang 19, thap Hoa Binh, nhung dén nay Céng ty van chua tim
dugc dbi tac c6 nhu cau thué phan dién tich con lai.

Viy, Hé6i ddng Quan tri Cong ty xin tran trong bdo céo d¢ PHDCD 2018
duoc biét.

Xin tran trong kinh chao!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Céc thanh vién HDQT (dé b/c);
- Ban KS (dé g/s);
- Luu: HDQT, VTLT.
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CONG TY CP HANG HAIPONG PO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc ldp - Tw do - Hanh phuc

sé: F0 .../BC-BKS Ha Ngi, ngay /9 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh, doanh thu - chi phi
va hoat dong tuan thi nam 2018
K& hoach cong tic nim 2019

Kinh giti: - QUY VI CO PONG CONG TY

Cén ¢t chitc néng, nhiém vu cta Ban Kiém so4t Cong ty dugc quy dinh tai Diéu 1 T6
chitc va hoat déng cua Cong ty ¢b phin Hang hai Péng D6, qua hoat dong kiém tra, gidm
sat va sau khi xem xét Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2018 cta Céng ty, Ban Kiém soat
c6 v kién vé két qua hoat déng SXKD, tinh hinh tai chinh, doanh thu - chi phi va hoat déng
tudn tht nam 2018 ctia Coéng ty nhu sau:

I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat da thuc hién chirc ning gidm sat tudn thi cac quy dinh phap luat, Nghi
quyet/Quyet dinh cuia PHDCD va HDQT; gidm sét hoat dong SXKD va viée chép hanh céc
quy dinh vé quan ly tai chinh. Cu thé, Ban da nghiém tac thue hién cdc cong viée saw:

- Giam sat viéc quan tri cua HPQT va viéc diéu hanh ctia Ban Piéu hanh;

- Giam sat viéc Ban Lanh dao Céng ty thuc hi€n cdc néi dung Nghi quyé‘c DHDCBD,
Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va phap luat nha nudc;

- Trao dbi v6i Cong ty TNHH Kiém toan TTP vé viée kiém todn BCTC niam 2018 va
céc Béo cdo SXKD cua Cong ty nhim danh gia tinh trung thue, hop phép va phi hop véi
cac chudn mye ké toan, ché d6 tai chinh hién hanh;

- Ban Kiém soat da tham du va tham gia y kién tai nhidu cuéc hop mé réng cia
HPQT. Bén canh d6, Ban Kiém soét ciing tham du nhiéu budi hop giao ban SXKD, giao
ban dinh ky hang thang do Ban Diéu hanh cht tri d& ndm bat va ra soat tinh hinh hoat dong
cua Cong ty;

- Khuyén cd0, nhic nhd ddi véi cae bd phén, c4 nhan lién quan trong viéc tuén thu
céc quy dinh vé cong b thong tin clia Cong ty theo cac quy dinh cla phép luat vé& ching
khoan ctia Uy ban Chimg khoan nha nuéc va S& Giao dich Chung khoan Ha Noi;

Trong ky, Ban Kiém soat khong nhan dugc duoc yéu ciu, kién nghi hay khiéu nai nao
ctia cb dong y d6i véi hoat dong ciia Cong ty, cia HDQT hay cua Ban Lénh dao Céng ty.
Két qua cac dot lam viéc ctia Ban kiém soat trong nam 2018 nhu sau:

STT| SOVAN | NGA NOQI DUNG KIEN NGHI
BAN Y

Bdo cdo cta Ban kiém
30/03/ | soat trinh BDHDCDH
2018 | thudng nién ndm 2018
_vé hoat déng SXKD,
tinh hinh tai chinh,
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ddu tu va hoat dong
tudn thi nim 2017, ké
hoach cbéng tic ndm
2018.
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10/09/
2018

Bio céo ciia Ban kiém
so4t vé hoat dong
SXKD, tinh hinh tai
chinh va hoat dfng
tudn thu 6 thiang ndm
2018

L

Bién ban lam
viée

20/09/
2018

Bién ban lam viéc cua
Ban kiém soat tai Chi

nhanh Céng ty cb
phdn Hang hai Dong
Dé Hai Phong

1/ Quan 1y céc khoan phai thu cua khach hang va
phai thu khéc:

- Tai thoi diém 30/6/2018, cac khoan phai thu cua
Chi nhanh 1a 4.222.530.160 ddng, chiém 38,6%
tong tai san va cla Chi nhanh. Tai thoi diém
31/8/2018, cac khoan phai thu ndy da giam bét,
tuy nh1en van & mirc cao so véi téng tai san.

- B6i véi khoan no 101.139.160 dbng cia Cong ty
TNHH Vin tai thuy bd An Hai, theo bdo cdo cua
Chi nhénh, khoan phai thu nay 12 khoan cung cép
dich vu @@ stra chifa tau cling Céng ty TNHH Stra
chita tau bién Vinalines - Pong D6 (VDS). Chi
nhénh chua thu héi dugc la do Cong ty An Hai da
ngimg kinh doanh. Khodan ng nay d& phét sinh dai
han, dé& nghi Cong ty xem xét, tim bi¢n phap dé
giai quyet dut diém khoan céng ng nay.

- Péi _v6i cée khoan phai thu khic, ngoai trir Cong
ty c¢b phin Phat trién Hing hai Doéng D6
(6.515.675 ddng) da tam ngimg kinh doanh, cia
cac doanh nghiép khéc hién van hoat dong binh
thudng. Déi véi _mét sb doanh nghIep khéc, hién
nay Chi nhénh vén dang cung cap dich vy, dé nghij
Chi nhénh tich cuc thu hdi céc khoan phai thu
nay, tranh tinh trang bj chiém dung vén qua lon
anh hudng dén dong tién phuc vu hoat dong kinh
doanh va kha nang thanh toan cua Chi nhéanh,
déng thoi 1am giam cdc khodn phai thu dén hét
31/12/2018.

- Cong ty da mo s6 theo ddi céc khoén ng theo
timg ddi tugng ng. Tuy nhién, Cong ty chua thuc
hign viéc trich 1ap du phong phai thu khé doi (dén
100%) ddi vé6i khoan ng cia Cong ty TNHH Vién
tai thiuy An Hai va khoan phai thu cia Céng ty cb
phan Phét trién _Hang hai Déng D8) nhu da trinh
bay & trén (sb tién 115.354.835 dong)

- Céng ty da thuc hién ddi chiéu xéac nhén duoc
23/31 khéch hang ng phéi thu, gid tri déi chiéu
xdc nhan la: 3.297.609.000 ddng bing 85,13%
tong gid trj phai thu khach hang tai thoi diém
31/8/2018.

2/ Quaén ly céc khoan ng phai tra:

- Tinh hinh déi chiéu cong no phai tra: Téng sb
Bién ban ddi chiéu cong no phai tra 1a 8/10 d6i
tuong, ti 1& 80%.




3/ D& xuat, kién nghi cia Ban Kiém soat.

- Chi nhanh chiju trach nhiém vé tinh chinh xdc,
tinh hop phép cua nhitng hd so, tai lidu khac da
cung cip.

- D€ nghi Chi nhéanh tich cuc hon nita trong viéc
thu hdi cong ng, quan ly dong tién nham lam giam
ng phéi thu, cdc khoan phai thu khac den thoi
diém 31/12/2018 . Pdng thoi tiép tuc tién hanh
phan tich dénh gia phan loai ng theo quy dinh dé
¢ bién phap xur ly phu hop.

- Pinh ky, Chi nhanh phai l4p Bién ban ddi chiéu,
xac nhén céng ng, luu ¥ khi lam Bién ban can c¢6
ndi dung "truong hop don vi khéng cé phan hoi
coi nhu ddng y voi cong ng ghi tai Thu xée nhan
s6 du" dé c6 co so ghi nhan cong no.

- D& nghi Chi nhdnh thyc hién ding céc quy dinh
theo Quy ché do Coéng ty ban hanh dé qua trinh
hoat dong kinh doanh, theo d&i céng no dugc hiéu
qua

13/02/
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Béo cdo ciia Ban kiém
soat vé két qua soat
xét 6 thang cubi nam
2018 dbi véi chc
khoan doanh thu va
chi phi

1- bé nghi Ban Lanh dao Céng ty tiép tuc quéan
trigt, yéu cau cac phong, ban chuyén mén tuan thu
triét dé cac hd so, thu tuc, quy trinh trong qua
trinh khai théc tau, quan ly chét ché trong viéc
mua sdm vt tw, phu ting, ddu nhon... nhiam dam
bio gia tang doanh thu, tiét kiém chi phi, tang
hi¢u qua hoat déng SXKD.

2- Cac phong ban lién quan cén théng k&, so sanh
cac khoan muc doanh thu, chi phi déi tau so véi
dinh mirc va ké hoach ding ky dé danh gia két qua
cbng tac quan 1y chuyén mén cia minh, qua d6 dé
ra bién phap nédng cao hiéu qua cong vigc.

3- Viéc cung cép diu nhon cho doi tau do ban
hang nhiéu nam cua Cong ty thuc hién, nhung
cling can danh gia hiéu qua thuc hién dé chimg
minh tinh t8i vu cua su lua chon nay trong tinh
hinh hién tai.

4- Trong mdt sd truong hop dic thi, bén canh
viéc tuan thu cac Quy ché, néu khong c6 diéu kién
chéo hang canh tranh, cdc phéng, ban lién quan
nén cé bdo cao cu thé va chirng minh phuong éan
dua ra 1a lya chon duy nhédt/téi uu déi véi viéc
chon lua phu'cmg an khai thac taw/nguoi thué tau;
Chon lya mua sim vat tu, phu ting..., trinh Tong
giam dbc phé duyét trude khi thie hlen

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA TONG GIAM POC

1. Két qua gidm sdt doi véi hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

Céac thanh vién HPQT da thyc hién nghiém tuc, ddy di va c6 trach nhiém céc chue
ning, nhiém vu clia minh théng qua viée: (1) td chirc cac cudc hop HDQT (duoc tb chirc
riéng hodc m¢ rong) dé ban bac va ban hanh nghi quyet doi voi cac noi dung thudc tham
quyén va trach nhiém cua minh dé chi dao chung dbi voi Cong ty: (2) dé giai quyet cac vén
dé _phat sinh trong cdng tac quan tri dugc nhanh chéng, linh hoat, HDQT da nhiéu lan xin y
kién cac thanh vién HDQT: bang van ban trén co s¢ tuén thu ding theo Diéu 1€ Cong ty, tu
dé dua ra cac thong bao, nghi quyet dé chi dao. Trong nam 2018, HPQT da td chirc hop mo
rong S lan, ban hanh 09 Nghi quyét, 07 Théng béo va 01 Quyét dinh khac.




HDQT bam sét cac muc tiéu, chién lugc va cac Nghi quyét cua DPHDCD, phén tich
nhitng vén dé phét sinh thuong xuyén trong thuc tién SXKD dé kip thoi chi dao, dua ra
n.hu'ng canh bdo nhim dinh huéng hoat dong ctia Ban Piéu hanh va b6 may tham muu gitp
viéc thue hién cac nhiém vu duge giao.

HDPQT Céng ty thudng xuyén tham dy cac budi hop giao ban do Ban diéu hanh chu
tri dé dua ra nhimg chi dao kip thoi.

Béo cé4o Quan tri Cong ty ndm 2018 ctia HDQT la déy du va dung véi thue t€ hoat
ddng quan tri, chi dao ctia Hoi déng quén tri trong nam.

Kién nghj chung: HDQT Céng ty cén tiép tuc nghién ciru, dua ra nhing chi dao, dinh
hudng méi, ddt pha nhim cai thién hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Téng gidm déc va cdc cdn bg quan ly

Truée khé khin chung chua chidm dat va con ¢6 dau hidu kéo dai cua thi trudng van
tai blen, Téng gidm dbc dz chi dao tim kiém ngudn hang, khach hang cho ddi tau, han ché
toi t}ueu tinh trang tau pha1 nam cho hang, ddng thdi ¢d géng duy tri tinh trang k¥ thuét doi
tau 6n dinh dé dap ng yéu cdu cua khach hang va déc biét 1a yéu cdu cua cac chinh quyén
cang. Cac bién phép t1ct giam, t6i wu hda chi phi tiép tuc duoc dua ra nhu tdng cuong quan
ly gia, chét luong va sb lwong nhién lidu, vat tu phu ting cung cdp cho dbi tau... trén co s&
van dam bao an toan va hoat dong binh thudng cia cac con tau.

Bén canh hoat dng san xudt kinh doanh chinh Ia vén tai bién, Téng giam dbc cling
yéu cdu cac bé phan chuyén mén mé ra céc mang dich vu mé rng nhu quan ly tau thué, dai
ly hang hai, cho thué van phong ... Cac dich vu trén d dem lai lgi nhuan, bu dip mét phin
56 16 do khai thac doi tau.

Hoat dong cta hai Chi nhanh Hai Phong va thanh phd H& Chi Minh van con rat
nhiéu khé khan, két qua bi 15, nhit 1a Chi nhdnh Hai Phong. Truéc tinh hinh ndy, dé nghi
Ban lanh dao Cong ty va hai Chi nhénh sém dua ra céc bién phap kinh doanh phu hop va
hiéu qua hon dé dbi pho kip thoi, hoan thanh nhiém vu duoe giao.

Méc du tinh hinh tai chinh con nhiéu khé khin nhung Cong ty vén cb géng dam bao
duoc dong tién can thiét phuc vu hoat dong SXKD va danh mét phén tra ng gdc ngén hang
va céc khoin ng khéc lién quan dén ddu tw dai han nhu sau: Trong ndm (v&i dong tién
(khdng ké khéu hoa va l1ai vay) dat trén 48 ty dong) Cong ty d4 tra cho céc t6 chie tin dung
27,356 ty dong (5,9 ty ddng tra cho IndoVinabank; 11,4 ty dong tra cho SGD Agribank; 10
ty ddng tra cho VDB); tra cho Nha may Péng tau Ha Long 4,0 ty dong; tra Tdng cong ty Ba
Son 0,2 ty ddng.

Béo cao hoat dong SXKD ddu tu phat trién nam 2018 ctia Ban didu hanh Cong ty co
ban day di va dung véi thuc té hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong nam.

Kién nghi: Céng ty can tiép tuc ddy manh hoat ddng dich vy phu trg tao doanh thu,
cai thién két qua hoat déng ctia Céng ty.

3. Thyec hién cdc nhigm vy theo Nghi quyét PHDCD trong nam 2018
3.1 Cadc chi tiéu kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty (Sé lidu da kiém todan)

Chi tiéu Thuc hién (ddng)
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2 Lcn nhuan gop ve ban hang va cung cap dlCh vu




4 Chi phi tai chinh 49.406.729.601

6 Thu nhip khic 881.167.920

8 Loinhun ké todn trudc thué (=2+3-4-5+6-7) 63.302.234.152

10  Loi nhudn sau thué cong ty me -63.841.671.062
Nhu vdy, so v6i ké hoach nim, mét sd chi tidu chinh thyc hién da dat va vugt yéu cau,
cu thé 1a:
- Téng cac khoan thu ca nim 14 dat 100,24% ké hoach ca nam.
- Tong s6 13 chi 1a -63,581 ty ddng, it hon 16 ké hoach 1a -74,063 ty dong.
- Chi phi cho hoat d6ng dbi tau 1a 97,33% so vé6i ké hoach cho phép.
- Ty 1& doanh thu/chi phi d6i tau (d DT/1d CP) ké hoach giao 1a 0,75 nhung thuc hién
dat 0,78.
. Nhimg yéu t6 gép phe}‘m mang lai két qua kinh doanh nam 2018 néu trén cia Cong ty
da dugc HPQT va Tong gidm ddc Cong ty phan tich trong Béo céo nam 2018.
3.2 Mjt s6 chi tiéu dinh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

STT Chi tiéu Donvi Niam 2018 Nim 2017

] 3 Cdc ngi dung quan rrang khac.

- PHDCD thuomg nién ndm tai chinh 2018 6 chic ngay 25/05/2018 da hop théng qua
viéc thay d6i nhan sy HDQT Céng ty nhu sau:

1/ Su kién nhén su thoi chire:

Ong Tran Van Nghi théi lam thanh vién HDQT va théi giit chire Chu tich HDQT.
2/ Sy kién bo sung nhan su:

Ong Nguyén Vin Cuémg duoc bau bd sung lam thanh vién HDQT Cong ty.



3/ Su kién thay d6i chirc vu:

Ong Hoang L& Vwgng duge bau lam Chi tich HDQT Cong iy

- Trong k¥, Ban Lanh dao Cong ty da thuc hién &t mot s cong viée:

a/ Day manh kinh doanh dich vu cho thué vin phong va dé dem lai két qua kha quan,
Doanh thu ca nim dat 1,760 ty dong (hoan thanh ké hoach nam); loi nhuan dat 1,155 ty
dbng (bang 148% ké hoach nam).

b/ Hoat dong cho thué thuyén vién va dich vu khc (Do Céng ty Dongdo CMC thuc
hién) nam 2018 dat két qua t6t:

+/ Doanh thu - 30,644 ty ddng

+/ Loi nhuén : 0,931 ty ddng _

Tuy nhién, con mot sb nhiém vu Cong ty thyc hién chua dat két qua:

* Chua lam xong viéé thodi vén gop tai Cong ty VDS tai Hai Phong.

* Chua thong nhét xong voi Ngén hang PVcomBank vé viée xéc dinh gié tri tau Pong
Mai sau khi ban giao dé& ghi s6 ké todn déi véi khoan vay déu tur tau nay.

III. Y KIEN KIEM TOAN TAI BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2018

BCTC nim 2018 duge Céng ty TNHH Kiém toan TTP thuc hién soét xét gdm:

- Bang can dbi ké toan;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Bao cao luu chuyén tién té; va

- Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Don vi kiém todn co ban thng nhét céc s6 liéu véi BCTC nim 2018 do Céng ty 1ap.
Tuy nhién, don vi kiém toan van dua ra y kién ngoai trir (luu y) nhu sau:

- D61 véi ndi dung “Tir ngay 13/9/2014, theo bién ban ban giao tai sdn Sé:
09/2014/BBBG/DDM-PVB ngay 13/9/2014 vé viéc xie Iy cong ng theo yéu cau cua cdc té
chure tin dung, Céng 1y dd ban giao tau Déng Mai cho Ngan hang va tam dieng trich 1di vay
phai tra ngdn hang doi voi khoan ng vay thé chdp la tau Pong Mai ciing nhu khdu hao
TSCP déi véi con tau nay véi s6 1di vay va khdu hao TSCP neong iing la 713.695.304 dong
va 718.202.444 dong. Gid tri khodn géc vay, ldi vay phdi trda: 291.030.252.528 dong dang
dugc theo doi trén tai khodn Phdi tra khdc va gid tri con lgi cua tou Péng Mai:
158.710.066.366 dong hién da duoc theo dbi trén tai khodn Phdi thu khdc”.

Tai thoi diem kiém todn, ching t6i chua thu thdp dwoc day di cdc hé so cd lién quan
dén viée xir Iy khoan ng vay nay (ngoaz bién ban ban giao tai san néu trén) tit phia ngdn
hang cho vay, nén chiing tdi chua thé duaray kién vé viéc tam ding trich khdu hao, chi pht
lai vay phdi tré va nguyén gid tai san c6 dinh nhu Céng zy dang thue hién”,

Méac du Cong ty da nhiéu lan guri cong van yéu céu Ngan hang thu xep thot gian giai
quyét dit diém ton tai trén, nhung cho dén nay Ngan hang van chua c6 y kién tra 101. Vi
vdy, hai bén Cong ty va Ngin hang van chua dat duoc théng nhét vé ndi dung nay, trong dé
cht yéu 14 x4c dinh gi tri tau Déng Mai dé xir Iy tai san dam bao.

Trong thoi gian t&i, Cong ty phai tiép tuc tich cuc dé nghi Ngéin hang PVcomBank
phéi hop dé giai quyét viéc nay.

- Vo1 néi dung “Sé 16 luj k cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 la:
833.685.635.317 déng, no phdi wa tai thoi diem 31/12/2018 la: 1.382.376.467.732 dong
vuot qud tong tai san 686.057.942.553 dong véi sé tién 1d 696.318.525.179 dong. Kha ndng
tiép tuc hoat dong cia Cong ty phu thudc vao kha ning sinh 167 tr ong twong lai va su fzap
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tuc hé tro tai chinh tir cde chu s& hitu von. Bdo cdo tai chinh nay khéng bao gom su diéu
chinh nao lién quan dén tinh khong chdc chin vé kha nang hoat déng lién tuc cuia Céng 1y.

Nguyén nhin chu yéu gay nén s6 15 ctia Cong ty 1a thi truong van tai bién sut giam rat
manh lam doanh thu nganh nay sut giam manh va 1ai vay dai han phat sinh lon. Tuy nhién,
dong tién trong SXKD cuia Cong ty van la s6 duong nén Cong ty van tiép tuc hoat dong binh
thuong, chd co hdi vuot qua kho khan.

1.Két qua kinh doanh:

Nhu ndi dung phén tich phia trén va thé hién trong Béo c4o tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép:

Tai ngay 31/12/2018, trong Bdo cao tai chinh chua hop nhét, cac khoan ng phai tra
ctia Cong ty la 1,382 ty déng, trong do, chu yeu la cac khoan no dai han (1,313 ty dong)

chiém 95 % téng s6 ng phai tra (Trong d6, No gbc vay ngan hang la 21,828 triéu USD va
148,574 tj dong; no lii vay la 10,912 trigu USD va 156,3 ty déng).

Cong ty 4p dung phuong an thanh toan cac khoan ng phai tra nha cung cép dén han
hodc phai thanh toan gap. Céc khoan t1er1 nhién lidu, diu nhom, bao hiém tau va cang phi
dugce quan tdm thanh toan dap g yéu cdu hoat d6ng an toan va lién tuc ca doi tau.

Trong ndm, Céng ty da thuc hién nOpfkhau trir vao ngan sach nha nuoc 4,137 ty. dong

Thue hién Céng wde qudc t€ vé lao dong hang hai - MLC, Céng ty thuc hién viée
thanh toan lwong dung han. Céng ty da thanh toan cac khoan phai ndp Bao hiém x4 hoi dam
bao quyén loi cho ngudi lao dong;

Céng ty di thu xép duoc dong tién phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh hang
ngay ctia Cong ty. Bén canh do, Cong ty da thanh toan m6t s6 khoan ng vay dai han nhu da
trinh bay phia trén.

3. Piu tw vio cic aoanh nghiép ¢ von gop

Do gip nhiéu khé khin, cdc doanh nghiép ¢6 vén gép cia Cong ty gbm VDS, DHP
Lines, DMDC da ding hoat ddng. Coéng ty dang va s€ tim hudng thoai vbn hoan toan tai céc
doanh nghiép nay;

: Cong ty da thuc hién trich lap du phong dau tu tai chinh vao cac Cong ty néu trén véi
ty 1é 100% von thue gop.

_ Théng 07/2017, Céng ty d& gép von 1,8 ty dong (chiém 72%) dé thanh lap Céng ty ¢b
phan Cung tng Lao dong Péng D6 v6i nganh nghé kinh doanh chinh 1& Cho thué thuyén
vién trong va ngoai nude. Sau 1,5 nam hoat dong, két qua kinh doanh ctia Céng ty nay la
kha quan. Céng ty dang lam thii tuc ting vén chi sé hitu tir 2,5 ty ddng 1én 3,5 ty ddng.

4. V& bao toan va phat trién vén

Tinh den thoi diém 31/12/2018, tong 16 lity ké ctia Cong ty da 1én t61 833,686 ty dong
(g4p 6,8 1an von didu 18), 1am vén chi sé hitu bi 4m (-) 696,318 ty dong.

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2018 13 686,058 ty dono giam 66,677 ty dono SO VOl
thoi diém 31/12/2017. Nguyén nhan chinh lam giam tong tai san la do phat sinh 13 trong ndm
2018.

No phéi tra tai thoi diém 31/12/2018 1a: 1,382 ty ddng vuot qué tong tai san 686,058
ty déng véi sb tién 1a 696,318 ty dong

Vi tinh hinh trén, kha nédng tiep tuc hoat dong cta Coéng ty phu thudc vao kha ning
ci thién két qua kinh doanh, sinh 161 trong tuong lai va su uep tuc hd tro tai chinh tir cac
chu so hiru von.

IV. MOT SO NOI DUNG KHAC:



1/ V& hoat dong SXKD nam 2018:

- Nhiing hoat dong, két qua tich cuc:

* Chi s6 Time - charter rate cac tau thuc hién cao hon ké hoach nén dong tién dat cao;

* Chi phi dgi tau duge k1em soat kha tét (& mirc 97,33% so véi ké hoach)

* Hoat dong cho thué thuyén vién ctia Céng ty Dong Do CMC cé loi nhuén dat 233%
50 v&i ké hoach giao. .

- Nhitng mat hoat déng chua dat:

* Hai Chi nhanh Hai Phong va Tp. Hb Chi Minh khéong hoan thanh nhiém vu duge giao va
bi 16 (Nhu chi tiét tai bdo cdo clia Ban Lanh dao Cong ty). D& nghi hai Chi nhnh x4y dung
phuong 4n cu thé tmg phé véi tinh hinh trén dé dua cac Chi nhanh thoat khéi thua 16.

2/ Céng tac quan ly tau, an toan hang hai:

Nim 2018, qua 28 lan kiém tra, d6i tau ctia Cong ty da ¢ PSC ghi nhan 66 16i, trong
d6 03 18i 15, 16; 03 16i 99 va 01 18i 30;

Dé nghi Ban lanh dao Cong ty duy tri viéc thudng xuyén dao tao, huén luyén dé ning
cao trinh d6 chuyén mén, trach nhiém va y thirc thuyén vién ngay cang chuyén nghiép hon.

Kiém soat hiéu qua cong tdc mua sdm, bao dudng, stta chita, quan ly k¥ thuat. Cac b6
phén lién quan can nang cao trach nhiém trong khi kiém tra thuc té tau, hd tro kip thoi vé ky
thuét cling nhu an ninh an toan hang hai cho céc tau.

3/ Cong tac tai chinh, ké toan:

Cong ty dang mot mat xay dung phuorng an tal co cdu Cong ty (trong do trong tam la
1di co cdu tai chinh), moét mat dam phan véi céc td chire tin dung dé thay dbi phuong an tra
ng pht hop véi kha néng tai chinh, ddm bao hoat dong 6 én dinh cta Cong ty.

Cong tac ké toan tiép tuc phan anh khach quan, tudn thu céc chudn myuc ké toan. Hau
het céc bt todn ghi chép, hach toan déu duoc don vi kiém toan cong nhén, trir viéc ghi chép
s6 liéu tau Pong Mai (do chwa cé bién ban théng nhat xir ly s6 liéu véi Ngan hang
PVcomBank).

4/ Vé viéc quan Iy doanh thu va cc khoan chi phi dau vao:

Qua lam viéc tai cac phong ban, Ban Kiém soét c6 nhén xét, dé nghi nhu sau:

- Ngodi c4c tau cho thué dinh han (TC), cic tau cho thué dinh han chuyén (TCT) va
cac tau tu khai thac khac chua c6 phuong an khéc dé so sanh hiéu qua (Theo quy dinh tai
Diéu 3 Quy ché v& Quan Iy khai thac dbi tau ctia Cong ty CP Hang hai DBéng Do).

- So v6i nhiing ndm trude ddy, trong ndm 2018, nhat 12 6 thang cudi nim, Viec lya
chon, mua sim vat tu, phu ting, dau nhom... di co ban dugc thuc hién theo Quy ché Quén
ly k¥ thudt doi tau. Tuy nhién, van c6 nhing viéc mua sim chua c6 du chio gia canh tranh.

- Viéc cung cap dau nhon cho céc tau do nhitng nha cung cap/ban hang nhiéu nim thuc
hién, do d6 khéng c6 chao gia canh tranh. Viéc nay dugc can cu vao hai co s¢: (1) Hop
dong nguyén tac da ky két (gia han hang nam) v6i céc nha cung cap dau nhon va (2) uu tién
su 6n dinh trong sir dung ddu nhon dé dam bao k§ thuit cho may tau.

- Nhén xét sau khi xem xét hd so 1én da tau Déng An thang 01/2018, Ban kiém soét ¢
nhén xét nhu sau:

Theo hé so, mét sb hang muc stra chita ctia cac don vi stra chita vé tinh chua cé du 02
béo gia theo Quy ché cia ché vé Quan ly ki thuat doi tau; TH glam sat sira chita chua c6 béo
céo kem hinh anh céng vi€e stra chita hang ngay theo quy dinh tai diém 2.2 Khoan 2 Piéu 5

Quy ché vé& Quén Iy k¥ thut doi tau; Chua cé Bién ban khao sat céc hang muc phat sinh
trong sura chira so voi du toan.

Qua do, Ban Kiém soét kién nghj: (Moi tham khao két qué lam viéc ctia Ban kiém soat
tai Béo cdo s6 20/BC-BKS ngay 13/02/2019 da trinh bay phia trén).
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V/ Ké hoach 1am viéc clia Ban Kiém soat nam 2019:

- Ké tir thang 06/2018, dng Tran S§ Khénh (thanh vién ban kiém soat) da co don xin
thoi chirc danh thanh vién Ban kiém soat vi ly do c4 nhan. Hién nay, Ban kiém soét chi con
hai nguoi (6ng Lé Viét Hung - Truong ban va ba Nguyén Thi Hang thanh vién). Do dd,
viéc trién khai cOng tac kiém tra, gidm sat cia Ban gap kho khan vé luc luong va thoi gian.
Ban kiém soat dé nghi PHDCD cho phép bau bd sung thém 01 thanh vién theo Diéu 1& Té
chirc va hoat déng Cong ty aé néng cao hiu qua hoat déng ctua Ban.

- Tiép tuc cac cong viée kiém soat hoat ddng ctia Cong ty theo cac ndi dung da duoc
quy dinh trong Diéu 18 T6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty da thuc hién £t trong nam 2018,
trong d6 chu trong vao cong tac tai chinh, khai thac tau bién, déu tr mua sam va tudn thi
céc quy dinh ctia phép ludt 6 lién quan, cu thé la:

* Viée triéu tap hop HDQT/xin y kién bang van ban, ndi dung va bién ban céc cude
hop/xin ¥ kién bang van ban ctia Hoi dong quan tri.

* Tinh hop phap, hiéu luc va hiu qua cta cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HBQT.

* K&t qua thuc hién nhiém vu cua céc thanh vién HDQT dugce phén cong.

* Viée Ban lanh dao tb chirc thyc hién Nghi quyét cia PHPCP va HPQT

* Giam sat viéc thuc hién cac du 4n dau tu du an, du tu von

* Ra soét hoat dong tusn thit quy ché Cong ty ctia cdc phong, ban, don vi...

* Xem xét cac don thu td cdo , khidu nai (néu c0).

- Duy tri cac cube hop va phat hanh céc béo cio kiém tra, gidm sét ctia Ban Kiém soat
sau cac budi lam viéc dé hoat déng ctia Cong ty minh bach, ¢6 tinh tuan thi cao.

- Kién nghi d6i véi cac vén dé phat sinh bét thudng khac.

Trén trong bdo cdo!
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