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BÁO CÁO 
CÔNG TÁC QUẢN TRỊ ĐIỀU HÀNH NĂM 2018 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2018 – KẾ HOẠCH NĂM 2019 

- ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 2019 – 

 

Kính thưa quý cổ đông, 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Petec Bình Định xin trân trọng báo cáo với Đại hội về 

công tác quản trị, điều hành năm 2018 như sau: 

I. Đánh giá tình hình công tác quản trị điều hành năm 2018: 

1. Đặc điểm tình hình: 

1.1. Thuận lợi: 

Năm 2018 nền kinh tế cả nước tiếp tục phát triển ổn định, nhu cầu thị trường có mức tăng 

trưởng khá. 

Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành quản lý được quan tâm nâng cao chất lượng, hiệu quả. 

Thời tiết tại khu vực miền Trung tương đối ôn hòa, thuận lợi cho hoạt động mua bán hơn so 

với nhiều năm gần đây. 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc cùng toàn thể người lao động Công ty phát huy tốt ý 

thức trách nhiệm, đoàn kết, gắn bó, nổ lực vượt qua khó khăn, thử thách. 

1.2.Khó khăn: 

Cạnh tranh trên thị trường ngày càng quyết liệt từ các sản phẩm mới, giá rẻ (ở mảng xi-

măng), các đối thủ cạnh tranh mới;  các khó khăn trong vận chuyển, giao nhận; xuất hiện nhiều đối 

thủ cạnh tranh trong kinh doanh xăng dầu và xi-măng; giá xăng dầu diễn biến khó lường.  

Chi phí đầu vào của kinh doanh xi-măng (vận chuyển, bốc dỡ, cầu cảng,...) tiếp tục tăng so 

với năm trước. 

2. Cơ cấu tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị: 

2.1. Bộ máy tổ chức: 

Bộ máy tổ chức của Công ty đến cuối năm 2018 gồm: Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban kiểm 

soát, Ban Tổng giám đốc (Ban TGĐ), 3 phòng chức năng, 3 đơn vị kinh doanh. 

2.2. Hoạt động của HĐQT: 

Trong năm, HĐQT đã tổ chức 04 phiên họp thường kỳ để xem xét đánh giá kết quả thực hiện 

kế hoạch kinh doanh 2018; thông qua các chủ trương, định hướng nhằm đảm bảo hoạt động đúng kế 

hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thông qua. 

HĐQT đã triển khai thực hiện đầy đủ, nghiêm túc nội dung nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2018 

của Công ty, định hướng hoạt động phát triển sản xuất kinh doanh từng quý trong năm. Nghị quyết 
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của HĐQT sau các cuộc họp đều đề ra mục tiêu, nhiệm vụ và giao cho các tập thể, cá nhân tổ chức 

thực hiện đúng thời hạn, có đánh giá kết quả thực hiện. 

Nghiêm túc thực hiện, chấp hành đầy đủ các quy định, pháp luật của Nhà nước và Điều lệ 

của Công ty. 

2.3. Hoạt động của Ban điều hành: 

a. Nhân sự Ban điều hành: 

Nhân sự Ban điều hành Công ty ổn định. Ban TGĐ gồm 3 người gồm Tổng giám đốc và 2 

Phó Tổng giám đốc.  

Ban điều hành Công ty đã triển khai thực hiện đầy đủ nội dung nghị quyết của ĐHĐCĐ và 

HĐQT, thực thi quyền hạn, nhiệm vụ được giao trong việc điều hành hoạt động Công ty một cách 

cẩn trọng, tuân thủ pháp luật và các quy định nội bộ của Công ty. 

b. Về giám sát hoạt động của Tổng Giám đốc:  

Tổng Giám đốc đã nỗ lực cao trong công tác điều hành bộ máy, vượt qua các khó khăn phức 

tạp của tình hình, tích cực triển khai thực hiện các hoạt động sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết 

của HĐQT.  

2.4. Về công tác kiểm tra, kiểm soát:  

Trong năm 2018 công tác kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh được các cấp quản lý Nhà 

nước cũng như Công ty chú trọng triển khai thường xuyên như: kiểm tra công tác PCCC, kiểm tra 

công tác an toàn vệ sinh lao động và môi trường, v.v... 

Ban kiểm soát luôn bám sát các hoạt động kinh doanh của Công ty theo đúng chức năng 

nhiệm vụ. Các hoạt động của Ban kiểm soát và công tác kiểm tra, kiểm soát nội bộ của Công ty được 

chú trọng đã góp phần kịp thời chấn chỉnh hoạt động kinh doanh theo đúng quy định của Nhà nước 

và của Công ty, góp phần tăng cường quản lý điều hành kinh doanh của Công ty. 

Kết quả kiểm tra, kiểm soát trong năm cho thấy các hoạt động kinh doanh của Công ty được 

thực hiện theo đúng quy định của Nhà nước cũng như của Công ty. 

3. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2018: 

3.1.Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch: 

 
Thực hiện Năm 2018 So với Kế hoạch 

 
   

   

Doanh thu 714 tỷ 881 triệu đồng 101% 

Lợi nhuận sau thuế 3 tỷ 889 triệu đồng 113% 

Cổ tức  8% 100% 

(Kèm theo Bảng chi tiết kết quả kinh doanh - Biểu số 1) 

3.2. Các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018: 

Hoạt động kinh doanh toàn công ty năm 2018 gặp rất nhiều khó khăn, chủ yếu từ sức 

ép cạnh tranh trên thị trường và chi phí đầu vào luôn ở mức cao. Ngành hàng xi-măng có 

những thay đổi căn bản trên thị trường về phương thức cung ứng đến khách hàng (như xi-

măng xá dần thay xi-măng bao), việc vận chuyển bằng đường bộ, nhiều loại xi-măng giá rẻ 

tiếp tục thâm nhập vào thị trường, … vì vậy hoạt động kinh doanh gặp nhiều khó khăn, sức 
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cạnh tranh giảm dần qua từng năm, lợi nhuận trên đầu tấn suy giảm đáng kể. Tuy nhiên thời 

tiết năm 2018 tại khu vực miền Trung tương đối ôn hòa, thuận lợi cho hoạt động mua bán. 

Bên cạnh đó, tuy diễn biến giá xăng dầu phức tạp, nhưng do Công ty chủ động được nguồn 

hàng, theo sát diễn biến thị trường, vi vậy ngành hàng xăng dầu năm 2018 đã đạt kết quả 

kinh doanh khá tốt, lợi nhuận trên đầu lít đạt cao so với nhiều năm gần đây. 

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2018 của Công ty đã hoàn thành kế hoạch về doanh 

thu, sản lượng bán ra ở ngành hàng chính là xăng dầu đạt và vượt so với kế hoạch, kinh doanh 

xi-măng tuy có nhiều khó khăn nhưng sản lượng bán ra đạt xấp xỉ năm 2017, lợi nhuận đạt 

so với kế hoạch, tỷ suất chia lợi tức dự kiến đạt 8%/năm. 

Trong năm, hoạt động kinh doanh của Công ty không phát sinh thêm nợ xấu, thương 

hiệu của Công ty tiếp tục được giữ vững trên thị trường. Mặc dù gặp rất nhiều khó khăn, 

nhưng Công ty đã hoàn thành kế hoạch về lợi nhuận, về mức chi trả cổ tức 8% thể hiện rõ nỗ 

lực, cố gắng lớn từ Ban lãnh đạo đến tập thể CBNV Công ty. 

Đối với ngành hàng kinh doanh xăng dầu:  

Trong năm qua, giá dầu Thế Giới tiếp tục biến động liên tục. Do nắm bắt tốt diễn biến 

giá cả, chủ động được nguồn hàng, đi đôi với khai thác hiệu quả kho dầu An Phú, vì vậy 

khâu bán buôn của Công ty vẫn đảm bảo được hai mục tiêu: vừa đảm bảo hàng đáp ứng cho 

thị trường vừa có được hiệu quả kinh doanh. Hoạt động khu vực bán lẻ tiếp tục ổn định, tuy 

nhiên mức độ phát triển về sản lượng hàng bán chưa đạt theo kỳ vọng. Tổng sản lượng xăng 

dầu bán ra năm 2018 tăng so với cùng kỳ năm trước. 

Tổng doanh số bán ra đạt 437,4 tỷ đồng, sản lượng bán ra năm 2018 đạt 27,6 triệu lít, 

vượt 13% so với kế hoạch.  

Đối với ngành hàng kinh doanh xi măng:  

Năm 2018 ngành hàng xi-măng tiếp tục gặp nhiều khó khăn, chi phí đầu vào tăng 

trong khi giá bán giảm do cạnh tranh gay gắt. Xi-măng Nghi Sơn tiếp tục chịu sự cạnh tranh 

quyết liệt, trong năm phải liên tục bán ra ở giá thấp để giữ thị phần; Xi-măng Phúc Sơn khó 

khăn trong việc giữ thị trường trước áp lực từ các mặt hàng giá rẻ; Chi phí vận chuyển và 

dịch vụ cầu cảng tăng cao; Chịu tác động lớn từ mặt hàng xi-măng xá, v.v... Chính vì vậy lợi 

nhuận của nhóm hàng năm 2018 không đạt mục tiêu đề ra. 

Trong bối cảnh đó, Công ty tiếp tục triển khai các chiến lược bán hàng nhằm nâng cao 

sức cạnh tranh, cố gắng ổn định sức bán ra ở nhóm hàng có chất lượng cao, đã có thương 

hiệu trên thị trường; đồng thời phát triển chọn lọc một mặt hàng xi-măng giá rẻ. Các sản 

phẩm chất lượng mà Công ty phân phối tiếp tục là xi-măng Phúc Sơn, Nghi Sơn, Hoàng 

Long. Tổng sản lượng bán ra năm 2018 là 204,8 ngàn tấn (đạt 78,8% kế hoạch, giảm 10% so 

với cùng kỳ năm 2017). 
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Đối với các dịch vụ khai thác tài sản trên đất: 

 Mảng kinh doanh các tài sản khai thác cho thuê tài sản trên đất (cửa hàng, nhà xưởng, 

...), hợp tác kinh doanh, nhìn chung bị tác động lớn bởi giá thuê của Nhà nước tăng cao, tuy 

nhiên với sự cố gắng, mảng kinh doanh vẫn hoàn thành kế hoạch lợi nhuận đề ra. 

3. Về công tác tài chính:  

a) Tình hình tài sản: 

 Giá trị tài sản cố định có đến 31/12/2018 là 20.813.613.506 đồng. Các tài sản của 

Công ty đều được khai thác sử dụng đạt hiệu quả. 

Đối với tình hình nợ phải thu:  

Tại thời điểm 31/12/2018, tất cả các khoản nợ phải thu của Công ty đều được đối 

chiếu với khách hàng.  

Tổng nợ phải thu đến 31/12/2018 là: 63.558.240.966 đồng, giảm 12% so với năm 

trước (trong đó nợ quá hạn từ 6 tháng trở lên: 3.763.451.572 đồng, giảm đáng kể so 

với năm trước). 

Quy chế quản lý nợ phải thu của Công ty được lập từ năm 2013, qua các năm đều 

được hoàn thiện nhằm tăng tính hiệu quả trong quản lý nợ, đôn đốc thu hồi công nợ 

đến hạn và quá hạn; chế tài đối với các cá nhân, bộ phận liên quan để xảy ra nợ dây 

dưa, khó đòi.  

Công tác quản lý nợ và thu hồi nợ tiếp tục là một nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2019, 

nhằm đảm bảo an toàn tài chính và tăng hiệu quả sử dụng vốn. 

b) Tình hình nợ phải trả 

Tổng nợ phải trả: 45.361.140.405 đồng, trong đó nợ phải trả người bán đến 

31/12/2018: 2.807.699.327 đồng. 

Trong năm không có biến động lớn về các khoản nợ. 

Trong năm qua, Công ty đã luôn thực hiện việc giám sát chặt chẽ công tác tài chính, 

gắn trách nhiệm người lao động trong việc sử dụng tài sản của Công ty, thực hiện tốt 

công tác quản lý tiền hàng, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.. 

Trong năm qua, Công ty đã triển khai thực hiện thường xuyên các biện pháp nhằm 

nâng cao hiệu quả công tác quản lý tài chính, triệt để tiết kiệm chi phí, quản lý chặt chẽ công 

nợ, đảm bảo tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động kinh doanh. 

 

4. Về tổ chức, lao động: 

- Bộ máy quản lý được kiện toàn, mang lại hiệu quả trong công tác quản lý, tiết kiệm 

được chi phí trong kinh doanh;  

- Trong bối cảnh tình hình kinh doanh của Công ty còn gặp nhiều khó khăn, song đời 

sống, công ăn việc làm, thu nhập của người lao động được ổn định, thu nhập bình 
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quân đạt khoảng 6 triệu đồng/người/tháng. Các dịp lễ tết Công ty đều kịp thời khen 

thưởng động viên, tạo sự gắn bó giữa người lao động và Công ty. 

 

Tóm lại, có thể nói trong năm qua Công ty hoạt động sản xuất kinh doanh trong điều 

kiện nền kinh tế nhiều biến động, thị trường có sự cạnh tranh quyết liệt, … Tuy nhiên, với 

những cố gắng nỗ lực không ngừng của tập thể lãnh đạo, CBNV Công ty, sự đoàn kết nhất 

trí, vì sự tồn tại và phát triển của Công ty, đã tạo động lực để Công ty có thể duy trì ổn định 

hoạt động kinh doanh, giữ vững được thị trường, kinh doanh có hiệu quả, ổn định việc làm 

và thu nhập cho người lao động. Sau 11 năm liên tiếp thuộc Top 500 DN tư nhân lớn nhất 

Việt Nam, Công ty Cổ phần Petec Bình Định tiếp tục được Vietnam Report xếp hạng vào 

Top 500 DN Việt Nam thịnh vượng năm 2019. Có được những thành quả trên, trước hết là 

nhờ sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo sâu sát và quản lý điều hành có hiệu quả của HĐQT, Ban 

Tổng Giám đốc, cùng với tinh thần đoàn kết, năng động của toàn thể CBCNV Công ty trong 

các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh. 

 

II.  KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2019: 

1. Dự báo tình hình: 

Dự báo tình hình kinh tế Việt Nam năm 2019 nói chung và nhu cầu xã hội tại Bình 

Định cũng như các tỉnh miền Trung Tây Nguyên nói riêng sẽ tiếp tục có sự phát triển ổn 

định. Tuy nhiên, sức ép cạnh tranh và việc chi phí đầu vào (như chi phí bốc dỡ hàng, chi phí 

vận chuyển, chi phí làm hàng tại cảng…) luôn ở mức cao tiếp tục gây nhiều trở ngại trong 

thời gian đến. Bên cạnh đó một số hạng mục đầu tư phải thực hiện trong năm 2019 như việc 

đầu tư tàu dầu, cải tạo nâng cấp các mặt bằng cơ sở kinh doanh,… sẽ là nhiệm vụ quan trọng 

đòi hỏi phải phục vụ tốt cho các hoạt động kinh doanh, đạt hiệu quả đầu tư. Và trên cơ sở 

khả năng thực tế của từng ngành hàng kinh doanh, Công ty dự kiến trình kế hoạch kinh doanh 

năm 2019 theo hướng đảm bảo mức lợi tức cổ phần năm 2019 đạt 8%, bằng với năm 2018, 

nhằm phù hợp với bối cảnh Công ty gặp nhiều khó khăn, thách thức như hiện nay. 

 

2. Kế hoạch kinh doanh năm 2019: 

2.1. Một số phương hướng hoạt động: 

- Giữ vững thị phần kinh doanh xăng dầu, xi măng, phấn đấu phát triển theo hướng 

chọn lọc khách hàng ở từng thị trường cụ thể; Sử dụng có hiệu quả các tài sản, cơ 

sở vật chất phục vụ kinh doanh. 

- Tập trung các giải pháp phát triển thị trường, trong đó, đối với xi-măng: xây dựng 

chính sách giá bán phù hợp với từng thị trường hoạt động; Phối kết hợp chặt chẽ 

và có hiệu quả với các Nhà cung cấp nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, mở rộng 

thị trường; Đối với xăng dầu, đi đôi với tiếp tục phát triển ổn định các cửa hàng 
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bán lẻ, thực hiện các giải pháp để gia tăng năng lực, tính ổn định khu vực bán 

buôn, qua đó nâng cao tính bền vững, có được hiệu quả kinh doanh. 

- Tăng cường công tác quản trị, chú trọng phát triển bền vững; nâng cao chất lượng, 

hiệu quả công tác quản lý tài chính, không để nợ xấu phát sinh, quyết liệt thu hồi 

các khoản nợ đọng. 

- Tiếp tục kiện toàn bộ máy nhân sự, chú trọng nhân sự trẻ có năng lực tại các đơn 

vị kinh doanh chủ chốt; nâng cao trách nhiệm quản lý, năng suất lao động; ổn định 

việc làm, thu nhập cho người lao động. 

2.2. Các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2019: 

Trên cơ sở tình hình thực tế, Công ty tiến hành lập kế hoạch năm 2019, như sau: 

- Doanh số bán ra :  735,6 tỷ đồng (tương đương mức thực hiện năm 2018)  

- Lợi nhuận sau thuế : 3,58 tỷ đồng   

- Mức chia cổ tức  :    8% / năm  

Trong đó, các ngành hàng chính:  

- Xi măng: Kế hoạch bán ra là 250 ngàn tấn, tăng 22% so với thực hiện năm 2018; 

- Xăng dầu: Kế hoạch bán ra là 26,5 triệu lít, đạt 96% so với thực hiện năm 2018. 

(Kèm theo Bảng chi tiết kế hoạch kinh doanh 2018 - Biểu số 2) 

 

3. Các giải pháp thực hiện: 

Để hoàn thành kế hoạch đề ra, hoạt động kinh doanh của Công ty cần thực hiện tốt 

các giải pháp sau:  

a. Giải pháp kinh doanh: 

- Về kinh doanh xi-măng: Nhiệm vụ chủ yếu của năm 2019 vẫn tiếp tục là giữ vững 

thị trường mặt hàng Phúc Sơn, tận dụng các điều kiện thuận lợi về chi phí và nguồn 

cung ứng khi Trạm trung chuyển xi-măng Phúc Sơn đi vào hoạt động tại Cảng 

Quy Nhơn; Đi đôi với việc mở rộng thị trường xi măng Hoàng Long, đồng thời 

xem xét mở rộng thêm một số mặt hàng xi măng giá rẻ khác; Giữ thị trường mặt 

hàng xi-măng Nghi Sơn, cố gắng đạt lợi nhuận tốt hơn ở mặt hàng hàng này trong 

thời gian đến. Xây dựng chính sách giá bán phù hợp với từng thị trường hoạt động. 

Về nguồn hàng, Công ty xây dựng kế hoạch cho từng thời vụ, có giải pháp để tăng 

tính chủ động trong khâu vận chuyển, bốc dỡ, không để xảy ra tình trạng đứt hàng 

trong năm 2019. 

- Về kinh doanh xăng dầu:  

(+) Mục tiêu và giải pháp kinh doanh đối với xăng dầu: 

Giữ vững thị trường, khách hàng đặc biệt đối với các bạn hàng lớn; làm tốt công 

tác dự báo, chủ động nguồn hàng; khai thác có hiệu quả kho xăng dầu An Phú; 

nâng cao uy tín, sức cạnh tranh đối với khách hàng, đảm bảo hiệu quả kinh doanh 
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khâu bán buôn, Đối với khâu bán lẻ, cần phải liên tục rà soát, nâng cao chất lượng 

bán hàng, phong cách phục vụ mới, nâng cao hiệu quả giao khoán. 

(+) Việc đầu từ kho nổi chứa dầu Diesel: 

Hiện xà lan của Công ty tại cảng Quy Nhơn - được sử dụng như là một kho nổi để 

chứa dầu Diesel, đến 31/12/2019 là hết niên hạn sử dụng. Xét tính cấp thiết phải 

có kho nổi thì mới đảm bảo ổn định khâu bán buôn, đáp ứng yêu cầu về kho để đủ 

điều kiện là Thương nhân phân phối xăng dầu, trên cơ sở Tờ trình của Tổng giám 

đốc, qua xem xét Hội đồng quản trị Công ty đã quyết định phương án đầu tư, cụ 

thể như sau: 

+  Hình thức đầu tư, tình hình đầu tư: Mua tàu chứa dầu Diesel, hoán cải để thành 

kho nổi chứa dầu Diesel, công suất 900 - 1000 tấn; Hiện Công ty đã tìm được 

đối tác bán - có tàu dầu phù hợp với yêu cầu của Công ty. 

+  Giá trị đầu tư ước tính: 5.950.000.000 đồng (Chưa bao gồm thuế VAT); 

+  Thời gian đầu tư: 3 - 4 tháng. Dự kiến dự án đi vào hoạt động từ tháng 9 năm 

2019. 

- Về quản lý sử dụng và khai thác các tài sản, cơ sở vật chất: Công ty nghiên cứu 

giải pháp để sử dụng đất thuê phù hợp với quy định của Nhà nước và có hiệu quả. 

Đối với dự án Khách sạn 3 sao tại mặt bằng 40 Tăng Bạt Hổ, thành phố Quy Nhơn 

đã trình Đại hội đồng cổ đông năm 2018, xuất phát từ việc Ủy ban nhân dân tỉnh 

tính tiền nộp tiền thuê đất 1 lần quá cao, dự án không hiệu quả, vì vậy không thực 

hiện được. Với mục tiêu khai thác mặt bằng, tạo hiệu quả kinh doanh, phù hợp với 

quy hoạch chung của thành phố, Công ty xây dựng phương án nâng cấp mặt bằng 

này để làm "Trung tâm dịch vụ du lịch". 

b. Giải pháp về tài chính: 

- Thường xuyên rà soát, hoàn thiện, bổ sung các quy chế quản lý kinh doanh như: 

quy chế quản lý nợ, quy chế bán hàng ... bảo đảm thuận lợi cho phát triển kinh 

doanh,  bảo toàn vốn và theo đúng quy định pháp luật của Nhà nước. Nâng cao 

hiệu quả quản lý tài chính, triệt để tiết kiệm chi phí; 

- Đối với công tác quản lý nợ phải thu: Tập trung và quyết liệt công tác thu hồi nợ, 

không để phát sinh thêm nợ xấu,…. Nâng tỷ trọng đảm bảo an toàn công nợ bằng 

bảo lãnh ngân hàng/tài sản đảm bảo;  

- Lập kế hoạch, cân đối nhu cầu vốn đầu tư dài hạn và vốn lưu động; xác định nhu 

cầu vốn hợp lý giữa các ngành hàng để phân bổ nguồn vốn và tìm kiếm nguồn tài 

trợ với lãi suất tốt nhất;  

- Tiếp tục các phương án khai thác và sử dụng tài sản: khai thác 100% các mặt bằng, 

kho bãi; đối với các mặt bằng/kho bãi đang hợp tác kinh doanh/cho thuê cần đánh 

giá hiệu quả định kỳ; xem xét phương án đầu tư để nâng cao hiệu quả khai thác; 

tiếp tục cơ cấu lại các tài sản có hiệu quả khai thác chưa cao hoặc không có phương 
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TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Chủ tịch 

 

 
 

 

Huỳnh Đức Trường 
 

án sử dụng để thu hồi vốn đầu tư và sử dụng vốn vào các dự án có khả năng sinh 

lời cao hơn. 

c. Giải pháp về tổ chức, lao động: 

- Tiếp tục rà soát, kiện toàn tổ chức bộ máy và nhân sự nhằm bảo đảm đáp ứng yêu 

cầu hoạt động kinh doanh ổn định và phát triển hiệu quả. 

- Thường xuyên quan tâm xem xét điều chỉnh, bổ sung cơ chế điều hành, quản lý 

hoạt động kinh doanh bảo đảm trách nhiệm, kỷ cương, linh hoạt, phù hợp thực tế 

và có hiệu quả. Luôn nêu cao ý thức, trách nhiệm, gương mẫu trong công tác; động 

viên, khuyến khích người lao động nỗ lực, sáng tạo, đoàn kết phấn đấu đưa Công 

ty ngày càng phát triển. 

Tóm lại, Công ty đã rất nỗ lực vượt qua năm 2018 đầy khó khăn, kết quả là lợi nhuận 

và cổ tức đạt mục tiêu đã đề ra. Đó là nhờ sự chỉ đạo, lãnh đạo sâu sát của HĐQT, Ban TGĐ 

cùng những cố gắng nổ lực không ngừng của tập thể cán bộ công nhân viên và sự ủng hộ tích 

cực của toàn thể cổ đông Công ty.  

Năm 2019 và giai đoạn sắp đến nói chung sẽ tiếp tục có nhiều thử thách cho hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty. Tuy nhiên với sự ủng hộ của toàn thể cổ đông, với nỗ lực, 

quyết tâm cao của Ban lãnh đạo cũng như tập thể CBCNV, tin chắc Công ty sẽ vượt qua thử 

thách, hoàn thành mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019, cũng như định hướng 

phát triển mà Đại hội đồng cổ đông đã đề ra, tiếp tục phát triển bền vững thời gian đến. 

Trân trọng báo cáo Đại hội.    

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu VP, HĐQT; 
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Biểu số 1:  KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2018 

CHỈ TIÊU Đvt 

 Thực hiện năm 2018  

 Thực 

hiện  

So với kế 

hoạch 

So với thực 

hiện 2017 

     

DOANH SỐ SẢN XUẤT / MUA VÀO Tr.đồng 676.176  99% 104% 

     

DOANH THU Tr.đồng 714.881  101% 104% 

     

D.THU TIÊU THỤ HÀNG HÓA Tr.đồng 711.172  101% 104% 

Xi-măng Tr.đồng 254.821  80% 89% 

   - Phúc Sơn, Nghi Sơn, Hoàng Long tấn 204.784  79% 90% 

Xăng dầu Tr.đồng 437.389  113% 143% 

   - Xăng dầu bán buôn  Tr.đồng 298.329  117% 153% 

      + Lượng bán ra  1000 lít 19.642  108% 125% 

   - Xăng dầu bán lẻ Tr.đồng 139.060  107% 126% 

      + Lượng bán ra  1000 lít 7.985  102% 107% 

Hàng Thuốc lá Tr.đồng 18.961  - 21% 

D.THU D.VỤ, KHAI THÁC MẶT BẰNG Tr.đồng 3.709  137% 109% 

     

KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH         

     

Tổng doanh thu thuần Tr.đồng 714.881  101% 104% 

Giá vốn hàng bán - 676.176  99% 104% 

Chiết khấu hàng mua   - 0% 0% 

Lợi nhuận gộp - 38.705  116% 106% 

     

Doanh thu hoạt động tài chính - 3.406  -  

     

Chi phí lãi vay - 4.140  114% 151% 

Chi phí bán hàng - 35.547  187% 108% 

Trích lập dự phòng - -       

Chi phí quản lý doanh nghiệp - 6.823  105% 82% 

     

Thu nhập khác   9.289      

     

Lợi nhuận trước thuế - 4.889  114% 87% 

Thuế phải nộp  - 1.001  117% 87% 

Lợi nhuận sau thuế - 3.889  113% 86% 

     

Tỷ lợi tức cổ phần % 8,00  100% 100% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn điều lệ % 9,63  113% 86% 
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Biểu số 2:  KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2019      

CHỈ TIÊU Đvt 

 Kế hoạch năm 2019  

 Kế hoạch  
So với thực hiện 

2018 

    

DOANH SỐ SẢN XUẤT / MUA VÀO Tr.đồng 709.765  105% 

    

DOANH THU Tr.đồng 735.594  103% 

    

D.THU TIÊU THỤ HÀNG HÓA Tr.đồng 732.784  103% 

Xi-măng Tr.đồng 306.591  120% 

   - Phúc Sơn, Nghi Sơn, Hoàng Long tấn 250.000  122% 

Xăng dầu Tr.đồng 426.193  97% 

   - Xăng dầu bán buôn  Tr.đồng 279.075  94% 

      + Lượng bán ra  1000 lít 18.100  92% 

   - Xăng dầu bán lẻ Tr.đồng 147.119  106% 

      + Lượng bán ra  1000 lít 8.400  105% 

Hàng Thuốc lá Tr.đồng -    0% 

D.THU D.VỤ, KHAI THÁC MẶT BẰNG Tr.đồng 2.810  76% 

    

KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH       

    

Tổng doanh thu thuần Tr.đồng 735.594  103% 

Giá vốn hàng bán - 709.765  105% 

Chiết khấu hàng mua   7.985  0% 

Lợi nhuận gộp - 33.814  87% 

    

Doanh thu hoạt động tài chính - - 0% 

    

Chi phí lãi vay - 3.051  74% 

Chi phí bán hàng - 19.784  56% 

Trích lập dự phòng - -    0% 

Chi phí quản lý doanh nghiệp - 6.500  95% 

    

Thu nhập khác       

    

Lợi nhuận trước thuế - 4.478  92% 

Thuế phải nộp  - 896  90% 

Lợi nhuận sau thuế - 3.583  92% 

    

Tỷ lợi tức cổ phần % 8,00  100% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn điều lệ % 8,87  92% 
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Biểu số 3:  BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐƯỢC KIỂM TOÁN      

Toàn văn Bản thuyết minh Báo cáo tài chính (đã được kiểm toán): đăng tải tại  trang điện tử 

của Công ty “petecbidico.com.vn’’, mục Quan hệ cổ đông / Báo cáo Tài chính. 

 

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN 
Ngày 31 tháng 12 năm 2018 
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Bảng cân đối kế toán  
(Tiếp theo) 
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BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH 
Cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2018 
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BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ HỢP NHẤT 
(Theo phương pháp gián tiếp 

cho năm tài chính kết thúc ngày 31/12/2018) 
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