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PHAN I: LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
I.  Nhirng sw kién quan trong

- Cong ty cb phan x4y dung va thiét bi cong nghiép (CIE) nay la Cong ty co phan Tap doan
xdy dung va thiét bi cong nghiép (CIE Corp) duoc thanh lap trén co s& ¢ phan hoa mét bd
phan doanh nghiép Nha nudc la Xi nghiép san xuit thiét bi xay dung thuéc Cong ty kinh
doanh vat tu va xdy dung - Téng Cong ty xay dung Ha Noi, Cong ty dugc thanh 1ap ngay
25/05/1999 theo quyét dinh 601/QD-BXD ngay 25/5/199 ctia Bo truéng Bo Xay dung va
chinh thirc di vao hoat dong tr quy IV ndm 1999.

- Cong ty hoat dong theo gidy phép déng ky kinh doanh s6 0100947309 do So K& hoach va
Piu tr Thanh phd Ha Noi cp 1in diu ngay 01/10/1999 va da cip thay ddi 1an thir 12 ngay
05/05/2017.

- Dai hdi ddng cb dong thanh lap Cong ty ngay 20/8/1999.

- Théang 7 ndm 2007 Cong ty dugc UBCK Nha Nudc cong nhén du diéu kién 1a Céng ty dai
chung .

II.  Qua trinh phat trién

- Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung va Thiét bi Cong nghiép (CIE Group) dugc thanh lap
ngay 15/3/2008 la Cong ty dugc t6 chure lai tir Cong ty C6 phan X4y dung va Thiét bj Cong
nghi¢p (Cong ty CIE) t6 chtrc va hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con.

+ Codng ty me: Cong ty C6 phén Tép doan Xay dung va Thiét bi Cong nghiép.
+ CoOng ty con: 4 Cong ty va 01 td chirc khoa hoc cong nghé, bao gdm:

Cong ty cb phin X4y dung va Thiét bi cong nghiép CIE-1 (CIE1)

Cong ty cb phan thwong mai Kim Hoa (Kim hoa JsC)

Cong ty TNHH ché tao may va thiét bi cong nghiép CIE2

Cong ty cd phan co khi 1-5

Vién Co Dién ti CIE

- Linh vuc hoat dong chinh:

+ Nghién ctru, thiét ké, san xuét, kinh doanh cac san phdm cdng nghiép dac biét la cac thiét
bi cong nghi€p phuc vu nganh Xéy dung bao gbdm cac thlet bi chinh: tram tron bé tong,
bom bé téng, hé thdng diy chuyén va cac thiét bi san xuét vét lidu xdy dung, thang may,

+ Diu tu, kinh doanh bt dong san.
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+ DAu tw, kinh doanh tai chinh.
Pinh hwémng phat trlen
D6i v6i linh vue san xuét, kinh doanh thiét bi phuc vu nganh xay dung.

3.1.1.Cong ty me - CIE Group

Phat trién thi truong cung cip thiét bi xdy dung:

+ Nghién ctru dinh hudng phét trién vé Thuy dién, Xi mang, . .. dé xay dung 19 trinh tlep
cén dén cac chu dau tu cong trinh. T4 chirc hop tac véi cac cong ty Tu van xay dung dé
tiép can dén cac nodi dung cung cép thiét bi.

+ Xay dung dy én EPC cung cap day chuyén thiét bj déng bd.

+ Xay dyng gioi thi€u san pham TTBT, bom b€ tong, day chuyén thiét bi san xudt vat liéu
va cAu kién bé tong, ... va chi dong tiép can dén cac don vi thi cong: Tong cong ty, cong
ty Xay dung va cong trinh Giao thong trong cé nudc.

+ Nghién ciru thiét ké cac thiét bi xdy dung; Thiét ké k§ thuat, ché tao cho cac san pham

+ Thlet 1ap dbi tac hop tac, lién két trong nudc va nude ngoai dé tham gia cac goi thau cung
cép hé théng thiét bi cho cac cong trinh 16n.

+ Nghién ctru cac san phidm méi.

Céc san pham m&i dy kién: Tram tron bé tong du lanh niang suét tir 120-360m3/h; day

chuyén san xuét vita xdy dung; Céc thiét bi lam lanh nuéc, d4 vay, thiét bi xi mang, thuy

dién, thiét bi moi truong, ...

+ Nghién ciru v& nhu cau thj truong vé céc san pham phuc vu cho nganh X4y dung.

+ Té chirc kho sét, danh gid, nghién ciru, thiét ké cac san pham.

+ Tb chirc ché tao thir nghiém, déanh gia khao nghiém va dua vao thuc té san xuét.

+ Nhén rong va phat trién thi truong thanh cac san phim truyén théng.

-+

3.1.2.Cong ty c6 phan xdy dung va thiét bi cong nghiép CIE]

San xut, van chuyén, lap dat, chuyén giao cong nghé cic thiét bi xay dung cho ca Tap
doan.

Cung cap dich vu sau ban hang, phu tung thay thé, .

Phat trién thi truong, kinh doanh cac san phim truyen théng.

Néng cao chit luong san phim va chét luong dich vu.

3.1.3.Cong ty cb phan thuong mai Kim hoa

T chirc hoat ddng thuong mai hién c6 ctia cong ty.

Kinh doanh thang may va vét liéu xay dung;

T chitc hoat dong giéi thidu cac san pham, phat trién thi trudng xuit khiu cho céc san
pham ciia Tap doan.

3.1.4.Cong ty TNHH ché tao may va thiét bi cong nghiép CIE2

Hoat dong dich vu chuyén giao cong nghé.

Sén xuat dong co, tua bin, may bom, may nén, banh rang, hop sb, cac bo phan diéu khién va
truyén chuyén dong. cac thiét bi ning, ha va bdc xép, dung cu cam tay chay bing md to
hodc khi nén, méy thong dung khéc.

Lép dat may moc va thiét bi cong nghiép.

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc.

3.1.5.Cong ty co phan Co khi 1-5

San xuit, kinh doanh l&p dat cac loai may, thiét bi cong nghé, cac hé théng diéu khién tu
dong, thiét bi tu dong hoa, dién tir cong nghiép.

Kinh doanh xuit nhap khau céac loai vat tu, may, thiét bi dung cu va day chuyén cong nghé
trong cong nghiép.

San xuat cac may va thiét bi cho nganh xay dung va giao thong.

San xuét cac san pham, thlet bi co khi, may ning ha dén 10 t4n, bang tai, vit tai, két cdu
thép, cac san pham c6 két cAu co khi.
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Xay va 1ap dyng nha xuong san Xut.

San xuét va cung cAp cc san phdm bé téng, bé tong thuong pham, céu kién bé tong; Pai ly
van tai bién, thay, bd; Kho van ndi, ngoai thuong; Cho thué van phong, kho, béi container,
nha xudng san xuét.

3.1.6. Vién co dién tit CIE

3:2.

3.3,

Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé vé Co dién ti;

Dich vu KH&CN: tu vin, chuyén giao cong ngh¢, tham gia dao tao, t6 chure hoi thao, thong
tin khoa hoc cong ngh¢, hop tac trong nude va quoc té vé Co dién tu;

San xuét thir nghiém céc san phdm 13 két qua nghién ctru vé Co dién tir.

Linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong san:

Hop tac dau tr xay dung Khu vin phong, dich vu va nha & tai phudng Nhan chinh- quan
Thanh xuan- Tp.Ha Noi.

T chirc hop tac v6i cac Cong ty nudc ngoai vé tr van dau tu, thiét ké cong trinh xdy dung
dan dung va cong nghi¢p. Thong qua hop tac dé nang dan trinh @6 thiét ké 46 thi, tiép can
dén trinh d6 qudc té.

Linh vuc tai chinh
Quéan ly tbt cac khoan dAu tur tai cic Cong ty con va Cong ty lién két.
Kinh doanh tai chinh: Pau tu tai chinh va kinh doanh céc cong cu tai chinh.

PHAN II. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
I.  Hoat dong ciia HPQT nim 2018

Cén ctr nghi quyét DPHDCD niam 2018, HPQT da td chirc trién khai thuc hién cac nhiém

vu thudc thAm quyén theo quy dinh ciia luat doanh nghiép, didu 1& va cac quy ché noi bd cia
tap doan, cu th8 HDQT da td chirc nhidu phién hop va l1dy y kién thanh vién HDQT thong qua
ndm (05) phién hop truc tiép, ban hanh ba (03) nghi quyét va tdm (08) quyét dinh d¢ chi dao,

diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty & nhiéu linh vuec.
1. Cong tac chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Pé thuc hién chi tiéu san xuét kinh doanh theo nghi quyét PHPCPD nam 2018, HDQT da

thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ddu tw nam 2018, dwa ra nhidu chu truong, quyét

dinh chi dao Ban gidm déc t8 chirc thyuc hién trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh

doanh nhu duéi day:

1.1. Két qua san xuit - kinh doanh trong nim 2018
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Két | Ké vg"i " | % s0véi
T Cac chi tiéu chu Do:n qvuii ho?ch Hoach két‘quﬁ Ghi chi
yéu vi nim nim i nim
2018 2018 2018 2017
Doanh thu Cty me - ty = >
1 Tép doan CIE tdng 4,771 5,000 | 95.,4% 94,5%
Tong doanh thu to "
g [LOlcCombmnEEnE U |o01154 272500} T3 R% | 96.0%
Tap doan dong
Loi nhuin sau thué :
3 Chyme - Tap o déz 0746 | 0,800 | 93,3%
CIE <
, |Loi nhudn sau thué | ty St 5.101,5
toan Tép doan dong : %
Loi nhuidn sau thué
5 cac cong ty con va tb
chirc KHCN
- Cong ty CIEI )ty 3,708 | 11,200| 33,1% | 249,0%
dong
- Cong ty CIE2 ;ty 1,651 2,000 | 82,6% 87,4%
dong
-Congty Co khi 1-5 ‘t); -0,687 | 1,500
dong : :
- Cong ty Kim Hoa ;ly 0,061 0,400 | 15,2% 19,3%
dong
- Vién MICIE > | 30 0
dong

1.2. V& phén phdi lgi nhuin nim 2018
Loi nhuan sau thué chua phan phéi tai 31/12/2018 1 4.290,2 tri¢u dong;
Ném 2018, du kién phan phdi nhu sau:

- Chi tra cb tirc nam 2018 (5%):
- Chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS:

1.900,0 triéu ddng;

197,4 triéu ddng.

1.3. V& lwa chon don vi kiém toin B4o céo tai chinh nim 2018

Thue hién ity quyén ciia PHDCD tai Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2018 vé viéc
giao cho HPQT Cong ty chon don vi kiém toan trong sb cac don vi kiém toan dd duoc
PHDCD thudng nién nam 2018 thong qua, HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH kiém

toan va tu vAn UHY 12 don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2018 cua toan Tép doan.

e R RIS AR T, 2

Y o

By |

kt




1.4. V& tinh hinh tai chinh ciia Tap doan
a. V& vbn chu s& hitu:

Tdng vén chi s& hitu cia toan Tap doan tai thoi diém 31/12/2018 1a 134,625 ty dong,

ting 3,28% (gia tri tdng la: 4.275.841.834 d6ng) so v6i nam 2017. Co cdu cu thé vbn chu s

hitu cia Tap doan nhu sau:

- Vbn diu tu coa cb dong: 38,00 ty ddng (chiém 28,23%);

- Vén khac cta chu sé hiru: 16,20 ty déng (chiém 12,03%);

- Qui dAu tu phat trién: 10,79 ty ddng (chiém 8,02%);

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 19,99 ty dong (chiém 14,86%);
- Loi ich cb dong khong kiém soat: 49,63 ty dong (chiém 36,86%).

b. V& cong tic cong no:
- No phai tra khach hang tinh dén 31/12/2018 1a 14.338.172.713 ddng. Trong do, phai tra
Cong ty con CIE1 14 14.022.230.846 dong.

-No phai thu qua céc thoi ky tinh dén 31/12/2018: 18.352.592.498 ddng, rat kho thu hoi.
Trong do:

o No trén 03 nam: 14.301.327.020 dong (chiém 78% khoan phai thu). Trong d6, ng phat
sinh tir 31/12/2012 tr& vé trude 1a 8.223.378.920 dong. Py 1a nhitng khoan phai thu
kho doi. Viéc trich 14p du phong va thu hdi sé no nay la rt khé khin do khong day du
hd so theo quy dinh (nhu khong d6i chiéu dugc cong no), thay ddi nhan su phia khach
hang, thay doi dia chi lién hé ...;

o Notir0l+ 03 nim: 3.846.929.478 dong (chiém 21% khoan phai thu);

o Nodu6i 01 nam: 204.336.000 d6ng (chiém 1% khoan phai thu).

Trong nam 2018, véi nhiéu nd luc, no phai thu da giam 27,7%, tir 25,38 ty ddng cubi
nim 2017 xudng con 18,35 ty dbng vao cudi nam 2018. Tuy nhién, cdc khoan phai thu cia
khéch hang hién nay rét khé thu hoi.

Dé giai quyét tinh trang trén can thuc hién cac giai phép sau:

- Lam rd trach nhiém gitra Cong ty me va cac don vi thanh vién;

- Trich 14p du phong cac khoan thu khé doi;




- Xem xét lai cac du an va dau tu von vao cac cong ty d€ xem xét tinh hi€u qua, tirng budc

lanh manh hoa tai chinh.

2. Két qua trién khai cac dinh hwéng khac

2.1. Céng tac trién khai thye hién Dy an “Viét - Pirc Complex” dé tao vén phat trién
cac don vi thanh vién ciia Tap doan

- Phéi hop cing Lién danh dé dua du 4n cén dich theo diéu kién thuc té. Hién nay, cic goi
thau cudi cing da duoc lién danh phé duyét dang khan truong vao giai doan hoan thién cia

du 4n theo ké hoach.

- Tap doan CIE duogc lién danh phén chia cho tAng 3 tod B va tam giao sir dung ting KT1 va
tang KT2 toa B thudc du 4n.

- Phéi hop cing lién danh 1ap phwong 4n quan ly va kinh doanh sao c6 hiéu qua nhét cac can

ho cua du an Viét Bic Complex dugc phan chia, va cac phan dich vu cta du 4n.

Tuy vay, hién nay, du an di vao giai doan cubi, thur nhét phéi hoan thanh viéc dau tu xay
dung va hach toan phan chi phi nén du 4n rit cAn duoc quan tAm va linh hoat trong quan ly va
diu hanh tranh xay ra xung dot va cac van dé bét lgi cho du 4n, d&dm bao hidu qua va an toan.

DAy 1a nhiém vu rat 16n va quan trong trong nhiém vu san xuat kinh doanh ctua Tép doan.

2.2. Cong tic quén Iy vén; tién hanh kiém tra, ra soat, danh gia tinh hinh tai sin - von

ctia Cong ty me va cic don vi thanh vién; phan von dau tw tai cac don vi thanh vién.

Trong nam 2018, HDPQT da phén cong va lam r6 trach nhiém cua ting thanh vién
HDQT va céc c4 nhan dugc giao dai dién phan vén tai cic don vi. Cu thé, d ban hanh 03
quyét dinh cir ngudi dai dién phan vén gop tai Cong ty CIE1, Céng ty CK1-5, Cong ty Kim
Hoa.

- Hién tai, viéc dau tu vbn vao cac don vi thanh vién chiém ty trong 16n nhung Tép doan chua
quén ly, gidm sat t6t trong sir dung hidu qua vbn tai cac don vi thanh vién thdng qua nguoi
dai dién von, 1a nguoi chiu trach nhiém chinh. HDQT can thuc hién quan ly vbn théng qua
cong tac chi dao nguoi dai dién von ctia T4p doan tai cac don vi trén co sé quy dinh phap luat

va quy ché quan Iy.

- Nguoi dai dién vén cua Téap doan thuc hién chua nghi€m tic cac y€u céu, trach nhiém cia
ngudi dai dién theo quy ché quan 1y ngudi dai dién duge Tap doan giao (Khdng bao céo két
qua hoat dong, khong xin y kién tap doan vé cac vin d& quan trong tai cic doanh nghiép

truée khi biéu quyét tai cudc hop HPQT.....).




- V& hiéu qué quan ly vén:
+ Mot sb cong ty thanh vién nhiéu nim qua hoat dong sin xuét kinh doanh gip kho
khin nén khong dam bao kha ning chi tra c¢d tirc cho Tap doan, lam n thua 13 rét d& din t6i

mat von.

Vay, d€ bao toan va phat trién von dau tu can phai ra soat, danh gia lai toan bd cac bd
phén va cong ty thanh vién, thuc hién tai co cau ngudn von néu can thiét, tdp trung vao cac

hoat dong cu thé sau:
- Thoai vdn cua tap doan tai cac cong ty khong hoat dong hiéu qua thua 16 kéo dai.

- Pau tu va ting ty 16 vén gop cuia tp doan vao cdng ty thanh vién co tiém nang va dang hoat

dong trong linh vuc ¢t 16 cia tap doan.
2.3. Tim kiém va phat trién thi trudong nwéc ngoai voi diéu kién hién tai ciia Tap doan .

Trong nam 2018, Tap doan CIE vin c¢b géng duy tri thi trudng Myanmar va cac nuéc trong
khu vuc. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan, vin chua dat dugc két qua nhu da dé ra. Viéc

phat trién thi truong xudt khiu cin xem xét chuyén huéng cho phu hop.

2.4. Vién Co dién tir CIE (Vién MICIE)

Trong ndm 2018, viéc diu tu phét trién Vién MICIE khong thuc hién duge do Dy 4n
d6i méi cong nghé chua thuc hién dugc ngang tdm so voi muc dich va trong diéu kién hién
tai moi nguén luc con han ché can phai xem xét bd tri cho phu hop véi diéu kién hién tai cta

Tép doan va cac don vi thanh vién.

Céc cong viée can xem xét tinh toan k§ phi hop véi diéu kién thuc té cia Tép doan

@& duy tri vién MICIE hodc thay d6i bing m6 hinh khac.

2.5. Xem xét lai cac dw 4n va von dau tw tai cac Cong ty daé tirng bwéc lanh manh héa
tai chinh dam bio tinh minh bach tao sitc manh cho Tap doan va cac cong ty thanh
vién.

Trong nam 2018, HPQT da thong qua chu truong dau tu du 4n “Khong gian lam viéc
chung” tai Viét Ptic Complex va giao cho Ban diéu hanh trién khai céc bude tiép theo theo
dtng quy dinh, tién t6i thanh 14p cac don vi méi @& quan ly, kinh doanh tang KT1 va ting
KT2.

Dé chuin bi diu tu cac du an phu hop véi néng luc va su phat trién ctia Tap doan.
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2.6. Chu tric lai cdc can bd quan Iy va diéu hanh tai cac cong ty thanh vién trong
nhiém ky 2018-2023 dé chuén bi thay thé can bd quan Iy va diéu hanh ciia Tap doan.
Tap doan CIE da dbi méi mo hinh hoat dong vé6i viéc bd nhiém cén bd quan ly tré giit
chirc vu Pho téng giam ddc thudng truc va phan cong chirc ning nhiém vu cu thé cho ting
thanh vién ciia bd may didu hanh va chuyén mo hinh Cac Hoi dbng chuyén mén va Giam déc
chuyén nganh thanh 03 Ban chtrc ndng la: Ban Ky thuét - san xuét, Ban Pau tu, Ban Kinh
doanh - dich vu. Déng thoi, diéu chuyén va bd nhiém céc can bd quan ly tré cho cac don vi

thanh vién.
3. Panh gia nhirng mit con han ché trong nim 2018

Bén canh nhiing két qua dat dugc trong ndm 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cta

Tép doan van con mdt so han ché, ton tai can ¢ bién phap khac phuc, xt ly:

- Sau nhiéu ndm chiém wu thé trén thi truong san phdm Tram tron bé téng tw dong
(TTBT), dén nay, thi phan san phidm TTBT ciia Tap doan CIE dang bi thu hep va chiu su
canh tranh rét 16m.

- Viéc quan ly con thu dong, cdng kénh dn t6i chi phi san suit cao, gia thanh san
phim cao 1am giam tinh canh tranh, chét luong chua dap tmg duoc véi yéu ciu cia thi
truong. Va trong thoi gian dai chua dugc quan tdm t6i phat trién dau tu san phidm mdi, tim
kiém thi trudng .

- Hoi déng quan tri da chu dong nhan dinh, phén tich tinh hinh, chi dao thuc hién ké hoach
san xut kinh doanh hiéu qua, kip thoi dua ra cac giai phap dinh hudng phi hop véi thuc té,
song viéc gidm sat cac ké hoach va tinh hinh trién khai céng tic san xut kinh doanh chua
duoc ddng bb giita ban giam ddc va HPQT.
- Céc nghi quyét, quyét dinh dua ra can phai giam sat, danh gid két qua thuc hién duoc

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

1. Caéc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2019

TT Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi chu
I CONG TY ME - T4p doan CIE
1 Téng doanh thu 6.300.000.000
2 Loi nhuin sau thué 1.300.000.000
3 Du kién tra ¢b tirc 7%
4 Tbng quy luong 1.500.000.000
I CONG TY CIE1




TT Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi chi
1 Téng doanh thu 150.000.000.000
2 Loi nhuan sau thué 9.000.000.000
3 Du kién tra cb tirc Khong thap hon 7%
I CONG TY CIE2
1 Tbng doanh thu 37.000.000.000
2 Loi nhuén sau thué 1.750.000.000
3 Du kién 1ai vén gop 12%
v CONG TY CO KHi 1-5
1 Téng doanh thu 16.000.000.000
2 Loi nhuan sau thué 0
Vv CONG TY KIM HOA
1 Téng doanh thu 30.000.000.000
2 Loi nhuan sau thué 150.000.000
3 Du kién tra cd tirc Khong thap hon 3%
VI VIEN CO DPIEN TU CIE
1 Tbng doanh thu 2.350.000.000
2 Loi nhuan sau thué 100.000.000
VII TOAN TAP POAN
, Bao gdm ca
1 Tong doanh thu 241.650.000.000 | doanh thu noi
b

2. Cac dinh huwéng hoat dong chinh cho nam 2019

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
2.5,

Xac dinh nguyén nhan va xay dwng gidi phap khic phuc tinh trang suy giam kha
ning canh tranh cia san phim truyén thong va sin pham méi dé 6n dinh dwoc san
xuét va tirng buéc ting loi nhuin cho toan Tap doan.

Tép trung kiém tra gidm sat va quyét toan D 4n VietDuc Complex dé c6 hi¢u qua
nhét cho Tap doan va cac don vi, tir 46 tao von cho cic hoat dong diu tu 16m ciia
Tép doan va cac don vi thanh vién.

P6i méi phwong thire quén ly von diu tu tai cac don vi va cac tai san 16n ciia Tap
doan dé tao sw chit ddng cho cac don vi, dong thoi, tao ngudn thu on dinh cho Tap
doan.

T4i co cAu vén tai cic cong ty thanh vién, rit von tai cic Cong ty khong hiéu qua.
Co chu lai t8 chirc nhan su tit ca ciac Céng ty dé dam bio hi¢u qua. Pbi méi
phwong thirc quén ly von ciia CIE thong qua ngudi dai dién von, giam sit kiém tra
viéc thwe hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PH PCD, HPQT.



PHAN III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2018
Bém sét chi tiéu san xut kinh doanh va 05 (nim) dinh hudng hoat déng chi yéu da dé ra, cac

hoat ddng trong ndm 2018 dd c6 dugc nhiing két qua cu thé sau:

1.1. Két qua san xuit kinh doanh 2018
veSoNol . | % Suivin
TT Chi tiéu Nam 2018 Nghi quyét .
pHDCD 2018 | "am 2017

I CONG TY ME (CIE GROUP)

1 Doanh thu tir hoat dong SXKD 2.994.403.678 299,4% 479,6%
2 | Doanh thu tir d4u tur tai chinh 1.776.603.337 44,4% 40,2%
3 | Loinhuén sau thué 746.936.355 93,3%

4  Téng quy luong 1.414.087.961 94,27% 93,71%
5 C4 tire du kién 5% 50% 200%
II | CONGTY CP XD VA TBCN CIE1

1 | Téng doanh thu 131.878.921.862 82,42% 83,89%
2 | Loi nhuan sau thué 3.708.681.507 33,1% 249,0%
3 Cbtirc 6% 60% 60%
III CONGTY TNHH CHE TAO MAY VA TBCN CIE2

1 | Téng doanh thu 43.372.324.873 108,4% 92,7%
2 | Loinhuén sau thué 1.651.437.430 82,6% 87,4%

3 Laivén gop 18% 112,5% “2;2
IV  CONGTY CPTM KIM HOA

1 | Téng doanh thu 33.851.710.010 96,7% 108,1%

2 | Loi nhun sau thué 60.991.540 15,2% 19,3%

3 | Cotirc 0

V | CONGTY CPCO KHI 1-5

1 | Tbng doanh thu 16.192.287.369 54,0% 57,9%

2 | Loi nhuén sau thué (687.970.415)

3 | Chtiac 0
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% So véi o
TT Chi tiéu Nim 2018 Nghi quyét . 02(V)1;
nam
PHDCP 2018
VI | VIEN MICIE
1 | Téng doanh thu 1.334.781.818 53,4% 662,9%
2 | Loinhuén sau thué (301.359.187)
VII  TOAN TAPPOAN
1 | Tong doanh thu sxkd 201.154.917.297 73,8% 96,2%
2 | Loinhuin sau thué 5.111.863.618 5.101,5%
Hiéu qué tir cach ong kh
3 iéu qui tir cac hoat dong khoa |, 1) 449 999 21,82%  2833%
hoc va cong nghé
A - , h‘ < r b;(
4 (Kctaul banhang 6 DWan bat | o009 334406 32,54% 104,3%
dong san VietDuc Complex

1.2. Nhirng thanh cong co bin trong nim 2018 tao diéu kién phat trién trong nim
2019 va cac nim tiép theo

1.2.1. Dy 4n VIETDUC Complex véi su ¢b ging vuot bac ctia CIE cung CMC va SDVD da

can dich (két thic phan xay dung):

- P rét cb ging ciing véi cac bén Lién danh trién khai hiéu qua Du 4n, ddy manh cong tac
ban hang v6i téng sb 443 can da ban. Hién nay, céc goi thiu hoan thién va noi that ciia Du
an dang duoc trién khai ding tién @6, dam bao giao nha vao dau nam 2019.

1.2.2. Vién MICIE khéng dinh vi thé 12 don vi nghién ctru phat trién trong hé théng nghién ciru
khoa hoc va céng nghé nudc nha va 1a dong luc dé phat trién san xuét san phdm méi cua
Tép doan. Nam 2018, Dy 4n dbi méi cong nghé cta Cong ty CIE1, do Vién MICIE phdi
hop thuc hién, bi hily ngang da gay kho khan rat 16n v6i Vién MICIE vé cong viée va thu
nhép, din dén viéc (nim 2018) khong tuyén thém k§ su méi va giam dang ké sb luong can
bo nghién ctru. Vuot qua khé khan nay, Vién MICIE da:

- Hoan thanh tbt giai doan 1 ctia D& tai doc 1ap cép Qudc gia: “Nghién ctru thiét ké, ché tao
day chuyén ddng bo tur dong can ép lién tuc ngéi xi mang - cét - cbt soi polyme”. Dé tai da
dugc nghiém thu giai doan 1 va giai ngan dot 2 dugc 2.400.000.000d (Hai ty, bbn tram
triéu dong).

- Pang hop tac bude d4u vé6i Pai hoc Xay dung Moscow, xdy dung Du 4n nghién ctru thiét
ké, ché tao day chuyeén, thit bi san xuit bé tong bot va s& tiép tuc trién khai ¢ hidu qua
trong nam 2019.
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- Pa thiét ké phat trién va tng dung thanh cong phin mém VITECH4 do Thac si Truong Dic
Duy chu tri dé gidm sat quan Iy tir xa tram tron bé tong tw dong méi cling nhu ning cép cac
tram tron bé tong tw dong da st dung. D4y 13 mot trong nhitng san phim 4.0 dugc Gmg dung
cu thé trong Cong nghiép va gép phin ning cao uy tin chit luong cac san pham cua CIE.

- Két hop vdi céc co s& dao tao 16n @ dao tao 01 nghién ciru sinh chuyén nganh Céng nghé
thong tin, 01 hoc vién cao hoc chuyén nganh Co khi.

1.2.3. Tai co cdu cac khoan no ctia Cong ty me va céc cong ty con:

- Xay dung ké hoach thu hoi cong ng mot cach triét dé va budc diu trién khai co két qua kha
quan. Tinh dén 31/12/2018 da thu dugc 7,383 ty dong, trén tong sb ng phai thu cta khach
hang 1a 25,388 ty dong.

1.3. Nhitng vin dé 16n chwa giai quyét dwoc trong nim 2018

1.3.1. Hiéu qud sdn xudt kinh doanh ciia cdc don vi san xuit khong cao:

- Nim 2018 thi phén tram tron bé tong ctia Tap doan suy gidm nghiém trong. San phim méi
1a day chuyén san xuét vat liéu bang bé téng soi phan tan dang & giai doan nghién ciru, thir
nghiém nén san xuét tai CIE1 giam 17%, qua d6 din dén viéc san xuét kinh doanh cua Tép
doan suy giam.

1.3.2. Chuwea tao dwoc thi truwong xuit khiu sin phim sang cdc nwéc trong khu vic

-Pa td chirc tiép cén thi truong Myanmar, tuy nhién, hién nay, do dau tu ky thuat va thi
treong chua tdt nén kha nang canh tranh xuét khau chwa thuc hién dugc, can phai thay doi
trong thoi gian t6i;

- Thi truong Lao, Campuchia va Philipin cling khong c¢6 dot pha 16n.

1.3.3. Chuwa cé nguén vén dau tw cho cdc don vi.

- Hién nay vén ciia Tap doan “hau hét” dugc giao cho cic Cong ty thanh vién va dau tu vao Du
an Viet Duc Complex.

- Vén va tai san cta Tap doan giao cho cac Cong ty thanh vién, TAp doan chi dugc nhan tir loi
tire dugc chia nén khong du 16n va bj dong. Nén trong thoi gian qua, Tap doan chwa c6 ngudn
von dé dau tu cho cac Pon vi thanh vién.

- Cubi nam 2018 Tép doan chinh thirc duge nhén ting 3 nha B, ting KT1 nha B va ting KT2
nha B tir 39 ty loi thé st dung dt tai Du an.

- Chung ta phai tap trung cao dd cung lién danh sém ban giao va quyét toan du 4n, tai san dugc
st dung 24,3% @& 6n dinh tai chinh ctia T4p doan va cho phép Téap doan phét huy sirc manh

cua hoat dong dau tu tai chinh trong hoan canh canh tranh hién tai.
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1.4. Mot s6 hoat dong khac

Hoan thanh b4o cdo tai chinh ctia Cong ty me, béo c4o tai chinh hop nhét toan Tap doan nam
2017 va dugc kiém toan theo dung quy dinh; ghi chép, luu trit sb sach ching tir ké toén rd
rang ding véi cac tiéu chuan ché d6 ké toan.

T chire tdt cac su kién nhu: PHDCP thuong nién nam 2018 cia Tap doan CIE vao ngay
12/5/2018, céc dip nghi 18, Tét v..v....

Kién toan tb chirc cta Téap doan CIE theo m6 hinh hoat ddng mdi véi viee bd nhiém Pho téng
giam dbc thuong truc va phan cong chirc ning nhiém vu cu thé cho timg thanh vién ciia bd
méy diéu hanh va chuyén mé hinh Cac Hoi déng chuyén mon va Gidm dbc chuyén nganh
thanh 03 Ban chirc nang la: Ban K¥ thuit - san xuét, Ban PAu tu, Ban Kinh doanh - dich vu.
Co céu lai bd may kinh doanh ctia Céng ty Kim Hoa. Trong do, diéu chuyén ky su Nguyén
B4 Diéu tir Cong ty CIE1 vé bd sung cho bd méy kinh doanh ciia Cong ty Kim Hoa.

Phéi hop vé6i Vién MICIE, tham gia tich cuc cac hoat dong ciia cac hiép hoi nhu: Hoi thao vé
Tu dong hoa tai Cong ty Samsung Viét Nam; hoi thao vé Cong nghiép 4.0 do hing Intel td
chirc; hoi thao hop tac véi doanh nghiép Han Quéc vé Tu dong hoéa trong khudén khd cac hoat
dong nhan chuyén tham cua Téng théng Han Quéc, Dién dan vé nhu cau phat trién ty dong
héa trong cac doanh nghiép nhd va vira do Vién VKIST t6 chirc.

Phéi hop véi Vién MICIE, CIE] trong viéc x4y dung phuong 4n ban san phdm Cong nghé
thong tin cia T4p doan, cu thé 1 phin mém giam sit TTBT tir xa, nhim dua Phan mém tmg
dung cong nghé 4.0 dé quan ly tir xa cac tram tron bé tong vao thuc té.

Phéi hop, hd trg Vién MICIE x4y dung phuong an hop téc véi Tap doan Qué Lam, Cong ty
Song Da Viét Buc, Cong ty CCV.

Xay dung va hoan thanh céc tha tuc ding ky va &p dung thang bang luong mdi tu
01/01/2018, phu hgp véi cac quy dinh cta phap luat.
II. DPINH HUONG HOAT PONG NAM 2019

Nim 2019 14 nim s& c6 su thay dbi, chuyén giao thé hé can bd quan ly, diéu hanh Tap doan.

Thé hé déu tién sang lap va diéu hanh T4p doan da dén thoi diém thich hop dé trao lai quyén didu
hanh cho thé hé can bd quan 1y tré, do vay, cdn c6 su chudn bi chu dao cho viéc chuyén giao nay.
Bén canh d6, cung véi su phat trién nén kinh té ctia dit nudc, cac hoat dong ctia Tap doan ciing

can phai ddi méi cho phit hgp. Nam 2019, Tap doan CIE sé& tap trung cac hoat dong nham dat cic

chi tiéu san xuét kinh doanh va giai quyét 04 no6i dung chinh cua toan Tap doan gdm:
2.1. Tép trung dau tw dé tao dung lai kha niing canh tranh ciia Tram trdn bé tong tu
dong dé san xuit ciia Tap doan 6n dinh va hiéu qua:
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Tram tron bé tong tu dong 1a san phdm chinh ctia Tap doan. Viéc phuc hdi kha ning canh
tranh cdc san pham nay c6 vai tro rit quan trong trong nhitng nim t6i, dic biét 1a véi CIEL.
D3 giao cho CIE1 va Vién MICIE cung xem xét nhitng nguyén nhén va dé xuét giai phap kha
thi d& phuc hdi lai kha ning canh tranh cta san pham nay trong thi trudng Viét Nam va khu
vuc.

Trén co s& dé xuét ciia CIE1 va Vién MICIE, tip doan s& xin ¥ kién cac nha quan Iy dé hoan
thién va dé xudt cac nodi dung hoat dong thich hgp.

2.2. Phat trién san phim méi ciia Tap doan trong nim 2019 gin voi dinh hwong dau

tw va phat trién ciia Vién MICIE:

2.2.1. Phdt trién cdc san phdm mdi ciia Tap doan trong nim 2019:

a.

Chuyén giao cong nghé, thiét bi ddy chuyén san xuit ng6i bé tong soi phén tan trén co s&
chuyén giao san xuét cho CIE1 va CIE2.

Nghién ctru va chuyén giao céng nghé thiét bi san xuit bé tong bot cho Co khi 1-5, hop tac
v6i Pai hoc Matxcova va Cong ty HIDICO

2:2.2. Dinh hwéng diu tw va phit trién Vien MICIE trong nim 2019:

Du gap nhiéu kho khan tir khi thanh 13p (ndm 2015) hién nay Vién dd chung minh dugc vai

tro cia Vién R/D cong nghiép va dang lam chu k¥ thuat trong 4 linh vuc sau:

Thiét bi, ddy chuyén san xuét va cong nghé san xudt bé téng thong dung, trong nim 2019
Vién MICIE s& hd trg CIE1 d phuc hdi lai kha ning canh tranh san phém truyén théng cta
Tap doan.

Thiét bi, ddy chuyén san xudt va céng nghé bé tong soi phan tan

Thiét bi, day chuyén san xuét va céng nghé bé tong bot

Phét trién phdn mém tu dong giam sat tir xa cho cac thiét bi va ddy chuyén san xudt dugc

chuyén giao cia Vién.

2.3. Trién khai cdc logi hinh kinh doanh méi dé phdt huy hiéu qua (Tai sdn + Von) tai Dw dn

Viet Duc Complex.

* Du dn Viet Duc Complex két thiic nim 2019 sé mang lgi cho Tap doan cdc nguon von va

tai san cu thé sau:

Phén Tai san st dung chung gém: 03 ting hdm, nha 1 tdng lam Van phong CCV, nha 1 ting
lam vin phong giao dich BDS, 1 bé boi (du kién 10 ty lién doanh 4 ty) va trong xe tai dudng
ra Nguyén Tudn va ra Lé Van Luong va ting 4 nha C (KT1), va hon 6.000m? dét c6 tra thué

d4t hang nam.
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- Phan Tai san riéng: Nha B gdm ting 3, ting 4 (KT1), ting 12B (KT2) dugc chia va mua bing
tién tir loi thé sir dung dit ctia CIE (39 ty).

- Phédn vbn duoc chia tir 13i: Du 4n chua quyét toan nhung theo lién doanh tinh véi chi phi hién
c6 chung ta du kién s& dugc chia khoang 125 ty (24,3% trong sb 13i du kién 500 ty).

- Vin phong hang A du tur ndm 2014 tai tAng 19 toa nha Gelex 257 m? trang thiét bi va noi

thit v6i s6 von 13,1 ty déng (von tir Dy 4n).

* Theo cong néing cu thé ciia tai sin chiing ta dw kién sé phdt trién cdc logi hinh kinh
doanh twong wrng sau:
1. Cho thué van phong: s& ap dung cho van phong hang A tai 52 Lé Pai Hanh va tdéa B du an
Viet Duc - Complex:

- Tru s& T4p doan tai Gelex s& cho thué va gia 26USD/m%thang bao gdm thué VAT va phi
quén Iy trong thdi han 05 ndm. Sau 05 nim tiy vao tinh hinh cu thé chung ta c¢6 thé chuyén
VP T4p doan vé lai Gelex.

- Dién tich ting 3 nha B gém 980m? s& dau tu van phong cho thué véi gia du kién 12 -15
USD/m%thang chua bao gdm thué VAT va phi.

2. Pau tr Vin phong méi tai tAng 4 nha B, tu kinh doanh hodc phat trién Céng ty thanh vién
méi @ kinh doanh:

-Dién tich ting 4 (KT1) va 12B (KT2): 2 ting nay ching ta duoc quyén sir dung (khong
duoc phép cho thué) nén Tap doan s& dau tr vin phong lam viée tai Tang 4 - dién tich con
lai clia tAng 4 s& dau tu Coworking két hop véi ting 12B s& dau tu Coliving ddy 1 hai mo
hinh hoat d6ng méi dang rét hiéu qua tai Ha Noi.

3. Phan Tai san st dung chung: Tai san nay 1a rit 16n va c6 hiéu qua kinh té ciing rit 16n.
Ching ta c6 thé lua chon 02 hinh thuc sau:
- Tiép tuc hop tac gép von véi Lién doanh dé ciing khai thac phén tai san chung va
duoc chia lgi nhuan theo 24,3%.
- Ban 24,3% phan gép vén ciia CIE cho don vi ndo bé gia cao nhit.
4. Chuan bi phuong 4n méi: “Kinh doanh tai chinh” ctia Tap doan dé kinh doanh hiéu qua sé
vbn duoc chia (du kién 125 ty).
2.4. Déi mdi d@é ning cao hiéu qua von diu tw tai cdc Pon vi thanh vién va doi moi quan Iy,
kinh doanh tai san lon cia Tap doan giao cho cdc Don vi thanh vién quan Iy.

2:4.1. Ndang cao hiéu quad von diu tw tai cac Don vi thanh vién:
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* Hién nay tong s6 vbén dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién két 12 38,675 ty qua sb von cua
Tép doan 1a 38 ty (101,7%) nhung nam 2018 hiéu qua cta cdc Cong ty nay mang lai cho Téap
doan tir ¢d tirc dudi 5%. S6 tién nay chi dap tng duoc 30% kinh phi cho bd méy quan Iy cta
Tap doan va kinh phi hd tro Vién MICIE. D6 1a nguyén nhan chinh din dén lgi tirc ciia cac cd
dong Tap doan khong cao trong nhitng ndm qua (thdi gian trién khai du an Viet Duc
Complex). Piéu d6 dén dén viéc d6i méi nhur sau:

. Gén phn trach nhiém ctia can bd quan 1y cao nhét tai cic Pon vi thanh vién:

Chi tich HPQT va TGP cac Pon vi thanh vién phai c¢6 s& hitu vén (cd phan wu di b tirc
nhung khong c¢6 quyén biéu quyét) tai Pon vi do.

Pinh mirc cho cb tirc khong thip hon 13i sudt cho vay vén ctia ngan hang.

02 nim lién tuc khong dat ké hoach cb tirc ma khong c6 1y do duoc HPQT Tap doan chip
nhan s& chuyén cong tac sang vi tri phit hop khac.

Luong va thuéng cia can bd chu chdt s& duge tinh theo hidu qua kinh doanh va murc ¢d tirc
dat dugc hang nam.

. Thuc hién viéc luan chuyén ké toan trudng tai cac Cong ty thanh vién, hoc tap kinh nghiém
quéan ly cta céc nudc tién tién dé cong tac tai chinh tai cic Cong ty thanh vién dugce khach
quan va hiéu qua. T4p doan nén chinh thirc quy dinh ké toan trudng tai cac Cong ty thanh
vién c6 thoi han khong qua 03 nim (s& duoc luan chuyén sang Cong ty khac phi hop) trong
cac ky PHDCD ctia Bon vi.

. P6i m6i mé hinh HPQT va BKS cac Céng ty thanh vién theo hudng c6 Uy vién HDQT doc
13p va Ban Kiém toan ndi bd theo Luat Doanh nghiép.

2.4.2. Déi méi quan Iy d@é kinh doanh cé hiéu qud tai san Ién ciia Tap doan giao cho cdc

Don vi thanh vién qudn ly:

- Tai san 16n nhét hién nay cua Tép doan la 16 d4t 30.912 m? tai 16 22+23 KCN Quang Minh,
va néu chi tinh riéng tién cho thué nha xuéng ching ta s& thu dugc hon 5 ty ddng/nam.

- Tap doan dang cho Cong ty CIEI thué hét thdi han theo (HD B09/2008/HDTB/CIE Corp-
CIE1) va CIE1 sir dung chua hidu qua va con cho CIE2 thué lai. P& quan 1y c¢6 hiéu qua tai
san nay ching ta nén:

a. Ky Hop ddng cho CIE1 va CIE2 thué c6 thoi han c6 thu tién str dung dét véi gia hop ly va
dién tich phit hgp véi nang luc, nhu cu san xuét .

b. Phén dAt va nha xudéng con lai Tap doan s& gianh cho sy phat trién trong twong lai cia
CIE1 va CIE2 ciing nhu c4c Pon vi thanh vién khac. Trong thoi gian tréng Tap doan s&
kinh doanh dé tang doanh thu cho toan Tép doan.
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III. CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
TT Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi chd
I CONG TY ME - Tap doan CIE
1 Tbng doanh thu 6.300.000.000
2 Loi nhuan sau thué 1.300.000.000
3 Du kién tra cb tirc 7%
4 Tong quy luong 1.500.000.000
11 CONG TY CIE1
1 Téng doanh thu 150.000.000.000
3 Loi nhuén sau thué 9.000.000.000
3 Du kién tra cb tirc Khong thap hon 7%
M  CONGTY CIE2
1 Téng doanh thu 37.000.000.000
2 Loi nhuan sau thué 1.750.000.000
Du kién 13i von gép 12%
IV | CONGTY CO KHI 1-5
1 Téng doanh thu 16.000.000.000
2 Loi nhuén sau thué 0
\Y% CONG TY KIM HOA
1 Téng doanh thu 30.000.000.000
2 Loi nhuén sau thué 150.000.000
3 Du kién tra c6 tirc Khong thip hon 3%
VI | VIEN CO PIEN TU CIE
1 Téng doanh thu 2.350.000.000
2 Loi nhuén sau thué 100.000.000
VII | TOAN TAPPOAN
v Bao gdm ca
1 Tdong doanh thu 241.650.000.000 | doanh thu ndi
bd

PHAN IV. BAO CAO TAI CHINH

Cdc bdo cdo tai chinh: Bang cdn doi ké todn; bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh; Bdo
cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh; Bdo cdo kiém todn theo quy dinh cua
phdp ludt vé ké todn. Trong truong hop doanh nghiép cé céng ty con va cong ty lién két ma trong
dsé doanh nghiép ndm quyén kiém sodt va/hodc chi phéi, thi thuyét trinh bdo cdo tai chinh hop
nhdt va bdo cdo tai chinh cia doanh nghiép me trudc hop nhat ciing cdc thuyét minh tai chinh di
kém. Bdo cdo tai chinh sau hop nhdt va truée hop nhdt c6 thé trinh bay riéng cho tirng bdo cdo
hodic trinh bay gop trén mét mdu, cdc chi tiéu duoc trinh bay riéng cho trude hop nhat va sau
hop nhit.
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(Chi tiét xem file da guri) : :
Pon vi ki€ém toan doc 1ap: Cong ty TNHH dich vu ki€ém toan va tu van UHY.

PHAN V. TO CHUC VA NHAN SU
1. Co céu tb chirc ciia cong ty
- Hoi déng quan tri Cong ty.
- Ban kiém soét.
- B6 may didu hanh gdm c6 : 01 Téng giam ddc, 01 Phé tdng giam dbc, 01 Pho Tong Giam
déc thuong truc va 01 Ké toan trudng.
- 04 phong ban chirc nang: Phong K thuat, Phong Thi truong, Phong Ké hoach — Tai chinh,
Phong Téng hop.
- 04 Cong ty con, 01 t chirc khoa hoc va cong nghé: Vién Co dién tir CIE (MICIE)
2. Toém tit Iy lich ciia céc ca nhén trong Ban diéu hanh
Ban diéu hanh ctia Céng ty gdm 01 Tdéng giam dbc, 02 Phé Téng giam dbc, 01 ké toan
truéng. Bo may didu hanh ctia Cong ty do HPQT gi6i thiéu va bd nhiém.

Co cau Ban ToOng gidm doc hién tai:

STT Tén thanh vién Chirc danh
1 Truong Hitu Chi Tdng giam dbc
5 Ta Pinh Lan Pho Tong gidm doc
3 Truong Minh Khoi Ph6 Tong giam dbc thudng truc
4 Duong Thi Ha Bich K& toan trudng

So yéu Iy lich ciia 6ng Trwong Hiru Chi
1. Hovatén: Truong Hiru Chi
S6 thé cin cude: 001052002140 Cap ngay 17/09/2015 tai Cuc QLDL quéc gia vé dén cur
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 20 thang 09 ndm 1952
Quéc tich: Viét Nam
Déan toc: Kinh
Pia chi thudng tra: S6 7, ngd 108 Lo Puic, Pong Nhén, Hai Ba Trung, Ha Noi
Trinh d6 van hoa: Tién sy
Trinh d6 chuyén mén: Pho gido su, Tién s§ Co dién tir
So yéu Iy lich ciia 6ng Ta Pinh Lan
Hovatén: TaDinhLéan
S thé can cude: 033071001645 Cap ngay 12/12/2016 tai Cuc QLDL quéc gia vé dan cur
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 06 thang 7 nam 1971
Quéc tich: Viét Nam
Déan toc: Kinh
Pia chi thuong tra: P209 Nha C3 TT B6 Qubc phong- Ngd 558C Nguyén Van Cir, Gia
Lam, Ha Noi
8. Trinh d6 van hoa: Pai hoc
9. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su co khi ché tao may
So yéu Iy lich ciia 6ng Trwong Minh Khoi
1. Ho va tén: Ths. Truong Minh Khéi
2. Cin cude cong dan sb: 001086009928; Cap ngay: 12/07/2017 tai Cuc PKQL cu tra va
DLQG vé dén cu.
3. Giéi tinh : Nam
4. Ngay thang nam sinh : 23 thang 8 nam 1986
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5. Qudc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh
7. Pia chi thudng tra: S§ 7 Ngd 108 Lo Puc, Phuong Pong Nhan, Quan Hai Ba Trung, Ha
Noi
8. Trinh d0 van hoa: Pai hoc
9. Trinh d6 chuyén mén: K§ su ché tao may, Thac sy MBA (Trudng Pai hoc téng hop
Michigan, Hoa KY).
So yéu Iy lich ciia ba Dwong Thi Ha Bich
1. Ho va tén: Duong Thi Ha Bich
2. 'S4 chirng minh thu nhan dan: 011788774 Cép ngay 04/5/2009 tai CA Ha Noi
3. Gidi tinh : nit
4, Ngay thang ndm sinh: 16 thang 09 ndm 1975
5. Quoc tich: Viét Nam
6. Dan toc: Kinh
7. Dia chi thuong tru: Tb 55, Tap thé Ban Tai Chinh Quan tri TW, Phuong Ngoc Khanh, Ba
Dinh , Ha Noi .
8. Trinh d0 van hoa: Pai hoc
9. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan K¢é toan
- Quyén loi cia Ban Téng Giam dbc: Tién luvong, thudng ciia Ban Giam ddc va cac quyén loi
khac ciia Ban Giam ddc dua trén hidu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN VI. THONG TIN CO PONG/HQI PONG QUAN TRI CONG TY/
BAN KIEM SOAT CONG TY
1. HOoi dong quan tri /Chu tich va Ban kiém soat:
- Thanh vién va co cau cia HDQT: )
Hoi dong quan tri gom: 05 thanh vién. co cau hién tai nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc danh
1 L& Qudc Tuin Chu tich HDQT
2 Truong Hiru Chi Uy vién
3 Vii Trong Hién Uy vién
4 Ta Pinh Léan Uy vién
5 Nguyén Dirc Minh Uy vién
- Hoat dong cia HDQT:

Hoi dong quan tri (HDQT) la co quan quan ly cong ty me, ¢ toan quyén nhéan danh Céng ty
me dé quyet dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty me, trir nhirng vén
dé thudc thim quyén cia PHPCD. Nhiém ky caa HDQT 1a 05 nam.

Hbi ddng quan tri théng qua quyét dinh bang biéu quyet tai cudc hop, 1y y kién bang van
ban. Mbi thanh vién Hoi dong quan tri c6 mot phiéu bidu quyét.

Hoi dong quan tri c6 cac quyén va nhiém vu sau day:

+ Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang nam cta

Cong ty me;

+ Kién nghi loai c¢b phan va tong s6 ¢b phan dugc quyén chao ban cua ting loai;
+ Quyét dinh loai trai phleu tong gia trj trai phiéu va thoi diém phét hanh, nhung phai bao cdo

DHDCD tai cude hop gén nhét. Bdo cdo phai giri kém theo tai liéu va hd so giai trinh quyét

dinh cia HPQT vé phéat hanh trai phleu
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+ Quyét dinh chao ban c¢b phén mdi trong pham vi sé ¢b phan dugc quyén chao ban cla timg
loai; quyet dinh huy dong thém vbn theo hinh thirc khac;
* Quyet dinh gi4 chao ban ¢ phéan va trai phleu cia Cong ty me;
+ Quyet dinh mua lai khong qua 10% s6 ¢b phan mdi loai di bén;
+ Quyét dinh phuong 4n dau tu va du an dAu tu c6 gia tri nho hon 35% tdng gi4 tri tai san
dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét ctia 'Cong ty me;
+ Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; thong qua hop dong mua,
ban, vay, cho vay va cac hop doéng khac co gia tri bang hodc 16n hon 35% tng gié tri tai san
dugce ghi trong bao céo tai chinh gan nhit ciia Cong ty me, trir hop dong va giao dich quy
dinh tai khoan 1, 3 Piéu 52 ctia Piéu 1é Cong ty;
+ B nhiém, mién nhi€ém, céch chuc, ky hop déng, chdm dut hop df‘)ng v6i Téng Giam dbc
diéu hanh va K& toan truéng; quyét dinh mirc lwong va lgi ich khéac ciia nhitng ngudi quan
ly do;
+ Cir nguoi dai dién theo Uy quyén thuc hién s& hitu ¢d phan hodc phan vén gép & Cong ty
khac; quyét dinh mirc thu lao va l¢i ich khac ctia nhitng ngudi do;
+ Giém sét, chi dao Téng Giam ddc didu hanh, K& toan truéng trong diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty me;
+ Quyét dinh co cau t6 chire, quy ché quan 1y ndi bd Cong ty me, quyét dinh thanh 1ap Cong
ty con, td chirc khoa hoc va cong nghé, 14p chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gép von,
mua cb phan ciia doanh nghiép khéc;
+ Duy¢t chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop PHDCD, triéu tdp hop DPHPCD hoic ldy
y kién d& PHDCD thong qua quyét dinh;
+ Trinh bio céo quyét toan tai chinh hang nim 1én PHDCD;
+ Kién nghi mirc cd tire dugc tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra cb tirc hodc xir Iy 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;
+ Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé hoac yéu ciu phé san Cong ty me;
¥ ac quyén va nhiém vu khac dugc quy dinh cu thé theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é cua
Cong ty.
- Hoat djng cia Ban kiém soat
Ban kiém soét 14 co quan do PHDPCP bau ra, thay mit ¢d dong dé kiém soat mot cach doc
1ap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh quén tri va diéu hanh cua cong ty me.
Nhiém ky hién tai cia Ban kiém soét 1a 05 nim

Ban kiém soét c6 3 ngudi do Dai hoi dbng cb doéng bau va bai mién véi da sb phiéu tinh
theo s6 cd phin bing thé thirc truc tiép hodc bo phiéu kin.

Ban ki€ém soat bau mdt ngudi lam Trudng ban ki€m soat.
Co cau hién tai cua Ban kiém soat nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc danh
1 Nguyén thi CAm Tu Truéng ban
2 Dinh thi Huyén Trang Uy vién
3 Bui Toan Thing Uy vién

- Thu lao cho tirng thanh vién HDQT/ Ban kiém soat/Kiém soét vién:

+ Chu tich Hbi déng Quan tri: 6.000.000 dong/thang
+ Thanh vién Hoi ddng Quan tri:  4.500.000 dong/thang
+ Trudng Ban kiém soat: 4.500.000 dong/thang
+ Thanh vién Ban kiém soét: 2.200.000 ddng/thang
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- Ty 16 s& hitu ¢b phan/vén goép cia thanh vién HDQT

STT Tén thanh vién Chitc danh Tylpino-hiew co
2 : phan/von gop (%)
1 Lé Quodc Tuan Chu tich HDQT 5.02
2 Truong Hiru Chi Uy vién 7,34
3 Vil Trong Hién Uy vién 8,09
4 Ta Pinh Lan Uy vién 6,52
5 Nguyén Pirc Minh Uy vién 5,19
2. Cac dit liéu thong ké vé cb dong/thanh vién gop von
- Thong tin chi tiét vé co ciu cb dong/thanh vién gép von Nha nwéc
el B e Ty 1¢ nim
STT Tén co dong , Dia chi ’ siit (%)
1 Cong ty CP Kinh doanh Vét tu | 145 DPoc Ngir, quan Ba Dinh, Thanh ph6 Ha 38
va Xay dung Noi ;
- Thong tin chi tiét vé tirng ¢ dong 16n (>=5%):
iR Ga : 2 Ty 1é nim
STT Tén c6 dong Dia chi gt (%)
1 | Trzong Hitu Chi So6 7, nfgo 1 98, pho Lo Puc, BPong Nhan, Hai Ba 734
Trung, Ha Noi
& vk Nha Q9, ngd 495/7 dudng Nguyén Trai, Thanh Xuin
Vi T H :
2 et e Nam, Thanh Xuan, Ha Noi 8,09
3 | L& Québc Tudn 29 Lé Duén, P. Cira Nam, Hoan Kiém, Ha Noi 5,02
e P209 Nha C3 TT B6 Qubc phong, Ngo 558C
TaPinh L 5 -
o Neuy3n Vin Cir, Gia Lam, Ha Noi 0.5
6 | Trong MishKibor S6 7, ngd108, phdé Lo Puc, Pong Nhan, Hai Ba 50
Trung, Ha No6i ’
P S6 7, ng5108, phd Lo Piic, Pong Nhan, Hai Ba
T D D s ) ]
Tos s ci oy Trung, Ha Noi 30

Ha N¢i, ngay 9 théng 4 nam 2019
CHU TICH HPQT

+ | TAP DOAN XAY O\
VATHIET B|
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